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Estudi pel desenvolupament de les Industries Culturals i Creatives a Granollers

Granollers Districte Cultural i Creatiu

PRESENTACIO

El present estudi respon a una doble logica: per una banda una de global, afavorir i
potenciar la creativitat i la capacitat d’iniciativa de les persones, per el
desenvolupament economic de la ciutat. | una altra més especifica, desenvolupar els
recursos culturals, situar la creativitat i I'expressié artistica i cultural com a fet
diferencial de Granollers, amb una aposta molt clara de I’Ajuntament de Granollers per

millorar la situaci6é de les IndUstries Creatives a nivell local.

L’Ajuntament, tal com queda recollit en el Il Pla Estratégic de Granollers, considera
que I'experimentacié artistica amb les noves tecnologies de la informacié i la
comunicacié ha de constituir una de les linies de desenvolupament local i que Roca
Umbert - Fabrica de les Arts, de manera coordinada amb la resta d’equipament publics
i privats de la ciutat, ha de ser el principal referent d’aquesta estratégia; connectant
amb el teixit associatiu de la ciutat i les industries culturals, afavorint la interacci6

entre els creadors i la ciutadania.

En aquest context, es busca quantificar el valor econdmic de la produccié cultural
local, comprendre la situacié actual i definir una estratégia de desenvolupament futur
de I'economia de la cultura en els ambits del disseny, de les empreses culturals i

creatives i de lI'audiovisual.
Els continguts de I’estudi responen a les seglents necessitats:

»= |dentificar les caracteristiques de les industries creatives locals, quantificar el
seu impacte en I’economia i I'ocupacio

= Definir linies de creixement econOmic i ocupaci6 en les empreses i
microempreses dedicades a la cultura

= Millorar I'atractivitat de la ciutat per a les IndUstries Creatives

Tot, en el marc d’un objectiu general:

““CONEIXER 1 MILLORAR EL TEIXIT PRODUCTIU I EL MERCAT LABORAL DE LES INDUSTRIES
CREATIVES A GRANOLLERS. PER TAL DE DIMENSIONAR ECONOMICAMENT LA CULTURA A
GRANOLLERS, DINAMITZAR LA INDUSTRIA CULTURAL 1 CREATIVA, 1 ATREURE EMPRESES

CULTURALS AMB L’OBJECTIU QUE S’INSTAL-LIN A LA CIUTAT.”
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Que es concreta en el seglent objectiu especific:

“OBTENIR PROPOSTES, EINES, ACCIONS QUE PERMETIN MILLORAR LES INDUSTRIES
CREATIVES 1 CULTURALS A GRANOLLERS, DEFININT COM FER CREIXER EL DISTRICTE
CULTURAL I CREATIU DE GRANOLLERS, | DE FORMA ESPECIFICA ROoCcA UMBERT - FABRICA DE

LES ARTS.”

En aquest sentit, el present document es la materialitzacié d’'un procés de reflexié amb
agents rellevants del sector de la cultura a Granollers i un punt de partida per a

I'estrategia de la ciutat en aquest ambit.

A partir de les necessitat i reflexions destacades pels agents del sector i d’'un procés
d’analisi i reflexié técnica, s’ha dissenyat el projecte Granollers Districte Cultural i

Creatiu.

El document es presenta en quatre capitols. Un primer capitol que recull la visio de la
cultura, les politiques culturals i les inddstries creatives que doéna lloc al
desenvolupament del projecte. Un segon capitol que presenta una fotografia de
I’estructura productiva de les industries cultural i creatives i del sector de la cultura a
Granollers. Un tercer capitol on es destaquen els reptes que es plantegen. | finalment,
un darrer, on es recull un seguit de propostes que pretenen donar resposta a les
necessitats detectades i a I'objectiu de millorar les Industries Creatives i Culturals a

Granollers.



I. CULTURA,
POLITIQUES CULTURALS,
INDUSTRIES CREATIVES
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El nucli fonamental d’'una politica cultural municipal és el servei public de cultura,
entés com a donar resposta als drets culturals de la ciutadania. La concrecio d’aquests
drets no esta consensuada i desenvolupada en I'ambit de la reflexié general de les
politiques culturals, fet que porta a un territori difés, poc definit, tot i els esforgcos de
moltes ciutats, entre les quals destaca Granollers. Els municipis han anat assumint les
competéncies en l'ambit de la cultura i en tots aquests anys d’ajuntaments
democratics hi ha hagut diversos intents per definir de forma més clara els drets
culturals de la ciutadania i els ambits sobre els qué cal treballar. En aquest sentit, un
de les propostes més treballades és I'Agenda 21 de la Cultura promoguda per

I'organisme internacional “Ciutats i Governs Locals Units” (CGLU).

L’Agenda 21 de la Cultura va ser el primer document que va establir les bases d’un
compromis dels governs locals pel desenvolupament cultural, amb vocacié mundial.
Compromis amb els drets humans, la diversitat cultural, la sostenibilitat, la
democracia participativa i la generacié de condicions per a la pau eren els eixos
fonamentals d’aquest compromis. Granollers, en una iniciativa inédita, va

desenvolupar una concreci6é d’aquest document prescriptiu de referéncia.
Aixi doncs, se’n deriven drets o ambits que cal treballar, com soén:

- L'accés a la cultura

- El suport a la creativitat de la ciutadania

- La diversitat cultural, tant des del punt de vista creatiu, com des del punt de
vista de I'oferta

- El suport al mén de la cultura popular i associativa

La competéncia dels governs locals en mateéria de cultura tot i no esta desenvolupada
legalment, és un ambit d’intervencié molt important, un servei que ha anat ocupant
lloc a l'agenda municipal. Deixar en mans del mercat tot I'ambit de la cultura

provocaria grans desigualtats d’accés.

La centralitat que en les politiques culturals locals ocupa i ha d’ocupar les politiques de
democratitzacié i de democracia cultural (o, si es prefereix, d’accés i d’expressivitat)
no ha d'impedir que, de manera complementaria, hi hagi politiques de suport a la
indUstria creativa, politiques en les quals la cultura és —fonamentalment- un factor de

desenvolupament economic.

La creaci6é de riquesa i la generacioé d’ocupacié afecten directament la ciutadania, per

tant cal contemplar aquest sector de la cultura dins del marc de les politiques



Estudi pel desenvolupament de les Industries Culturals i Creatives a Granollers

Granollers Districte Cultural i Creatiu

publiques en materia de cultura sense que aix0 signifiqui que ocupin I'espai central

d’aquestes.

En aquest sentit, quan aqui es planteja una politica pablica de suport a les indUstries
culturals i creatives no es concep en cap cas per contraposicio al servei public de
cultura, que dona resposta a les necessitat explicites o implicites de la ciutadania, sind

que es planteja com una estratégia complementaria.

Es a dir, d’'una banda, una politica publica no descarta l'altra, i I'espai central el
segueixen ocupant els drets culturals de la ciutadania. | de l'altra, aquestes dues
realitats es retroalimenten. Aixi doncs, una ciutat viva i rica des del punt de vista de
I'associacionisme cultural i amb un serveis publics culturals potents i solids, és el
millor context per desenvolupar les ICC. | aquestes ICC ben desenvolupades també

ajuden a fer una ciutat culturalment més rica en tots els sentits.

Aixi doncs, no es pot oblidar que I'eix central de les politiques publiques en matéria de
cultura soén els serveis publics en cultura, I'accés igualitari a la mateixa, etc., perdo que
incorporar les Industries Culturals i Creatives a aquestes permet generar una densitat
cultural major, que no només potenciara la creacié de riquesa, el desenvolupament

economic del municipi, sind que enfortira la cultura en tots els nivells.

Com s’ha comentat anteriorment, les fronteres en I'ambit de la cultura no estan
clares, aixi en cadascuna de les possibles accions, estratégies, iniciatives i realitats
vinculades amb les ICC hi ha components que tenen a veure amb la cultura, i a
I'inrevés. La densitat cultural genera un teixit actiu, dinamic, un territori pel de

connexions que es complementen i enforteixen el municipi.

Pensar en les Industries Culturals i Creatives, posar el focus en una mirada
econdomica, de creacié d’ocupacio,..., no significa oblidar el nucli central de les
politiques publiques culturals. Aixi, aquest projecte concep una politica publica en
mateéria de cultura que no ha de triar entre un model o l'altre, sin6 que els considera

absolutament complementaris.



1. CARACTERISTIQUES DEL SECTOR
CULTURAL A GRANOLLERS
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1. LES INDUSTRIES CULTURALS | CREATIVES A GRANOLLERS

La definicid d’Industries Culturals i Creatives presentada per la Comissiéo Europea

separa en quatre arees les industries culturals:

» NUCLI CENTRAL
— Arts visuals
— Arts escéniques

— Patrimoni

» INDUSTRIES CULTURALS
— Cinema i video
— TViradio
— Edicié de musica
— Videojocs

— Llibres i premsa

> INDUSTRIES I ACTIVITATS CREATIVES
— Disseny
— Arquitectura

— Publicitat

» INDUSTRIES COMPLEMENTARIES
— Programari, MP3, etc.

— Telefonia mobil, etc.

Segons dades de la Comissié Europea (COM 2012/537) les inddstries culturals i
creatives representen el 3,3% del PIB Europeu i ocupen al 3% de la poblacio. Pel qué
fa al Vallés Oriental i de forma més especifica a Granollers ocupen a un 4,05% i un
3,92%, respectivament. A continuacié es mostren les dades de I'estructura productiva
de les industries culturals que expliquen com és I'ocupacié i com ha evolucionat els
darrers anys; s’identifiquen els subsectors que ocupen més assalariats i treballadors
per compte propi; i es realitza una aproximacié a les empreses del sector cultural a

Granollers.
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1.1. ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LES INDUSTRIES CULTURALS

OcuPACIO

L'ocupacio en el sector de la cultura al Vallées Oriental és de 5.445 persones, un
4,05% del total de la poblacié ocupada®, de la qual el 39,5% és autonoma i el
60,5% assalariada. A Granollers, el percentatge és lleugerament inferior, la poblaci6
ocupada en el sector de la cultura representa un 3,92%0, 1.117 persones; d’aquestes
el 26,8% so6n autonomes, dada inferior respecte el conjunt de la comarca i el conjunt

de Catalunya, que se situen prop del 40%.

Si s’observen les dades dels ultims dos anys es pot veure una tendéncia de
creixement de l'ocupacié en el sector de la cultura a nivell comarcal. Aquesta
tendéncia també esta present en la poblacié assalariada a Granollers, pero en menor
proporcid, tendéncia que es manté durant el 2016 quan les dades comarcals pateixen
un descens. Pel qué fa la poblacié ocupada autonoma es pot veure com a Granollers la

tendéncia és negativa, contrariament a la comarca on les xifres van en augment.

FIGURA 1. EVOLUCIO DE L’OCUPACIO, PERSONES ASSALARIADES | AUTONOMS. 2014-2016.

Assalariats Autonoms

3.382 3.375 3.381
2,146 2.129

2.083 2.081 2.083 2.077

2.152

302 807 300
309
2.049

2.035 2.012 299

297 293 205 298

284

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016

---------- Vallés Oriental Granollers Vallés Oriental Granollers

1 Es considera definicié del sector cultural de la UE i dades d’estructura productiva a tres digits dels
seglents CCAE: 181 - Arts grafiques i activitats dels serveis que s'hi relacionen, 182 - Reproducci6 de
suports enregistrats, 322 - Fabricacié d'instruments musicals, 476 - Comer¢ al detall d'articles culturals i
recreatius en establiments especialitzats, 581 - Edicié de llibres, periddics i altres activitats d'edicié, 582 -
Edicié de programes informatics, 591 - Activitats cinematografiques, de video i de programes de televisio,
592 - Activitats d'enregistrament de so i edicié musical, 601 - Activitats de radiodifusid, 602 - Activitats de
programacio i emissié de televisio, 639 - Altres serveis d'informacié, 711 - Serveis técnics d'arquitectura i
enginyeria i altres activitats relacionades amb I'assessorament técnic, 731 — Publicitat, 741 - Activitats de
disseny especialitzat, 742 - Activitats de fotografia, 743 - Activitats de traducci6é i d'interpretaci6, 772 -
Lloguer d'efectes personals i efectes domestics, 900 - Activitats de creacio, artistiques i d'espectacles, 910 -
Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals

10
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El nombre d’empreses del sector cultural a nivell comarcal representa un 4,02%b
del total d’empreses del Valles Oriental; a Granollers representen un 5,66%b.
L'evoluci6 de les empreses a nivell municipal i comarcal mostra tendéncies
diferenciades. A nivell comarcal la tendéencia és a I'alca, mentre que a nivell municipal
les dades mostren un manteniment durant I’'any 2015, tot i que fluctuen en la resta de
periodes la variabilitat del nombres d’empreses no supera el 5% en els casos més

acusats.

FIGURA 2. EVOLUCIO DE LES EMPRESES DEL VALLES ORIENTAL | GRANOLLERS . 2014-2016.

Empreses
490 489 489
*e 139 .o o 486 488

482 481 "

137
470 2
134 134 134
133 133
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016

---------- Vallés Oriental Granollers

Les dades d’estructura productiva del sector cultural a Granollers i el Valles Oriental :
son similars a les de Catalunya, on representa un 4,8% de la poblaci6 ocupada. :
Granollers exerceix de nucli creatiu a la comarca concentrant un de cada cinc ocupats

en cultura.

Si s’observen les dades d’ocupacié de Granollers s’observa com gairebé el 50% de les
persones en régim d’autonoms es concentren en la Inddstria creativa, i les persones
assalariades en la Induastria creativa (26,7%) i les industries complementaries

(27,2%).

11
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FIGURA 3. DISTRIBUCIO DE L’OCUPACIO SEGONS AMBIT D’ACTIVITAT. GRANOLLERS, 2016.

Autonoms 13,5% 10,2% 45,5% 21,1% 9,6%

Assalariat
Ssasarla o e —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nucli central
W |ndustries culturals

Industries i activitats creatives
B Industries complementaries

B Comerg al detall d'articles culturals i recreatius en establiments especialitzats
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LES EMPRESES A GRANOLLERS

L’extraccié de dades del registre mercantil indica que hi ha 75 empreses I'any 2014

relacionades amb el que la UE considera sector cultural.

Caracteristiques de les empreses del sector cultural

» Tenen una xifra neta de negocis de 25 M EUR.

» Ocupen 205 persones

Les 5 empreses amb més xifra de negocis

Instore Marketing Solutions SA
2000 Publimark SL

Lohcexc Services Spain SL.
Escenarigrafic SL.

Gradien Tres SL

YV V V V V

Les 5 empreses amb més treballadors

Instore Marketing Solutions SA
Granollers Audiovisual SL
Lohcexc Services Spain SL.

Estudios y Licitaciones SL.

YV V V V V

Bengar Grafiques SL

Cal notar que el tall de dades que ofereix el registre mercantil inclou, sobretot,
empreses del sector informatic, de les arts grafiques i de I'arquitectura. Per tal de
poder analitzar el volum d’empreses culturals i creatives a Granollers i I'activitat que

d’aquestes se’'n desprén, s’analitzen els seglients CCAE:

Nucli central

900 Activitats de creacio, artistiques i d'espectacles
910 Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals

IndUstries culturals

581 Edici6 de llibres, periodics i altres activitats d'edicio

582 Edicié de programes informatics

591 Activitats cinematografiques, de video i de programes de televisid
592 Activitats d'enregistrament de so i edici6 musical
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601 Activitats de radiodifusio
602 Activitats de programacié i emissio de televisio

Inddstries i activitats creatives

711 Serveis tecnics d'arquitectura i enginyeria i altres activitats relacionades amb I'assessorament
técnic

731 Publicitat

741 Activitats de disseny especialitzat

742 Activitats de fotografia

IndUstries complementaries

620 Serveis de tecnologies de la informacié
631 Processament de dades, hostatge i activitats relacionades; portals web
639 Altres serveis d'informacio

Comerc especialitzat

476 Comerg al detall d'articles culturals i recreatius en establiments especialitzats

Les dltimes dades publicades, referents al primer trimestre de I'any 2016, mostren
una major presencia de les Industries i activitats creatives, que recullen el 36,9% de
les empreses; seguides de les Industries complementaries amb un 26,9% i del comerg

al detall d’articles culturals i recreatius amb un 18,5%.

FIGURA 4. DISTRIBUCIO DE LES EMPRESES SEGONS AMBIT D’ACTIVITAT. GRANOLLERS, 2016. INDEX

BASE 100 = PRIMER TRIMESTRE 2014.

18,5% m

= Nucli central

® |[ndustries culturals

Industries i activitats creatives
26,9%

36,9%
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Si analitzem les dades des de I'any 2014 s'observa com les InduUstries
complementaries s6n les que han tingut una tendéencia positiva. La resta s’han
mantingut o bé han disminuit. El comerc¢ al detall d’articles culturals i recreatius en

establiment especialitzats és I'ambit que ha sofert un major descens d’empreses.

FIGURA 5. EVOLUCIO DEL VOLUM DE NEGOCI PER AMBIT D’ACTIVITAT. GRANOLLERS, 2014-2016. INDEX

BASE 100 = PRIMER TRIMESTRE 2014.
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1.2. CERCLES DE COMPARACIO

Vist el pes de I'ocupacié al sector cultural i la seva composici6, val la pena considerar
alguns indicadors estandard de Granollers en la produccié publica de la cultura. Es per
aixo que es tracten en aquest punt els indicadors del sector cultura de I’Ajuntament de

Granollers als Cercles de comparacié de la Diputacié de Barcelona®.

Si s’observen les dades obtingudes dels cercles de comparacié® a nivell general es pot
veure com el nombre d’equipament culturals del municipi esta per sobre de la mitjana
en 2,5 per cada 10.000 habitants. A nivell de programacio també se situa per sobre de
la mitja amb 5,59 funcions d’arts escéniques, musica i projeccions audiovisuals per
1.000 habitants i un nombre total d’exposicions temporals en espais municipals de
68,22 per 100.000 habitants.

En relacié a la difusidé, comunicacié i publicitat es destaca per sota de la mitja la
despesa en I'ambit de la cultura. En canvi, les visites i els seguidors a les xarxes
socials se situen per sobre de la mitja, 1.489,74 seguidors a les xarxes socials per
cada 10.000 habitants y 2,43 visites anuals per habitant als llocs web de I'ambit de la

cultura.

Un altre punt que destaca soén els treballadors en I'ambit de la cultura de I’Ajuntament,
9,57 treballadors per cada 10.000 habitants.

En observar les dades per sectors es destaquen les segiients variables:

Biblioteques

Fons documental a la biblioteca publica per habitant
Visites presencials a la biblioteca publica per habitant

Despesa corrent en biblioteques per habitant

2 Els cercles de comparacié recullen indicadors de Badalona, Castelldefels, Granollers, I'Hospitalet de Llobregat, Igualada,
Manresa, el Prat de Llobregat, Ripollet, Rubi, Sabadell, Sant Cugat del Valles, Sant Joan Despi, Cerdanyola del Vallés,
Terrassa, Vic, Viladecans i Vilafranca del Penedés. En verd, Granollers destaca en positiu. En vermell, Granollers destaca en
negatiu.

® Veure dades complertes a I'annex

16



Estudi pel desenvolupament de les Industries Culturals i Creatives a Granollers

Granollers Districte Cultural i Creatiu

Espais esceénics

Nombre de sales dels espais esceénics
Butaques en espais escenics per cada 1.000 habitants

Places ofertes en espais escenics (aforament anual per nombre de
funcions) per cada 1.000 habitants

Funcions professionals d’iniciativa municipal a I’espai escénic per cada
1.000 habitants

Total de funcions a I’espai escenic per cada 1.000 habitants

Funcions professionals d’iniciativa municipal en altres espais per cada
1.000 habitants

Assistents totals als espais escénics per cada 1.000 habitants
Despesa corrent en espais escenics per habitant

% de la despesa corrent en espais escenics sobre el pressupost corrent

Museus municipals

Nombre de museus
Habitants per museu
% de temps d’obertura del museu (hores d’obertura reals sobre hores

d’obertura potencials) 12,7%
% d’objectes ingressats I'any d’estiu s/total d’objectes registrats

% d’objectes exposats a I'’exposicié permanent sobre el total d’objectes

registrats

Visitants als museus per cada 1.000 habitants

Usos de I'exposicié permanent per cada 1.000 habitants

Usos de les exposicions temporals per cada 1.000 habitants

Usos d’activitats propies per cada 1.000 habitants

Despesa corrent en museus per habitant

% de la despesa corrent en museus sobre el pressupost corrent

municipal

% d’autofinancament per taxes, patrocini, preus publics i ingressos de

la botiga

Despesa corrent total per visita 29,4

Arxius municipals

Metres lineals de documentacié per cada 1.000 habitants
NUmero de préstecs i/o consultes per cada 1.000 habitants

Despesa corrent en arxius per habitant

% de la despesa corrent en arxius sobre el pressupost corrent
municipal
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Centres culturals polivalents

m? de superficie de centres d’art per cada 1.000 habitants

Centres d’art

% de visites als centres d’art s/total poblacié del municipi
Usuaris de les activitats dels centres d’art per cada 1000 habitants

% d’exposicions temporals de produccié propia o coproduides amb
vocacio d’exportacio

% de la despesa corrent en centre d’art sobre el pressupost corrent
municipal

Espais de creacio

m? de superficie d’espais de creacié per cada 1000 habitants
Nombre d’espais de creaci6
Habitants per espai de creaci6

Representacions esceniques, musicals i audiovisuals per cada 10.000
habitants

Nombre d’exposicions temporals per cada 100.000 habitants

Projectes amb residéncia a I'Espai de Creaci6 o altres espais
municipals, per cada 10.000 habitants

% de projectes amb residéncia a I'espai de creacié o a altres espais
municipals amb component comunitari

Despesa corrent en espais de creaci6é per habitant

% de la despesa corrent en centre d’art sobre el pressupost corrent
municipal

Cicle festiu i festivans

Nombre de festes populars municipals

Festivals d’iniciativa municipal o concertada

% d’activitats de cultura popular s/total d’activitats del cicle festiu
% de dies I'any amb festivals

% de despesa privada en festivals municipals

Nombre d’activitats culturals per cada dia d’activitat del cicle festiu

% d’entitats culturals que participen al cicle festiu i festivals s/total
d’entitats culturals del municipi

1,02%
0,8

0,0%

0,1%

0,9

0,1%

1,10%
0,0%

18,2%
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2. CULTURA A GRANOLLERS

Per tal de poder dissenyar un pla d’accié que transformi Granollers en una xarxa
potent que reculli, aculli, potencii, doni suport a les Industries Culturals i Creatives, cal
coneixer quins son els pols potencials a nivell cultural que hi ha presents a la ciutat.

Construir una nova realitat partint de la realitat existent, de la densitat cultural

present a la ciutat.

Empreses
privades

Teatre
Auditori

Fabrica de
les Arts

Equipaments
culturals

Artistes,
creadors,
professionals

Equipaments
juvenils

Empreses
publiques

Artistes,
creadors,
amateurs

Centres
educatiuside
formacio
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2.1. MAPA DE RECURSOS CULTURALS

2.1.1. SECTOR PUBLIC

L’Ajuntament de Granollers és, logicament, I'agent public més important de la ciutat
en matéria de cultura. El pressupost municipal dedicat a la cultura I'any 2016

representava el 7,2% del total del pressupost del consistori.

FIGURA 7. PRESSUPOST GENERAL DE L’AJUNTAMENT DE GRANOLLERS. ANY 2016.

Ambit Pressupost %
Seguretat 4.986.790,05 6,5%
Activitat Economica 3.553.371,86 4,6%
Educacio 15.020.152,41 19,5%
Cohesi6 Social 7.803.003,07 10,1%
Cultura 5.558.497,42 7,2%
Infancia i joventut 575.667,50 0,7%
Esports 2.267.303,93 2,9%
Manteniment i neteja 12.539.499,89 16,3%
Mobilitat 2.681.139,71 3,5%
Urbanisme 4.223.458,30 5,5%
Despeses Generals 17.743.679,00 23,1%
Despesa total 76.952.563 100,0%0

A part del Servei de Cultura, a Granollers hi ha diferents ens autdonoms de cultura: el
Museu Municipal amb un pressupost d'1.169.704,81€, Granollers Audiovisual
amb un pressupost d'1.320.231,46€, i Granollers Escena d’1.672.858,60€.

A continuacio, es recullen de forma sintetica els ambit sobre els qué actuen el servei de

cultura i els diferents ens autonoms de cultura.

Les arts escéniques i musicals (Teatre Auditori)

Les arts plastiques, el patrimoni historic i el medi natural (Museu de Granollers,
Museu de Ciencies Naturals — La Tela, L'Adoberia, Centre d’Interpretacio
historica del Granollers medieval)

La creacid,la formacio i I'audiovisual (Roca Umbert — Fabrica de les Arts)
L’'accés a la informacio, al coneixement, el lleure i el foment de la lectura

(Xarxa de Biblioteques)
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» La cultura popular i tradicional (La Troca. Centre de Cultura Popular i
Tradicional, Recuperacio i promoci6 de festes populars)

» Associacionisme i participacio

A part dels programes que es desenvolupen des del Servei de Cultura i els ens
autonoms (Granollers Escena, Granollers Audiovisual i Fabrica de les Arts), cal

destacar també I'activitat formativa dels centres eductius, universitaris i de formacio:

Escola Municipal de Musica J.M.Ruera
Centre Vallés (Formaci6 d’adults)
Universitat Popular

UGranollers

vV V V V V

Instituts d’Educacié Secundaria, destacant I'Institut Celesti Bellera on es du a
terme el Batxillerat Artistic, amb la possibilitat d’especialitzar-se en les Arts

Escéniques.

2.1.2. TERCER SECTOR

Actualment a Granollers hi ha un total de 167 entitats, de les quals 27 estan
considerades entitats culturals, és a dir, el 16,2%. A continuaci6 es presenta el llistat
que les recull, cal tenir en compte que no queden recollides les associacions
categoritzades dins I'ambit comunitari, com ara les associacions de veins, o aquelles
associacions de cooperacidé, que també organitzen activitats i realitzen una tasca

important a nivell cultural.

Ambit Entitats

Associacio de Teatre Amateur Acte Quatre
Associacio Teatral Mea Culpa

Ja Ho Tenim Teatre

Casino de Granollers — Club de Ritmo
Granollers Tango Associaci6

Passaltpas (Danses del Mén)

Esbart Dansaire de Granollers

Associacio Cultural de Granollers
Associacio B&B

Arts escéniques
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Xpressa’'t Associacio Artistica

Arts visuals Associacio Cultural Trementina

Associacio Cultural I’Art del Bonsai

Associacio Fotografica Jaume Oller de Granollers
Resso-Taller de Comunicacié de Gent Gran

Coral Albada de la Parroquia de St Esteve de Granollers
Coral Art Nou de Granollers

Musica Societat Coral Amics de la Unié

RUMB Associacié Musical i Cultural

Associacié Juvenil Elements Entertainment

Associacio Xics de Granollers

Blaus de Granollers

Colla dels Blancs

Diables de Granollers

Drac de Granollers

Amics dels Gegants i Capgrossos de Granollers

L’'Olla dels Pobres

Asociacion Cultural Casa de Castilla y Leon en el Valles
Oriental

Audiovisual

Cultura popular
i patrimoni

Cases Regionals

A nivell de les Arts Escéniques cal destacar I’Associacié Cultural de Granollers, que
realitza un gran treball de difusié i d’accés a la cultura, no només des de les Arts
Escéniques. Al mateix temps, que connecta diferents agents del municipi i la comarca,
treballant amb diferents entitats, centres educatius,... En I'ambit de la mdusica cal
destacar la Societat Coral Amics de la Unié, no només per la seva trajectoria historica,
sind per la promocié de la musica i el cant coral que realitzen, i en els ultims anys per
la seva difusié a nivell Internacional. | els Blaus de Granollers i la Colla dels Blancs, en
I'ambit de la Cultura popular i el patrimoni, ja que sén I'eix vertebrador de la Festa

Major del Municipi.

A part de les entitats culturals existeixen altres iniciatives privades que generen

activitat i recursos culturals en diferents sectors:

» Teatre Ponent (sala privada de teatre que ofereix una programacidé regular
d’Arts Escéniques)

» Arsénic (espai formatiu i de creacidé artistica, on les Arts Escéniques son I'eix
vertebrador)

» Fundacié Privada Cultural de Granollers (organitza activitats d’arts escéniques,

audiovisuals i museistiques per diverses escoles del Vallés Oriental)

v

Fundaci6é Casa Cultura Sant Francesc (espai polivalent i seu d’entitats)
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2.1.3. EQUIPAMENTS

Granollers compta amb un gran nombre d’equipaments a diferents punts del municipi.

A continuacio es detallen aquells vinculats a I'ambit de la cultura.

» Arts Escéniques i Musicals

Teatre Auditori de Granollers

— Club de Patrocini i Mecenatge, juntament amb I'Orquestra de Cambra de
Granollers
— Programacio Escenica i Musical
— Lloguer d’espais:
0 Sala Gran amb un aforament total de 700 persones, equipada amb
material escenotécnic
Sala Petita amb un aforament de 221
Sala Oberta, espai polivalent amb un aforament de 150 persones

Cafeteria i vestibul amb una capacitat de 300 persones

o O o o

Espais per a reunions, amb un auditori per a 80 persones i diverses
aules amb capacitat per entre 10 i 30 persones

— Gestionat per I'empresa publica Granollers Escena

Centre Cultual de Granollers

— Sala d’exposicions

— Espai escenic, audiovisual i de conferéncies amb un aforament de 350 persones.
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> Arts plastiques, patrimoni historic i medi natural

Museu de Granollers

— Dues sales d’exposicié permanent

— Tres sales d’exposicié temporal

— Sala d’actes amb aforament de 150 persones

— Fons d’exposicié6 d'arqueologia, d’art, d’arts decoratives, d’etnografia i
numismatica

— L’Adoberia. Centre d’Interpretacio Historica del Granollers Medieval

Museu de Granollers. Ciéncies naturals — La Tela

— Sala d’exposicions (permanents i temporals)

— Sala de joc i lectura per a infants

— Sala d’Actes amb aforament de 110 persones

— Magatzems

— Planetari: cupula de 6 metres de diametre, capacitat per a 30 persones.

— Casa Pius Anfres o la Tela: dues aules taller, gabinets de ciéncies naturals,
biblioteca monotematica de les ciéncies naturals (inclou el Centre de
Documentaci6 del Parc Natural del Montseny), oficines i despatxos.

— L’estacié meteorologica

— Centre d’Educaci6 Ambiental de Can Cabanyes: informaci6é, exposicions,
activitats per escolar i grups, laboratori de camp de treball de recerca cientifica
en el camp de l'ornitologia i en el tractament natural d’aigles residuals i els

ecosistemes de ribera.
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> Creaci6, Formacio6 i Audiovisual

Roca Umbrt Fabrica de les Arts?

— Biblioteca Roca Umbert — FEspai d'assaig Dansa

— La Troca. Centre de Cultura Popular i Espais de residencia

.. — Tallers d’artistes Roca Umbert
Tradicional

— Centre Audiovisual — Impremta municipal

— Centre Tecnologic i Universitari de CUB. Espai d’Assaig Musical

— Escola Teatre — Arsénic
Granollers

— Espais d’Arts — La Termica
— Nau B1. Centre de creaci6 i difusié

musical

> Accés a la informaci6, el coneixement, el lleure i el foment de la lectura

Biblioteca Can Pedrals

— 1.290 m? de superficie til — Espai d'activitats

— Area d’informaci6 i fons general — Espai de suport

__ Area Infantil — Espai de treball intern

— Area de musica i imatge — Despatxos

— Area de premsa i revistes — Magatzem

— Diposit documental

Biblioteca Roca Umbert

— 1.727 m? de superficie util — Sala d'estudi

— Vestibul — Espai de Formacié

— Espai polivalent — Espai de suport

N ) . — Sala de Projeccions
— Area d’informaci6 i fons general

— Area de masica i imatge — Espai de treball intern

— Area de premsa i revistes — Despatxos
— Area d’Internet — Magatzem
— Bibliobus

— Area Infantil

— Espai d’activitats

4 Veure 2.3
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» Cultura popular i Tradicional

La Troca. Centre de Cultura Popular i Tradicional®

— 1.822m?
— Espais polivalents

— Espais de reunio per entitats vinculades a la cultura tradicional i popular

> Xarxa de Centre Civics

Centre Civic Can Bassa

— 517 m?

— Espai expositiu

— Dues sales polivalents
— Sala de lectura i estudi
— Sala de reunions

— Tres aules

— Una aula taller

— Cafeteria

Centre Civic Can Gili

— 835 m?

— Sala d’exposicions
— Dues aules taller
— Una aula

— Sala de reunions
— Sala de lectura

— Bar — Cafeteria

5 Veure 2.3



Estudi pel desenvolupament de les Industries Culturals i Creatives a Granollers

Granollers Districte Cultural i Creatiu

Centre Civic Palou

— Antic Centre Civic 227 m?, amb una sala polivalent de 86 m?
— Antigues Escoles de Palou — Sala Polivalent

— Una aula de cuina

— Una aula taller

— Quatre aules

Centre Civic Jaume Oller

— 326 m?, amb una sala polivalent de 83 m?
— Espai de lectura

— Espai de relacio

— Laboratori fotografic

— Una aula

— Una sala de reunions

— Cafeteria, punt d’'informacio

Centre Civic Nord

— 1.800 m?

— Sala d’actes

— Punt de trobada

— Espai de relacio

— Quatre aules

— Quatre sales de reunions
— Dues aules taller

— Una aula multimeédia
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» Espais Culturals Polivalents

Sala Francesc Tarafa

— Sala d’actes de 270 m2, aforament per a 160 persones assegudes, més 85
dretes

— Pre-escena, magatzem de material i vestidor/camerino

— Equipament técnic de so i llums

— Espai per conferéncies, concerts, exposicions,...

Casa de Cultura Sant Francesc

— Sala de 220 m?

— Espais per entitats

— Seu de diverses entitats culturals. Actualment: Fundacié Pere Maspons i
Camarasa, el Patronat de la qual esta format per Omnium Cultural, Agrupacio
Sardanista de Granollers, Esbart Dansaire de Granollers, Xics de Granollers,
Associacié Cultural de Granollers, un representant de la familia Maspons i

Camarasa i I'Ajuntament de Granollers.

» Joventut

Gra. Equipament juvenil

— Aula taller: espai polivalent

— Espai forum: espai de reunio

— Aula Grup: per a treball de grup amb connexions a Internet i Wi-Fi

— Sala d’estudi

— Dues Sales Grans: sales polivalents per a tallers i cursos d’expressio
artistica i corporal

— Espai de relacio (bar)

— Oficina Jove

— Tallers, assessorament, concerts, formacio, art, exposicions, informacio,

teatre, dansa, suport a entitats i grups de joves.
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FIGURA 6. MAPA DELS PRINCIPALS EQUIPAMENTS I AGENTS RELACIONATS DIRECTAMENT AMB LA CULTURA

A GRANOLLERS.

- Roca Umbert - Fabrica de les Arts
P cquipaments culturals

I cauipaments joventut
[ centres educatius i universitaris

Agents culturals privats

- Empreses publiques
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2.2. PROJECTES DE COL:-LABORACIO

a) Murs que parlen®

http://www.granollers.cat/taxonomy/term/5251

Projecte de dinamitzacié del territori i millora del paisatge urba a partir de la
intervencié artistica sobre una paret mitgera, que servira de disparador per a

diverses accions educatives i artistiques.

Es un projecte transversal que s’impulsa amb la intencié6 d’enfortir la xarxa
comunitaria dels territori i facilitar accessos a la cultura en espais no formals. Al
mateix temps que es busca dotar a la ciutat de nous element d’expressio de

I'imaginari col-lectiu.

El projecte implica no només diferents serveis de I’Ajuntament, sind que compte
amb la col-laboracié de centres educatius, centres oberts, associacions de veins,

veins i veines, i Roca Umbert-Fabrica de les Arts.

Enguany s’ha celebrat la tercera actuacié on han estat implicats diversos agents
municipals:

= Serveis de I'ajuntament

= Centres educatius i infants

= Veins i veines

= Associacions veinals

= Espai d’Arts

= Artistes residents a la Fabrica de les Arts

= Espai Actiu de la Gent Gran

= Associacio de Cultura de Granollers

= Granollers Audiovisual i VOTV

= Patrocinadors privats

5 Diputacié de Barcelona (2015). Espais en desus, espais d’oportunitats. Estudis de cas d’activacié temporal d’espaci buits a
la demarcaci6é de Barcelona. Area de Territori i Sostenibilitat. Geréncia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i Activitats de la

Diputaci6 de Barcelona.
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b) A les places

http://wp.granollers.cat/alesplaces/

Alesplaces! Es un projecte educatiu entorn a I'espai public, la cultura i la
comunitat. La primera linia de treball del projecte se centra en transformar I'espai
public en un gran equipament cultural d’accés a tothom mitjancant I'acci6. En
segon lloc, planteja la promocié de programes que fomentin la convivéencia i la
diversitat. Es un projecte impulsat pels Serveis Socials,Cultura, Educacié, Centres
Civics i Joventut de I’Ajuntament, amb diferents agents, entitats i persones a titol

individual de Granollers.

En aquest sentit, I'objectiu general del projecte és promoure accions socioculturals
a les places de la ciutat adrecades a la infancia i a 'adolescéncia, realitzades per
agents socials, culturals i educatius, de manera que al mateix temps s’enforteixi la

xarxa i I’'entorn dels infants.

Les accions que es plantegen responen al seglient perfil:
» Realitzades a I'’espai public
» Adrecades preferentment a infants
= Implicacié d’entitats i col-lectius presents al territori
= Participatives en el seu desenvolupament
= Art com a llenguatge mediador
= Tenen I'objectiu indirecte de detectar nous agents artistics

interessats en projectes socioculturals.

Aquests dos projectes de col-laboracié presents a la ciutat podran créixer, buscar
recolzament, col-laboracid, actius, en la nova xarxa que els planteja. Al mateix temps,

que a mesura que es vagi construint podrien ser un nodul de la mateixa.
Ambdés projectes no només poden formar part del nou concepte de Granollers, siné

que poden ser font d’inspiracié en la construcci6 de nous projecte i en la

transversalitat dels mateixos.
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2.3. ROCA UMBERT - FABRICA DE LES ARTS

Roca Umbet - Fabrica de les Arts (RU-FA) és un espai multidisciplinari enfocat a la

creacio, la formacio, la produccio6 i la difusié de les arts. Una antiga fabrica textil que

s’ha anat rehabilitant per donar cabuda a les diferents expressions culturals del

municipi. Actualment I'espai RU-FA es concep de la segient manera:

FIGURA 7. DISTRIBUCIO DELS EQUIPAMENTS A RocA UMBERT — FABRICA DE LES ARTS.

D A-DENTS DE SERRA
[:' B1-SALA DE CONCERS

B2-CENTRE DANSA

I:' COCH-CRLA TERMICA
s
|| orozos

CENTRE AUDIOVISUAL

- E1-TALLERS PRODUCCIO

D E2-BUGS MUSICALS:
l:l E3-CENT. CREACIK) CIRG
D F1-ESPAI DARTS
D F2-LA TROCA

l:l F3-BIBLIOTECA
G1-HABITATGE

l:l B2OFICINA TECMICA
. GIMAGATZEM

EI G4-TALLERS PRODUCCIO

l:l HAMPREMTA MUNICIPAL

TALLERS ARTISTES
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En l'actualitat, Roca Umbert-Fabrica de les Arts esta gestionada per I'empresa publica
Fabrica de les Arts, una empresa de serveis culturals que esta destinada Gnicament a

la gestio del recinte RU-FA.
L’organitzaci6 actual de I'empresa es divideix en dues arees:

- Area audiovisual: que disposa d'un director i es concentra en el Centre
Audiovisual
- Area de creacio: no disposa d’un director, les tasques s’assumeixen per part de

la gerent de I'empresa.

Aixi doncs, I'equip principal de RU-FA esta format per una gerent, un director de I'area

audiovisual i dues técniques.

Al 2016 amb el canvi d’empresa publica s’incorpora la gerent de I'espai que és també
la directora del Servei de Projectes Estrategics de I’Ajuntament, fet que estreta la

vinculacié de RU-FA amb el consistori.

RESIDENCIES

Una part important de les expressions culturals a Granollers es fan dins el recinte de
Roca Umbert - Fabrica de les Arts, que acull residents en diversos ambits. Actualment

hi ha 68 residéencies.

Nombre de

Equipaments Tipologia residencies
cuB Grups de musica 8
Espai d’Arts Artistes visuals 12
La Troca Entitats de cultura popular 9
La Troca Centres educatius 2
Centre Audiovisual Grups/Entitats en residéncia permanent 11
Centre Audiovisual Empreses Audiovisuals 8
CTUG Empreses audiovisuals i periodistiques 7
Edifici 18 Professionals edifici 18 8
Nau E1 Teatre Arsénic 1
Nau E1 Joan Fontcuberta 1
Nau G3 Taller Sarandaca. Gegants 1

68
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ACTIVITAT ECONOMICA

La xifra de negoci dins Roca Umbert-Fabrica de les Arts és de 3.934.654 €.

Categoria Pressupost

Audiovisual 1.910.631

Granollers audiovisual 1.310.502

Coworking 51.413

Artistes visuals 35.460

Tallers 234.000

33,3%

Altres 392.648

Total 3.934.654 = Audiovisual = Granollers audiovisual
Coworking Artistes visuals
Tallers Altres

ACTIVITAT

L'activitat realitzada a Roca Umbert-Fabrica de les Arts ha anat en augment durant els
ultims anys, els usos que se n’han fet de I'espai han seguit la mateixa tendéncia.
Aquesta tendéncia es manifesta sobretot I'any 2012 amb la finalitzacié d’adequacio i
obertura de nous espais, fet que coincideix també amb un canvi de gesti6é del recinte:
gesti6 directa a través d’una societat mercantil privada de capital public. Aquest canvi
de gestidé implica una major celeritat en els processos i permet una gesti6 més

autonoma.

El fet de que s’aprofiti una empresa publica ja existent, Granollers Audiovisual, porta a
replantejar la gesti6 més endavant, per tal d’incloure tots els engranatges presents a

I'espai. L'any 2016 es crea I’empresa publica Fabrica de les Arts.

En l'actualitat es destaca:

34



Estudi pel desenvolupament de les Industries Culturals i Creatives a Granollers

Granollers Districte Cultural i Creatiu

Residéncies AAVV Residéncia amb taller i residéncia associada

Residéencies AAEE Residéncia Arts en moviment

Arts visuals i Arts

esceniques

SPAMDARTS
(Mercat d’art)

Spammercat
Spamtallers
Spamfamiliar
Spamcarrer
Spamaccié
Spamdoc

Equipaments

Espai d’arts
Centre d’Arts en moviment
Arsenic

Mdusica

Residéncies

Mdusics residents

Beca residéencia al CUB (finangament del

Ajudes 50% d’1 any de residéncia, enregistrament i
publicaci6)
. Bucs per hores i mensuals
Serveis

Estudi d’enregistrament

Equipaments

Nau B1

Audiovisual

Residéncies

Empreses i productores audiovisuals

Serveis

Produccié audiovisual

Produccioé de radio

Lloguer material

Estudi d’enregisstrament

Arxiu Digital Audiovisual de Granollers
Mercat Audiovisual de Catalunya (MAC)

Equipaments

Centre Audiovisual

Lletres

Serveis

Col-lecci6
Activitats

Sales d’estudi
Cessio d’espais

Equipaments

Biblioteca Roca Umbert

Projectes

Dialeg, referents per a emergents
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Residéncies

Residéncies per a entitats

Cultura popular Serveis

Activitats
Cessio d’espais

Equipaments

La Troca — Centre de cultura popular i
tradicional

Serveis

Patrimoni

Visites

Recerca i arxiu
Cessio d’espais
Activitats educatives

Equipaments

La Térmica

Col-laboracions

Térmiques d’Europa

Entorn a la formacid es destaquen I'Aula d’Arts i Pensament Contemporani, la

UGranollers, la Universitat Popular de Granollers, el Mercat de Tecnologia de

Granollers i la Fira Guia't.
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1. GRANOLLERS

El principal element a tenir en comte en relacié al municipi, i que al mateix temps és
la principal fortalesa -com a punt de partida- del projecte, és I'existéncia d’'una vocacio
politica entorn a la cultura i les Industries Culturals. L'existéncia de I’Agenda 21 de la

Cultura a Granollers i del 1l Pla Estrategic de Ciutat que té com a linia d’actuacio:

“Situar la creacio i I’expressio6 artistica i cultural al centre de la projecci6 de la ciutat. Per situar la
creativitat i 'expressid artistica i cultural com a fet diferencial de Granollers, cal generar espais d’innovacié
oberts i alternatius, que afavoreixin la innovacié en tots els vessants artistics. Aquesta estrategia ha d’estar
connectada amb el teixit associatiu de la ciutat i amb les industries culturals, per afavorir la interaccié entre
els creadors i la ciutadania. L'experimentacié artistica amb les noves tecnologies de la informaci6 i la
comunicacio ha de constituir una de les linies preferents de desenvolupament. Roca Umbert Fabrica de les
Arts, de manera coordinada amb la resta d’equipaments publics i privats de la ciutat, ha de ser el principal
referent d’aquesta estrategia, buscant un equilibri entre les dimensions local, nacional i internacional en els

seus projectes.”

» NOVES FABRIQUES DE CREACIO

A nivell general, les oportunitats que ofereix el context també s’ha de tenir en compte
com un dels elements clau: I'auge de les Fabriques de creacié a Catalunya porta a
confiar i permet establir referents propers que poden ajudar en el desenvolupament

del projecte.

A

» PROXIMITAT BARCELONINA

La proximitat amb Barcelona pot ser un handicap pel projecte, ja que pot haver-hi
agents que prefereixin instal-lar-se a la capital, al mateix temps que ofereix tot un
seguit d’oportunitats a nivell de recursos a l'abast i de referents i aliats de gran

envergadura i consolidaci6.

» GRANOLLERS CIUTAT COMERCIAL

A nivell de les debilitats del municipi cal destacar i no oblidar que Granollers és un
municipi comercial que destaca per haver adaptat als vianants el centre de la ciutat i
haver-lo concebut com a espai de comercos. Aquest fet és una debilitat en el sentit de

com es concep la ciutat i d’on es posa el focus d’atencid, perdo pot ser també un punt
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d’inflexioé, ja que I'atraccié fora del municipi que suposa pot usar-se per donar a

coneixer el nou projecte que es planteja.

» CONSERVADORISME | RESISTENCIA AL CANVI

Aix0 porta a destacar un altre punt a considerar i és la resisténcia al canvi,
conservadorisme, present a la ciutat. Actualment la marca de Granollers no passa per
la cultura i les Industries Creatives i Culturals. El pol d’atraccio i desenvolupament de

I’economia no se centra en aquest ambit.

» UN PROJECTE TRANSVERSAL | CONCERTAT

Per tal de que el projecte es desenvolupi, es consolidi i siguin un referent a nivell
comarcal, que permeti major creacié de la riquesa i ocupacio, cal que sigui un projecte
concertat i transversal. Cal que sigui un projecte de ciutat que involucri a tots els
actors rellevants del municipi i a la ciutadania. Aquest fet sumat a les potencialitat en
relacié a la cultura que actualment té la ciutat, poden fer que Granollers esdevingui un
Districte Cultural i Creatiu que doni oportunitats no només a nivell municipal, siné

també a nivell comarcal.

» ACTIUS CULTURALS POTENTS

Granollers disposa d’'una xarxa d’equipaments potent i de I'existéncia d’un potencial
associatiu actiu durant tot I'any. Cal tenir en compte, pero, la necessitat d’enfortir
ambdues xarxes, els equipaments tenen poca connexio entre ells, manca d’espais i
projectes de col-laboraci6; i les entitats culturals del municipi necessiten motivacio i
treball transversal que posi en consonancia els seus projectes i els vinculi amb el

Districte Cultural i Creatiu, i especificament amb Roca Umbert — Fabrica de les Arts.

» ESPAIS COMPARTITS

La realitat sociocultural del municipi es concentra actualment en diversos punts del
municipi: la Fabrica de les Arts, el Teatre Auditori, el Centre Cultural, els Museus, etc.
Aquests espais acullen als diferents agents culturals del municipi, que en la majoria
dels casos, treballen de forma individualitzada. En aquest sentit, aquests espais

compartits s6n un pol potencial de connexions i relacions.
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2. FABRICA DE LES ARTS

Roca Umbert-Fabrica de les Arts és un potencial clau per a la ciutat, un espai amb
entitat propia per a fomentar una nova economia a la ciutat, per donar lloc a un punt
de trobada entre I’economia i la creacid, un eix fonamental per crear activitat
economica a la ciutat i oferir oportunitats professionals i empresarials a les indUstries

creatives i culturals del municipi i la comarca.

La Fabrica de les Arts és un potencial vital ja que com a fabrica de creacié pot
assegurar la comunicacié entre els agents del sector i les institucions, desenvolupant
xarxes culturals que permetin l'intercanvi de coneixements, la recollida de demandes
culturals de la ciutadania, una plataforma d’interlocucié, un espai de suport i

d’aprenentatge, que al mateix temps fa visibles la creacid i la produccié cultural.

Pot incrementar la capacitat d’actuacié dels artistes, creadors i altres grups culturals
del seu entorn; oferint als professionals, les empreses creatives emergents, els
artistes, un nou model, una nova manera d’abordar la creaci6, producci6 i socialitzacio
de les obres artistiques; com també tot un ventall de recursos que ampliin les seves

oportunitats, un pont cap a la seva expansio.

» VESSANT SOCIOCULTURAL 1 VESSANT ECONOMICA

Aixi doncs, el projecte actual i el projecte potencial de la Fabrica de les Arts planteja

una doble vessant de desenvolupament:

» Vessant social: riquesa i creativitat de la ciutat, alfabetitzacié cultural,
desenvolupament social, cohesié social i politiques socials.

» Vessant econdomica: estratégia de ciutat, motor de desenvolupament.

» RocA UMBERT-FABRICA DE LES ARTS AL SERVEI DE LA CIUTAT

En aquest sentit, Roca Umbert-Fabrica de les Arts ha d’estar al servei de la ciutat,
pero una part del protagonisme de la seva activitat ha de centrar-se en crear
ocupacio, generar riguesa economica i oferir recursos i oportunitats als artistes,

creadors, emprenedors,...
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» FABRICA DE LES ARTS: FABRICA DE CREACIO | PRODUCCIO

La Fabrica de les Arts ha de produir, ha de ser una entitat viva, on tots els seus
engranatges funcionin i s’interrelacionin. La fabrica ha de ser un projecte viu, amb
activitat, produccié i creacié constant; un projecte que doni oportunitats a la
ciutadania, als creadors, als artistes, als professionals,... a totes aquelles persones

que vulguin desenvolupar-se a través de la cultural i la creacio.

» SECTORS CULTURALS EN POTENCIALITAT: TEATRE | AUDIOVISUAL

Actualment, els dos pols principals de la Fabrica de les Arts so6n el teatre i
I'audiovisual. El teatre amb el creixement d’una de les empreses residents, Arsenic, i
l'audiovisual a través del Centre Audiovisual, en el qual hi ha instal-lades diverses

productores i disposa de recursos per a desenvolupar-se.

» RELACIONS, XARXES | CONNEXIONS

Un altre element a tenir en compte és que tot i disposar d’'un gran nombre d’agents
que en formen part i desenvolupen activitat dins i entorn de la Fabrica de les Arts, la
relacié entre aquests agents practicament no es pot percebre. La consolidacié de
projectes conjunts o de col-laboracié entre artistes, creadors, professionals, que

actualment estan en residéncia o en el viver d’empreses és inexistent.

» REPLANTEJAR LA GESTIO | LA GOVERNANCA

Al mateix temps, perd també cal tenir present que actualment Roca Umbert — Fabrica
de les Arts, tot i tenir un gran potencial, esta concebuda com “un gran centre civic”,
no com un pol d’atraccié de riquesa econdmica i de creacié d’ocupacid. Aquest fet ens
porta a destacar que actualment existeixen un seguit de deficiencies entorn a la gestid
de la fabrica que caldria considerar i transformar, per tal de consolidar una gestié més

dinamica, fluida i una governanca real del projecte.
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» CAL CONEIXER L’ESSENCIA DE LA FABRICA DE LES ARTS

Un altre dels aspectes a tenir en compte és el desconeixement per part de la

ciutadania de qué és la Fabrica de les Arts en esséncia, que s’hi desenvolupa i quines

son les oportunitats que ofereix a la ciutat i a la ciutadania.

En aquest sentit, a continuacié s’elaboren un seguit de propostes per aconseguir que:

v

LES INDUSTRIES CULTURALS I CREATIVES TINGUIN UNA MAJOR POSSIBILITAT DE
DESENVOLUPAMENT.

LES INICIATIVES ACTUALS | LES NOVES TINGUIN CABUDA EN UNA GRAN XARXA DE
RELACIONS I DE PRODUCCIO ENTORN LA CULTURA.

ACONSEGUIR LA CREACIO, CONSOLIDACIO 1 PROJECCIO DE GRANOLLERS DISTRICTE

CULTURAL I CREATIU.

| aix0 passa per enfocar la mirada sobre tres eixos:

MANTENIR I POTENCIAR EL QUE JA EXISTEIX
DETECTAR | IMPULSAR PROJECTES ACTUALMENT EN ESTAT EMBRIONARI
ATRAURE PROFESSIONALS, EMPRESES, PROJECTES, QUE ACTUALMENT ESTAN FORA DE LA

CIUTAT O FORA DE LA DINAMICA DE LA FABRICA DE LES ARTS.
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1. GRANOLLERS CULTURA I CREATIVA: UN NOU PARADIGMA

Dimensionar economicament la cultura a Granollers, dinamitzar la industria cultural i
creativa, i atreure empreses culturals amb l'objectiu que s’instal-lin a la ciutat
requereix d’un canvi de mirada i d’'una estratégia amplia i concertada, una estrategia

de ciutat.

Granollers transformada en un Districte Cultural i Creatiu que aculli les Industries
Culturals i Creatives del municipi i la comarca, amb una visi6 amplia i amb vocaci6
d’arribar més enlla de la comarca. Una ciutat que tingui la mirada posada en el futur,
teixint una xarxa de ponts i oportunitats que projectin als artistes i les empreses cap a

I’exterior, generant aixi un teixit internacional que doni valor i projeccio al projecte.

El nou paradigma de les ICC a Granollers ha de ser una estratégia de ciutat i de
continguts, una aposta politica que permeti estructurar el sector i consolidi un teixit

empresarial amb capacitat de generar riquesa, atraure talents i crear llocs de treball.

El Districte Cultural de Granollers ha d’esdevenir un dels pilars fonamentals de la
ciutat, una xarxa de suport i oportunitats per a les ICC, que es transformi en la Marca
de ciutat granollerina. Un pol d’atraccié d’empreses, artistes, creadors, professionals,

que consolidin i reanimin el sector de les ICC.

Per aconseguir-ho cal apostar per les Industries Creatives i Culturals i treballar de
forma transversal, un projecte que formi part de la ciutat, on tots els agents hi
estiguin involucrats, on tots els sectors hi tinguin cabuda, un projecte que conegui i

doni a conéixer la ciutat.

Aixi, el nou paradigma de les ICC passa per transformar Granollers en un Districte
Cultural i Creatiu que aculli i permeti a les empreses i els professionals consolidar-se.
Un Districte format per diferents noduls, entre els quals destaqui com a principal i com

a eix vertebrador la Fabrica de les Arts.

Roca Umbert — Fabrica de les Arts ha d’esdevenir un element diferenciador de la

ciutat, un fabrica de producci6 creativa i cultural amb dues missions:

1. Voluntat estratégica. Indudstria Cultural i Creativa.

2. Esdevenir un espai de formacio, d’'innovacio, laboratori, startup.

44



Estudi pel desenvolupament de les Industries Culturals i Creatives a Granollers

Granollers Districte Cultural i Creatiu

Per tal de poder definir el projecte que aqui es planteja es imprescindible partir d’uns
conceptes clars, ben definits, que marquin els objectius de Granollers Cultura i
Creativa. Tot neix de les idees que han de ser comprensibles i coherents amb la
realitat, ja que seran la base de la concrecié de l'estratégia a seguir. Aixi doncs,
aquests conceptes articularan els mecanismes que permetran donar lloc a Granollers

Districte Cultural i Creatiu.

Granollers Cultura i Creativa es concep com una xarxa que es teixeix amb els agents
de les Industries Culturals i Creatives i que ha de permetre el desenvolupament i
creixement de les mateixes. Una xarxa que tindra com a principal nodul la Fabrica de

les Arts.

Centralitat

El projecte que es planteja ha de ser el centre de la nova economia de ciutat. Una
xarxa on I’economia i la creativitat avancin de la ma. La centralitat perd no només
passa per ser I'eix de desenvolupament de I’economia cultural i creativa del municipi,

sind que Granollers té la vocacio de ser un refent a la comarca i a Catalunya.

Ambicio realista

Posar la mirada més enlla de les necessitats del dia a dia, visualitzant la realitat a un
futur de mig-llarg termini és vital per millorar i fer créixer el projecte; una dosi
d’ambicié que projecti aquesta nova realitat. Al mateix temps pero, cal ser realistes
partint de la realitat ja existent i el projecte que s’ha desenvolupat fins al moment, per
tal de posar en consonancia les iniciatives existents i les iniciatives futures, integrant

cadascun dels agents, projectes, espais,... en el nou concepte de Granollers.

Activitat constant

El projecte ha de garantir un flux d’artistes, creadors, emprenedors,... de diferents
disciplines, una producci6 i programacié diversa. Activitat constant que doni vitalitat al

projecte i que impregni la ciutat de cultura, economia i creaci6.
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Versatilitat

La xarxa requereix de capacitat d’adaptaci6 a la realitat, a les propostes dels diferents
agents, als nous llenguatges i les noves propostes del teixit artistic. La flexibilitat,
obertura i innovacié son premisses clau del nou projecte per tal d’aprofitar totes les
oportunitats que es presentin, per poder adaptar-se a la realitat plural del sector i
poder incorporar als diferents agents, més 0 menys creatius, més 0 menys
autosuficients i amb més o menys trajectoria. Articular un projecte viu, versatil i
flexible que fomenti oportunitats empresarials, socials i educatives als agents del

sector en particular, i a la ciutadania granollerina en general.

Cadena de valor

La creativitat és el principal valor del projecte, un districte creatiu. La nova proposta
perd ha de trencar amb la dicotomia creacio-exhibicié. Granollers com a districte
cultural i Roca Umbert com a fabrica de les arts han de superar el plantejament actual
per transformar-se en un espai obert, un laboratori de creacié obert a tots els
professionals de les industries creatives i culturals, a la ciutadania, permetent

I’emergéncia de nous actors.

Una xarxa on s’investiga, es crea, s’'innova, s’experimenta i, sobretot, on es produeix.
Un nou concepte de Granollers i de Fabrica de les Arts que té en compte tota la
cadena de valor: formacié, creaci6é, produccié i exhibicid, la cadena de valor entesa

com un engranatge entre les idees, la produccid, el resultat i el consum cultural.

Xarxa

Granollers ha de ser un espai de trobada de creadors, artistes, ciutadans,..., un
engranatge que permeti col-laboracions i connexions entre els diferents agents del
sector, publics i privats, entre aquests i la ciutadania, i també amb els diferents agents

rellevants del municipi.

El nou plantejament ha de ser el precursor d'un circuit de suport, que permeti i
fomenti el sorgiment de noves iniciatives, d’intercanvi de coneixement i

d’experiéncies, i I'aprofitament dels diferents recursos dels quals disposa el municipi.
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Internacionalitzacio

L'ambicié i I'obertura han danar més enlla; la xarxa i les connexions han de
traspassar les fronteres catalanes per tal de donar noves oportunitats i capacitat de

creixement als projectes que es desenvolupin.

La vocacié del projecte no només passa per crear activitat econdmica a la ciutat i
oferir oportunitats empresarials i professionals als creadors, artistes, emprenedors,
joves talents, sind que passa per poder arribar a ser un pont cap a lI'expansi6 i el

creixement dels projectes.

Multidisciplinarietat i transversalitat

La gran amplitud que ha adquirit el projecte permet i déna cabuda a diferents
disciplines: arts esceniques, audiovisual, arts visuals, musica, industries creatives,
cultura popular i patrimoni. Els nous objectius s’enfoquen, pero, en la visio global i les
interconnexions entre elles, per aix0 és fonamental una mirada transversal que posi
en consonancia el diferents sectors, al mateix temps que evidencia les potencialitat de

cada sector i aposta per aquestes.

Excel-léncia

La qualitat i el rigor en els projectes donara consisténcia a la proposta. Apostar per
projectes amb sentit, elaborats, que neixin d’'una mirada global i amb vocacié de

professionalitzacio.

La cerca de I’'excel-léncia no ha d’excloure el risc en I'aposta dels diferents projectes;
el risc incentiva la innovacio i promou la diversificacié de llenguatges i generes, amplia
les possibilitats i I'oferta, i pot donar lloc al creixement de la demanda, obrint noves

portes i noves oportunitats de creixement empresarial, social i cultural.

Hibridacio public-privat

L'administracié publica ha de liderar el projecte sense ser-ne protagonista. La
col-laboracié entre el sector public i privat sén la clau per generar noves oportunitats,
estimuls i sinérgies en el sector. Donar protagonisme als agents del sector, fomentar

la coresponsabilitat en el projecte, permet construir una xarxa de relacions entre els
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agents del sector, un treball conjunt i integral, que al mateix temps potencia

I'autonomia i I'autosuficiéncia dels agents.

Participacio

La creacié d’'un projecte comu, de ciutat, passa per donar protagonisme als diferents
agents del municipi, buscant la participaci6 i la creacié de xarxes de col-laboraci6. Cal
plantejar un model de gesti6 que tingui com a principis la participacio i la
transparéncia, garantir que el projecte va més enlla de I'administracié6 municipal,
apostar per la governanca, un projecte que incorpori als agents que l'integren i el

conformen.
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2. DISTRICTE CULTURAL | CREATIU: PLA D’ACCIO

Sota la logica d’aquests valors cal idear un pla d’actuacié més practic i especific que
permeti obtenir els resultats esperats: un espai dinamic, viu, col-laborador, que

ofereixi oportunitats a tot el sector.

Els conceptes plantejats ens porten a definir tres dimensions que abracen les
principals idees i que permeten concretar les accions a dur a terme: dimensio

productiva, dimensioé social i dimensioé creativa-cultural.

Dimensio
productiva

Dimensio
creativa-
cultural

Dimensio social

Una mirada economica, una mirada que aposti pel desenvolupament de la inddstria,
cercant un augment de la riquesa i el desenvolupament de l'ocupacié a la ciutat
enfoquen [I'objectiu a la dimensié productiva, per0 amb la necessitat de que la
dimensié creativa-cultural i la dimensié social hi estiguin presents. El
desenvolupament economic de les Industries Culturals i Creatives depén de les tres

dimensions perqué sigui una realitat.
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Mirada econdmica

(riguesa econémica, ocupacic,...)

A continuacié es presenta un esquema que recull les principals estratégies i actuacions
a seguir recollides sota aquestes dimensions, per tal de poder fer de les Industries

Creatives i Culturals i de Roca Umbert-Fabrica de les Arts el pulmé cultural de

Granollers.
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DIMENSIO SOCIAL: AGENTS | EQUIPAMENTS

> Patrimoni

Definir els diversos espais presents a la ciutat considerats Patrimoni i diferenciar-los
de les Industries Creatives i Culturals. Aprofitar aquests espais i agents per

desenvolupar activitat conjunta amb els agents de les ICC. Per tal de:

v' Donar valor al patrimoni local
v' Donar a coneixer les possibilitats d’interconnexié entre el patrimoni i les ICC

v/ Consolidar el teixit social de territori
Per a fer-ho es plantegen les seguents actuacions:

— La troca. Centre de cultura tradicional i popular. Consolidar La Troca com
espai de les entitats culturals. Connectar el Centre de cultura tradicional i
popular amb les iniciatives de les ICC.

— La Térmica. Explicar la historia de la Fabrica de les Arts pot ser un vincle de
connexi6é entre la ciutadania del nou projecte, d’on venim i on volem arribar.
Connectar el patrimoni granolleri amb d’altres nacionals i internacionals que
permetin donar a conéixer el projecte Fabrica de les Arts. Les Térmiques
Europees i d’altres Fabriques de Creacio.

— Entitats culturals. Les entitats culturals formen part del nucli central de la
cultura granollerina, el seu pes i reconeixement pot servir de eix difusor del
projecte. Al mateix temps que poden ser uns grans aliats per crear noves
iniciatives al voltant de les ICC. La cultura i les ICC com a aliats naturals en

I’ambit de la cultura no com a eixos excloents I'un de I'altre.

» Participacio
Crear espais de participaci6 i de trobada dels agents de les ICC. Amb I'objectiu de:

Enriquir i donar a coneéixer el projecte.
Crear un projecte de ciutat, de tots i per a tots.

Consolidar la Fabrica de les Arts com a marca granollerina

AN NN

Iniciar la transformaci6é d’'una governanca participativa de la Fabrica de les Arts.

— Projectes compartits amb la ciutadania i les associacions del municipi-

52



Estudi pel desenvolupament de les Industries Culturals i Creatives a Granollers

Granollers Districte Cultural i Creatiu

Fer particip a la ciutadania no només del resultat de les creacions sin6 del
procés de creacid, des d’'un punt de vista de conéixer el procés i des d’un punt
de vista d’intervenir i formar part del procés de creacio.

Crear una comissio de creacio dins de RU-FA amb els diferents agents que
resideixen, per tal de recollir, crear i consensuar idees, prendre decisions,

generar connexions, entorn a la vessant artistica de la fabrica.

> Xarxa

Crear una xarxa de coordinacié per tal de garantir un desenvolupament ordenat i

productiu del sector, facilitant el contacte entre agents i la presa de decisions. La

xarxa ha de ser una plataforma que connecti creadors, artistes, tecnolegs, cientifics,

empreses, emprenedors, ciutadans. En aquest sentit, els reptes a assolir son:

v

Construir una xarxa de noduls culturals que donin lloc al dinamisme del sector i a
la creacio de projectes compartits
Establir relacions entre els agents del sector

Construir oportunitats pels diferents agents del sector de la cultura

Aixi doncs, es proposen les seglients actuacions:

— Crear espais de trobada, de relacié formal i informal: calen espais on els

diferents agents del sector es trobin i interactuin, de manera que es puguin
plantejar noves oportunitats i projectes conjunts, es puguin generar sinergies
entre els diferents ambits de les ICC.

o Showrooms

o Jornades de portes obertes
Replantejar el paper dels equipaments municipals de la ciutat. Els
equipaments de la ciutat han de ser més que un contenidor de cultura i han de
passar a ser agents actius en la nova xarxa que aqui es planteja.

o Establir projectes conjunts

o Facilitar cessi6 d’espais

0 Plantejar espais per a residéncia més enlla de la Fabrica de les Arts.
Les biblioteques com a eix vertebrador de la industria del llibre.
Incloure les biblioteques dins del Districte Cultural i Creatiu de manera que
puguin ser els agents que interactuin i donin a coneixer els projectes al voltant

de la lectura i I'escriptura.
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— Diferenciar els agents culturals i creatius que intervenen en les ICC
presents al municipi, i sobretot a RU-FA, segons el seu caracter i
activitat. La relacié entre els agents i d’aquests amb I'administracié ha de
variar segons si son entitats, creadors amateurs, professionals, empreses,...,
I'administraci6 ha de donar resposta a les diferents necessitats que es
plantegen i per a fer-ho ha de saber quin és el caracter dels agents i I'activitat
que desenvolupen, per tal d’adequar el suport, les mesures, a cadascun d’ells.
Facilitar el maxim la tasca de cadascu i permetre generar oportunitats segons
les expectatives i necessitats de cada sector.

— Col-laboracié6 intermunicipal i intramunicipal. Un projecte com el qué aqui
es planteja ha de ser consolidat a través dels diferents agents del municipi que
hi intervenen i que hi poden intervenir. La cerca d’aliats i de suport és vital per
adquirir rodatge, protagonisme i seguretat per part del projecte, i aixd0 passa
per la col-laboracié entre els diferents actors del municipi, perdo també per la
cerca de col-laboracions fora del municipi, amb d’altres governs locals, altres
projectes que ja estiguin funcionant, etc.

o0 Espais de coordinaci6
0 Relacié amb altres fabriques (aprendre, aprofitar I'experiéncia,...)
0 Buscar sinergies amb centres que ofereixin serveis similars fora del

municipi.
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DIMENSIO CREATIVA-CULTURAL: CADENA DE VALOR

Garantir espais on desenvolupar tota la cadena de valor: formacié, creacid, produccio i

exhibicio.

> Formacio

Potenciar la formacidé artistica i téecnica en el sector: gestiéo cultural, técniques

d’espectacle en viu; dansa, musica, teatre i audiovisual. Amb I'objectiu de:

Donar coneixements i oportunitats a aquells professionals menys consolidats
Ajudar en I'especialitzacié dels professionals del sector
Apostar per la formacio de les arts esceniques, la musica i I'audiovisual

Oferir espais de formacio i suport

AN N N

Ajudar en la transici6 amateur — professional

Es plantegen, doncs, les seglients actuacions:

— Formacio per a nous creadors o artistes amateurs
o Formaci6 per joves orientada a les ICC
0 Formacié ocupacional (de suport a la creaci6 d’empreses o
d'alfabetitzaci6 digital)
0 Formacio per a I'especialitzacio6 i professionalitzacio
— Formaci6 del professorat en I’'ambit formal i no formal
— Formacio6 continua dels professionals en actiu
— Analisi dels programes formatius existents
0 Actualitzacié dels programes formatius en relacié a les necessitats del
sector
0 Promoci6 de les escoles de musica, teatre i dansa

o0 Promocié del batxillerat artistic i especialitzacié de les AAEE

> Laboratori

Garantir que Roca Umbert — Fabrica de les Arts sigui un nodul actiu que ofereixi espais

de creaci6 als professionals del sector. Amb I'objectiu de:

v' Apostar per la creaci6 de les arts escéniques, la musica i I'audiovisual.

v' Oferir espais de creaci6
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v'Ajudar en la transicié amateur — professional

v' Desenvolupar I’economia local des de I'ambit de la cultural

Les actuacions que es proposen en aquest aspecte son:

— Mantenir i consolidar residéncies creatives estables i esporadiques en els

diferents sectors culturals

— Estudiar amb profunditat la necessitat de crear més, i adaptar els espais

disponibles en relaci6 a les necessitats i les demandes del sector:

(o}

o
(0]
o

Taller d’artistes
Tallers d’Arts visuals i multimeédia
Espais de creacid escénica

Bucs d’estudi i d’assaig

> Produccid

El Districte Cultural i Creatiu de Granollers ha de ser un engranatge que produeixi en

els diferents ambits de les ICC presents i potencials al municipi: arts escéniques,

audiovisual, arts visuals i musica.

AN NN

Apostar per la producci6 de les arts escéniques, la musica i I'audiovisual.
Oferir espais de suport i produccio
Donar oportunitats a aquells professionals menys consolidats

Ajudar en la transicié6 amateur — professional

En aquest sentit es proposen les seguents accions:

— La Fabrica de les Arts com a productor de les ICC i no només com a

contenidor de diferents iniciatives. La fabrica s’ha d’orientar cap a la:

o

(o]

Gestio i produccié musical
Audiovisual
= Suport a produccions

= Fira de l'audiovisual

Produccio de les Arts Escéniques en constant interaccio6 i relacié amb el

Teatre Auditori, nodul central d’aquest sector

Viver de projectes culturals
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— El Teatre Auditori ha de ser més que un exhibidor de teatre, dansa i musica.
El projecte actual ha de transformar-se garantint el desenvolupament de les

arts esceniques, el Teatre Auditori com a agent productor.

» Exhibicio

Aquest eix es basa en garantir I'existéncia i I'accés a diferents espais d’exhibicio en el

municipi, per tal de:

v' Dotar d’espais d’exhibicié adaptats a les necessitats técniques i artistiques dels
professionals

v/ Crear espais i oportunitats de gira de les diferents produccions

v/ Establir espais de relacié entre artistes, creadors, professionals, empreses del

sector, i d’'aquests amb la ciutadania, d’altres sectors, I'administracié publica.

Per aix0 es proposen les seglients accions segons espais:

— Equipaments
o0 Elaborar un mapa d’equipaments municipals
o0 Convenis amb espais privats d’exhibicié
0 Col-laboraci6 amb municipis de la comarca i de Catalunya per a
promocionar I’exhibicié de les produccions del Districte
— Espais de trobada i intercanvi
0 Workshops
0 Jornada portes obertes dels artistes

o Fires i festivals adrecats al sector
Es proposen també accions segons ambits d’actuacio:

— Consum musical
0 Col-laboraci6 entre I'oferta educativa musical i les sales de musica
o Dissenyar programa local que aprofiti sinérgies dels grans
esdeveniments
0 Combinar oferta de restauracio local amb proposta musical
— Pdublics
o0 Estudi dels diferents publics

0 Politiques de publics
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DIMENSI10 PRODUCTIVA: DESENVOLUPAMENT, PROJECCIO | AJUDES

> Fiscalitat

Facilitar la instal-lacié d’iniciatives d’activitat privada al voltant dels equipaments

culturals de la ciutat i la consolidacio de les empreses, amb I'objectiu de:

v/ Facilitar la creaci6 i la consolidacié de projectes empresarials al voltant de les ICC
v/ Atreure projectes culturals i creatius a la ciutat
v Crear i mantenir un districte Cultural i Creatiu a Granollers que permeti

desenvolupar I'economia local i crear ocupacio

Per aconseguir es proposa:

— Establir bonificacions en certs impostos per a empreses culturals i
creatives que s’instal-lin al voltant dels noduls del Districte Cultural i Creatiu
0 Impost sobre Activitats Economiques (I1AE)
0 Impost sobre Béns Immobles (IBI)
0 Impost sobre Construccions, Instal-lacions i Obres (ICIO)
— Establir mecanismes per possibilitar I'intercanvi com a forma de
pagament per donar viabilitat economica als projectes, més possibilitat de

generar col-laboracions

» Ajudes publiques

Establir linies d’ajuda municipals per a emprenedors, empreses i entitats que formin
part de les industries culturals i creatives que abracin tota la cadena de valor. Les

ajudes publiques es consideren per tal de:

v' Facilitar la creaci6 i la consolidacié de projectes empresarials al voltant de les ICC
v' Ajudar en la transici6 amateur-professional
v' Crear oportunitats pels agents del sector en els diferents segments de la cadena

de valors
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En aquest sentit, es plantegen les diferents linies d’ajuda:

— Ajudes a la formacio

(0]

(0]

Subvencions de cursos, tallers, formacié continua,... que es desenvolupi
al municipi

Foment de I'intercanvi professional

— Ajudes a la creacio

[0}

Ajudes a la publicacié: textos dramatics, composicions/partitures
musicals,...

Programa de residéncies a RU-FA o en d’altres equipaments municipals
de la ciutat.

Programa de residéencies especifiques: projectes en residéncia que donin
resposta a necessitats/reptes de la ciutat.

Foment de I'experimentaci6 i la investigacié a partir de la col-laboracié

entre centres oficials com conservatoris i el mén no academic

— Ajudes a la produccio

[0}

Creaci6 d’ajudes a la produccidé implicant als agents del sector, per tal
de recollir les caréncies i necessitats actuals i poder adaptar el programa
d’ajudes.

Estudiar mesures de mecenatge cultural per impulsar econdmicament el

sector

— Ajudes a la programacio / exhibicié

(0]

Acords amb d’altres municipis per assegurar espais de gira de les
produccions

Elaboracié d’'un cataleg dels productes generats al Districte Cultural per
poder donar a conéixer dintre i fora del municipi qué es produeix al
Districte Cultural i Creatiu de Granollers

Subvencions a la programacié anual estable d’espais privats de

programacié de petit format, com sales, petits teatres, bars,...
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» Cessio d’espais

Elaborar un cataleg dels espais disponibles a la ciutat publics i privats on es pugui

desenvolupar activitat creativa i cultural, per tal de:

v' Ajudar en la professionalitzacié i la consolidacié dels artistes, els creadors, els
projectes empresarials, dels municipi i la comarca
v/ Crear oportunitats de relacié entre els agents del sector

v' Ampliar els espais de creaci6 i difusié de les ICC

Les actuacions que es plantegen per aconseguir-ho sén les seglients:

— Espais polivalents, obrir la cessi6é d’espais per a les ICC arreu del municipi.

— Arees d’esdeveniments, plantejar la cessié d’espais d’aquest tipus per a
esdeveniments relacionats amb la cultura, de manera que en aquests es puguin
generar sinérgies que afavoreixin i enforteixin el sector.

— Establir espais per a la consolidacié de projectes empresarials.

o Viver d’empreses
o Coworking

— Replantejar el caracter i la duracié d’ocupacioé dels espais publics.

o0 Tipus de cessi6 de pagament (intervals de pagament) o gratuita
diferenciat pel caracter dels agents

o Duraci6 de I'ocupacio segons el caracter dels agents

» Oficina de les ICC

Creaci6 d’una Oficina de les Industries Culturals i Creatives. Aquesta oficina podria ser
un annex de Granollers Mercat — Can Muntanyola, pero situada a la Fabrica de les
Arts, per facilitar el contacte directa diaria amb els agents del sector. Aquesta oficina
seria un servei téecnic i d’assessorament als professionals de les ICC, amb I'objectiu

de:

v' Facilitar el contacte directa i diari amb els agents del sector
v' Oferir un servei d’assessorament als professionals de les ICC

v' Crear oportunitats de professionalitzacié pels agents del sector
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Per a fer-ho es plantegen les seguents actuacions:

— Definicié dels serveis de I’Oficina amb la ratificacié dels agents del

sector, per tal de que els serveis que s’ofereixin s’adeqiiin a les seves

necessitats:

(o]

0 0O 0O o o o o

o

Assessorament

Emprenedoria

Acompanyament

Valoritzacié de projectes

Cerca de financament

Serveis de co-creacio

Transicio del creador amateur al professional

Assessorament i suport en ajudes del Ministeri, la UE o d’altres
organismes internacionals

Programes d’intercanvi de talent creatiu amb ciutats europees
Identificar talent creatiu de la ciutat per incorporar-lo als diferents

programes d’acompanyament i assessorament

— Creaci6 d’un cataleg de serveis basics en assessorament pel sector

— Formacioé dels técnics de I’Oficina per a qué es pugui garantir la qualitat i

actualitzacio del servei.
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3. LA NOVA FABRICA DE LES ARTS

La Nova Fabrica de les Arts vol fer de Granollers una ciutat en constant transformacio i
creixement, una ciutat que aposta per la innovacid, I'experimentaci6, la cultura i la
creacidé com a eixos principals de transformacid. La Roca Umbert-Fabrica de les Arts
(RU-FA) ha d’esdevenir un espai urba en el que la cultura i la creacié siguin els
protagonistes i motors de la ciutat, que permetin un desenvolupament economic i

social d’aquesta.

En aquest sentit, cal un replantejament de la fabrica des de la seglent optica:

Nucli del Districte
Cultural i Creatiu

) g Creacio i produccio
4 N\
La Nova Fabrica de Pla d'actuacio Participacié
les Arts intern P
|\ J
p < Espais de relacio

Nova governanca

3.1. NucLI DEL DISTRICTE CULTURAL I CREATIU

La Nova Fabrica de les Arts sera més que una area d’industries culturals i creatives,
sera el pal de paller de Granollers Districte Cultural i Creatiu; una ciutat que teixira

xarxa amb tots els elements i agents culturals i creatius presents a la ciutat.

La Fabrica de les Arts ha de ser concebuda com a nodul principal del Districte Cultural
i Creatiu. Un nodul que fomenti la connexié entre els agents, posant en relacié els
professionals de la ICC, les empreses, el tercer sector, la ciutadania; una connexié que
passi per donar vida, riquesa i activitat a la Fabrica i a la ciutat, obrint les portes a
noves oportunitats i nous projecte. En aquest sentit, i com a nodul principal del
districte, acollira algunes de les propostes d’actuacié plantejades en el pla d’actuacié

del Districte.
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Dimensio productiva
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Projectes
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Universitat
Popular
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cursos de
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Tallers d'arts
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musical

Audiovisual
(Suporta
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3.2. EIXOS D’ACTUACIO

Per tal d’aconseguir I'objectiu proposat i poder acollir les noves propostes del Districte
Cultural i Creatiu, cal plantejar també tot un seguit de propostes especifiques de la

Fabrica de les Arts.

Eix 1.
N ; Eix 2. Ei1x 3.
LA FABRICA: CREACIO | 5 5
X PARTICIPACIO ESPAIS DE RELACIO
PRODUCCIO
Cadena de valor Comissi6 de Creacio Xarxa i Col-laboraci6
Cessio d’espais Mapa d’actors Espais formals i informals

Ei1x 1. LA FABRICA: CREACIO | PRODUCCIO

Vetllar perqué tota la cadena de valor sigui present a la Fabrica de les Arts: formacio,

laboratori, produccio i exhibici6.

» Cadena de valor: formacio, creacio, produccio i exhibicio

Formacio: oferir formacié especialitzada per els professionals, artistes, creadors.

— Cursos especialitzats en les Arts Escéniques, la Mdsica i

I’Audiovisual.
Laboratori: generar oportunitats de creacio als professionals del sector.

— Teécnic especialitzat en les residéncies

— Residéncies creatives estables i esporadiques
— Taller d’artistes

— Tallers d’Arts visuals i multimédia

— Espais de creaci6 escenica

— Bucs d’estudi i d’assaig
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Produccio: el Districte Cultural i Creatiu de Granollers ha de ser un engranatge
que produeixi en els diferents ambits de les ICC presents i potencials al municipi:

arts esceniques, audiovisual, arts visuals i musica.

— Gestiod i produccié musical

— Suport a les produccions audiovisuals

— Producci6 de les Arts Escéeniques en constant interaccio i relacié amb
el Teatre Auditori, nodul central d’aquest sector

— Viver de projectes culturals

Exhibicid: consolidar els espais d’exhibicié presents a Roca Umbert — Fabrica de
les Arts. Aprofitar aquests espais per donar a coneixer les diferents activitats que

s’organitzen a la fabrica.

— Combinar oferta de restauracio (bar de La Troca) amb proposta
musical i d’arts visuals

— Programacio estable a la Nau B1

» Cessio d’espais

— Espais polivalents.

— Arees d’esdeveniments, plantejar la cessié d’espais d’aquest tipus per
a esdeveniments relacionats amb la cultura, de manera que en aquests
es puguin generar sinérgies que afavoreixin i enforteixin el sector.

— Establir espais per a la consolidacioé de projectes empresarials.

* Viver d’empreses
= Coworking

— Replantejar el caracter i la duracié d’ocupacié dels espais
publics.

= Tipus de cessi6 de pagament (intervals de pagament) o gratuita
diferenciat pel caracter dels agents

= Duracié de I'ocupaci6 segons el caracter dels agents
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Ei1xX 2. PARTICIPACIO
Crear espais de participaci6 dels agents de les ICC.

— Crear una comissio de creacio dins de RU-FA amb els diferents agents que
resideixen, per tal de recollir, crear i consensuar idees, prendre decisions,
generar connexions, entorn a la vessant artistica de la fabrica.

— Diferenciar els agents culturals i creatius segons el seu caracter i
activitat (professionals, empreses, tercer sector). D’aquesta manera sera més
facil vehicular espais de participacié adequats a cada tipus d’agent, ajudes,

activitat, etc.

Ei1x 3. ESPAIS DE RELACIO

Els espais de relacid entre el diferents agents culturals del territori i de les ICC sén
fonamentals perque es consolidi la xarxa cultural i creativa, i per a qué la fabrica

generi noves oportunitats als artistes, creadors i professionals.

— Crear espais de relacio formal i informal per connectar els agents dins de
la fabrica i aquest amb d’altres agents del territori

— Showrooms i jornades de portes obertes

— Creacio col-laborativa entre els diferents agents que intervenen a Roca
Umbert — Fabrica de les Arts, una fabrica funciona si tots els element
s’interrelacionen. Crear activitat cultural dins de la fabrica i entre tots els

agents (pubics, privats i tercer sector).

3.3. NovA GOVERNANCA

La Fabrica de les Arts ha de ser un servei de la ciutat, perdo cal que el seu
protagonisme també estigui enfocat a la creacié d’ocupacié i generacié de riquesa,
explotant al maxim la seva vessant de les Industries Creatives i Culturals. Com a

fabrica de creacié ha de produir i generar coneixement, art, cultura,...

Per tal de generat un nodul important del Districte Cultural i Creatiu, al mateix temps

que esdevé un ens central a la ciutat, cal fer un analisi en profunditat de Roca Umbert
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— Fabrica de les Arts, detectant les debilitats, les fortaleses, les oportunitats, i com

explotar-les.

En aquest sentit, per a qué la fabrica s’enfoqui cap a la produccié i el
desenvolupament economic, sense oblidar la seva vessant cultural, social i
participativa, és necessari realitzar un Pla Estrategic de RU-FA, que replantegi els

usos, la gestio, la governanca, etc.

» GESTIO

Roca Umbert — Fabrica de les Arts necessita replantejar la gestié de I'espai i del
projecte. Cal un lideratge fort, que treballi de forma transversal i que gestioni I'espai
en la seva totalitat. No només I'area audiovisual ha de tenir un responsable, sin6 que
tota I'area cultural i creativa ha de tenir-lo, de manera que es vetlli pels continguts i

I'activitat de la Fabrica en la seva totalitat.

» GOVERNANCA

La gestid i organitzacié de la Fabrica de les Arts ha de ser transparent i participativa
de manera que els diferents agents del sector tinguin un espai on expressar-se,
aportar idees i coneixement, al mateix temps que sén particips de les decisions que
els afecten. D’aquesta manera la fabrica manté la seva vocacio de servei public, pero
ho fa des d'una logica d'obertura i xarxa, i ho fa considerant les necessitats dels

agents implicats.

» Usos

La Nova Fabrica de les Arts ha d'adaptar-se al projecte que es planteja -crear i
consolidar un Districte Cultural i Creatiu- replantejant els seus usos i espais,
mantenint una estructura coherent i vetllant perque tant la vessant sociocultural com

la vessant d’industries creatives hi tinguin cabuda.
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