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1. Presentacio

1.1 Estatdela questié

El Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (CONCA) és un organisme autonom de la
Generalitat de Catalunya que neix amb I'objectiu de renovar, millorar, ampliar i estabilit-
zar les politiques culturals de suport a la creaci6 artistica i cultural.

Té encarregat per llei participar en el disseny de les politiques, aixi com assessorar i
promoure el dialeg entre tots els agents del sector cultural. Entre les seves funcions
hi ha, també, la d’avaluar el retorn social i la repercussié cultural de les subvencions
publiques en matéria de cultura.

Per aixo, el CONCA ha engegat un treball que ha de culminar amb I’avaluacié de I'im-
pacte de les subvencions del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya a
partir d’un sistema propi d’indicadors.

El procés de desenvolupament d’un sistema d’avaluacié d’aquestes caracteristiques
ha de considerar diverses fases. Cada fase permet fer un pas endavant per dissenyar
un sistema d’indicadors ben fonamentat i coherent:

1. Analisi de les convocatories: conéixer com sén les convocatories actuals
de les subvencions del Departament de Cultura.

2. Analisi de les concessions: coneixer quin grau de coherencia hi ha entre el
que s’especifica a les convocatories i les concessions.

3. Avaluacio6 de 'impacte de les subvencions: dotar el Departament de Cul-
tura amb un sistema d’avaluacié de I'impacte a posteriori de les subvencions
atorgades i aplicar-lo.

Cada una de les fases ha d’habilitar la segiient, fins a arribar al producte final (’avalu-
acio de I'impacte de les subvencions a partir d’un sistema propi), per assegurar-ne €l
rigor i la qualitat.

1.2 Objectius

Donades les exigencies del procés, I'objectiu especific d’aquest informe es correspon
amb la primera fase, I'avaluacié de les convocatories. Per fer-ho, ens detindrem a:

» Estudiar els criteris i mecanismes de les convocatories vigents de les sub-
vencions del Departament de Cultura per a I’'any 2016.

* Comparar els resultats amb I'estudi d’algunes convocatories de I'any
2014.



1.3 Metodologia

L'objectiu d’aquesta fase inicial és fer una radiografia de les convocatories existents
(un total de 85 convocatories vigents I’any 2016) i conéixer si el seu caracter respon
a la voluntat de promocionar el valor public. Per fer-ho, s’ha utilitzat una analisi docu-
mental qualitativa dels criteris i mecanismes de les convocatories en clau de retorn
social, passant per les eines d’avaluacio seglents:

a) Analisi substantiva: filtratge i categoritzacioé de les convocatories establint
dimensions de retorn social

* Recopilacié de les convocatories de subvencions de concurréncia publica
de I'any 2016 dependents dels organs seglents:
* Direccié General d’Arxius, Biblioteques, Museus i Patrimoni
* Direccié General de Cooperacio Cultural
* Direccié General de Cultura Popular, Associacionisme i Accié Culturals
» Direccié General de Politica Linguistica
* Institucié de les Lletres Catalanes
* Institut Catala d’Empreses Culturals
e Institut Ramon Llull
e Estudi d’aquestes convocatories a partir de I'elaboracié d’'una matriu que
permeti sistematitzar la informacio principal, des de la perspectiva del retorn
social i la repercussié cultural, sobre:
* Tipus de convocatories existents
* Relati mecanismes de les convocatories (requisits i criteris de valoracio)
* Inclusié dels continguts obtinguts en entrevistes presencials amb responsa-
bles tecnics dels diversos agents emissors de convocatories de concurrén-
cia publica. Les entrevistes s’han realitzat amb la intencié de:
* Copsar laldogica amb qué funcionen les subvencions.
* Obtenir una visio global i més qualitativa de la situacié.
b) Analisi a partir d’una tipologia complementaria segons els ambits i la cadena
de valors amb el programari d’analisi de dades qualitatives Atlas.ti
c) Realitzacié d’una reflexié comparativa entre 201412016
* A partir de la seleccié d’una mostra significativa de convocatories de
subvencions de concurréncia publica del Departament de Cultura
vigents I’any 2014 (un total de 17, que representen un 20,5 % del total

de les estudiades el 2016, escollides tenint en compte els diferents
ambits i agents).



2. Valor public i retorn social de la cultura

2.1 Una aproximacio teodrica

2.1.1 Definicié operativa de valor public i retorn social de la cultura

Parlar de valor public de la cultura implica necessariament reflexionar a escala conceptual
sobre el sentit de la cultura i la seva aportacio. El debat habitual es troba entre la seva ra
instrumental (valor extrinsec) i la seva rad expressiva (valor intrinsec); és a dir, sobre si té
valor —si és util— com a mitja per aconseguir altres finalitats, o si té valor per ella mateixa.

D’aquesta manera, es reconeixen facilment dos components basics en els quals la
cultura crea valor, un d’intrinsec i un altre d’instrumental:

* Elvalorintrinsec té a veure amb la generacié d’experiencies afectives i/o de
coneixement i autorealitzacié en les persones individuals, en qué impera la
perspectiva cultural de I'objecte.

* El valor extrinsec o instrumental té a veure amb la generacio d’externali-
tats socials i d’impacte econdmic. La proposta cultural és només un mitja per
a I’obtencioé d’altres beneficis.

A aquests dos components, John Holden, investigador amb trajectoria en I’ambit del
valor cultural, hi suma el valor institucional o el també anomenat valor public:

* El valor institucional té a veure amb la generacié de millores en I'accio
publica de les organitzacions a través de la confianga, la comunicacio, la
transparencia i la participacio des de la logica de la governanca de béns
comuns. Es un valor de la cultura entesa com una manera de fer i que pretén
reconciliar el binarisme anterior, evidenciant que les postures (intrinseca/
extrinseca) no sén merament excloents.

El model de Holden posa en relacié aquests valors amb els tres actors principals del
sector cultural (ciutadania, politics i responsables publics i professionals de I'art i la
cultura) per tal d’aproximar més el valor public de la cultura a:

e Laciutadania

» Els politics i responsables publics

* Els professionals de 'art i la cultura
Una mirada completa sobre el retorn social de la cultura ha de tenir en compte tant els

impactes o externalitats com els elements intangibles associats a I'activitat i 'expres-
si6 cultural. Dit d’una altra manera, s’han de considerar els tres valors:

Valor
Intrinsec

Valor Valor
Institucional Instrumental



2.1.2 Formesde participacié publica en cultura

Una manera addicional de reflexionar sobre I'aportacié de la cultura té a veure amb
pensar a partir de les diferents formes de participar culturalment. Aquesta participacio
pot ser entesa a partir de dues linies d’actuacioé:

* No considerar només la participacioé en activitats relacionades amb el sector
cultural publicament subvencionat, sind també amb el comercial, 'amateur i
el voluntariat i I'associacionisme. Tots s6n ambits de participacié cultural que
aglutinen parts significatives de I’experiéncia cultural de les persones. Per
parlar del valor que pot crear la cultura, és important considerar-los tots.

* En una linia similar, perd més aviat parlant en aquest cas de modes de parti-
cipacié cultural, és interessant detectar que la participacié es pot desenvo-
lupar des d’una posicio receptiva, creativa o en un mitja digital en qualsevol
d’aquests dos modes. De nou, aixo ha de servir per concebre amb amplitud
el ventall d’activitats que generen valor cultural.

Aquestes dues linies de pensament posen al centre de la qliestio I'experiencia individual,
la ciutadania, desplagant el focus habitual des dels agents intermediaris del sector cultu-
ral cap als usuaris finals (la ciutadania). Des d’aquest enfocament, la cultura se situa com
un bé public amb valor propi i el seu retorn social supera les externalitats en les quals,
des del valor instrumental, s’han centrat habitualment 'interés i la investigacio.

2.1.3 Politiques publiques culturals

Sense intencié d’oferir una definicié estricta i precisa, és suficient, encertat i Util per a
I’ambit d’aquest estudi entendre les politiques publiques culturals com aquelles inter-
vencions que regulen el suport politic i institucional al desenvolupament de la creativi-
tat artistica, la satisfaccio de les necessitats simboliques de la ciutadania i I'enfortiment
dels elements d’identitat cultural.

Les politiques publiques en materia cultural es diferencien en diverses tipologies depe-
nent de la seva finalitat:

* Politiques d’identitat cultural: s’orienten a recuperar, preservar i enfortir
elements vinculats a la cultura del territori. En aquest ambit hi entren les
manifestacions de cultura popular i tradicional, la preservacié i difusié de la
memoria i el patrimoni cultural, i les activitats i festivitats que fomenten la
cohesi6 social a partir dels elements culturals.

* Politiques de democratitzacié de la cultura: la democratitzacié de la cul-
tura identifica aquelles accions dirigides a igualar les oportunitats d’accés a
la cultura. En aquest sentit s’estimula, per exemple, la distribucié d’equipa-
ments culturals (teatres, biblioteques, museus,...) de cap a cap del territori
per tal d’assegurar la preséncia d’oferta cultural. Es tracta d’aquelles mesu-
res que fan que la cultura estigui a I'abast de tota la ciutadania, cosa que
sovint pot implicar mesures per a col-lectius determinats dels quals es vol
fomentar 'accés (per exemple, per a joves).



* Politiques de democracia cultural: una forma d’entendre millor les politiques
de democratitzacié de la cultura és relacionar-les amb les politiques de demo-
cracia cultural i els modes de participacié. La democratitzacio de la cultura
es centra a afavorir la participacio receptiva, I'accés. La democracia cultural, en
canvi, es centra en la participacié creativa, i parteix de la idea que la ciutadania
no som només receptors de cultura, sind també portadors i creadors, i n’esti-
mula I'expressivitat, la capacitat creativa i la participacio cultural activa.

* Politiques d’excel-léncia cultural: s’orienten a donar suport a la produccio
de productes culturals de qualitat i impliquen afavorir la creacié consolidada.
Per les caracteristiques dels productes, també tenen a veure amb la vocacio
de projeccid exterior.

* Politiques culturals amb externalitats: es tracta d’una perspectiva espe-
cialment desenvolupada en ambits locals, on la cultura pren importancia per
fomentar altres reptes com el desenvolupament economic, el turisme o la
cohesio social.

La finalitat de les politiques pot ajudar a I’avaluacié identificant-ne un objectiu, perd
aquesta perspectiva no dona lloc a una visié global sobre el valor public; només sobre
la consecucié de metes i d’instruments concrets a partir de la seva propia logica.

2.2 Les subvencions com a instruments de politica cultural |
emissors de valor public

Les politiques culturals es diferencien de les politiques en altres matéries per una espe-
cificitat: a més de vetllar per la promocio de la participacio cultural de la ciutadania, una
part molt significativa té a veure amb el manteniment i la sostenibilitat dels agents del
sector. Aixi, els agents intermediaris del sector sén habitualment els beneficiaris directes
de les subvencions, mentre que la ciutadania (I’'usuari final) n’és un beneficiat indirecte.

Les subvencions sén un instrument central de les politiques publiques. Per aixo, sovint
ocupen una part molt rellevant dels pressupostos que els diferents nivells d’adminis-
tracions destinen a la cultura. Les subvencions es justifiquen per objectius en relacié
amb el seu interés public, els beneficis que aporten a la ciutadania i la societat. Aixi
doncs, com a eines de la politica publica, les subvencions en matéria cultural estimulen
agents que contribueixen —directament o indirectament— a:

* La generacio de valor intrinsec que repercuteix sobre els usuaris finals. Si
bé aquests agents dirigeixen la seva activitat als usuaris finals, ho fan, majo-
ritariament, de manera indirecta: 'ambit de les subvencions té una logica
sectorial i els objectius es refereixen als agents intermediaris.

* La generacié de valor instrumental, financant iniciatives amb externalitats
socials positives. Sovint es tracta de transferencies per part d’altres adminis-
tracions superiors també publiques. Se subvencionen projectes on la cultura
juga un paper utilitarista, de mitja per a altres finalitats que sén I’'objectiu final.
La visié instrumental del valor public de la cultura es desenvolupa sobretot a
nivells inferiors, locals, on la cultura exerceix una transversalitat per pensar
en clau de politiques urbanes.



En el cas que ens ocupa, l'interés se centra a detectar els criteris de les subvencions
que tenen, en un sentit ampli, un retorn social en la dimensié del valor pablic. Es a dir,
en si s’avalua (i com impacten les subvencions en les persones a través tant del valor
intrinsec com instrumental.

2.2.1 Avaluacio del retorn social de les subvencions

El retorn social de les subvencions es produeix al llarg dels tres episodis o estadis
amb els quals funciona un procés de convocatoria. Aquest desenvolupament implica
convocar, concedir i avaluar els resultats. Ara bé, tal com s’ha esmentat anteriorment,
el present treball se centra en els mecanismes i criteris existents dins la primera fase;
el fet de definir-los i analitzar-los, aixi com coneixer I’engranatge que posa el punt de
partida al procés, és la justa manera per fer possible la resta de passos a seguir al’hora
d’incloure raons socials.

Una glestio practica per reflexionar sobre els plantejaments previs a I’'execucié del pro-
jecte és el que es correspondra amb I’'analisi documental que es proposa a continuacio:

e Avaluacio dels criteris i mecanismes de valoracié en funcié de la seva defini-
cié i disseny (bases de les convocatories).

* Avaluacié dels comportaments i tendéncies d’aquests elements en clau ins-
trumental o intrinseca en diverses convocatories.

* Rol de la comissié que en fa la revisié reflexiva.

La documentacié que s’ha de presentar en funcié de la convocatoria determina I’adju-
dicacié de les subvencions, ja que és I'Unica informacié de la qual disposa I’agent ava-
luador. Per tant, s’avalua el retorn social a partir de la confianca en qué I'adjudicatari
desenvolupara el projecte en la forma que s’ha dissenyat i s’ha adjudicat; per aquest
motiu, cobra especial importancia la definicié dels criteris i mecanismes acordats.

2.2.2 Avaluacio del mapa de subvencions

Tenint en compte els objectius de 'estudi i que, com s’ha apuntat, les subvencions en
materia cultural juguen un paper important com a sustentacié del sistema cultural (la
politica cultural i les subvencions en aquest camp tenen una naturalesa singular per
I’atencié que reben els agents intermediaris), és interessant realitzar una avaluacio en
dos fronts:

* Segons 'ambit artistic. S’identifiquen els ambits principals del camp cul-
tural de forma coherent amb la manera com s’organitzen per al public les
subvencions del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya:

1. Cultura popular

2. Patrimoni cultural (arxius, biblioteques i museus)



3. Lletres

4. AAEE (teatre, dansaii circ)

5.  Musica

6. Artsvisuals

7. Cinemaiaudiovisuals
Segons la cadena de valor cultural. Es defineixen cinc moments comuns
per a tots els ambits artistics:

1. Formacid/investigacio

2. Creaci6

3.  Produccié

4.  Distribucié/comercialitzacié
5.  Programacié/exhibicio

A més, s’introdueix per al seu interés propi I’ambit de la internacionalitzacio.
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3. Analisi documental de les subvencions del
Departament de Cultura

3.7 Analisi documental substantiva de les convocatories

S’ha realitzat una analisi exhaustiva de cada una de les subvencions a partir de les
matrius sintetitzades (vegeu I'annex 2) per tal de detectar-hi la preséncia de criteris i
mecanismes relatius a I'impacte amb dimensié social, amb la intencié final de trobar
fendmens explicatius o, si més no, comportaments similars entre les diverses convo-
catories. D’aquesta manera, s’ha establert una série de modes i tendencies que es van
reproduint analogament en les diferents entitats emissores, perd alhora també s’hi han
detectat punts forts i débils a escala social.

L’analisi s’ha dut a terme partint d’una visié amplia del que significa “criteris amb
dimensio social”, recuperant les categories de valor instrumental i valor intrinsec i les
seves respectives subdimensions, sempre encabint qualsevol referéncia a aspectes
proxims al retorn social i el valor cultural. Aixd ha permes una reflexié més oberta pero
en linia amb una conceptualitzacié pragmatica. En definitiva, s’ha procedit a ava-
luar els requisits de cada convocatoria, aixi com a classificar cada un dels criteris i
mecanismes en funcié de la seva manifestacié d’intencié social directa o indirecta.
Finalment, un cop obtinguda la divisi6 en valors, es retorna i s’extreuen unes breus
reflexions i revisions analitiques de forma conjunta; en aquest punt, també s’hi inclouen
de manera transversal els apunts obtinguts de les entrevistes.

La conceptualitzacié realitzada a la primera part de I'analisi és la materialitzacié de la pri-
macia que té la visié des del valor instrumental per I'impacte en clau de retorn social. En
qualsevol cas, cal destacar com a positiu que les subvencions, com a eines de politica
publica, mostrin aquest grau de desenvolupament en la captura del valor instrumental.

3.71.71 Analisi substantiva dimensional

Per a la realitzacié de I'analisi substantiva dimensional no només s’ha utilitzat el marc
conceptual de valor instrumental i instrinsec, sind que també s’han categoritzat o tipifi-
cat les qualitats de retorn social identificades a partir dels indicadors segients:

e Democracia i participacio

* Inclusi6 social

» Democratitzacié de I'accés geografic

* Xarxa

e Professionalitzacié/ocupacio

* Qualitat de I'objecte

e |dentitat cultural

* Trajectoria
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Valor instrumental o extern

El valor instrumental, com s’ha exposat anteriorment, fa referéncia a tots aquells indi-
cadors que de manera extrinseca o indirecta han de contribuir a la millora del retorn
social i al bon estat del valor public.

1. Democracia i participacio

En relacié amb la mesura en qué es valora incloure gent, entitats o la voluntat de
generar un impacte significatiu en un nombre important de public.

* En relacié amb els criteris i mecanismes detectats que puguin fer referén-

cia a la dimensié democratica del valor public, s’evidencia que una de les
exigéncies recurrents s’estableix entorn de la necessitat de crear nous
publics. Aquesta tendéencia es dona sobretot en la majoria de convoca-
tories dels ambits de cultura popular i patrimoni; ambdds sectors valoren
la “possibilitat d’incidéncia en I'increment o la captacié de nous publics”.
Aquesta preocupacié s’explicaria per la naturalesa d’obsolescéncia i el
menor impacte de publics objectius que actualment tenen aquests seg-
ments culturals, en general amb menor acolliment respecte de sectors cap-
davanters com I'audiovisual.

La voluntat de democratitzacié també pot traduir-se en la bona valoracié que
es fa dels mecanismes de promocié i difusio de les activitats. En aquest sen-
tit, la Institut de Ramon Llull, la Institucié de les Lletres Catalanes i, sobre-
tot, totes aquelles convocatories subjectes a I’ambit audiovisual, qualifiquen
notablement els mitjans destinats a I'empenta publicitaria dels projectes. Les
estratégies de comunicacié i marqueting sén un important mecanisme per
estimar I'impacte dels sol-licitants.

De fet, el pla de promocio i difusié o I'estructura de comunicacié son els
mecanismes que I'lCEC fa servir propiament per a les convocatories de sub-
vencions per a la creacié de publics per a la cultura.

2. Inclusié social

Voluntat d’incloure mecanismes de dinamitzacio social.

En la dimensio d’inclusié social es detecta una clara dicotomia entre aquelles
entitats o convocatories que expliciten la inclusié com un requisit per optar
a la sol-licitud de la subvencié enfront d’aquelles que inclouen I'ideal inclusiu
en I'espai de criteris de valoracio.

Es a dir, d’'una banda, hi ha la temptativa d’inclusié en clau de requisit. Per
exemple, trobem la tactica de I'Institut Ramon Llull, que requereix el compli-
ment de la llei per contractar en plantilla persones amb discapacitat, dispo-
sar de mitjans per prevenir I'assetjament sexual i vetllar per I'aboliment de
la violencia masclista en I'area de treball. En la mateixa linia, les empreses
o entitats que volen optar a les convocatories d’ajudes a audiovisuals o
cinema, en general, han d’incloure en regim de practiques alumnes o gradu-
ats en centres audiovisuals.
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Ara bé, d’altra banda, la tendencia general és que les qlestions referides
a inclusioé formin part dels criteris i mecanismes valoratius. Per exemple, la
convocatoria de subvencions per a mostres o festivals de creacié audiovi-
sual valora I'opcié d’incloure titols que promoguin la diversitat cultural (amb
tematiques d’interes social) o la programacio de projectes dirigits per dones.
En aquest sentit, hi ha una tendéncia binaria pel que es refereix a un retorn
social en clau d’inclusié.

Aquesta condicio també engloba mecanismes i criteris lligats al valor atribuit
a I'associacionisme i la cohesio social dins les bases de cultura popular; a
mesurar I'impacte dels projectes en la ciutadania avaluant els principis peda-
gogics dels sol-licitants (ICEC), o bé a la creacié de socis com un mitja per
popularitzar les iniciatives (ILC).

D’alguna manera, podem concloure que la inclusié social és un indicador
forca significatiu per comprendre el retorn social de les convocatories i, en
aquest sentit, la seva preséncia en les bases és forgca present, pero té un
comportament diferenciat segons I’emissor de la subvencié.

3. Democratitzacié de I’accés geografic

Segons els ideals de democratitzacio de la cultura.

La democratitzacio pot traduir-se en un criteri valoratiu poc freqlient a les
bases: la repercussio i I’equilibri territorial del projecte.

El segment cultural que té en compte aquesta condicio és el de patrimoni; la
concentracio ldgica de patrimoni cultural es deu, en gran part, a una distribu-
ci6 equitativa dels béns i la disposicid d’un public objectiu que pugui absor-
bir I'oferta museistica o I'existéncia de professionals que puguin cobrir-ne el
manteniment. Per tant, la correcta distribucié del patrimoni és una premissa
necessaria per a la seva democratitzacié.

Se sobreentén que la qualificacioé en la coheréncia dels projectes s’aferra a
una proposta economica raonable i, per tant, a la democratitzacio dels preus
d’accés a la cultura en relacié amb la qualitat de I'oferta.

La internacionalitzacié és un criteri molt freqlent a considerar; s’allunya d’un
objectiu proper en retorn democratic i es pensa en termes més globals. La
projeccid exterior de les propostes, aixi com el reconeixement internacional
dels artistes i creadors, i per extensio, de la cultura local, és una pauta indis-
pensable per a les convocatories de I'IRL. Ara bé, la internacionalitzacid, tot i
definir-se per una logica instrumental amb efectes molt positius, és una condi-
ci6 exigent que pot vetar el pas a iniciatives menys consolidades.

4. Xarxa

Sota la idea de generar sinergies i col-laboracions entre agents del territori.

La intencié de crear sinergies i col-laboracions entre diversos agents é€s un
valor menystingut i amb poc reconeixement dins les convocatories. L'ICEC
fa valdre el fet que les entitats o empreses sol-licitants tinguin més d’una linia

13



de treball en I’'ambit cultural, pero aixo no implica el desenvolupament d’acti-
vitats col-laboratives.

Pel que fa a les bases relatives a lletres i llengua, es demana de manera molt
explicita fer una consideracio préevia de la necessitat de publicar i editar en rela-
cié amb les mancances del sector; d’alguna manera, aquesta planificacié es vol
d’una bona relacié i coneixenca amb tots els representants del mon editorial.

Ara bé, és cert que els programes en xarxa obtenen més bons resultats a escala
d’Administracié local, en que la creacié de sinergies es fa rapidament efectiva;
tractant-se del Departament de Cultura de la Generalitat, el més convenient és
que les col-laboracions arribin de manera organica un cop feta una bona planifi-
cacio territorial i una vegada s’ha cercat I'equilibri d’oferta convenient.

* Elsector de cinema i audiovisual és el més exigent en matéria de col-laboracio.
La complexitat logistica i de produccié del sector obliga a teixir vincles amb
agents externs. Per aquest motiu, totes les bases de les convocatories deixen
palés que es valorara positivament la cooperacié amb altres empreses catala-
nes, que els possibles patrocinadors siguin també emissaris del territori catala,
que les sales de distribucio es trobin primerament dins la comunitat autbnoma,
etc. Es tracta d’'un ambit que, per la seva magnitud, es veu obligat a funcionar
enxarxadament i, en consequéncia, poden agrupar-s’hi un major nombre d’ins-
titucions a fi de garantir més grau de valor public.

Professionalitzacié/ocupacio

S’inclou com a dimensio social per a la millora de condicions de vida professio-
nal del mdn cultural.

* A grans trets, no s’ha trobat una tendéncia generalitzada que estigui enfo-
cada a cuidar la bona salut dels professionals. Patrimoni és I’esfera que
mostra més interés per la qualitat dels seus professionals; demana que la
captacio, formacié i especialitzacio d’aquests sigui feta a consciéncia. Pero
aquest criteri no garanteix de forma directa les bones condicions i la integra-
Ci6 dels treballadors.

e L’Institut Ramon Llull estableix un seguit de criteris per donar suport a la
trajectoria internacional dels professionals, mirant per la seva projeccié a
I'estranger. Perd, en general, la porta d’entrada (requisits i mecanismes) per
a I'obtencié d’una subvencié de I'IRLL prioritza els curriculums i carreres
professionals ja consolidades, de tal manera que obvia la captacié de talents
joves o0 emergents. Tot aixo tenint en compte que les beques han estat exclo-
ses de la present analisi.

* El segment audiovisual és, novament, qui fa els majors esforgos a I’hora
d’acordar uns criteris i mecanismes que garanteixin la bona tria i la insercio
laboral de professionals del sector. A banda de la ja esmentada contractacio
de becaris, dona una importancia cabdal a la configuracio i a I'indole dels
equips artisticotecnics, atés que una de les convocatories més generoses
es basa a afavorir el rendiment industrial derivat de I'explotacio i difusié dels
projectes. Ara bé, cal insistir en la idea que I’audiovisual té una logica secto-
rial particular i, en el cas catala, es valora I'oportunitat de crear i produir en
si mateixa.
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Valor intrinsec

El valor intrinsec aglutinara tots els indicadors obtinguts de I'analisi que valorin I'interés
cultural (interes de l'activitat o producte com a tal, per si mateix). Per tant, és el reflex
de qualitats culturals manifestades de forma explicita i directes que, per definicio,
tenen capacitat de retorn social i contenen valor public per se.

6. Qualitat de I'objecte

Valoraci6 de la coherencia, singularitat i interés public.

» Totes les convocatories contenen un criteri d’avaluacié que té a veure amb la
qualitat del projecte (analitzada a partir de la presentacié d’'una memaoria o un
dossier detallat de I'activitat). Ara bé, en la majoria de casos no s’especifica
com es dura a terme el discerniment d’aquesta avaluacio qualitativa.

* En les bases relatives a cultura popular i patrimoni té major preséncia la con-
cepcid de qualitat com a interés public (qualitat cientifica, literaria o artistica)
pensant en I'univers al qual s’adreca. L’ambit editorial, en canvi, entén la qualitat
com un precepte lligat a la coheréncia i singularitat en I'ambit de la creacio, i
demana que les propostes siguin innovadores i excloents. L’interés cultural rau
en tots aquests casos en la renovacié de formats, la continuitat i la millora.

L’audiovisual, per la seva banda, sembla quantificar la qualitat en relacié amb
I’acolliment de la proposta: nombre de cops que s’ha projectat (a sessions i
sales), quantitat d’espectadors i comportament de I'audiéncia. Aixi i tot, a les
seves convocatories també s’esmenta I'avaluacio dels criteris artistics i cultu-
rals del projecte pel que fa al'interés del guié i de la tematica tractada.

7. ldentitat cultural

Criteris que s’orienten a recuperar, preservar i enfortir elements vinculats a la
cultura del territori.

* En aquest aspecte juguen un paper fonamental tots els criteris relacionats
amb la preservacio i difusio de la memoria i els elements tradicionals. Aixi
doncs, en consonancia amb aquesta idea, les convocatories de patrimoni i
cultura popular vetllen per la proteccié dels béns, per la preservacié del fons
documental existent i per la promocié d’etnologia poc difosa. Tot aquest
tipus de material és entés conceptualment com un reclam public que cal
preservar i que té valor social en si mateix.

* En paral-lel, el foment de la immersio linglistica a través del canal artistic
juga un paper cabdal. Per tant, hi destaca I'impuls de politica linglistica per
a la promocié de la difusio i distribucié de creacions en llengua catalana a
través d’ajudes al doblatge i a la subtitulacié en catala.

Aixi mateix, les subvencions de I'ambit de les lletres recompensen traduc-
cions poc difoses en catala i es decanten per projectes en que I’objecte
de recerca sigui contemporani o permeti omplir buits bibliografics pel que
fa a I’'arxiu. Un dels principals objectius de les convocatories és vetllar pel
patrimoni literari en risc i tenir la capacitat de transformar I’espai public en
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clau literaria, com el cas de I'IRL que valora la commemoracié d’efemeérides
oficials per 'interés estratégic de Ramon Llull com a tematica catalana i de
creadors catalans.

Dins aquesta dimensio es recupera la idea de territori com a identitat. Es aixi
com l'audiovisual premia la contractacié d’empreses per a serveis externs
que siguin catalanes; afavoreix les gravacions a localitats de la comunitat, i vol
apostar per actors i actrius catalanes, presentar les realitzacions a sales d’ex-
hibicio cinematografica de Catalunya i assegurar-se una audiéncia catalana.

8. Trajectoria

Fa referencia a la historia i el recorregut biografic i professional de les propos-
tes o artistes.

Uns dels atributs considerats dins la majoria de subvencions guarda relacié
amb el curriculum, les commemoracions, els premis, la representativitat en
festivals i mostres, etc. La trajectoria i consolidacié dels projectes sol-lici-
tants és un criteri que han de seguir la majoria de convocatories. Es passa a
considerar, doncs, que una llarga trajectoria és sindnim d’importancia i noto-
rietat. En el cas de I'lLC, per exemple, en la subvencié d’una edicié es tenen
molt en compte el curriculum de I'autor i les seves publicacions anteriors; el
mateix succeeix amb les editorials, la valoracio de les quals passa pel filtre
de la seva trajectoria. L'IRL, per la seva banda, afavoreix aquells artistes que
ja ostenten prestigi internacional i que gaudeixen de cert resso, considerant
que la trajectoria professional d’un traductor és vital per a la qualitat del
producte final. Finalment, dins I’audiovisual, els llargmetratges han d’estar
presidits per un equip també consolidat; la trajectoria del director i del perso-
nal técnic o artistic (guionista, compositors, fotografia, etc.) és un dels criteris
culturals a qualificar.

3.1.2 Analisi substantiva global

La suma del valor instrumental i intrinsec és traduible en el total del valor public que
tenen les subvencions. En aquest sentit, un cop analitzades les diverses dimensions i
indicadors, es procedeix a comprendre de manera més distant quines sén les tendén-
cies observades.

Meritocracia/consolidacio

En primer terme, hi ha una certa contradicci6 en el plantejament general de
les ajudes. D’una banda, es presenten tota una serie de criteris per garan-
tir 'avaluacié detallada i objectivable dels projectes, al-legant una igualtat
d’oportunitats d’accés a les subvencions en funcio del contingut meritori
de les propostes presentades. Alhora, es premia la consolidacio, la solidesa
i el compromis dels sol-licitants, fet que invalida I’entrada d’activitats amb
menor trajectoria pero igualment dignes. Per equilibrar aquesta escissio, cal
retornar al proposit i objectiu final de les convocatories i entendre si només
es vol premiar I'excel-lencia cultural o si s’esta actuant amb fonaments de
democracia participativa. S’ha de discernir entre les ajudes que tenen voca-
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ci6 de suport (a la creacid i al talent) i aquelles altres que merament tenen la
intencié de premiar la produccio, I'execucié i la realitzacié de certs esdeveni-
ments culturals, no menys necessaries.

Concurréncia/planificacié

Els models de concurréncia, nascuts igualment amb un designi democratic,
corren el risc de premiar per partida doble alguns programes i deixar que
d’altres siguin els grans oblidats. La ponderacioé a I’hora de qualificar les pro-
postes presentades prescindeix d’una analisi global que tingui en compte la
planificacié o el repartiment equilibrat de les ajudes. En aquest sentit, malgrat
la transparéncia del procés, resultaria util la intervencid subjectiva dels mem-
bres de les comissions avaluadores.

Renovacié/experiéncia

Un agent clau en tot el transcurs d’assignacié de les subvencions és el
comité avaluador. La configuracioé de la comissié —en general poc expli-
cada a les bases de les convocatories— tindra un pes cabdal per replan-
tejar el repartiment definitiu. Una renovacié i formacioé a consciéncia dels
equips avaluadors és sindnim de major transparéncia i revivificacié de la
reparticié meritocratica.

Criteris/requisits

Per garantir el retorn social, s’observa que hi ha un contrast entre plantejar
premisses socials com un requisit d’accés a la subvencié (complir un seguit
de reglaments per poder-la demanar) i plantejar-les com un criteri avaluable
(rebre més bona qualificacio en funcié dels atributs socials que contempli el
projecte). Sense que els requisits s’hagin de convertir en una trava excessiva
per accedir a les ajudes, alguns punts basats en I'equitat i altres drets socials
fonamentals podrien deixar de ser un mecanisme valoratiu per esdevenir un
requisit d’acceptacié. Una bona manera de mesurar aquest front és establint
un reglament genui, com ara una Llei catalana de subvencions.

3.2 Analisi documental per ambit i cadena de valor

La decisio d’incorporar aquest suplement a I'analisi rau en la voluntat de sumar un
punt de vista complementari, tot i que menys significatiu. La consideracié del mapa de
subvencions té menor pes respecte a I'analisi precedent, perd ens serveix per sumar
reflexions en relaciéo amb el metode de repartiment emprat en clau de retorn social.

3.2.1 Mapa de subvencions 2016

El mapa de subvencions és la part complementaria i codificada de I'analisi documental,
basada en una primera diagnosi del repartiment quantitatiu de les subvencions. Es a dir,
aquesta segona part de I'analisi ens permetra veure quins son els sectors que tenen un
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major nombre de concessions i quin punt de la cadena de valor fomenten. Llavors, per
portar-ho a terme, les pautes de classificacié dels criteris i mecanismes de les subvenci-
ons estan determinades pel sector/ambit i per la seva ubicacié dintre de la cadena de valor.

Aixi doncs, a banda de I'analisi substantiva i de tipologia anterior, de tall més global,
aquest complement analitic se centra a reflexionar sobre les arees d’impacte de les
subvencions del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya per a I'any
2016. Ens aproparem a un mapa de distribucio i repartiments de les subvencions
per poder-ne comprendre les motivacions inicials relacionades amb el valor public i
el retorn social; som davant d’una radiografia de I'assignacié que ens permet aproxi-
mar-nos als comportaments i patrons avaluadors.

Indicador per ambits

Entrant més a fons en les dades, s’ofereix una mirada sobre els criteris des dels ambits
artistics i culturals i des de la cadena de valor. Per tal de donar una imatge sintetica,
en cada cas s’elabora un indicador que divideix, per a cada categoria, el nombre de
criteris socials que es detecten entre el nombre de subvencions que hi ha. Si és inferior
a1, vol dir que hi ha subvencions que no tenen criteris socials, é€s a dir, que hi ha menys
criteris socials que subvencions, i com més a prop de 0 és aquest nombre, menys n’hi
ha. En canvi, si és superior a 1, vol dir que hi ha més criteris socials per subvencio.

Grafic 1. Indicador per ambits

INDICADOR PER AMBITS

B Indicador
4 3714
3,5
3
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1,125
1
0,5
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Arts Musica AAEE Cultura Lletres Patrimoni Cinema i

visuals popular cultural audiovisuals

Es dona el cas que en les arts visuals hi ha la major proporcié de criteris socials per
subvencié, tot i que és I’'ambit artistic amb menys subvencions. En canvi, ’ambit de
les lletres és el que té més subvencions, tot i que hi concorren menys criteris socials.
Aquest fet podria explicar-se perque, com hem vist anteriorment, lletres i patrimoni sén
segments que, d’alguna manera, aposten pel valor intrinsec de la cultura dificilment
més traduible en criteris socials. El cas del cinema i audiovisuals és I’Unic on es troba
una rad negativa. A la taula segiient es pot aprofundir en la lectura d’aquests resultats.
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Taula 1. Indicador per ambits: nre. de subvencions i proporcié de criteris socials

Cultura | Patrimoni Cinema i

popular | cultural | Lletres | AAEE | MUsica | Arts visuals | audiovisuals
Nre. Subv. Estudiades 9 8 18 15 14 7 12 83
Democracia i participacio 6 2 3 10 10 4 1 36
Cohesid/inclusié social 4 3 2 2 2 5 2 20
Xarxa 1 0 2 2 2 5 1 13
gDéa(Tg?gfrigtitzacié accés 2 2 1 6 6 3 0 20
Egafg:gggnalitzacié/ 0 0 3 9 7 3 1 23
Valor institucional 2 0 1 0 0 0 0 3
Interes cultural 3 2 13 5 11 6 1 41
\re. Sriteris socials/ 2 1,125 | 1,389 2,267 | 2,714 | 3,714 05 1,9

No s’hi afegeixen les dues subvencions de publics perquée sén clarament enfocades a un criteri.

En el cas de les lletres, la majoria de criteris tenen a veure amb I'interés cultural, de la subdi-
mensié del valor intrinsec; juntament amb la musica, és I'ambit en el qual adquireixen més
pes. En les arts escéniques i en la musica destaquen els criteris de democracia i participa-
cio referents al treball que es fa per arribar a un gran public. Aquest és, de fet, el criteri amb
més preséncia en conjunt —com també es destacava a I'analisi substantiva—, seguit de
I'interés cultural, la professionalitzacid, la democratitzacio i la cohesid/inclusié social.

El grafic seglent (grafic 2) representa el pes de cada un dels criteris, ordenats de major
a menor. Des d’aquesta mirada, destaquen sobretot els criteris de democracia i partici-
pacio (treball que es realitza per arribar a un gran public) i d’interes cultural.

Grafic 2. Pes dels criteris socials en les convocatories
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Indicador per cadena de valor

Tots aquests resultats poden tenir a veure també amb si es tracta d’ambits amb un pes
diferent en cada part de la cadena de valor. Aixi, a creacid, produccié i exhibicié/pro-
gramacio és on es troben més criteris. Per contra, a formacid/investigacio, distribucio/
comercialitzacié i internacionalitzacié és on n’hi ha menys (taula 3). Aixd dona una idea
que la naturalesa de I’activitat en cada segment de la cadena de valor pot afavorir al fet

que I’Administracio publica contribueixi més o menys oferint subvencions.

Taula 3. Indicador per cadena de valor: nre. de subvencions i proporcié de criteris socials

Formacio/ Distribucio/ Exhibicid/ | internacio-| Sense
investigacié | Creacio | Produccio| comercialitzacio | programacio | nalitzacié | classificar
Nre. Subv.
Estudiades 7 15 17 7 18 11 8 83
PRIMEE 7 ElE | 2 7 9 1 8 1 4 |3
participacio
ICohe§|,o/ . 1 2 5 0 3 0 1 12
inclusio social
Interés cultural 1 8 4 1 6 6 1 27
DENMEEE T 2 0 4 0 7 0 2 15
accés geografic
Valor institucional 1 0 1 0 0 0 1 S
Xarxa 0 1 1 0 2 1 3 8
Professpnalltzaao/ 0 3 5 1 5 1 3 18
ocupacio
e Clitier's ecels! 1 1,4 | 1,706 0,429 1,722 0,818 | 1,875 1,4

nre. Subvencions

Nota important: el nombre de criteris total en aquest cas és inferior al de la mirada per ambits artistics

perque, en aquell cas, com s’ha advertit a I'inici, moltes subvencions apareixen en multiples ambits.

No s’afegeixen les dues subvencions de publics perqué sén clarament enfocades a un criteri.
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Indicador per ambit i cadena de valor entrecreuats

La taula segulent (taula 4) ofereix un resum d’ambdues dimensions (sector i cadena de
valor) i del seu entrecreuament:

Taula 4. Resum del mapa de subvencions per ambit artistic i cadena de valor

Formacio™/ Distribucio/ Exhibicio/ inEimece- ||Sanes

investigacié |Creacid |Produccié |comercialitzacio | programacio | nalitzacié | classificar
Cultura > 0 4 0 1 1 1 9
popular
Patrimoni 4 0 0 1 1 0 5 8
cultural
Lletres 1 7 3 2 1 3 1 18
AAEE 0 2 5 0 5 2 1 15
Musica 0 2 1 1 7 2 1 14
Arts visuals 0 1 0 0 2 2 2 7
el 0 3 4 3 1 1 0 12
audiovisuals
RIS 0 0 0 0 0 0 2 2
(publics)

7 15 17 7 18 11 10 85

S’ha de considerar que en aguesta analis no s’inclouen les beques. Si es fes, el nombre d’ajudes en
formacié augmentaria.

Es important fer notar que algunes subvencions acullen agents de diversos ambits
artistics. A les taules desglossades (annex 1) aquest factor s’especifica amb una «[R]» i
la mateixa subvencio apareix en diferents ambits artistics. En relacié amb la cadena de
valor, aquesta situacié és menys frequent i, en cas de dubte, la subvencié es classifica
atenent el fet que la seva descripcié apunta com a preponderant. Aixi, si bé des dels
ambits artistics I’analisi si que genera multiplicitat, des de la cadena de valor no ho fa.
Aix0 té efecte sobretot per a I'analisi dels criteris de retorn, atés que se n’observen més
quan la mirada es realitza a partir dels ambits artistics que quan es realitza a partir de la
cadena de valor.

Per destacar i comentar millor els resultats de la taula anterior, es reprodueixen grafi-
cament les mirades segons files i segons columnes. La mirada des de les files (ambits
artistics o culturals) mostra la distribucié segient:
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Grafic 3. Repartiment de les subvencions segons I'ambit

NOMBRE DE SUBVENCIONS SEGONS AMBIT ARTISTIC
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Les lletres esdevenen I’ambit amb més subvencions i val a dir que també és I’ambit amb
més diversitat d’agents. AAEE i MUsica, separadament, tenen un gran pes, i considera-
des conjuntament com a arts en viu destaquen pel damunt de la resta.

A continuacio, a mig cami, hi ha el cinema i I'audiovisual, i la cultura popular, el patri-
moni cultural i les arts visuals sén els ambits amb menys preséncia.

D’altra banda, la mirada des de la cadena de valor destaca la distribucié seglent:

Grafic 4. Repartiment subvencions segons cadena de valor

NOMBRE DE SUBVENCIONS SEGONS LA CADENA DE VALOR
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La creacio, la produccié i I’exhibicié/programacié despunten especialment. L’ambit de
distribucié/comercialitzacié és el que compta amb menys subvencions. En relacié amb
la formacid/investigacio, cal puntualitzar que queden excloses de I'analisi les beques
que s’hi destinen i, pel que fa a la internacionalitzacié, com s’ha vist anteriorment,
adquireix també un paper important.

Finalment, permet una millor lectura oferir graficament els resultats de I’entrecreua-
ment d’ambdues dimensions per tal d’observar com es caracteritza el mapa de sub-
vencions de cada ambit artistic.
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Grafic 5. Entrecreuament de I"ambit i la cadena de valor
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Aquesta mirada deixa en evidéncia que en alguns sectors es potencien molt més
determinades activitats. Aixi doncs, en el cas de les lletres destaca la creacio; les
AAEE premien tant la produccié com I’exhibicié/programacié a parts iguals; la musica,
en canvi, destaca perqué I'exhibicié/programacio hi té centralitat, i en el cinemai els
audiovisuals es dona un repartiment forca equitatiu entre creacié (més que en AAEE
0 musica), produccio i distribucié/comercialitzacio. Per la seva logica sectorial (vegeu
I’analisi substantiva), la preséncia d’aquest criteri destaca notablement en el cinema i
els audiovisuals en comparacié amb la resta d’ambits, en qué és menor o inexistent.
A cultura popular hi té un pes central la subvencié a la produccié en linia amb el valor
intrinsec i I'interés cultural ja analitzats. Patrimoni cultural destaca, a diferéncia de tots
els altres, per la inversio en formacié/investigacio, ja que els seus criteris socials estan
en sintonia amb la necessitat de conservacio i preservacié dels béns patrimonials,
motiu pel qual fan falta mans professionals. Finament, a arts visuals no s’hi troben
ajudes a la produccié i hi tenen pes, sobretot, I’exhibicié/programacio, la internaciona-
litzacid i, en menor mesura, la creacio.

Aixi doncs, aquest segon model analitic ens ha servit per corroborar que els criteris
socials de les subvencions, més enlla de les logiques globals, es distribueixen i s’apli-
quen, més concretament, en funcid del sector que convoca les ajudes, i que, alhora,
aquest ultim s’especialitza en un segment de la cadena de valor en el moment de defi-
nir els seus mecanismes.
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3.3 Canvis en els criteris de dimensioé social 2014-2016

En el pas del 2014 al 2016, estudiant una mostra de subvencions del 2014', es detec-
ten pocs canvis substancials. En general, s’aprecia que el 2016 hi ha una major con-
vergéncia en conceptualitzar els criteris de forma similar, mentre que el 2014 hi ha
més dispersio.

El 2014 es detecta que els criteris de rendibilitzacié de la inversié subvencionada tenen
més pes a 'apartat de requisits i condicions, si bé aixd també és habitual el 2016. Cal
reflexionar que es tracta d’un criteri lligat a I'accés geografic i de democracia/partici-
pacio, ja que per rendibilitzar cal programar diversos cops i es relaciona estretament
a arribar a molta gent d’'una manera o altra. A més, en aquest sentit, sovint implica
afavorir el que el 2016 també es detecta com a democratitzacio de I’'accés geografic,
perque es premia programar fora de Barcelona.

1 Un total de disset subvencions, que signifiquen un 20,5 % de les estudiades el 2016, considerant diversitat
d’ambits i d’agents.
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4. Recomanacions per a I'aplicacio d’un model
en clau de retorn social

La incorporacio del retorn social a I'avaluacié dels projectes sol-licitants de subven-
cions és una tasca complexa que requereix una assumpcio de riscos vinculada a la
modificacié de les bases de les convocatories, redefinint-ne els criteris d’avaluacid
que, fins al moment, han implicat una major dificultat de comprensié.

En qualsevol cas, la seva incorporacié sera positiva en tant que permetra que les
valoracions atenguin una dimensié que sol apareixer infravalorada i que, en canvi, pot
ser considerada central. En aquest sentit, la recomanacié principal aniria destinada a
plantejar un sistema d’avaluacié que dediqui un 25 % dels seus criteris a factors de
retorn social.

A continuacié es proposen quatre fases de treball per poder garantir I’aplicacié
d’aquest percentatge de criteris en clau de valor public i retorn social. La proposta neix
de la revisioé de les vuit dimensions establertes a I’analisi substantiva documental, un
model que s’ha anat dissenyant de forma conceptualment amplia, perd que ens hau-
ria de servir com a punt de partida per executar mesures més concretes. Per aquest
motiu, és recomanable que aquestes dimensions (i els indicadors respectius) es pren-
guin com a referencia i s’adequin a I’especificitat de cada una de les convocatories de
subvencions i als objectius que aquestes persegueixin.

Aixi doncs, les fases a considerar son:

1. Fase prévia: pedagogia i formacié

L'aplicaci6 del sistema d’indicadors per valorar el retorn social dels projectes
cultural comporta un canvi en la cultura de les subvencions atorgades per les
administracions publiques. Com s’ha descrit en el present informe, I'analisi de
retorn social de la cultura va associada a un posicionament ideologic vinculat
al valor public de la cultura. Es tractaria, doncs, d’'una aposta per valorar i tenir
en compte una série d’impactes dels projectes i I'activitat cultural que rarament
apareix en les decisions vinculades a I’atorgament de subvencions o en el ren-
diment de comptes posterior.

La valoracié del retorn social no només consisteix en la incorporacié de nous
criteris i mecanismes, siné que es busca un canvi de mentalitat i percepcié
sobre I'impacte de la cultura en el conjunt de la societat. En aquest sentit,
s’hauria de promocionar un treball de pedagogia i formacié amb els respon-
sables tecnics i politics que efectuen la tasca de valoracié dels projectes sus-
ceptibles de ser subvencionats per incorporar, més endavant, el nou model
dins els processos d’avaluacié dels mateixos programes. L'aposta politica de
remodelar els criteris de les bases s’ha de fer extensiva al treball técnic de cada
administracio i departament. Amb aquest objectiu, la formacié ha d’anar més
enlla de les explicacions de possibles indicadors nous i abordar el nou para-
digma de valoracio de la cultura en global.

Aquesta fase de formacio es pot realitzar a través de diferents instruments i a
diferents nivells: primer, es pot dirigir als responsables politics i, seguidament,
al conjunt de I'equip técnic i les comissions avaluadores.
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Fase inicial. Contrast, millora i adaptacié

La fase inicial per a I'aplicacié d’un nou model comencaria per I'ampliacié del
present informe, que es convertiria en un estudi més aprofundit dels factors de
retorn social i dels indicadors proposats. Aquest document presenta una pri-
mera temptativa inclusiva que ha de convertir-se en la base d’un desenvolupa-
ment més ampli i exhaustiu del disseny del model. Per completar-lo, cal recollir
de forma més minuciosa les necessitats i prioritats a I’hora d’avaluar el retorn
social dels projectes i programes culturals. Per aquest motiu, s’ha d’obrir una
fase de contrast que permeti recollir més opinions i valoracions dels responsa-
bles tecnics i politics de les administracions publiques. La seva expertesa en
cada ambit ajudaria a corregir i completar el model, a la vegada que s’avanca-
ria en la pedagogia i la presa de consciéncia sobre si mateixos.

Els espais de comunicacié i debat amb representants dels diferents sectors
son utils per a la incorporacio de visions i plantejaments dels dubtes sobre el
model i la respectiva aplicacio. Un cop realitzat el contrast amb els diferents
agents culturals, publics i privats, cal procedir a adaptar el model d’acord amb
les reflexions i les valoracions realitzades. No es tracta d’incorporar tot alld
recollit, siné que, a partir del respecte a tots els principis generals del model,
s’ha de decidir quins aspectes, factors i indicadors cal modificar per a la cor-
recta incorporacio.

Finalment, abans de posar en funcionament el nou model de I’avaluacio, és
necessari definir una séerie de ponderacions dels diferents factors i aspectes a
considerar segons el disseny modelat. Aquestes ponderacions han de consi-
derar les prioritats de cada agent emissor sense defugir un model que perse-
gueix la transversalitat; per tant, no es tracta d’escollir indicadors segons les
intencions especifiques de cada moment, pero si que s’han de considerar les
especificitats dels sectors a I’hora d’obtenir un sistema ponderable i opera-
tiu amb suficient marge de flexibilitat per adequar-se a la realitat i context de
cada projecte.

Fase pilot: incorporacio d’indicadores de retorn social a I’avaluacioé de
les subvencions

Es proposa que la fase pilot es realitzi a partir de la implementacio de les cate-
gories del model acordat (abstret de I'ampliacié d’aquest informe) enteses
com a indicadors de retorn social. En aquest sentit, I’avaluacié s’ha d’enfocar
a les estratégies i els impactes previstos per I’entitat que vol portar a terme un
projecte cultural per al qual sol-licita ajudes publiques. L’analisi es faria mitjan-
cant I'aplicacio de les dimensions que es proposen aqui (categories de I'analisi
substantiva) ja amplificades un cop superades la fase préviaila inicial.

Es proposa incorporar aquests elements de valoracio en una o dues convoca-
tories de subvencions, les que puguin resultar més adequades per a la tasca, i
a partir d’aqui, es poden obtenir conclusions de la seva primera implementacié
com a mostra i prova d’una aplicacio definitiva.
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Fase de desenvolupament: incorporacio d’indicadors de retorn social
en P'avaluacié d’ajudes publiques i de projectes liderats per adminis-
tracions publiques

La implementacié del model i la incorporacié de noves linies de subvencio
s’han d’anar desenvolupant mitjancant I'estudi de I’adequacié i I'oportunitat de
la inclusié del dit model en cada una d’elles.

A banda de la seva incorporacio en els criteris d’avaluacioé de les subvenci-
ons, el model ha de ser ideat per poder-lo aplicar en qualsevol tipus de pro-
jecte cultural. En aquest sentit, es proposa analitzar un procés d’aplicacié de
programes i projectes culturals executats directament per les administracions
publiques, tant en la fase prévia a la seva execucié com a posteriori, per poder
mesurar els efectes del programa.

Aquesta ultima fase d’aplicacié del model sera possible en la mesura en que els
tecnics i politics responsables hagin interioritzat I’avaluacié dels projectes cultu-
rals des d’aquesta nova perspectiva basada en el valor public de la cultura.
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5. Conclusions

Per defecte, les avaluacions de les subvencions, en la majoria de casos, es porten a
terme quan el projecte no esta desenvolupat i només es disposa d’un disseny i previsié
de I'impacte social. En aquest sentit, la incorporacié o mesura d’indicadors de retorn
social es realitza solament a partir d’hipotesis i previsions.

Ara bé, en el present treball s’aconsegueix fer una passa més enlla, ja que s’han sis-
tematitzat tendéncies i comportaments que es repeteixen en diferents convocatories
(analisi documental de les convocatories emeses pels diferents agents) i s’han afegit a
una reflexié comparativa amb els criteris i mecanismes d’anys anteriors.

A partir de I'analisi s’ha arribat a una série de raonaments finals d’utilitat per compren-
dre a quins efectes esta subjecte el valor public i retorn social de les convocatories.

En primer terme, hi ha diverses qliestions que tenen a veure amb les
oportunitats de mesurar correctament els criteris i mecanismes valoratius
establerts a les convocatories. En la mesura que els criteris i mecanismes
poden ser filtrats abans no arribin al comité avaluador, els models de sub-
vencio tindran un impacte més fort en clau de retorn social. Es a dir, el fet
que existeixi un intermediari que antecedeix el procés d’adjudicacio i que es
traslladin de manera objectivable les pautes de valoracié (amb una féormula
per calcular la puntuacié destinada al global de I'activitat subvencionable
i al pressupost respectiu), es traduira en una major transparéncia i en un
sistema de qualificacié imparcial. En definitiva, el caracter necessariament
objectiu dels dispositius d’avaluacié s’amplifica si abans els criteris de valo-
racio han estat contrastats.

S’arriba a la mateixa conclusié si es comprova que en el cas de la Direccié
General de Cultura Popular, en qué es fa un esfor¢c molt notori a I’hora de
definir préviament els criteris i les pautes d’avaluacié requerides a les con-
vocatories, el retorn social acaba tenint més pes. Es a dir, existeix una clara
correlacio entre una major definicié i desglossament dels subcriteris avalu-
ables i la capacitat de puntuar-ho de forma objectiva. En resum, es tracta
d’operacionalitzar, de destriar i definir sindpticament els mecanismes per
poder-los traduir i mesurar potencialment.

En el punt precedent es parlava del rol de I’emissor, dels agents que emeten i
avaluen les convocatories de subvencions de concurréncia publica, pero les
mateixes facilitats poden ser enteses pels demandants de les convocatories.
Es a dir, el valor public i el retorn social serien superiors si aquelles perso-
nes fisiques o juridiques que es vulguin atényer a les convocatories capten
de forma operativa els requisits (criteris i mecanismes) que se’ls exigeix en
matéria social. Es molt més probable que es produeixi un retorn net si els
sol-licitants sén conscients de les exigéncies necessaries. Per tant, una bona
definicio dels subcriteris avaluables també va en benefici de certa Idgica i
ordre en les candidatures en clau de retorn social. Per tant, és necessaria una
major subdivisio i una definicié nominal precisa dels punts qualificables, tant
per agilitzar i fer més diafana la tasca dels agents emissors/avaladors com
per garantir el bon enteniment i retorn per part dels candidats.
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» Eltercer gran bloc de deduccions concloents té a veure amb la configuracio
del comité avaluador, amb els membres que I'integren i la seva visié global
de la cultura. Es inevitable que el criteri subjectiu dels integrants a les comis-
sions formades per la concessié de les subvencions sigui decisiu a I’hora
d’excloure o sobrevalorar certes propostes. En aquest sentit, s’aconsella
renovar la comissié de forma anual a fi i efecte de buscar una major equitat i
riguesa en les avaluacions. Un canvi en la comissio suposa, al mateix temps,
un canvi en I’enfocament i la possibilitat de defugir certes inércies o exercicis
menys reflexius un cop integrada I'automatitzacié del procés. D’aquesta
manera, es garanteixen un criteri i una mirada més interessants, equilibrats i
amb igualtat d’oportunitats per a col-lectius amb menor representacio (sexe,
generacio, professio, etc.).

Aquest exercici d’actualitzacié dels membres aniria en sintonia amb un
canvi de tendéncia diagnosticat al llarg de I’'analisi documental. A part de
les entrevistes amb els representants, s’ha fet evident que es dona un gir
tendencial en pro de I'adjudicacié de subvencions a aquelles propostes
sensibles amb els fendmens socials; és a dir, per a aquelles activitats que
fan explicits la seva funcié i el seu interés public, aixi com d’altres que pro-
mouen I’equilibri territorial, sota la temptativa de descentralitzar les opor-
tunitats culturals traslladant-les a la periféria urbana. Per tant, existeix una
logica d’assignacio social que només cal ser traduida pragmaticament en
criteris i mecanismes tangibles.

* Finalment, un quart apunt problematic que s’ha pogut extreure de I'analisi té a
veure amb la condicio de concurrencia. El fet que I'adjudicacio de les subven-
cions passi pels filtres de la concurréncia i no pas de la nominalitzacio, en un
sentit democratic i meritocratic de I'assignacié, garanteix la major objectivitat,
perd ho fa en detriment de la planificacié. Es a dir, es pot donar la casuistica
que algunes entitats, associacions, empreses o altres persones juridiques es
vegin doblement beneficiades per la metodologia d’assignacio, que els dona
preferéncia, al mateix temps que, probablement, propostes de tall més minori-
tari o amb més dificultats per fer-se sentir en quedin excloses. Amb el sistema
de concurréncia impera, d’alguna manera, la llei del més fort dins un marc de
meritocracia. Aquest aspecte impedeix o, si més no, dificulta una visié global
de I’escena i, en conseqiiéncia, una analisi objectiva perd també parcial de la
situacié. Una bona manera de revertir els efectes corrosius del model de con-
currencia és retornar a la idea de desglossar i definir correctament els criteris
d’assignacio, aixi com anar reemplacgant les comissions, de tal manera que el
seu compliment sigui efectiu a tot el territori.

* Complementariament, s’ha mostrat com I'ambit i la cadena de valor son con-
dicionants dels criteris socials a aplicar. Els interessos sectorials i les seves
logiques internes determinen el fet d’adherir-se a una definicio de les sub-
vencions en clau més instrumental o de valor intrinsec. Per tant, es conclou
que les particularitats dels segments culturals tenen una clara correlacié amb
els seus mecanismes de retorn.

* Una ultima proposta de caracter preventiu guarda relacié amb la idea de
crear una Llei catalana de subvencions. Buscar un model i protocol unitari
suposaria prevenir praxis condicionades i garantir la transparéncia dels pro-
cessos de concessio, aixi com I'apropament a la maxima democratitzacio i
igualtat d’oportunitats emparades sota I'aixopluc legal.
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* A manera de reflexio final, cal deixar constancia de la relacié existent, per
defecte, entre una definicié correcta dels objectius d’una convocatoria i el
resultat o retorn obtingut. Es molt important que el naixement d’una convo-
catoria o la decisi6é ferma de mantenir-la vigent es basi en una clara radé de
ser. Tota politica publica ha de tenir una vocacié transformadora; llavors, si
acceptem que les subvencions juguen un paper clau dins dels marges de
politiques publiques culturals, cal que en subratllem la dinamica i que quedi
clar quines son les seves funcions socials. Establir uns mitjans justos, fent-ne
un Us legitim, amb una mirada imparcial, amb criteris concrets i significants,
son les premisses necessaries per garantir un efecte de retorn social i valor
public amb un bon estat de salut. Les subvencions funcionen amb una ldgica
politica i, per tant, han d’estar garantides i regulades pels mateixos esque-
mes d’actuacio. L’encaix correcte amb I'objectiu de la politica cultural hauria
d’implicar, per si mateix, un retorn social.

30



6. Annexos




ANNEX 1. CLASSIFICACIO DE LES SUBVENCIONS,

DESGLOSSAT PER AMBITS | CADENA DE VALOR

* En aquest apartat s’organitzen les subvencions per tal d’obtenir una mirada global
segons ambits i cadena de valor.

» S’identifiquen amb el nom de la convocatoria i I’agent que les promou o gestiona, i
amb una [R] s’identifiquen aquelles que apareixen en diversos camps ates que sén
convocatories en diversos ambits alhora.

CULTURA POPULAR (9)

Formacio/
investigacio

> Subvencions per a
activitats en materia
de formacio i de do-
cumentacio relacio-
nades amb la cultura
popular i tradicional
catalana (DG Cultura
Popular i Associacio-
nisme Cultural)

> Subvencions per a
activitats que fomen-
tin la recerca, la con-
servacio i la difusio del
patrimoni etnologic de
Catalunya (DG Cultura
Popular i Associacio-
nisme Cultural)

Creacio

Produccio

> Subvencions per a la
produccié d’espec-
tacles i d’exposici-
ons relacionats amb
la cultura popular i
tradicional catalana
(DG Cultura Popular
i Associacionisme
Cultural)

v

Subvencions per a la
producci6 i I’edicio
de llibres i fonogra-
mes relacionats amb
la cultura popular i
tradicional catalana
(DG Cultura Popular
i Associacionisme
Cultural)

v

Subvencions per
a I'organitzacié de
festivals i trobades
nacionals de cultura
popular i tradicional
(DG Cultura Popular
i Associacionisme
Cultural)

v

Subvencions peraac-
tivitats culturals relaci-
onades amb la cultura
popular i tradicional
i I'associacionisme
organitzades per cor-
poracions locals i per
entitats privades sen-
sefinalitat de lucre (DG
CulturaPopulariAsso-
ciacionisme Cultural)
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Distribucio/
comercialitzacio

No classificable

Subvencions per a
obres de restauracié
i conservacié d’equi-
paments culturals (DG
Cultura PopulariAsso-
ciacionisme Cultural)

Exhibicié/
programacio

> Subvencions a fede-
racions que progra-
min activitats cultu-
rals relacionades amb
|’associacionisme i
la cultura popular i
tradicional catalana
(DG Cultura Popular
i Associacionisme
Cultural)

Internacional

> Subvencions per a
desplagaments fora
de Catalunya per fer
activitats i projec-
tes relacionats amb
la cultura popular i
tradicional catalana
(DG Cultura Popular
i Associacionisme
Cultural)



PATRIMONI CULTURAL (arxius, biblioteques i museus) (8)

Formacio/
investigacio

> Subvencions per a
la conservacio pre-
ventiva i la conser-
vacio-restauracioé de
béns culturals mobles
i d’elements historics
i artistics del patrimo-
ni immoble cultual
catala (DG Patrimoni
Cultural)

> Subvencions per a
I’elaboracio i millo-
ra d’instruments de
descripcié de fons del
patrimoni documen-
tal de Catalunya cus-
todiats en arxius (DG
Patrimoni Cultural)

> Subvencions per al
disseny i implemen-
tacié d’un sistema de
gestio de documents
en arxius d’entitats
locals (DG Patrimoni
Cultural)

> Subvencions peral’in-
ventari i la documen-
tacio dels béns cultu-
rals que integren els
museus catalans (DG
Patrimoni Cultural)

Creacio
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Produccio

Distribucié/
comercialitzacié

Exhibici6/
programacio

> Subvencions per a > Subvencions per al

I’adquisici6 de llibres
destinats a les bibliote-
ques centrals del Siste-
ma de Lectura Publica
de Catalunya (DG Co-
operaci6 Cultural)

No classificable

Subvencions per a
I’execucié d’obres de
restauracié i conserva-
ci6 d'immobles de no-
table valor cultural (DG
Patrimoni Cultural)

Subvencions a munici-
pis per a inversions en
la gestié del patrimoni
arqueologic i paleon-
tologic (DG Patrimoni
Cultural)

funcionamentiles ac-
tivitats dels museus
de Catalunya (DG
Patrimoni Cultural)

Internacional



LLETRES (18)

Formacio/
investigacio

> Subvencio per a Acti-
vitats literaries: Inves-
tigacié (ILC)

Creacio

> Sollicitud de subven-
cions per al doblatge
i la subtitulacié en ca-
tala de llargmetratges
d’estrena en sales
d’exhibicié cinemato-
grafica (DG Pol. Ling.)

> Subvencions per al
doblatge i la subti-
tulacié en catala de
llargmetratges per a
I’'explotacio posterior
a I’estrena en sales
d’exhibicié cinemato-
grafica(DG Pol. Ling.)

> Subvencio per a Ac-
tivitats literaries: cre-
acio (ILC)

> Subvencio per a Ac-
tivitats literaries: a
traductors per a la
traducci6 al catala
d’obres d’especial re-
lleu en altres llengties
(ILC)

> Subvencio per a Ac-
tivitats literaries: Cre-
acié o renovacié de
recursos digitals (ILC)

> Subvencions per a
residencies de tra-
ductors/ores de la li-
teratura catalana (IRL)

> Subvencions per a la
traduccié d’obres lite-
raries i de pensament
original en llengua ca-
talana (IRL)

Produccio

Distribucio/
comercialitzacio

Exhibicié/
programacio

> Subvencions per a >Subvencions per a >Subvencio6 per a acti-

empreses que incor-
porin la llengua ca-
talana en productes
tecnologics o que
tradueixin obres no
literaries al catala (DG
Pol. Ling.)

> Subvencions per a
la traducciot al catala
d’obres literaries en al-
tres llengtes (DG Pol.
Ling.)

> Subvencions per a
I'edici6é d’obres litera-
ries d’especial interés
cultural en catala i oc-
cita (ILC)
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iniciatives d’entitats
culturals sense anim
de lucre adrecades
a promoure I'Us de
la llengua catalana a
Catalunya (DG Pol.
Ling.)

> Subvencions per a la
modernitzacié de lli-
breries (ICEC)

No classificable

Subvencions per a
projectes que articulin
els sectors professio-
nals en I'ambit de les
lletres catalanes (DG
Cooperacio Cultural)

vitats literaries: activi-
tats de promocié (ILC)

Internacional

> Subvencions per a la
realitzacié d’activitats
de promocio i difusid
exterior de la literatura
catalana i de pensa-
ment i de la literatura
infantil i juvenil (IRL)

> Subvencions per a la
publicacié a I'estran-
ger d’obres il-lustra-
des de literatura in-
fantil i juvenil (IRL)

> Subvencions a pro-
jectes d’internaciona-
litzacié d’empreses i
entitats culturals dels
sectors de les arts es-
ceniques i de la musi-
caidel sector del llibre
(ICEC)[R]



ARTS ESCENIQUES (Teatre, dansa i circ) (15)

Formacio/

investigacio

Creacio

> Subvencions per a les
activitats dels centres
de creacié i produc-
ci6 d’arts esceniques,
musicaiarts visuals de
caracter professional
en equipaments de
titularitat publica(DG
Cooperacio Cultural)

> Subvencié pluriennal
al desenvolupament
de projectes de dan-
sa o circ de caracter
professional

Produccio

> Subvencions per a la
produccié municipal
i ’exhibicié en festi-
vals, circuits i xarxes
de difusié d’espec-
tacles d’arts escéni-
ques i musica sense
finalitat lucrativa(DG
Cooperacio Cultural)

> Subvencions a acti-
vitats de dansa, circ,
teatre de caracter
professional(DG Co-
operacio Cultural)

> Subvencions a pro-
duccions de teatre
per a un muntatge en
concret (empreses)
(ICEC)

> Subvencions pluri-
ennals a la produc-
cio d’espectacles de
dansa o circ

> Subvencions per a la
infraestructura d’arts
esceniques
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Distribucio/
comercialitzacio

No classificable

Subvencions per a
projectes artistics que
articulin els sectors
professionals en els
ambits de les arts es-
ceniques, la musica,
les arts visuals i la lli-
breria (DG Cooperacio
Cultural) [R]

Subvencions per a la
rehabilitaci6 i la dota-
cié d’equipament de
teatres de Barcelona

Exhibicié/
programacio

> Subvencions peraac-
tivitats complementa-
ries a la programacio
professional estable
de determinats equi-
paments escénics i
musicals(DG Coope-
racié Cultural)

> Subvencions per a
la contractacié d’es-
pectacles professio-
nals inclosos en el ca-
taleg d’espectacles
Programa.cat (DG
Cooperacio Cultural)

> Subvencions per col-
laborar amb sales pri-
vades de Catalunya
per donar suport a
I'exhibicié d’especta-
cles d’arts esceniques
(ICEC)

>Subvencions a la
programacié de sa-
les privades de teatre
(ICEC)

> Subvencions pluri-
ennals a la produc-
ci6 d’espectacles de
dansa o circ de ca-
racter professional

Internacional

> Subvencions per a
la mobilitat d’artistes
per a actuacions fora
de Catalunyaen 'am-
bit de les arts esceni-
ques i lamusica (ILR)

> Subvencions a pro-
jectes d’internacio-
nalitzacié d’empre-
ses i entitats culturals
dels sectors de les
arts escéniques i de
la musica i del sector
del llibre (ICEC) [R]



MUSICA (14)

Formacio/
investigacio

Creacio

> Subvencions per ales
activitats dels centres
de creacid i produccid
d’arts esceniques,
musica i arts visuals
de caracter professi-
onal en equipaments
de titularitat publica
(DG Cooperacié Cul-
tural) [R]

> Subvencions per a
I’edicio discografica
i videografica de pro-
duccions musicals
d’especial interes
cultural i patrimonial
(ICEC)

Produccio

Distribucio/
comercialitzacio

Exhibicié/
programacio

> Subvencions per ala > Subvencions per a > Subvencions peraac-

produccié municipal
i 'exhibicio en festi-
vals, circuits i xarxes
de difusié d’especta-
cles d’arts escéniques
i musica sense finalitat
lucrativa(DG Coope-
racié Cultural) [R]
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activitats de les em-
preses discografiques
(ICEC)

No classificable

Subvencions per a
projectes artistics que
articulin els sectors
professionals en els
ambits de les arts es-
ceniques, la musica,
les arts visuals i la lli-
breria (DG Cooperacio
Cultural) [R]

tivitats complementa-
ries a la programacié
professional estable
de determinats equi-
paments escenics i
musicals (DG Coope-
racié Cultural) [R]

> Subvencions per a la
contractacio d’espec-
tacles professionals
inclosos en el cataleg
d’espectacles Progra-
ma.cat (DG Coopera-
cio Cultural) [R]

> Subvencio a festivals
de musica (ICEC)

> Subvencid per a les
activitats de les for-
macions musicals es-
tables (ICEC)

> Subvencions a la pro-
gramacio realitzada
de musica en viu de
caracter (ICEC)

> Subvencions per a la
promocié de la musi-
ca(ICEC)

> Subvencions peraac-
tivitats de les orques-
tres prioritaries (ICEC)

Internacional

> Subvencions per a la
mobilitat d’artistes per
a actuacions fora de
Catalunya en I'ambit
deles arts esceéniques
ilamusica (IRL) [R]

> Subvencions a pro-
jectes d’internaciona-
litzacié d’empreses i
entitats culturals dels
sectors de les arts es-
céniques i de la musi-
caidel sector del llibre
(ICEC)[R]



ARTS VISUALS (7)

Formacio/
investigacio

Creacio

> Subvencions per a les
activitats dels centres
de creaci6 i produc-
ci6 d’arts esceniques,
musicaiarts visuals de
caracter professional
en equipaments de
titularitat publica(DG
Cooperacié Cultural)
[RI

Produccio
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Distribucié/
comercialitzacié

No classificable

Subvencions peracol-
laborar amb les galeri-
es d’art de Catalunya
per a I'adquisicio o la
millora d’equipament
tecnologic

Subvencions per a
projectes artistics que
articulin els sectors
professionals en els
ambits de les arts es-
céniques, la musica,
les arts visuals i la lli-
breria (DG Cooperacio
Cultural) [R]

Exhibicié/
programacio

> Subvencions per a
programacions es-
tables d’activitats
culturals de caracter
professional en I'ambit
de les arts visuals (DG
Cooperacié Cultural)

> Subvencions per a
projectes de caracter
professional en 'ambit
de les arts visuals (DG
Cooperaci6 Cultural)

Internacional

> Subvencions a pro-
jectes d’internacio-
nalitzacié de galeries
d’art (ICEC)

> Subvencions a la mo-
bilitat per portar a ter-
me activitats fora de
Catalunya en I'ambit
de les arts visuals, el
dissenyil'arquitectura
(ILR)



CINEMA | AUDIOVISUALS (12)

Formacio/

investigacio6 Creacio

> Subvencions per a la
traduccio, localitza-
Cio, adaptacio i arxiu
de subtitols de llarg-
metratges, curtme-
tratges i documentals
produits a Catalunya
(ILR)

> Subvencions per a la
realitzacié de docu-
mentals destinats a
ser emesos per tele-
visi6 (ICEC)

> Subvencions per al
desenvolupament de
projectes audiovisu-
als (ICEC)

ALTRES PUBLICS (2)

Produccio

> Subvencions ala pro-
duccié de llargmetrat-
ges cinematografics i
per afavorir-ne el ren-
diment industrial deri-
vat de I'explotacidila
difusié (ICEC)

> Subvencions ala pro-
duccié de llargmetrat-
ges cinematografics,
llargmetratges i mini-
series de ficcid i se-
ries d’animacio per a
televisio (ICEC)

> Subvencions en regim
de concurrencia no
competitiva i transitori
per a la produccio de
llargmetratges cine-
matografics (ICEC)

> Subvencions per a la
produccio de curtme-
tratges cinematogra-
fics (ICEC)

Distribucio/
comercialitzacio

> Subvencié per al fo-
ment de la difusié de
cinema en versio ca-
talana, original, dobla-
da o subtitulada, i de
produccio catalana,
en sales d’exhibicid
(ICEC)

> Subvencions al’amor-
titzacio de llargmetrat-
ges cinematografics
detentors de mérits ar-
tisticsi culturals (ICEC)

> Subvencions per a la
digitalitzacio de sales
d’exhibicié cinemato-
grafica (ICEC)

> Subvencions per a activitats de desenvolupament de publics per a la cultura

> Subvencions per a la realitzacio de consultories per a empreses o entitats culturals
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Exhibicio/
programacioé

> Subvencions al'orga-
nitzacié a Catalunya
de festivals i mostres
audiovisuals, aixicom
la seva promocié i di-
fusié (ICEC)

Internacional

> Subvencions a pro-
jectes d’internacio-
nalitzacié d’empre-
ses audiovisualsi de
videojocs (ICEC)



ANNEX 2, MATRIUS DE BUIDATGE

* Seleccié de continguts rellevants amb el programari Atlas.ti per a I’analisi del con-

tingut de les convocatories.

e Les taules recullen una seleccidé d’informacio rellevant de les convocatories. No és
una reproduccio total del text de les convocatories en aquests apartats.

* Les taules s’organitzen per ambits i per columnes que corresponen al nom de la
convocatoria, als requisits i condicions i a la documentacid i els criteris de valoracié (amb
els respectius epigrafs quan correspon). Son els apartats essencials de les convocatories

on apareixen les dimensions de retorn social.

CULTURA POPULAR

Convocatories

> Subvencions per a la produccié d’es-
pectacles i d’exposicions relacionats
amb la cultura popular i tradicional
catalana

> Subvencions a federacions que pro-
gramin activitats culturals relaciona-
des amb I'associacionismeila cultura
popular i tradicional catalana

> Subvencions per ala produccié i I'edi-
ci6 de llibres i fonogrames relacionats
amb la cultura popular i tradicional
catalana

Requisits i condicions

Documentacio i
criteris de valoracio

a) L'interés del projecte, tenint en
compte la seva qualitat, la trans-
missio de valors i les possibilitats
d’incidencia en l'increment de pu-
blics o la captacié de nous publics
en ’ambit de la cultura popular i
tradicional catalana (fins a 4 punts).

b) El tractament de tematiques poc di-
foses en I'ambit de la cultura popu-
lar i tradicional o el patrimoni etno-
logic de Catalunya (fins a 3 punts).

a) Linterés cultural del projecte, tenint
en compte la seva qualitat, la trans-
missié de valors i les possibilitats
d’incidencia en l'increment de pu-
blics o la captacio de nous publics
en I'ambit de la cultura popular i
tradicional catalana o de 'associ-
acionisme cultural. També s’ha de
valorar el fet que una o més de les
activitats programades estiguin vin-
culades directament amb la cele-
bracié del Dia de I'’Associacionisme
Cultural (fins a 4 punts).

d) Larepercussio territorial del projec-
te (finsa 1 punt).

a) Linterés cultural o de referencia del
projecte, tenint en compte la seva
qualitat cientifica, literaria o artistica
i Punivers al qual s’adreca (fins a 3
punts).

b) El tractament de tematiques poc
difoses sobre aspectes de la cultu-
ra popular i tradicional catalanai el
patrimoni etnologic de Catalunya
(fins a 3 punts).



Convocatories

> Subvencions per a desplagaments
fora de Catalunya per fer activitats i
projectes relacionats amb la cultura
popular i tradicional catalana

> Subvencions per a I'organitzacio de
festivals i trobades nacionals de cul-
tura popular i tradicional

> Subvencions per a activitats en ma-
téria de formacié i de documentacio
relacionades amb la cultura popular i
tradicional catalana

> Subvencions per a activitats culturals
relacionades amb la cultura popular
i tradicional i 'associacionisme or-
ganitzades per corporacions locals
i per entitats privades sense finalitat
de lucre

> Subvencions per a activitats que fo-
mentin la recerca, la conservacio i
la difusié del patrimoni etnologic de
Catalunya

Requisits i condicions
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Documentacio i
criteris de valoracio

a) La repercussio del projecte en la
difusié internacional de la cultura
popular i tradicional catalana (fins
a4 punts).

a) L'interes cultural del projecte, te-
nint en compte la seva qualitat, la
transmissio de valors, el seu grau
de consolidacio i les possibilitats
d’incidencia en l'increment de pu-
blics o la captacié de nous publics
en I’ambit de la cultura popular i
tradicional catalana o de I'associ-
acionisme cultural (fins a 3 punts).

d) El fet que en 'organitzacié de I'ac-
tivitat estiguin implicats agents de
diferents municipis, comarques o
paisos (fins a 1,5 punts).

f) Transparéncia en la gestié de 'ac-
tivitat, control i avaluacié de I'acti-
vitat i participacio ciutadana en el
disseny de I'activitat (fins a 1 punt).

b) El tractament de tematiques poc
difoses o clau sobre aspectes de
la cultura popular i tradicional ca-
talana o de la gesti6 d’entitats (fins
a1 punt).

f) Larepercussié territorial del projecte
(finsa 1 punt).

a) L'interes cultural de 'activitat te-
nint en compte la seva qualitat, la
transmissioé de valors, el foment de
la cohesio social i les possibilitats
d’incidencia en l'increment de pu-
blics o la captacié de nous publics
en I’ambit de la cultura popular i
tradicional catalana o de I'associ-
acionisme cultural (fins a 3 punts).

b) Linteres de les activitats i projectes
de recerca etnologica i de conser-
vacio i difusio del patrimoni etnolo-
gic que es desenvolupin al territori
o dins I'ambit tematic especific de
I’entitat sol-licitant, i en que aquesta
participi mitjancant formules com la
identificacio, la captacio, 'assesso-
rament, la coordinacio, I’estimul, la
potenciacio o altres iniciatives simi-
lars (fins a 1,5 punts).



Convocatories

> Subvencions per a obres de restau-
racio i conservacio d’equipaments
culturals

Documentacio i
Requisits i condicions criteris de valoracio
a) Que lainversioé prevista estigui des-
tinada a afrontar almenys una de
les casuistiques seglents (fins a
4 punts):

- Retornar I's a una part o a la to-
talitat de 'equipament cultural.

- Adaptar I'equipament a les nor-
mes de seguretat o accessibilitat
vigents.

- Resoldre I'existéencia de patolo-
gies de gravetat i urgéncia que
aconsellin prioritzar la intervencio.

b) La rellevancia de I'equipament cul-
tural dins del seu municipi i la seva
funcié dinamitzadora dins del seu
territori de referéncia (fins a 2 punts).

d) Que I’equipament estigui obert a
altres entitats o col-lectius per al
desenvolupament d’activitats cul-
turals (fins a 1 punt).
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PATRIMONI CULTURAL

Convocatories

> Subvencions per ala conservacio pre-
ventivaila conservacié/restauracié de
béns culturals mobles i d’elements
historics i artistics del patrimoni im-
moble cultural catala

> Subvencions per a I’elaboracié i la
millora d’instruments de descripcio
de fons del patrimoni documental de
Catalunya custodiats en arxius

> Subvencions per al disseny i laimple-
mentacié d’un sistema de gesti6 de
documents en arxius d’entitats locals

> Subvencions per a I'inventari i la do-
cumentacié dels béns culturals que
integren els museus catalans

> Subvencions per a l’execucié d’obres
de restauraci6 i conservacio d’'immo-
bles de notable valor cultural

> Subvencions per al funcionamentiles
activitats dels museus de Catalunya

Requisits i condicions

c) Disposar de les instal-lacions ne-
cessaries per garantir la preser-
vacio dels fons documentals i te-
nir unes instal-lacions i un horari
d’obertura al public que hi per-
metin I’'accés. L’horari de servei
al public ha de ser d’'un minim de
deu hores setmanals.

a) Els immobles han d’estar situats a
Catalunya i haver estat declarats
béns culturals d’interés nacional
(BCIN) o béns culturals d’interes
local (BCIL).
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Documentacio i
criteris de valoracio

a) Categoria de proteccié dels béns
objecte d’actuacio: béns culturals
d’interés nacional, béns catalogats
i la resta de béns del patrimoni cul-
tural catala amb un valor destacat
(fins a5 punts).

c) Condicions ambientals i de segu-
retat del lloc on anira exposat el bé
cultural, aixi com 'accessibilitat o
difusio dels béns (fins a 5 punts).

d) Interes i qualitat del projecte presen-
tat, aixi com la capacitacio, formacio
i especialitzacio de les persones pro-
fessionals que elaboren la proposta
i de les que faran I'actuacio (fins a 5
punts).

a) El valor cultural del fons documental
des del punt de vista de la funcid
social inherent al patrimoni docu-
mental o, a I'efecte de donar pu-
blicitat activa dels instruments de
descripcio, el grau de rellevancia
del fons o série documental a des-
criure (fins a 3 punts).

f) Lequilibri territorial (fins a 1 punt).

7.2. Per poder ser beneficiari de la
subvencio, cal que el projecte obtin-
guiun minimd’1,5 punts pel criteri que
estableix I'apartat 7.1.a; 1 punt, com
a minim, per cadascun dels criteris
que estableixen els apartats 7.1.b i
7.1.c, i un minim de 5 punts sobre la
puntuacio total.

c) Limpacte de I'activitat del museu
(fins a 3 punts).

d) Lequilibri territorial (fins a 1,5 punts).

f) Dinamitzacié i funcionalitat dins el
territori (fins a 1,5 punts).



Convocatories

> Subvencions a municipis per a inver-
sions en la gestio del patrimoni arque-
ologic i paleontologic

> Subvencions per a I'adquisicio de lli-
bres destinats a les biblioteques cen-
trals del Sistema de Lectura Publica
de Catalunya

Requisits i condicions

b) El jaciment o jaciments arqueolo-
gics o paleontologics objecte de
les actuacions han d’haver estat
declarats bé cultural d’interés na-
cional (BCIN), bé cultural d’interés
local (BCIL) o espai de proteccio
arqueologica (EPA).

Els sol-licitants han de gestionar una
biblioteca central comarcal, integra-
da en el Sistema de Lectura Publica
de Catalunya.
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Documentacio i
criteris de valoracio

En el cas d’un ens dependent d’'una
entitat local, declaracié responsable
que I’ens té per objecte la gestié d’una
biblioteca central comarcal.



LLETRES

Convocatories

> Subvencions per aresidencies de tra-
ductors/ores de la literatura catalana

> Subvencions per a la realitzacio
d’activitats de promocio exterior de
la literatura catalana i de pensament
i de la literatura infantil i juvenil

> Subvencions a actes de promocié
exterior de la literatura catalana i de
pensament (obres de no ficcio i hu-
manitats escrites originariament en
catala) que tinguin lloc fora del do-
mini linguistic: festivals literaris inter-
nacionals, presentacions i plans de
promocié de novetats en traduccio

Requisits i condicions
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Documentacio i
criteris de valoracio

c) El catalegila trajectoria de I'editorial
on es publicara I'obra.

d) La trajectoria professional del tra-
ductor o traductora.

Es prioritzara els traductors o traduc-
tores que sol-licitin I'ajut per primera
vegada.

7.1. Per demanar una subvencié a
I'Institut Ramon Llull, s’ha de presen-
tar una sol-licitud d’acord amb el for-
mulari normalitzat, al qual s’ha d’ad-
juntar la documentacio seglent:

- Projecte d’activitat o actuacio,
d’acord amb el model.

16.1 Les persones beneficiaries han
de presentar a I'Institut Ramon Llull, en
eltermini d’'un mes a partir de la finalit-
zaci6 de I’activitat subvencionadai, en
tot cas, sempre abans del 31 de gener
de I'any seguent al de la convocato-
ria, com a documentacio justificativa
per a la tramitacié del pagament de
I'import total concedit en concepte de
subvencid, un compte justificatiu amb
aportacié de justificants de despesa,
que ha de contenir la documentacié
seguent:

1) Una memoria explicativa del com-
pliment de la finalitat i de les condi-
cions que exigeixen aquestes ba-
ses,amb indicacio de les activitats
fetesi els resultats obtinguts.

Sén criteris de valoracié per al’adjudi-
caci6 de les subvencions els seguients:

b) Linterés cultural de les activitats.

c) El grau d’autofinangament i/o cofi-
nangament de I'activitat (es valora
positivament el grau més alt d’au-
tofinangament i/o cofinangament).

d)La dimensié6 internacional de I'ac-
tivitat.

€) La capacitat de difusi6 de I'esde-
veniment i la seva repercussio en la
internacionalitzacié de la literatura
catalana.



Convocatories

> Subvencions a dossiers monogra-
fics sobre literatura catalana i pensa-
ment (obres de no ficcidé i humanitats
escrites originariament en catala) de
revistes culturals de difusié fora del
domini linguistic

> Subvencions per a la traduccié de
fragments i elaboracié de dossiers
d’obres de literatura catalana i pen-
sament (obres de no ficcid i humani-
tats escrites originariament en cata-
12) per a trameses a I'estranger

> Subvencions per a actes de promo-
cio exterior d’obres il-lustrades de
la literatura infantil o juvenil (llibres o
albums il-lustrats adregats al public
infantil o juvenil d’un il-lustrador do-
miciliat a Catalunya), publicades en
llengles diferents de la catalana o
castellana: participacio de I'il-lustra-
dor afestivals, fires o presentacions
i plans de promocioé de I'obra publi-
cada al’estranger

> Subvencions per a la publicacié a
I’estranger d’obres il-lustrades de
literatura infantil i juvenil

Requisits i condicions
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Documentacio i
criteris de valoracio

Sén criteris de valoracio per al’adjudi-
cacio de les subvencions els seglents:

a) Latrajectoria de I'entitat sol-licitant.

b) El grau d’autofinangament i de co-
financament de I’activitat (es valora
positivament el grau més alt d’au-
tofinancament i/o cofinangament).

c) Linteres del conjunt de la proposta.

d) La capacitat de difusié de les revis-
tes on apareixen els dossiers mo-
nografics.

e) Ladifusi6 internacional de la revista.

Son criteris de valoracié per a I’adjudi-
cacio de les subvencions els segiients:

c) Ladequacié de la proposta als ob-
jectius i linies generals d’actuacio
de I'Institut Ramon Llull en la pro-
mocio exterior de la literatura ca-
talana.

d) La projeccio internacional de I'obra
proposada i de I'autor o autora.

e) La capacitat de difusié de la tra-
mesa.

Sén criteris de valoracié per a I'adjudi-
cacio de les subvencions els segiients:

b) Linteres cultural de les activitats.

¢) El grau d’autofinangament i/o cofi-
nancament de I'activitat (es valora
positivament el grau més alt d’au-
tofinancament i/o cofinangament).

d) La dimensio6 internacional de I'ac-
tivitat.

e) La capacitat de difusié de I'esde-
veniment i la seva repercussié en
la internacionalitzacié de les obres
il-lustrades de literatura infantil i ju-
venil de qualitat.

Son criteris de valoracié per a I'adjudi-
cacio de les subvencions els segients:

a) Linteres del conjunt de la proposta
presentada.

d) La projeccio internacional de la pro-
posta.



Documentacio i

Convocatories Requisits i condicions criteris de valoracio
Son criteris de valoracio per a I'adjudi-

>Subvencions per a la traduccié cacio de les subvencions els seglients:

d’obres literaries i de pensament ori-
ginals en llengua catalana a) L’interés del conjunt de la proposta

presentada.

b.2) Les empreses distribuidoreshande  a) Declaracié segons la qual 'empresa

> Subvencions per al doblatge i la sub-
titulacio en catala de llargmetratges
d’estrena en sales d’exhibicio cine-
matografica

> Subvencions per al doblatge i la sub-
titulacié en catala de llargmetratges
per al’explotacié posterior a 'estrena
en sales d’exhibicio cinematografica

garantir que I'oferta d’exhibicié mi-
nima del llargmetratge en la versio
doblada en catala sigui la seglient:

- Sis pantalles, si el nombre total de
pantalles en qué el llargmetratge
s’estrena a Catalunya és inferior
a25.

Dotze pantalles si el nombre total
de pantalles en que el llargme-
tratge s’estrena a Catalunya és
entre 25i50.

Vint-i-cinc pantalles si el nombre
total de pantalles en que el llarg-
metratge s’estrena a Catalunya
és superior a 50.

b.2) Les empreses distribuiidores han de

garantir que I'oferta d’exhibicié mi-
nima del llargmetratge en la versio
doblada en catala sigui la seglient:

- Sis pantalles si el nombre total de
pantalles en que el llargmetratge
s’estrena a Catalunya és inferior
a2b.

- Dotze pantalles si el nombre total
de pantalles en que el llargme-
tratge s’estrena a Catalunya és
entre 25i 50.

- Vint-i-cinc pantalles si el nombre
total de pantalles en que el llarg-
metratge s’estrena a Catalunya
és superior a 50.
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distribuidora es compromet a fer
les gestions oportunes perque en
I’explotacio posterior a I'estrena en
sales d’exhibicié cinematografica
s’inclogui la versié catalana en els
formats corresponents (DVD, Blu-
ray, plataformes de video a la carta,
etc.).

b) Resolucio sobre la qualificacié per

edats del llargmetratge o altra do-
cumentacio que acrediti que tenen
els drets de distribucio del llarg-
metratge, si no es disposa de la
resolucié sobre la qualificacio per
edats. No cal aportar laresolucio de
qualificacio per edats si aquesta ha
estat emesa per I'Institut Catala de
les Empreses Culturals. En aquest
cas, I’OSIC ho revisa d’ofici.

c) En cas de doblatge al catala, decla-

racio de complir amb la distribucié
minima prevista a I'apartat b) de la
base 3.

d) En cas de subtitulacio al catala, de-

claracié de complir amb la distribu-
cié minima prevista a I’apartat c) de
labase 3.

a) Declaracié segons la qual 'empresa

distribuidora es compromet a fer les
gestions oportunes perqué en I'ex-
plotacié posterior a 'estrena en sales
d’exhibicié cinematografica s'inclogui
la versio catalana en els formats cor-
responents (DVD, Blu-ray, plataformes
devideoalacarta, etc.).

b) Resolucié sobre la qualificacié per

edats del llargmetratge o altra do-
cumentacio que acrediti que tenen
els drets de distribucio del llarg-
metratge, si no es disposa de la
resolucié sobre la qualificacié per
edats. No cal aportar laresolucio de
qualificacio per edats si aquesta ha
estat emesa per I'Institut Catala de
les Empreses Culturals. En aquest
cas, I'OSIC ho revisa d’ofici.



Convocatories

> Subvencions per al doblatge i la subti-
tulacio en catala de llargmetratges per
a I’explotacié posterior a I'estrena en
sales d’exhibicié cinematografica

> Subvencions per a activitats literaries:
1. Creacid

2. A traductors per a la traducci¢ al
catala d’obres d’especial relleu en
altres llengties

3. Investigacio
4. Recursos digitals
5. Activitats de promocid

Requisits i condicions
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c) En cas de doblatge al catala, decla-
racié de complir amb la distribucio
minima prevista a I'apartat b) de la
base 3.

d) En cas de subtitulaci6 al catala, de-
claracié de complir amb la distribu-
cio minima prevista a I'apartat c) de
labase 3.

Per poder optar a les subvencions,
cal assolir una puntuacié minima de
10 punts en el conjunt dels criteris
que, per a cada modalitat d’ajut que
preveu la base 1.1., s’especifiquen a
continuacio:

En el cas de la modalitat a) de la base
1.1. (creacio):

b) La singularitat del projecte (fins a
5 punts).

En el cas de la modalitat b) de la base
1.1. (traductors i traductores):

a) Linterés de laincorporacié al catala
de I'autor o autora o I'obra litera-
ria que es proposa traduir, especi-
alment quan es tracti de versions
d’obres de cultures remotes en el
temps o en I'espai o de literatures
poc traduides al catala (fins a 5
punts).

En el cas de la modalitat c) de la base
1.1. (investigacio):

a) La importancia del projecte propo-
sat, en relacié amb I'objecte de la
recerca. Es valoren especialment
les propostes sobre literatura cata-
lana contemporania (fins a 5 punts).

b) Loriginalitat del punt de vista, ates
el conjunt dels estudis literaris ca-
talans. Es valoren especialment les
propostes que ajudin a cobrir buits
bibliografics actuals o que permetin
recuperar patrimoni literari en risc
(fins a5 punts).

En el cas de la modalitat d) de la base
1.1 (recursos digitals):

b) Linteres cultural del projecte, atesa
especialment la necessitat de cre-
aci6 o renovacié del recurs propo-
sat(fins a 5 punts).



Convocatories

> Subvencions per a activitats literaries:
1. Creacid

2. A traductors per a la traduccio al
catala d’obres d’especial relleu en
altres llengties

3. Investigacio
4. Recursos digitals
5. Activitats de promocid

> Subvencions per a I’edicié d’obres
literaries d’especial interés cultural en
catala i occita

> Subvencions per a la traduccié al ca-
talad’obres literaries en altres llenglies

Requisits i condicions
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c) Altres factors que facin remarcable
el projecte, com la capacitat d’inno-
vacio de la proposta, el pla de co-
municacio,la trajectoria del sol-lici-
tant o dels professionals implicats,
la dificultat material de la realitzacio,
etc. (fins a 5 punts).

En el cas de la modalitat €) de la base
1.1 (activitats de promocio):

a) Linterés cultural de les activitats. Es
valora especialment la proposta de
renovacio de formats, i en propos-
tes de continuitat, la capacitat de
millora (fins a 5 punts).

b) Latrajectoria cultural de I'entitat sol-
licitant i el seu suport a activitats de
promocio cultural. Es valora espe-
cialment la capacitat d’incorporar
nous sectors a la promocié d’activi-
tats literaries i la seva incidéncia pel
que faals publics: resso a les xarxes
socials (web propi, perfil de Face-
book i de Twitter), la transformacio
de 'espai public en relacié amb el
fet literari, etc. (fins a 5 punts).

7.1 Lavaloracio dels projectes s’ha de
fer d’acord amb els criteris seglents:

a) L'interes cultural o de referencia (fins
a un maxim de 5 punts).

c) Altres factors que facin remarcable
el projecte, com el curriculum de
I’autor o autorai de les altres perso-
nes amb responsabilitat en I'edicio,
el fet que tingui relaci6 amb com-
memoracions o efemerides d’in-
teres cultural,’edicid simultania en
llengua catalana i occitana, etc. (fins
a5 punts).

7.1. Lavaloracié dels projectes s’hade
fer d’acord amb els criteris seglients:

c) El preu acordat entre I'editorial i el
traductor o la traductora. Obtenen
una valoracié més alta els projectes
que remunerin millor la traduccio, a
partir d’'un import minim de 6 euros
els 1.000 espais (fins a 3 punts).

d) La trajectoria de I'editorial (fins a 2
punts).



Convocatories

> Subvencions per a projectes que ar-
ticulin els sectors professionals en
I'ambit de les lletres catalanes

Requisits i condicions
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7.1. Lavaloracié dels projectes s’hade
fer d’acord amb els criteris segUents:

a) Linteres del projecte i la seva ade-
quacio al sector (fins a 4 punts):

a.1 En el cas de les modalitats a) i b)
delabase 1.2:

Adequacio del projecte proposat al
sector al qual va adrecat.

Contribucié al desenvolupament, pro-
fessionalitzacio i visibilitat publica del
sector al qual s’adreca el projecte.

Grau d’impuls que aporta a larenova-
cio6 i millora dels processos creatius i
de produccié i a la difusié dels escrip-
tors en llengua catalana.

Inclusié d’altres institucions i col-lectius
en el desenvolupament del projecte.

a.2 En el cas de la modalitat c) de la
base 1.2:

Adequacio del projecte proposat als
objectius de I'entitat.

Grau d’impuls que aporta a larenova-
ci6 i millora a la difusié del patrimoni
literari catala.

Inclusié d’altres institucions i col-lectius
en el desenvolupament del projecte.

c) Nivell de representativitat i trajecto-
ria (fins a 3 punts):

c.1 En el cas de les modalitats a) i b)
delabase 1.2:

Trajectoria de I'entitat i assoliment
dels objectius establerts per a I'any
anterior.

Nombre de socis que representa I’en-
titat i quantitat de public que es bene-
ficiara directament del projecte.

c.2 En el cas de la modalitat c) de la
base 1.2:

Trajectoria de I'entitat i assoliment
dels objectius establerts per a I'any
anterior.



AAEE (teatre, dansa i circ)

Convocatories

> Subvencions per a la produccié muni-
cipal i I'exhibicié en festivals, circuits i
xarxes de difusio d’espectacles d’arts
esceniques i musica sense finalitat
lucrativa

> Subvencions per a les activitats dels
centres de creacio i produccié d’arts
esceniques, musica i arts visuals de
caracter professional en equipaments
de titularitat publica

> Subvencions per a projectes artistics
que articulin els sectors professionals
en els ambits de les arts esceniques,
la musica, les arts visualsi la llibreria

Requisits i condicions

b) El programa d’activitats del centre
de creacié i produccié ha d’incloure
les sis linies de treball seglients:

- Recercai creacio.
- Serveis a la produccio.

- Formacié adrecada a professi-
onals. En el cas dels centres de
creacio i produccié del sector
del circ, s’hi poden acollir també
aquells centres que imparteixin
formacio professionalitzadora en
trams formatius postobligatoris.

Als efectes d’aquestes bases s’entén
pertrams formatius postobligatoris tots
aquells estudis fets a partir de 'educa-
cié secundaria obligatoria.

- Difusio i exhibicio.
- Suport als projectes d’internaci-
onalitzacié.

- Activitats en el territori.
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f) Grauinivell de descentralitzacio terri-
torial del projecte (fins a 1 punt).

a) Interés cultural i social del projecte
(fins a5 punts):

a.1) Linia de recerca i creacio:
Projectes del mateix centre.
Projectes en residéncia.

Cessio d’espais per a la recerca i la
creacio.

Activitats de foment de la recercaii la
creacio.

a.3) Linia d’activitats de formacio
adrecada a professionals o en
via de professionalitzacio, en el
cas del circ:

Activitats de formacié en I'ambit técnic.

Activitats de formacié en I'ambit artis-
tic, experimentacid i creacio.

a.4) Linia de difusi6 i exhibicio.

Presentacions publiques i assaigs
oberts dels treballs i les residéncies
desenvolupats.

a.5) Linia de suport als projectes d’in-
ternacionalitzacio.

a.6) Linia de suport a projectes en el
territori.

b.3) Grau de representacioé i cohesiod
del sector al qual es dirigeix el
projecte.

b.4) Inclusié d’altres institucions i col-
lectius en el desenvolupament del
projecte.

b.5) Accions de creacid i fidelitzacié
de publics.

a) Linterés del projecteiel seuimpac-
te (fins a 4 punts):

- Graud’impuls i cohesi6 del sector
al qual es dirigeix el projecte.

- Inclusié d’altres institucions i col-
lectius en el desenvolupament
del projecte.



Convocatories

> Subvencions per a projectes artistics
que articulin els sectors professionals
en els ambits de les arts esceniques,
la musica, les arts visuals i |a llibreria

> Subvencions per a activitats de:
1. dansa
2.circ
3. teatre de caracter professional

> Subvencions per a activitats comple-
mentaries a la programacio professional
estable de determinats equipaments
escenics i musicals

> Subvencions perala contractacié d’es-
pectacles professionals inclosos en el
cataleg d’espectacles Programa.cat

Requisits i condicions

3.1. Les actuacions objecte de sub-
vencio han de correspondre a es-
pectacles inclosos al cataleg d’es-
pectacles Programa.cat (https://
programacat.cultura.gencat.cat).

3.2. Les entitats sol-licitants i els equi-
paments on es dugui a terme I'espec-
tacle que opti a la subvencio han de
formar part del Sistema Public d’Equi-
paments Escénics i Musicals de Cata-
lunya (SPEEM) com a “equipaments
escénics i musicals locals basics” o
com a “altres espais escenics i musi-
cals locals”, d’acord amb la normati-
va reguladora del sistema esmentat.
Queden eximits d’aquest requisit si la
totalitat de I'activitat es fa en espais que
no constitueixen equipaments esce-
nics o musicals en municipis de menys
de 5.000 habitants que no en dispo-
sen. A més, en el cas de municipis de
la provincia de Barcelona, han d’estar
adherits al protocol vigent del Circuit de
la Xarxa d’Espais Escénics Municipals
de la Diputaci6 de Barcelona.
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1.2. Criteris addicionals:

a) Repercussié important de I'activitat
en una zona del territori catala on
és poc habitual aquest tipus d’ini-
ciatives (fins a 1 punt).

b) Retorn social del programa d’acti-
vitats (fins a 3 punts).

- Contribucio a la creaci6, genera-
ci6 i fidelitzacié de publics o fo-
ment de 'especialitzacio del pro-
fessional en el cas de la formacid.

- Coheréncia del pla de comuni-
cacio.
- Valoracio del pla d’explotacié del

projecte i de la seva capacitat
d’internacionalitzacio.

1.2. Criteris addicionals:

a) Repercussioé important de I'activi-
tat en una zona del territori catala
on és poc habitual fer aquest tipus
d’iniciatives (fins a 0,5 punts).

c) Projectes presentats per creadors
emergents entesos com el primer
projecte professional que promou
un creador (0,5 punts).



Convocatories

> Subvencions perala contractacié d’es-
pectacles professionals inclosos en el

cataleg d’espectacles Programa.cat

> Subvencions per a la mobilitat d’artis-
tes per a actuacions fora de Catalu-
nya en I'ambit de les arts esceniques i

la musica

> Subvencions per col-laborar amb sa-
les privades de Catalunya per donar
suport a I’exhibicié d’espectacles

d’arts escéniques

Requisits i condicions

3.7. Les segones i posteriors funcions
d’un espectacle en un mateix muni-
cipi només son subvencionables si la
companyia o I'empresa ha establert
una rebaixa de la remuneracié com a
minim del 25% per a dies consecutius
i del 50% per a funcions en el mateix
dia. En tot cas, els percentatges de
suport previstos a la taula de la base
4.3. s’apliquen d’acord amb el cost de
la primera funcid.

g) En el cas que es disposi d’una plan-

tilla igual o superior a 50 persones,
complir amb la quota legal de re-
serva de llocs de treball en la plan-
tilla de ’'empresa prevista a I'article
421 el Text refés de la Llei general
de les persones amb discapacitat i
de la seva inclusi6 social, aprovat
pel Reial decret legislatiu 1/2013,
de 29 de novembre, o amb les me-
sures alternatives de caracter ex-
cepcional previstes pel Reial decret
364/2005, de 8 d’abril, i pel Decret
86/2015, de 2 de juny.

h) En el cas que tingui una plantilla

igual o superior a 25 persones, dis-
posar de mitjans per prevenir i de-
tectar casos d’assetjament sexual
i d’assetjament per ra6 de sexe, i
per intervenir-hi als seus centres de
treball, d’acord amb els agents so-
cials, i utilitzar-los adequadament,
de conformitat amb els articles 5 i
29 de la Llei 5/2008, de 24 d’abril,
del dret de les dones a eradicar la
violencia masclista. En el suposit
que el sol-licitant no estigui subjecte
alalleiesmentada, ha de complir la
normativa que li sigui d’aplicacio.

En el cas de les empreses i les en-
titats, no haver estat sancionades
ni condemnades per haver exercit
o tolerat practiques laborals consi-
derades discriminatories per rad de
sexe o de genere, sancionades per
una resolucio administrativa ferma
o condemnades per una sentencia
judicial ferma, d’acord amb [’article
11.1. de la Llei 17/2015, del 21 de
juliol, d’igualtat efectiva de dones i
homes.

€) Mantenir les condicions de treball

pertinents del personal laboral,
d’acord amb la normativa laboral i
social aplicable.
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b) El prestigi internacional i el caracter

prescriptor de I'equipament o equi-
paments, el festival o festivals que
acullen les actuacions en el circuit
professional.

c) Tenir plataformes actives de comu-

nicacié professional actualitzades
(webs i/o0 blogs com a minim en
dues llengles, una de les quals ha
de ser anglés, francés o alemany).

d) Interés i contingut del projecte. Es

valoren en funcio dels parametres
segulents:

- La presencia en programacions
internacionals que donin espe-
cial rellevancia a la creacio ca-
talana.

- Els coproductors nacionals i in-
ternacionals del projecte.

- Ladifusié d’obres musicals o tex-
tos teatrals d’autoria catalana.

- La presentacio6 de disc nou.

- La realitzacio de deu actuacions
o més.

- La qualitat artistica i el caracter
innovador del projecte.

- Interes estrategic de I'Institut Ra-
mon Llull en relacié amb la com-
memoraci6 d’efemeérides oficials.



Convocatories

> Subvencions a produccions de teatre
per a un muntatge en concret (em-
preses)

> Subvencions per a la rehabilitacié i la
dotacié d’equipament de teatres de
Barcelona

> Subvencions per a la infraestructura
d’arts esceniques

> Subvencions a projectes d’interna-
cionalitzacié d’empreses o entitats
culturals

Requisits i condicions

€) Mantenir les condicions de treball
pertinents del personal laboral,
d’acord amb la normativa laboral
i social aplicable.

Empreses amb 50 treballadors o més:
compliment de la quota de reserva de
llocs de treball per a persones amb
discapacitat.

Empreses amb una plantilla igual o
superior a 25 persones: prevencio i
deteccio de casos d’assetjament se-
xual i d’assetjament per rad de sexe.

No haver estat sancionades ni con-
demnades per haver exercit o tole-
rat practiques laborals considerades
discriminatories per rad de sexe o de
genere, sancionades per una resolu-
ci6 administrativa ferma o condemna-
des per una sentencia judicial ferma,
d’acord amb l'article 11.1. de la Llei
17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat
efectiva de dones i homes.

Per poder optar a les subvencions
s’han de complir, a banda dels requi-
sits que estableix la base general 3,
els requisits i condicions segients
comuns a totes les modalitats que es-
tableix la base 1:

a) Tenir un projecte d’internacionalit-
zaci6é que inclogui accions dins el
periode que va des del 31 d’octubre
de I'any anterior al de concessio de
la subvencio fins al 31 d’octubre de
I’any de concessio de la subvencio.

b) Un mateix sol-licitant només pot
presentar una sol-licitud amb un
unic projecte en la mateixa convo-
catoria.

c) Les accions incloses dins el projec-
te d’internacionalitzacio s’han de
portar a terme fora de Catalunya.
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b) Impacte del projecte (fins a 3 punts).

Contribuci6 a la creacio i generacio de
publics.

1.2. Criteris addicionals

Projectes presentats per creadors
emergents (autor o director artistic)
entesos com el primer projecte pro-
fessional que promou un creador (fins
a0,5 punts).

a) Adequacio de la proposta a la re-
alitat teatral de la ciutat, tenint en
compte la ubicacié del teatre, la
densitat d’equipaments teatrals en
la zona i la trajectoria de 'empresa
sol-licitant en la gesti6 teatral.

En el moment de presentar la sol-licitud
cal aportar, a més de la documentacio
que preveu la base general 7, el pro-
jecte d'internacionalitzacio, segons el
model facilitat, que ha d’incloure:

a) Antecedents de I'activitat interna-
cional del sol-licitant, amb indicacié
de les accions internacionals fetes
en els 18 mesos anteriors a la pre-
sentacio de la sol-licitud.

b) Objectius.
c) Relacio dels productes a exportar.

d) Accions d’internacionalitzacio a
realitzar.

€) Calendari d’execucié de les accions
previstes.

f) Pressupost.



Convocatories

> Subvencions a projectes d’interna-
cionalitzacio d’empreses o entitats
culturals

> Subvencié pluriennal al desenvolu-
pament de projectes de dansa de
caracter professional

> Subvencions pluriennals a la produc-
cio d’espectacles de circ de caracter
professional

> Subvencions a activitats de dansa de
caracter professional (empreses)

Requisits i condicions
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(Criteris de valoracio)

1. Les sol-licituds son valorades
d’acord amb els criteris seglents:

a) Viabilitat i idoneitat del projecte d’in-
ternacionalitzacié presentat. Fins a
un maxim de 10 punts.

b) Interes cultural del projecte d’inter-
nacionalitzacié. Fins a un maxim de
20 punts, distribuits de la manera
seguent:

Interés cultural dels productes ob-
jecte d’exportacio: un maxim de 10
punts.

Interés cultural de les accions del
projecte d’internacionalitzacié: un
maxim de 10 punts.

c) Repercussié economica i capacitat
exportadora. Es valora la repercussio
economica que pugui tenir el projecte
d’internacionalitzacié a Catalunya i
el volum de contractacié internacio-
nal que pugui generar o capacitat de
projeccio en el mercat exterior. Fins a
un maxim de 20 punts, distribuits de
la manera seguient:

Repercussié economica sobre la
creacio cultural a Catalunya: un ma-
xim de 10 punts.

Volum de contractacié internacional
o capacitat de projeccio en el mercat
exterior: un maxim de 10 punts.

2. Els projectes que no obtinguin pun-
tuacio en cadascun dels criteris esta-
blerts no seran subvencionables.

e) Contribucio a la creacid i alfabetit-
zacié de nous publics del projecte
artistic presentat: fins a 1 punt.

2. Criteris addicionals:

a) Projectes artistics que tinguin cre-
adors emergents entesos com el
primer projecte professional (opera
prima) que promou un coreodgraf o
director artistic (0,5 punts).

a) L'interés cultural i artistic del pro-
jecte.

b) Retorn social del programa d’ac-
tivitats:
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> Subvencions a activitats de dansa de
caracter professional (empreses)

> Subvencions pluriennals a la produc-
ci6 d’espectacles

> Subvencions pluriennals al desen-
volupament de projectes de circ de
caracter professional

> Subvencions a activitats de circ de
caracter professional (empreses)

Requisits i condicions
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- Contribuci6 a la creaci¢ i fidelit-
zacié de publics, o foment de
I’especialitzacié del professional
en el cas de la formacio.

2. Criteri addicional especific establert
per a totes les modalitats:

Repercussié important de I'activitat en
una zona del territori catala on és poc
habitual portar a terme aquest tipus
d’iniciatives.

c) Projectes presentats per creadors
emergents entesos com el primer
projecte professional que promou
un creador.

e) Contribucio a la creacid i alfabetit-
zacio de nous publics del projecte
artistic presentat. Fins a 1 punt.

2. Criteris addicionals:

a) Projectes artistics que tinguin cre-
adors emergents entesos com el
primer projecte professional (opera
prima) que promou un coreograf o
director artistic (0,5 punts).

€) Contribucio a la creacio i alfabetit-
zacio de nous publics del projecte
artistic presentat: fins a 1 punt.

2. Criteris addicionals:

a) Projectes artistics que tinguin cre-
adors emergents entesos com el
primer projecte professional (opera
prima) que promou un coreograf o
director artistic (0,5 punts).

a) L’interés cultural i artistic del pro-
jecte.

b) Retorn social del programa d’ac-
tivitats:

- Contribucio a la creaci6 i fide-
litzacié de publics, o foment de
I’especialitzacié del professional
en el cas de la formacio.

2. Criteri addicional especific establert
per atotes les modalitats:

Repercussié important de I'activitat en
una zona del territori catala on és poc
habitual portar a terme aquest tipus
d’iniciatives.

c) Projectes presentats per creadors
emergents entesos com el primer
projecte professional que promou
un creador.



MUSICA

Convocatories

> Subvencions a projectes d’interna-
cionalitzacio d’empreses o entitats
culturals

Requisits i condicions

Per poder optar a les subvencions
s’han de complir, a banda dels requi-
sits que estableix la base general 3,
els requisits i condicions segients
comuns a totes les modalitats que es-
tableix labase 1:

a) Tenir un projecte d’internacionalit-
zacio que inclogui accions dins el
periode que vades del 31 d’octubre
de I'any anterior al de concessio de
la subvencio fins al 31 d’octubre de
I’any de concessio de la subvencié.

b) Un mateix sol-licitant només pot
presentar una sol-licitud amb un
Unic projecte en la mateixa convo-
catoria.

c) Les accions incloses dins el projec-
te d’internacionalitzacié s’han de
portar a terme fora de Catalunya.
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En el moment de presentar la sol-licitud
cal aportar, a més de la documentacié
que preveu la base general 7, el pro-
jecte d'internacionalitzacio, segons el
model facilitat, que ha d’incloure:

a) Antecedents de I'activitat internaci-
onal del sol-licitant: amb indicacié
de les accions internacionals fetes
en els 18 mesos anteriors a la pre-
sentacié de la sol-licitud.

b) Objectius.
c) Relacio dels productes a exportar.

d) Accions d’internacionalitzacio a re-
alitzar.

e) Calendari d’execucio de les accions
previstes.

f) Pressupost.
(Criteris de valoracio)

1. Les sol-licituds s6n valorades
d’acord amb els criteris seguents:

a) Viabilitat i idoneitat del projecte d’in-
ternacionalitzaci6 presentat. Fins a
un maxim de 10 punts.

b) Interes cultural del projecte d’inter-
nacionalitzacié. Fins a un maxim de
20 punts, distribuits de la manera
seguent:

Interés cultural dels productes ob-
jecte d’exportacio: un maxim de 10
punts.

Interes cultural de les accions del
projecte d’internacionalitzacio: un
maxim de 10 punts.

c) Repercussié econdmica i capacitat
exportadora. Es valora larepercussio
economica que pugui tenir el projec-
te d’internacionalitzacié a Catalunya
i el volum de contractaci6 internaci-
onal que pugui generar o la capacitat
de projeccio en el mercat exterior.
Fins a un maxim de 20 punts, distri-
buits de la manera seguent:

Repercussié econdmica sobre la
creacio cultural a Catalunya: un ma-
xim de 10 punts.

Volum de contractaci6 internacional
o capacitat de projeccio en el mercat
exterior: un maxim de 10 punts.

2. Els projectes que no obtinguin pun-
tuacio en cadascun dels criteris esta-
blerts no seran subvencionables.
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> Subvencié a festivals de musica

> Subvencio per a les activitats de les
formacions musicals estables

Requisits i condicions

b) La programaci6 del festival ha de
tenir una durada maxima de quatre
mesos.

2. Els festivals de la modalitat a) de
la base 1.1 (festivals organitzats per
ajuntaments o ens que en depenen,
aixi com els organitzats per empreses
o entitats privades amb un financa-
ment majoritariament public), han de
complir també els requisits segients:

a) El festival ha de tenir un minim de 6
concerts.

3. Els festivals de la modalitat b) de la
base 1.1 (festivals d’alt interes cultural
especialitzats en un genere musical)
han de tenir un minim de 12 concerts
i han de dedicar-se exclusivament
a algun dels géneres esmentats a la
base 1.1.

4. Cal que I'empresa o entitat orga-
nitzadora compleixi amb el Codi de
bones practiques en I’'ambit de la
creacid i de la interpretacié musicals,
disponible através de I'adrega d’Inter-
net www.gencat.cat/cultura/subven-
cionsicec i a la seu de I'Institut Catala
de les Empreses Culturals, passatge
de la Banca, 1-3, 08002 Barcelona.

1. Per poder optar a les subvencions,
s’han de complir, a banda del que pre-
veu la base general 3, els requisits i
condicions seguents:

a) Compliramb el Codi de bones prac-
tiques enl’'ambit de lacreacidide la
interpretacié musicals, disponible a
través de I'adreca d’Internet http://
www.gencat.cat/cultura/icic i a la
seu de I'Institut Catala de les Em-
preses Culturals, passatge de la
Banca 1-3, 08002 Barcelona.
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1. S’estableixen els criteris de valora-
Cio seglents per a ambdues modali-
tats de labase 1.1:

a) Qualitat i interes de la programacio
artistica: fins a 15 punts.

c) Localitzacio del festival i contribucio
a la descentralitzacié de les activi-
tats musicals: fins a 5 punts.

e) Potencialitat del pla de comunicacié
i estrategies de captacié de public:
fins a2 punts.

2. Per a la modalitat a) de la base 1.1
(festivals organitzats per ajuntaments
0 ens que en depenen, aixi com els
organitzats per empreses o entitats
privades amb un finangament majori-
tariament public), també s’hi apliquen
els criteris seguents:

b) Projeccié nacional i internacional:
fins a 8 punts.

3. Per a la modalitat b) de la base 1.1
(festivals d’alt interes cultural especi-
alitzats en un genere musical), també
s’hi apliquen els criteris seglients:

a) Participacié destacada d’artistes
emergents: fins a 10 punts.

b) Projeccié destacada fora de la po-
blacio o poblacions on es duu a ter-
me I'activitat: fins a 8 punts.

4. Per ser objecte de subvencio en la
modalitat a) de la base 1.1 (festivals or-
ganitzats per ajuntaments o ens que en
depenen, aixi com els organitzats per
empreses o entitats privades amb un
finangament majoritariament public),
I'activitat ha d’assolir una puntuacio
minima de 30 punts en la sumadels cri-
teris de valoracid, i en la modalitat b) de
la base 1.1 (festivals d’alt interés cultu-
ral especialitzats en un génere musical),
una puntuacié minima de 40 punts.

b) Interés de la programacio: fins a 4
punts.

- Interés artistic i coheréncia de la
programacio: fins a 2 punts.

- Innovacid i originalitat del progra-
ma: finsa 1 punt.

- Recerca de nous publics: fins a
1 punt.
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> Subvencio per a les activitats de les
formacions musicals estables

> Subvencions a la programacio rea-
litzada de musica en viu de caracter
professional

Requisits i condicions

b) Dur a terme I'activitat en la tempora-
daquess’esténentre’1 de setembre
de I'any anterior al de concessié de
la subvencio i el 31 d’agost de I'any
de concessio de la subvencié.

c) Fer un minim de 10 concerts per
temporada oberts al public. En que-
den exclosos els concerts que se
celebrin en el marc d’actes privats,
presentacions comercials, partici-
pacio en lliurament de premis o ac-
tes commemoratius i els concerts
d’orquestres joves vinculades.

d)Han d’intervenir en els concerts com
a minim 7 intérprets per actuacio,
excepte per ales tipologies c¢) i d) de
la base 2.1, en les quals el nombre
minim d’intérprets és de 5.

1. Per poder optar a les subvencions
s’han de complir, a banda dels que
preveu la base general 3, els requisits
i condicions seguents:
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c) Impacte del projecte: fins a 3 punts.

- Existéncia d’un programa peda-
gogic i social: 1 punt.

- Existéncia d’'una temporada es-

table o residencia en un auditori:
0,5 punts.

- Incorporacié de musics novells:
0,5 punts.

- Existéncia i qualitat de la disco-
grafia de la formacié: 0,5 punts.

- Existéncia i coheréncia d’un pla
de comunicacio: 0,5 punts.

1.2 Criteris automatics:

a) Activitat artistica i territorial:

2) S’obtenen 10 punts per cada
concert, de caracter pedagogic
o destinat al public familiar, sem-
pre que hiintervingui la formacié
completa.

3) S’obtenen 5 punts per cada
concert en el qual intervingui la
formacié reduida, sempre que
inclogui el minim d’intérprets que
regula labase 3.1.d).

4) S’obtenen 5 punts addicionals
per cada concert que es faci a
Catalunya fora del municipi del
domicili del sol-licitant.

5) S’obtenen 20 punts addicionals
per cada concert que es faci fora
de Catalunya.

6) S’obtenen 15 punts addicionals
quan el programa es dediqui inte-
grament a compositors catalans,
8 punts quan el repertori repre-
senti la meitat del programa i 3
punts quan hi hagi, com a minim,
una obra d’un autor catala. Als
efectes d’aquestes bases, s’en-
tén per compositor o autor catala
el que resideix a Catalunya, i en
cas d’autors difunts, els que van
néixer a Catalunya o hi van residir
la major part de la seva vida.

A.1 Criteris automatics:
¢) Fins a un maxim de 15 punts. S’ob-

tenen 1,5 punts per cada 10 punts
de percentatge de despeses de con-
tractacié de formacions musicals que
utilitzin integrament la llengua catala-
na o I'occitana en la variant aranesa
en les actuacions. En el cas de les
actuacions instrumentals es puntuara
I'autoria catalana de la composicié.
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> Subvencions a la programacio rea-
litzada de musica en viu de caracter
professional

> Subvencions per a activitats de les
empreses discografiques

Requisits i condicions

a) La persona sol-licitant ha de complir
amb el Codi de bones practiques en
I’ambit de la creacié i de la interpre-
tacié musicals, disponible a través
de I’adreca d’Internet http://www.
gencat.cat/cultura/subvencionsi-
cec i ala seu de I'Institut Catala de
les Empreses Culturals, passatge
de la Banca, 1-3, 2a planta, 08002
Barcelona.

b) El periode total per dur a terme la
programacio de musica en viu és el
que determini la convocatoria cor-
responent.

c) Les programacions han d’incloure
un minim de 4 concerts.

2. Totes les empreses i entitats sol-lici-
tants de la subvencié que compleixin
els requisits d’admissié tenen dret a
obtenir una subvencié en la quantia
que es determini d’acord amb la base
5, sempre que compleixin les dues
condicions seguents:

a) Les programacions de musica en
viu han d’obtenir un minim de 12
punts en la suma de la puntuacio
essencial obtinguda d’acord amb
labase 5.1.A.

b) Els programes d’activitats de musi-
caen viu han d’obtenir una subven-
ci6 d’un import minim de 3.000,00
euros d’acord amb les normes de
determinacio de la quantia que es-
tableix la base 5.1.

1. Per poder optar a les subvencions
s’han de complir, abanda dels que pre-
veu la base general 3, els requisits i les
condicions seguents:

a) Que I’empresa discografica hagi
editat comercialment un minim de
40 enregistraments d’obres musi-
cals diferents durant I'any anterior
al de concessio de la subvencio.

b) Que més del 50 % dels enregistra-
ments musicals editats durant I'any
anterior al de concessié de la sub-
vencio corresponguin a intérprets
residents a Catalunya.
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A.2 Criteris no automatics:

a) Uninteres cultural extraordinari: fins
a4 punts.

b) Una singularitat i especificitat del
conjunt de la programacié que la
faci Unica en el seu génere: fins a
3 punts.

c) Promocio d’artistes emergents: fins
a2 punts.

B. Puntuacié complementaria ala pun-
tuacio dels criteris automatics:

a) Un total de 2 punts en cas que les
activitats s’hagin fet exclusivament
fora de la ciutat de Barcelona.

b) Fins a un maxim de 2 punts en cas
que les activitats s’hagin fet fora
dels mesos de juliol i agost.

d) Un total de 3 punts quan les progra-
macions estables de les sales man-
tinguin I'activitat durant 12 mesos
consecutius i programin un minim
de 40 concerts.

e) Fins aun maxim de 3 punts perales
activitats fetes en més d’un munici-
pi de Catalunya sense comptar el
municipi seu de I'activitat, arad d’1
punt per cada municipi.

f) Untotal de 2 punts quan els concerts
amb entrada de pagament repre-
sentinentreun 75 % iun 90 % del to-
tal de la programacio i 3 punts quan
el percentatge sigui superior al 90 %.

1. La concessio de les subvencions
i el calcul de la quantia s’han de de-
terminar conforme a un sistema de
punts que s’han d’atorgar en funcio
dels criteris seguents:

c) Volum de despesa en promocio,
publicitat i marqueting: de 0 a 10
punts.

d) Volum de despesa relacionada amb
noves tecnologies i amb eines de
distribucio digital: de 0 a 10 punts.

f) Interés cultural i social del conjuntde
I'activitat: de 0 a 8 punts.

g) Us de la llengua catalana i autoria
catalana: de 0 a 8 punts.

h) Capacitat d’internacionalitzacio dels
projectes presentats: fins a 6 punts.
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> Subvencions per a activitats de les
empreses discografiques

Per poder optar a les subvencions
s’han de complir, a banda del que
preveu la base general 3, els requisits
i condicions seguients:

a) Els sol-licitants han d’acreditar un
minim d’un any de trajectoria en
I’ambit de la musica per poder op-
tar a les modalitats a) (suport a la
formacid), b) (suport a la produccio)
0 c) (suport a publicacions) de la
base 1.2.

b) Els sol-licitants han d’acreditar un
minim de dos anys de trajectoria en
I’ambit de la mUsica per poder optar
ala modalitat d) (suport a projectes
globals) de labase 1.2.

c) L’activitat s’ha de dur a terme en
I’ambit territorial de Catalunya i, en
el cas de lamodalitat c) (suport a pu-
blicacions) de labase 1.2, hade ser,
com a minim, en llengua catalana.

> Subvencions per a la promocié de
la musica

d) Les activitats s’han de dur a terme
entre’1 de novembre de I'any ante-
rior de la concessio de la subvencio
i el 15 de novembre de’'any de con-
cessid de la subvencio.
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Es valoren les politiques d’internaci-
onalitzacié dels projectes presentats,
la preséncia en fires internacionals i la
capacitat de distribucié dels produc-
tes a escala internacional.

i) Participacio extraordinaria de mu-
sics residents a Catalunya: de 0 a
8 punts.

Es valora la preséncia superior al mi-
nim establert en la base 3.1.b) d’artis-
tesresidents a Catalunya en les activi-
tats presentades en el projecte.

j) Realitzacié de produccions de risc:
de 0 a6 punts.

Es valora I'aposta per artistes emer-
gents o no consolidats, o per propos-
tes artistiques amb meés dificultats a
I’hora de col-locar-les en el mercat.

5. Documentacié que cal presentar
amb la sol-licitud

En el moment de presentar la sol-lici-
tud cal aportar, a més de la documen-
tacio que preveu la base general 7, la
documentacio segtient:

a) Memoria explicativa de les activitats
que en I'ambit de la musica s’hagin
dut a terme durant I'any anterior al
de concessio de la subvencio per a
les modalitats a) (suport a la forma-
Cio), b) (suport a la produccid) o c)
(suport a publicacions) de la base
1.2 i durant els dos anys anteriors
al de concessié de la subvencio per
ala modalitat d) (suport a projectes
globals) de labase 1.2.

b) En el cas de la modalitat b) (suport a
la produccid) i de la modalitat d) (su-
port a projectes globals) —si aquest
projecte inclou una produccié— de
la base 1.2, compromis formal de
presentacio publica de la produccio
proposada

6. Criteris de valoraci6

La valoraci6 dels projectes s’ha de fer
d’acord amb els criteris seguents:

a) Interés cultural i artistic del projecte.
Fins a 6 punts, distribuits de la ma-
nera seglent:
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> Subvencions per a la promocié de
la musica

> Subvencions per a activitats de les
orquestres prioritaries

> Subvencions per a I'edicié discogra-
fica i videografica de produccions
musicals d’especial interes cultural i
patrimonial

Requisits i condicions

Per poder optar a les subvencions
s’han de complir, a banda del que
preveu la base general 3, els requisits
i condicions seglients:

€) Cal complir amb el Codi de bones
practiques en I’ambit de la creacid i
de lainterpretacié musicals, dispo-
nible a través de I'adreca d’Internet
http://www.gencat.cat/cultura/icic
i a la seu de I'Institut Catala de les
Empreses Culturals, passatge de la
Banca 1-3, 08002 Barcelona.

Per poder optar a les subvencions
s’han de complir, a banda del que
preveu la base general 3, els requisits
i condicions seguents:
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- Rellevancia i grau d’interés del
projecte: fins a 3 punts.

- Singularitat o innovacié per al sec-
tor de lamusica: fins a 2 punts.

- Trajectoria i evolucié del projecte:
finsa 1 punt.

b) Impacte del programa d’activitats.
Fins a 4 punts, distribuits de la ma-
nera seglent:

- Contribucié a I'equilibri territorial:
fins a 2 punts.

- Existéncia i coheréncia d’un pla
de comunicacio: fins a 1 punt.

- Idoneitat de I'activitat durant el
periode subvencionable: fins a
1 punt.

Les sol-licituds de subvencions sén
valorades, amb un maxim de 30 punts,
d’acord amb els criteris segUents:

b) Interés de la programacio: finsa 10
punts, segons el detall seglent:

- Linterés artistic i la coheréncia
de la programacié: fins a 4 punts.

- Lainnovaci6 i I'originalitat del pro-
grama: fins a 2 punts.

- L’estrena o recuperacio d’obres
de compositors catalans: fins a
2 punts.

- La relacié entre els programes
presentats i el nombre de con-
certs: fins a2 punts.

c) Impacte del projecte: fins a 8 punts,
segons el detall seguent:

- L'existéencia d’un programa peda-
gogic i social: fins a 3 punts.

- L'existéncia d’un pla de captacié
de nous publics: fins a 2 punts.

- La incorporacié de musics no-
vells: 1 punt.

- L'existéncia i coheréncia d’un pla
de comunicacié: 1 punt.

- La qualitat de la discografia de la
formacié: 1 punt.

A banda de la documentacié que es-
tableix la base general 7, juntament
amb la sol:licitud de subvencié, s’ha
de presentar la documentacio segtient
en relacié amb el projecte:
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> Subvencions per a I'edicié discogra-
fica i videografica de produccions
musicals d’especial interes cultural i

patrimonial

> Subvencions per a projectes artistics
que articulin els sectors professionals
en els ambits de les arts esceniques,
la musica, les arts visualsi la llibreria

Requisits i condicions

a) Que es tracti de musica d’autoria
catalana. Als efectes d’aquestes
bases, s’entén per autor catala el
que resideix a Catalunya, i en cas
d’autors difunts, els que van néixer
a Catalunya o hi van residir la major
part de la seva vida.
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- Memoria del projecte, segons model
de I'lCEC, on han de constar:

d) Trajectoria de lacompanyia dis-
cografica.

f) Valoracio de I'interes cultural o
patrimonial i de I'oportunitat del
projecte.

g) Pla de comunicacié previst i el
pla de distribucié comercial.

1. Les sol-licituds sén valorades
d’acord amb els criteris segiients:

a) Interes cultural o patrimonial:
fins a 6 punts, distribuits de la
manera segtient:

- Interes dels autors i de les
obres: fins a 3 punts.

- Singularitat i oportunitat del
projecte: fins a 2 punts.

c) Participacié d’una formacié
composta majoritariament per
interprets residents a Catalu-
nya: 1 punt.

e) Distribuci¢ i difusio: fins a 2
punts, distribuits de la manera
seguent:

Distribucio prevista: finsa 1 punt.
Pla de comunicacié: finsa 1 punt.

f) Trajectoria de lacompanyia dis-
cografica (fins a 2 punts).

7 Criteris de valoraci6

7.1. Lavaloracié dels projectes s’hade
fer d’acord amb els criteris seglients:

1.1. Criteris generals:

a) Linteres del projecte i el seu impac-
te (fins a 4 punts):

- Adequacio del projecte proposat
al sector cultural al qual va dirigit.

- Contribucio al desenvolupament,
la professionalitzacio, el perfecci-
onament i el suport als professio-
nals del sector al qual es dirigeix
el projecte.

- Foment de la difusi6 i visibilitat
publica del sector al qual es diri-
geix el projecte.

- Grau d’impuls i cohesio del sec-
tor al qual es dirigeix el projecte.

- Inclusio d’altres institucions i col-
lectius en el desenvolupament
del projecte.



Convocatories

> Subvencions per a projectes artistics
que articulin els sectors professionals
en els ambits de les arts escéniques,
la musica, les arts visuals i la llibreria

> Subvencions per a activitats comple-
mentaries a la programacio professi-
onal estable de determinats equipa-
ments escenics i musicals

> Subvencions per a les activitats dels
centres de creacio i produccié d’arts
esceniques, musica i arts visuals de
caracter professional en equipaments
de titularitat publica

Requisits i condicions

3.1. Per poder optar a aquestes sub-
vencions, les entitats han d’estar
integrades al Sistema Public d’Equi-
paments Escénics i Musicals de Ca-
talunyaihan de disposar, directament
o indirectament, d’equipaments es-
cenics i musicals basics (E2) o d’al-
tres espais escenics i musicals (E1),
d’acord amb els apartats d) i €), res-
pectivament, de I'article 7.1 del Decret
48/2009, de 24 de marg, del Sistema
Public d’Equipaments Escenics i Mu-
sicals de Catalunya.

3.2. Les entitats sol-licitants han d’ha-
ver disposat de programacio professio-
nal estable en arts escéniquesimusica
amb entrada de pagament en els dos
exercicis immediatament anteriors al
de'any de concessio de la subvencio.

3.5. Les subvencions que regulen
aquestes bases sén compatibles amb
la linia de subvencions Programa.cat.

b) El programa d’activitats del centre
de creacid i produccio had’incloure
les sis linies de treball seglients:

- Recercai creacio.
- Serveis a la produccid.

- Formacié adrecada a professi-
onals. En el cas dels centres de
creacio i produccié del sector
del circ, s’hi poden acollir també
aquells centres que imparteixin
formacio professionalitzadora en
trams formatius postobligatoris.

63

Documentacio i
criteris de valoracio

c) Nivell de representativitat i trajecto-
ria (fins a 3 punts):

- Trajectoria de 'entitat.

- Experiencia en projectes similars
i resultats positius obtinguts.

- Nombre de socis, artistes o crea-
dors que representa lainstitucio i
que es beneficiaran directament
del projecte.

1.2. Criteris addicionals:

a) Repercussio important de I'activitat
en unazona del territori catala on és
poc habitual aquest tipus d’iniciati-
ves (fins a 1 punt).

b) Vinculacié de I'activitat de residén-
ciaen el marc d’'un acord o conveni
de caracter internacional d’inter-
canvi d’artistes (fins a 0,5 punts).

a) Interes cultural i social del projecte
(fins a 5 punts):

a.1) Linia de recerca i creacio:
Projectes del mateix centre.
Projectes en residéncia.

Cessio d’espais per a larecer-
cailacreacio.

Activitats de foment de la re-
cercaila creacio.



Convocatories

> Subvencions per a les activitats dels
centres de creacio i produccié d’arts
esceniques, musica i arts visuals de
caracter professional en equipaments
de titularitat publica

> Subvencions per a la contractacio
d’espectacles professionals inclosos
en el cataleg d’espectacles Progra-
ma.cat

Requisits i condicions

Als efectes d’aquestes bases s’entén
per trams formatius postobligatoris
tots aquells estudis fets a partir de
I’educacié secundaria obligatoria.

- Difusié i exhibicid.

- Suport als projectes d’internaci-
onalitzacié.

- Activitats en el territori.

3.1 Les actuacions objecte de subven-
ci6 han de correspondre a especta-
cles inclosos al cataleg d’espectacles
Programa.cat (https://programacat.
cultura.gencat.cat).

3.2 Les entitats sol-licitants i els equipa-
ments on es dugui aterme I'espectacle
que opti a la subvencié han de formar
part del Sistema Public d’Equipaments
EscenicsiMusicals de Catalunya (SPE-
EM), com a “equipaments escenics i
musicals locals basics” o com a “al-
tres espais escéenics i musicals locals”,
d’acord amb la normativa reguladora
del Sistema esmentat. Queden eximits
d’aquest requisit si la totalitat de 'activi-
tat es faen espais que no constitueixen
equipaments escenics o musicals en
municipis de menys de 5.000 habitants
que no en disposen. A més, en el cas
de municipis de la provincia de Barce-
lona, han d’estar adherits al protocol
vigent del Circuit de la Xarxa d’Espais
Escenics Municipals de la Diputacio de
Barcelona.
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Documentacio i
criteris de valoracio

a.3) Linia d’activitats de formacio
adrecada a professionals o en
vies de professionalitzacio, en
el cas del circ:

Activitats de formacié en ’'am-
bit tecnic.

Activitats de formacié en ’'am-
bit artistic, experimentacio i
creacio.

a.4) Linia de difusié i exhibicio.

Presentacions publiques i as-
saigs oberts dels treballs i les
residencies desenvolupats.

a.5) Linia de suport als projectes
d’internacionalitzacié.

a.6) Linia de suport a projectes en
el territori.

b.3)Grau de representacio i co-
hesio del sector al qual es diri-
geix el projecte.

b.4)Inclusié d’altres institucions i
col-lectius en el desenvolupa-
ment del projecte.

b.5) Accions de creaci6 i fidelitza-
ci6 de publics.



Documentacio i

Convocatories Requisits i condicions criteris de valoracio
3.7. Les segones i posteriors funcions
d’un espectacle en un mateix muni-
cipi només son subvencionables si la
companyia o 'empresa ha establert
una rebaixa de la remuneracié del
25%, com a minim, per a dies conse-
cutius, i del 50% per a funcions en el
mateix dia. En tot cas, els percentat-
ges de suport previstos a la taula de
la base 4.3 s’apliquen d’acord amb el
cost de la primera funcié.

> Subvencions per a la contractacio
d’espectacles professionals inclosos
en el cataleg d’espectacles Programa.
cat

f. Grauinivell de descentralitzacio terri-
torial del projecte (fins a 1 punt).

> Subvencions per ala produccié muni-
cipal i I'exhibici6 en festivals, circuits i

xarxes de difusié d’espectacles d’arts
esceniques i musica sense finalitat
lucrativa

> Subvencions per a la mobilitat d’artis-
tes peraactuacions fora de Catalunya
en I'ambit de les arts esceniques i la
musica

g) Enel cas que es disposi d’una plan-
tilla igual o superior a 50 persones,
cal complir amb la quota legal de
reserva de llocs de treball en la plan-
tilla de 'empresa prevista a I’article
42.1 del Text refés de la Llei general
de les persones amb discapacitat i
de la seva inclusi6 social, aprovat
pel Reial decret legislatiu 1/2013, de
29 de novembre, o amb les mesures
alternatives de caracter excepcional
previstes pel Reial decret 364/2005,
de 8 d’abril, i pel Decret 86/2015, de
2 dejuny.

h)En el cas que tingui una plantillaigual
0 superior a 25 persones, cal dis-
posar de mitjans per prevenir i de-
tectar casos d’assetjament sexual
i d’assetjament per rad de sexe, i
per intervenir-hi als seus centres de
treball, d’acord amb els agents so-
cials, i utilitzar-los adequadament,
de conformitat amb els articles 5 i
29 de la Llei 5/2008, de 24 d’abril,
del dret de les dones a erradicar la
violencia masclista. En el suposit
que el sol-licitant no estigui subjecte
alallei esmentada, ha de complir la
normativa que li sigui d’aplicacio.

) Enelcasdeles empresesiles entitats,
no poden haver estat sancionades
ni condemnades per haver exercit o
tolerat practiques laborals considera-
des discriminatories perrad de sexe o
de genere, sancionades per resolucio
administrativa ferma o condemnades
per sentencia judicial ferma, d’acord
amb l'article 11.1 de la Llei 17/2015,
del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de
dones i homes.

65

b) El prestigi internacional i el carac-

ter prescriptor de I'equipament/s o
festival/s que acull/en les actuaci-
ons en el circuit professional.

c) Tenir plataformes actives de comu-

nicacié professional actualitzades
(webs i/o blogs com a minim en
dues llenglies, una de les quals ha
de ser I'angles, el frances o I'ale-
many).

d) Interes i contingut del projecte. Es

valoren en funcié dels parametres
segulents:

- La preséncia en programacions
internacionals que donin espe-
cial rellevancia a la creaci6 ca-
talana.

- Els coproductors nacionals i in-
ternacionals del projecte.

- La difusié d’obres musicals o tex-
tos teatrals d’autoria catalana.

- La presentacié de disc nou.

- La realitzacié de 10 actuacions
0o més.

- La qualitat artistica i el caracter
innovador del projecte.

- Interés estratégic de I'Institut
Ramon Llull en relacié amb la
commemoracié d’efemerides
oficials.



ARTS VISUALS

Convocatories

> Subvencions per a programacions
estables d’activitats culturals de ca-
racter professional en I'ambit de les
arts visuals.

> Subvencions per a les activitats dels
centres de creacio i produccié d’arts
esceniques, musica i arts visuals de
caracter professional en equipaments
de titularitat publica

Requisits i condicions

3.3. El projecte ha d’incloure els objec-
tius, les linies estrategiques basiques
i un pla de gestid i de viabilitat de I'es-
pai. També ha d’incloure accions de
col-laboracié amb el seu territori de
referencia i ha d’especificar de quin
equip professional disposa.

b) El programa d’activitats del centre
de creacioi produccié ha d’incloure
les sis linies de treball seglents:

- Recercai creacio.
- Serveis a la produccio.

- Formacié adrecada a professi-
onals. En el cas dels centres de
creacio i produccié del sector
del circ, s’hi poden acollir també
aquells centres que imparteixin
formacié professionalitzadora en
trams formatius postobligatoris.

Als efectes d’aquestes bases s’entén
per trams formatius postobligatoris
tots aquells estudis fets a partir de
I'educacié secundaria obligatoria.

- Difusi6 i exhibicio.

- Suport als projectes d’internaci-
onalitzacio.

- Activitats en el territori.
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Documentacio i
criteris de valoracio

a) L'interes cultural del projecte pre-
sentat, segons la seva qualitat i
considerant el grau d’innovacio,
recerca, professionalitzacio i capa-
citat d’impacte a la ciutadania (fins
a2 punts).

b) Programacions que incloguin acci-
ons d’interrelacio de I'espai d’arts
visuals amb el seu territori de refe-
rencia (fins a 1,5 punts).

c) Programacions que facin projectes
educatius, de dinamitzacié comu-
nitaria i de creacid i fidelitzacié de
publics (fins a 1,5 punts).

d) Equilibri territorial i nombre d’habi-

tants potencialment destinataris
(fins a 0,5 punts).

j) Elplade treball fet de forma continu-
ada amb els agents culturals i edu-
catius del territori (fins a 0,5 punts).

a) Interes cultural i social del projecte
(fins a 5 punts):

a.1) Linia de recerca i creacio:
Projectes del mateix centre.
Projectes en residéncia.

Cessio d’espais peralarecerca
i la creacio.

Activitats de foment de larecer-
cailacreacio.

a.3) Linia d’activitats de formacio
adrecada a professionals o en
via de professionalitzacié, en el
cas del circ:

Activitats de formacio en I'am-

bit técnic.

Activitats de formacié en I'ambit

artistic, experimentacio i creacio.
a.4) Linia de difusi6 i exhibicio.

Presentacions publiques i as-

saigs oberts dels treballs i les
residéncies desenvolupats.

a.5) Linia de suport als projectes
d’internacionalitzacié.

a.6) Linia de suport a projectes en
el territori.

b.3)Grau de representacid i cohesio
del sector al qual es dirigeix el
projecte.



Convocatories

> Subvencions per a les activitats dels
centres de creacio i produccié d’arts
esceniques, musica i arts visuals de
caracter professional en equipaments
de titularitat publica

> Subvencions per a projectes artistics
que articulin els sectors professionals
en els ambits de les arts escéniques,
la musica, les arts visuals i la llibreria.

> Subvencions per a projectes de ca-
racter professional en I’ambit de les
arts visuals.

> Subvencions a projectes d’internaci-
onalitzacié de galeries d’art

> Subvencions per a col-laborar amb
les galeries d’art de Catalunya per a
I’adquisicio o la millora d’equipament
tecnologic

> Subvencions a la mobilitat per portar
aterme activitats fora de Catalunya en
I’ambit de les arts visuals, el disseny i
I'arquitectura

Documentacio i
Requisits i condicions criteris de valoracié
b.4) Inclusié d’altres institucions i
col-lectius en el desenvolupa-
ment del projecte.

b.5) Accions de creacio i fidelitza-
ci6 de publics.

a) L'interés del projecte i el seu impac-
te (fins a 4 punts):

- Grau d’impuls i cohesié del sec-
tor al qual es dirigeix el projecte.

- Inclusio d’altres institucions i col-
lectius en el desenvolupament
del projecte.

1.2. Criteris addicionals:

a) Repercussio important de I'activitat
en una zona del territori catala on és
poc habitual aquest tipus d’iniciati-
ves (fins a 1 punt).

b) Impacte del projecte (fins a3 punts):

- Contribucio a la creaci6 i a I’afa-
voriment del dialeg intercultural i
la cohesi6 social en I’entorn cul-
tural catala.

- Inclusié d’altres institucions i col-
lectius en el desenvolupament
del projecte.

1.2. Criteris addicionals:

a) Repercussio important de I'activitat
en una zona del territori catala on és
poc habitual fer aquest tipus d’inici-
atives (fins a 1 punt).

d) Accions per coneixer I'audiéncia
(fins a 0,5 punts).

c) Importancia territorial: realitzacio
d’una o més activitats expositives
en paisos on I'Institut Ramon LIull hi
té oficina (Estats Units d’Ameérica,
Alemanya, Regne Unit i Franca).

e) Interés i contingut del projecte. La
puntuacié s’aplicara en funcié dels
parametres seguents:
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Convocatories

> Subvencions a la mobilitat per portar
aterme activitats fora de Catalunya en
I’ambit de les arts visuals, el disseny i
I’arquitectura

Requisits i condicions
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Documentacio i
criteris de valoracio

- La preséncia en programacions
internacionals que donin especial
rellevancia a la creacié catalana.

- La participacié en coproduccions
nacionals o internacionals.

- La presentacié d’obra nova.

- Les col-laboracions de dissenya-
dors catalans amb dissenyadors
locals o internacionals.

- El caracter innovador del projec-
te d’algun dels comissaris, critics
0 programadors que hagin estat
convidats per I'lnstitut Ramon
Llull a coneixer el context artistic
catala.

- Interés estratégic de I'Institut Ra-
mon Llull en relacié amb la com-
memoracié d’efemeérides oficials.



CINEMA | AUDIOVISUALS

Convocatories

> Subvencions per a projectes d’inter-
nacionalitzacié d’empreses audiovi-
suals i de videojoc

> Subvencio per al foment de la difusié
de cinema en versio catalana, original,
doblada o subtitulada, i de produccio
catalana, en sales d’exhibicio

> Subvencions a la producci6 de llarg-
metratges cinematografics i per afa-
vorir-ne el rendiment industrial derivat
de I'explotacioé i la difusid

> Subvencions a la produccio de llarg-
metratges cinematografics, llargme-
tratges i miniseries de ficcio i séries
d’animacio per a televisio

> Subvencions a I'amortitzacio de llarg-
metratges cinematografics detentors
de meérits artistics i culturals

> Subvencions a 'organitzacio a Cata-
lunya de festivals i mostres audiovisu-
als, aixi com la seva promocié i difusié

> Subvencions en regim de concurren-
cia no competitiva i transitori per a la
produccié de llargmetratges cinema-
tografics

> Subvencions per a la digitalitzacié de
sales d’exhibicié cinematografica

Requisits i condicions

c) Mantenir les condicions de treball
pertinents del personal laboral,
d’acord amb la normativa laboral i
social aplicable.

€) Lempresa o entitat sol-licitant ha de
mantenir les condicions de treball
pertinents del personal laboral al
seu carrec d’acord a la normativa
laboral i social aplicable.
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Documentacio i
criteris de valoracio

2. Referents culturals, socials i histo-
rics catalans en el conjunt del pro-
jecte.

e) Creacié de publics.

f) Difusié de la cultura audiovisual i
cinematografica. Es valoren els
festivals o mostres que es portin a
terme en zones de Catalunya amb
poca oferta cinematografica i que
afavoreixin el desenvolupament
cultural i professional audiovisual
d’aquestes arees.

g) Promocid del talent.

i) Diversitat cultural.

j) Promocié de la igualtat de génere.
k) Valoracio lingtiistica.

) Produccio catalana.

m) Accions de col-laboracié amb altres
festivals o mostres audiovisuals.



Convocatories

> Subvencions per a la produccié de
curtmetratges cinematografics

> Subvencions per a la realitzacié de
documentals destinats a ser emesos
per televisié

> Subvencions per al desenvolupament
de projectes audiovisuals

> Subvencions per a la traduccid, loca-
litzacid, adaptacio i arxiu de subtitols
de llargmetratges, curtmetratges i do-
cumentals produits a Catalunya

Requisits i condicions

e) No haver estat sancionades ni con-

demnades per haver exercit o tolerat
practiques laborals considerades
discriminatories per rad de sexe o de
genere, sancionades per resolucié
administrativa ferma o condemnades
per sentencia judicial ferma, d’acord
amb l'article 11.1 de la Llei 17/2015,
del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de
donesihomes.

g) En el cas que es disposi d’una plantilla

igual o superior a 50 persones, complir
amb la quota legal de reserva de llocs
de treball en la plantilla de 'empresa
prevista a 'article 42.1 del Text refos
de la Llei general de les persones amb
discapacitat i de la seva inclusio so-
cial, aprovat pel Reial decret legislatiu
1/2013, de 29 de novembre, 0 amb
les mesures alternatives de caracter
excepcional previstes pel Reial decret
364/2005, de 8 d’abril, i pel Decret
86/2015, de 2 de juny.

h) En el cas que tingui una plantilla igual

0 superior a 25 persones, disposar de
mitjans per prevenir i detectar casos
d’assetjament sexual i d’assetjament
per rad de sexe, i per intervenir-hi als
seus centres de treball, d’acord amb
els agents socials, i utilitzar-los ade-
quadament, de conformitat amb els
articles 5 i 29 de la Llei 5/2008, de 24
d’abril, del dret de les dones a erradicar
laviolenciamasclista. En el supdsit que
el sol-licitant no estigui subjecte a la llei
esmentada, ha de complir la normati-
va que li sigui d’aplicacio.

En el cas de les empreses i les enti-
tats, no haver estat sancionades ni
condemnades per haver exercit o to-
lerat practiques laborals considerades
discriminatories per rad de sexe o de
genere, sancionades per resolucié
administrativa ferma o condemnades
per senténcia judicial ferma, d’acord
amb l'article 11.1 de la Llei 17/2015,
del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de
donesihomes.
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Documentacio i
criteris de valoracio

2. Referents culturals, socials i historics

catalans en el conjunt del projecte.

3. Participacio creativa catalana en el

projecte.

4. Participacio técnica catalana en el

projecte.

c) La versio original del llargmetratge

(ficcid, documental i animacio), curt-
metratge o documental televisio.

d) Linterés i contingut del projecte. Es

valoren principalment en funcié dels
parametres seglients:

- Larellevancia que la cultura cata-
lana té en la tematica i 'ambienta-
ci6 del llargmetratge, curtmetratge
odocumental: 1 punt.

- La participacio dels creadors cata-
lans seglients: director, composi-
tor, guionista: 1 punt.

La participacio d’actors principals
o protagonistes catalans: 1 punt.

La qualitat tecnica i artistica, el
caracter innovador del llenguatge
cinematografic o la utilitzacié de
noves tecnologies: 1 punt.

Interés estratégic de I'Institut Ra-
mon Llull en relacié amb la com-
memoracié d’efemérides oficials:
1 punt.



ICEC PUBLICS

Documentacio i
Convocatories Requisits i condicions criteris de valoracio

- 5 Documentacio que cal presentar
amb la sol-licitud

1. A banda de la documentacié que
estableix la base general 7, les per-
sones sol-licitants han de presentar,
juntament amb la sol-licitud:

a.1) Descripci6 del projecte o ac-
tivitat, que inclogui les dates
d’inici i finalitzacio previstes i
el lloc on es fara.

a.2) Objectius.
a.3) Public objectiu.
a.4) Pla de promocio i difusio.

- 6 Criteris de valoracid

1. Les sol-licituds es valoren d’acord
amb els criteris segients:

a) Capacitat d’impacte en la ciutada-
nia. Fins a2 punts. En el cas de pro-
postes de la modalitat a) de la base
1.1, aquest criteri es concretaen els
subcriteris seguients:

a.1) Que proposin activitats o pro-

jectes de col-laboracio amb

> Subvencions per a la creacié de altres agents culturals exis-
publics per a la cultura tents.

a.2) Amb projecci6é pedagogica a
poblacié en edat escolar i ju-
venil, cicles formatius i forma-
Cio no reglada.

a.3) L’equilibri territorial o el nom-
bre d’habitants potencialment
destinataris.

a.4) Accions d’inclusié social o ac-
tivitats adrecades als col-lec-
tius més vulnerables o amb
més dificultat com la tercera
edat, les persones amb disca-
pacitat i els col-lectius en risc
d’exclusio social.

a.5) Que cobreixin un ninxol de mer-
cat desates fins al moment.

a.6) Que tinguin una continuiitat en
eltemps.

b) Interés cultural i qualitat artistica de
la proposta. Finsa 1 punt. En el cas
de propostes de lamodalitat a) de la
base 1.1), aquest criteri es concreta
en els subcriteris seglents:
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Convocatories

> Subvencions per a la creacio de
publics per a la cultura

> Subvencions per a la realitzacié de
consultories per aempreses o entitats
culturals

Requisits i condicions
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Documentacio i
criteris de valoracio

b.1) La innovacio, la recerca i I'is
de les noves tecnologies.

b.2) La participacié de professio-
nals de I'ambit en el projecte
o activitat.

b.3) L'existéencia d’una metodolo-
gia de pedagogia de I'art.

d) Comunicacié i marqueting: es va-
lora positivament el desenvolupa-
ment d’una estratégia de comuni-
caci6 i marqueting. Fins a 1 punt.

e) Trajectoria del projecte o activitat.
Fins a 1 punt. Es té en compte:

e.3) Resultats economics i socials
del projecte o activitat.

f) Altreslinies d’activitat de 'empresa
o entitat sol-licitant: es valora positi-
vament que I'entitat o empresa sol-
licitant tingui altres linies de treball
en ambits culturals i del desenvo-
lupament de publics. Fins a 1 punt.

g) Laformacié i'experiencia dels res-
ponsables de la proposta en les ac-
tivitats que s’han de desenvolupar.
Fins a 2 punts.

- 7 Comissi6 de Valoracio

La Comissi6 de Valoracié té lacompo-
sici6 seguent:

a) La persona titular de la Direcci6 de
I'Area de Publics de I'Institut Cata-
l& de les Empreses Culturals, que
presideix i coordina les reunions.

b) Quatre persones externes a I'Insti-
tut Catala de les Empreses Cultu-
rals, expertes en la matéria objecte
de l'ajut.

c) Dues persones técniques de I’Area
de Publics, una de les quals amb
Veu i sense vot, que exercira de se-
cretaria.

- 7 Criteris de valoracié per a les con-
sultories cultura preferents i espe-
cifiques

1. Les sol-licituds sén valorades
d’acord amb els criteris i la puntuacio
seguents:



Convocatories

> Subvencions per a la realitzacié de
consultories per aempreses o entitats
culturals

Documentacio i
Requisits i condicions criteris de valoracié

1.1 Per a la consultoria preferent:

a) Grau d’impacte i renovacio dins
I’ambit d’actuacié (maxim 40
punts).

b) Grau d’impacte de I'empresa o
entitat en 'ambit cultural i/o lin-
guistic catala (maxim 40 punts).

1.2 Per a la consultoria especifica:

a) Que la consultoria es refereixi als
aspectes estrategics seglents:
pla de viabilitat, planificacio es-
trategica, nous mercats, noves
tecnologies, nous productes i
gestié comercial, marqueting i
comunicacio (maxim 40 punts).

b) Grau d’impacte de 'empresa o

entitat en I’ambit cultural i lin-
guistic catala (maxim 30 punts).

c¢) Grau d’impacte i renovacio dins
I’ambit d’actuacio (maxim 20
punts).
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Informes CoNCA

Darrers numeros de la col-leccio:

Bl IC11 (2016)

Les escoles vinculades a les bandes de musica a Catalunya

Hl IC12 (2016)

La participacio cultural de la joventut catalana 20101-2015

Bl IC13 (2013
La participacio cultural a Catalunya 2013-2019

Bl IC14 (2018)

Els programes de residéncia artistica a Catalunya

Bl IC15 (2018)

L’educacié superior en ’ambit artistic a Catalunya. Estudi i proposta
d’organitzacié

m Generalitat
W de Catalunya

Co NCA

Consell Nacional
de la Cultura i de les Arts



