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L’Ajuntament de Prats de Lluganés va valorar la necessitat de disposar d'un pla
estrategic per tal d’encetar un procés de reflexié i debat orientat a analitzar la
situacié en que es trobava la cultura al municipi i la seva comarca.

Després de contactar amb el Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC) de
I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona, es va acordar I'elaboracié del
Pla d'accié cultural de Prats de Lluganés que planteja una estratégia
fonamentada en l'analisi i la diagnosi de la realitat cultural al territori. Una
vegada aconseguida aquesta fotografia, a través d'una metodologia
participativa es van anar definint tot un seguit de propostes per tal
d'incrementar i optimitzar les iniciatives existents i la previsio de nous
escenaris, noves politiques, practiques i accions per al seu desenvolupament
futur.

El fet d'haver fet particips a les associacions i als agents culturals, com també
d’haver comptat amb un absolut consens politic dins I’Ajuntament de Prats de
Llucanes, ens assegura que aquest document sera una eina valuosa i
imprescindible per als propers anys.

Per assegurar que I'esperit del Pla d’accio cultural de Prats de Llucanes es
mantingui cal destacar que es va aprovar per unanimitat el 20 de gener de 2020
al Ple de I’Ajuntament

Jordi Batriu Font
Regidor de Cultura i Turisme
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1. Justificacio i objectius



L'Ajuntament de Prats de Llucanés, fins a dia d'avui, no havia dut a terme la
redaccio d’'un pla d’accio cultural, de manera que aquesta és la primera
ocasi¢ a la vila en qué es debat de forma oberta a la participacio ciutadana
entorn de la realitat cultural al municipi i quines linies de futur caldra definir.
Per bé que és cert que fins ara no s’havien definit unes estrategies politiques
en aquesta area del consistori, I'elaboracic del pla és un simptoma de l'interés
creixent per a la planificacio en la gestio de I'area.

Els plans d'accio cultural (PAC) que elabora el CERC “soén instruments per a la
reflexio, debat i desenvolupament d'estratégies i propostes per a l'accio
cultural local. Es un procés liderat pels ajuntaments, basat en les aportacions
técniques i la participacic ciutadana, fomentant la corresponsabilitat entre els
diferents sectors i agents culturals locals. Durant tot el procés es treballen els
eixos cap a on han d'enfocar-se les actuacions futures en materia d'accio
cultural local. Aixi, les propostes s'orienten a reforcar el paper estratégic de
les politiques culturals, la cohesid social, la interculturalitat, la identitat, la
transversalitat i el foment del treball en xarxa amb municipis propers’.”

En el moment de tancar la redaccio del document vivim en un proces de
desescalada del confinament derivat de la pandémia de la COVID-19 que ha
tingut un impacte conjuntural molt fort en I'accié cultural presencial i que pot
comportar canvis estructurals, i accelerar processos emergents relacionats
amb la digitalitzacio. Sembla que les restriccions a les practiques presencials
es mantindran d’'una manera o altra fins a disposar d’una vacuna efectiva, que
sembla que es podra generalitzar a mitjans del 2021. Encara s molt d'hora,
tambe, per saber quins canvis estructurals afectaran en el futur les practiques
culturals habituals. Tanquem l'elaboracio de I'estudi, doncs, amb una certa
incertesa i, tot i que les mesures proposades probablement continuaran
essent viables, tal volta el calendari es dilatara en el temps. Malgrat aquesta
situacio, el pla continua essent valid perqué proposa un full de ruta i reforca el
paper de la cultura en el desenvolupament de la comunitat territorial de Prats.

' Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputacid de Barcelona (2020). Programa
d’'assesscraments culturals. [Consulta: 9 d’octubre de 2020]
https.//www.diba.cat/cerc/assessorament
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2. Metodologia



L'elaboracio del PAC s'ha fet en dues fases.

Primera fase

A la primera fase, centrada en la diagnosi del sistema cultural local, s’han dut
a terme les accions seguents:

a. Recollida d'informacié preévia i analisi documental de:

La informacié estadistica facilitada pel CERC, Memoria técnica de
linventari del patrimoni cultural de Prats de Llucanés elaborat per
I’Oficina de Patrimoni Cultural (OPC) i altres dades disponibles a la
xarxa.

Informaci® i memories facilitades per IArea de Cultura de
I'Ajuntament de Prats de Lluganés.

Entrevistes amb la responsable técnica de I'Area de Cultura de
I’Ajuntament de Prats de Llucanés.

Entrevistes telematiques amb certs agents considerats clau, com és
el cas de I'Escola de Musica i Arts del Lluganes.

b. Celebracié de sessions de treball amb reunions de grup:

Amb les persones membres de I'equip de govern de I'Ajuntament.

Amb agents culturals del municipi, especialment entitats del tercer
sector cultural i creadors culturals.

¢. Elaboracié de la diagnosi:

Interpretacio de la informacio recollida al llarg del procés.

Elaboracio d’una sintesi analitica DAFO, i d’una conclusié i una
hipotesi explicativa causa-efecte.

Redaccio del document?.

Les sessions de treball presencials fetes en la primera fase han estat les

seguents:

Data

Accid

2 La redaccio del document contempla I'elaboracié d’un primer esborrany, la seva revisio per
part de 'Ajuntament i el CERCG, i la incorporacié de les esmenes pertinents.
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19 de novembre Entrevista per contextualitzar la informacio rebuda

i visita d'equipaments culturals

21 de novembre Reunid de grup amb representants de

’Ajuntament

27 de novembre Reunio de grup amb agents culturals

28 de novembre Reunio de grup amb agents culturals

Segona fase

La segona fase ha consistit en I'elaboracio d'un pla d’accié basat en la
diagnosi. A tal efecte s’han dut a terme les seglients accions:

a. Elaboracié d’un marc conceptual que defineix els valors,
conceptes i models en els quals es basen els objectius i les linies
estrategiques proposades.

b. Formulacié d’'una proposta d'objectius, linies estrategiques i
mesures:

Els objectius que es volen assolir a traves del pla i durant la
seva vigéncia.

Linies estrategiques com a processos a desenvolupar per
assolir els objectius.

Les mesures, és a dir, les accions que es poden dur a terme
per desenvolupar les linies estrategiques.

L'ordenacio de les accions en fases.

L'establiment de mecanismes de seguiment i reestructuracio
de les mesures proposades.

c. Revisio per part de I'Ajuntament i el CERC

La revisio, per part de 'Ajuntament, que la proposta de pla
d’accio s’ajusta a la seva percepcio del que cal i és viable dur
a terme.

La revisié técnica, per part del CERG i altres oficines de la
Diputacio de Barcelona, de la solvéncia i qualitat técnica del
pla proposat i de la seva correspondencia amb els plans
sectorials que tenen al seu carrec.

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucanés
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d. Contrast amb els agents culturals locals i aprovacié

e Un cop el document ha estat validat per I'Ajuntament i el
CERC, es presentara i contrastara amb els agents locals per
tal que I'enriqueixin, aportin propostes operatives i s’impliquin
en el seu desenvolupament.

e Posteriorment, 'Ajuntament el portara a debat i aprovacio per
part de I’'0rgan competent.

El calendari de treball de la segona fase ha estat alterat pel confinament
derivat de la pandémia de la COVID-19 i comprén una primera subfase de
treball virtual amb telereunions i revisid electronica de documents, i una
segona subfase presencial que, si no sorgeixen contingéncies que ho privin,
es dura a terme a través d’aportacions per correu electronic i una trobada
amb agents culturals (una o dues reunions de grup) el dia 16 de setembre del
2020.

Les sessions de treball presencials realitzades en la segona fase han estat les
seguents:

Data Accid

19 de novembre Analisi fonts d’informacio i visita als equipaments

culturals

11 de febrer Concrecio de pla de treball i agenda amb técnica
de cultura i reunid amb representants de
I’Ajuntament

4 de marg Presentacié del projecte de Cafe-Teatre Orient i

reunio amb agents culturals sobre linies
estrategiques i mesures

22 d'abril Reunio amb representants de ['Ajuntament per
contrastar linies estratégiques i mesures

16 de setembre  Contrast presencial amb agents culturals

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucanés
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3. Analisi del context



3.1. Municipi i territori

Prats de Lluganés &s un municipi situat al nord-est de la Depressid Central
Catalana, al Llucanés, comarca d’Osona. Capital de la fins a dia d'avui
subcomarca del Lluganes, ocupa un territori de 13.29 km?2 i té 2.569 habitants.

El primer document escrit on es fa referéncia a Prats de Llucanes data de
lany 905, en I'acta de consagracio de I'antiga parroquia de Santa Maria de
Llugca. Des de principis del segle Xl i fins ben entrat el segle XV, |la poblacio de
Prats no es concentrava constituint cap nucli urba, siné que en I'extensio del
seu altipla s’hi formaven conjunts importants de masos, depenent
majoritariament de les batllies de Torroella i del Soler de N°'Hug. La primera
església de Sant Viceng, el patrd pradenc, no apareix documentada amb
categoria parroquial fins I'any 1063, i és al seu voltant on tingué lloc el
naixement de la poblacio de Prats. A causa de les pestes i la disminucio de la
poblacio, I'any 1435 fou annexada a Santa Eulalia de Pardines com a
sufragania, situacid que es mantindria fins 'any 1787. L'any 1681 Carles Il
atorga a Prats de Lluganés el titol de Lleial Vila.

El 5 de febrer del 1714, en I'ultima etapa de la Guerra de Successio, la vila va
ser cremada per les tropes del Borbd Felip V, comandades per Carrillo de
Albornoz, comte de Montemar, data i fets que encara es recorden cada any
tocant les campanes per Santa Agata i amb una série d'actes
commemoratius. Mesos meés tard, I'1 de juliol el poble va tornar a viure una
segona crema per part de les mateixes tropes.

Es pot dir que és durant el segle XVIlI quan realment es forma el poble de Prats
de Llucanés. Es una &poca de gran creixement per a tota la comarca. L’any
1611 es constitueix la sotsvegueria del Lluganés que va durar fins el 1716 i es
crea el Consell de Jurats del Lluganés. L'augment de la poblacid va fer
desbordar I'antic barri de la Sagrera, als voltants de |la capella de la Bonasort i
el poble s’expandi cap al nord, als voltants del carrer Major i per I'indret on
entre els anys 1627 i 1649 s’edifica I'actual església parroquial.

El ressorgiment, tant econdmic com cultural, que es va iniciar a finals dels
anys 50 i a principis de la década dels 60 s’ha mantingut fins els nostres dies,
amb baixades com la que va provocar el tancament de I'empresa Hifados y
Tejidos Puignero que havia estat causa important del fort augment d’habitants
dels anys 80 i 90.

Prats de Lluganés ha esdevingut la capital indiscutible de la contrada
llucanesa, de la qual constitueix la poblacido mes important i dinamica. La vila,
que en el transcurs de la seva historia ha sofert grans destrosses a causa de
pestes i guerres, fou reconstruida, quasi en la seva totalitat, a principis del
segle XVIlI. D’abans d’aquesta época es conserven algunes cases amb portals
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adovellats en forma d’arc de mig punt com és el cas de Cal Bernat, pero la
majoria de cases més antigues conservades van ser edificades entre els anys
1720 i 1770. En els carrers més antics de la vila es poden veure les llindes
gravades de les cases, com també alguns finestrals de pedra i balcons forca
interessants.

Com esmentavem a l'inici d'aquest punt del document, Prats exerceix de
capital de la comarca natural del Lluganes, la qual compren majoritariament
municipis que pertanyen administrativament a Osona, com tambeé al Bergueda
i al Bages. Tot i aix0, la reivindicacio de la identitat territorial i de les logiques
de les sinergies locals, fan que s’hagi vingut reclamant, especialment els
darrers anys, la creaci® administrativa de la comarca, cosa que afavoriria i
facilitaria en major mesura mancomunar serveis publics, i donar resposta a la
realitat territorial, com ja fa en diversos ambits el Consorci del Lluganés. De
fet, els ajuntaments membres d’aquest organisme van registrar al Parlament
de Catalunya la sol'licitud per iniciar els tramits per constituir-se com a
comarca el 13 d'octubre de 2010. Aguesta decisio es va aprovar en
referéndum el juliol de 2015, amb un 70,73% dels vots a favor, encara que la
inestabilitat politica a partir de la tardor de 2017 va acabar bloquejant el
proces.

La vila de Prats de Llucanés ha estat, des de sempre, sensible a les
manifestacions culturals i artistiques que, en moltes ocasions, ’han donada a
coneixer a molts indrets de Catalunya. Aquesta vitalitat cultural, lligada a la
forta voluntat de ser de la seva gent, &s un dels signes més notoris que ha
mantingut la poblacio al llarg dels anys. El municipi de Prats de Lluganés
gaudeix d'una gran riquesa cultural, festiva i tradicional.

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucaneés
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Sant Marti
Liuca d'Albars

Olost
Santa Maria

de Meriés

Figura 1. Ortofoto del nucli del municipi

Font: visors de mapes IDEBarcelona

A la figura 1 es distingeix amb claredat el centre historic de la vila, a la part
centre-oest, les expansions urbanistiques, principalment a I'est i el nord-oest |
les extensions d’us industrial, essencialment al sud. Tan Prats com el
Llugcanes en general han tingut, tradicionalment, una dependencia de certs
serveis ubicats en municipis més grans de I'entorn, com és el cas de Navas, al
Bages {(a 22 km de distancia), Gironella, al Bergueda (a 12 km de distancia} o
Vic mateix, localitzat a 29 km del municipi.

3.2. Poblacié

Al llarg dels darrers 18 anys, la tendencia demografica al municipi ha estat
marcada per un lleuger descens, que s’ha vist més accentuat a partir de 2010,
moment des del qual Prats de Lluganes ha perdut un 8% de la poblacio. De
fet, com podeu observar en el grafic que segueix aquestes linies (figura 2), el
creixement poblacional que estaven experimentant tan les comarques
barcelonines, com Osona i el global de Catalunya mateix en el periode previ al
2008 contrasta amb un estancament a la capital lluganesa que de llavors
enca, ha evolucionat cap a un acusat decreixement.

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucanés
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En el context del mon rural, durant els anys previs a la recessié economica
encetada el 2008, va semblar que la tendencia a la despoblacié de les zones
rurals s’havia revertit, perc a partir de llavors s’ha accelerat més, tornant a
I'éxode cap a les ciutats. Aquesta dinamica es veu incentivada per la manca
d’oportunitats economiques, perd cal tenir presents altres factors, I'acceés als
serveis basics com soén els consultoris medics © la proximitat dels centres
d’educacio obligatoria, com tambe culturals i altres factors que contribueixen
a la generaci® de capital social. Recentment, el desembre de 2019,
I'Observatori del mon rural celebrava una nova recuperacié a un nombre
important de municipis rurals, per bé que l'ldescat adverteix d’'una nova
tendéncia negativa per a I'any 2020.

Evolucié de la poblacié (2003-2018)
12,0% 10,5%
10,0%

8,0%

9,8%

4,0% 2 1% 2,3% 2,6%
1
2,0% 0,6% 0,6%
0,0% —
-2 0% Prats dETTuganS s Osona Comargues de Catalunya
-1,5% Barcelona
-6,0%
-8,0%

-5,3%
W 2003-2008 m2008-2013 2013-2018

Figura 2. Evolucid de la poblacia per franges quinguenals

Font: elaboracioc propia a partir de dades facilitades pel CERC

Si analitzem més especificament aquesta evolucio en el cas de Prats de
Lluganes, observem que el creixement natural es troba permanentment en
xifres negatives, en relacio també amb un acusat envelliment de la poblacio,
mentre que la fluctuacio en el saldo migratori és el que marca de forma
decisiva el creixement o decreixement anual del total d’habitants del municipi.
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Evolucio del decreixement poblacional a Prats de

Llucanes

60
40

20

0
20 2008 2009 7
-40
-60
-80

==@==Creixement ==@==Saldo natural ==@==Saldo migratori
Figura 3. Evolucié del decreixement poblacional de Prats de Lluganés
Font: elaboracid propia a partir de dades facilitades pel GERC
Distribucio de la poblacid per grans franges
d'edat (2018)

100%

90% 22.4% 17,7% 18,8% 18,7%
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Figura 4. Distribucio de la poblacié per grans franges d'edat

Font: elaboracid propia a partir de dades facilitades pel CERC

L'envelliment poblacional és notori, atenent que el 22,4% de la poblacié
supera els 65 anys, mentre que tan sols el 12% de pradencs i pradenques
tenen menys de 15 anys. Aquesta proporcio ens dona un index d’envelliment
especialment alt, d'un 187%, és a dir, prop de dues persones de la tercera
edat per cada una de la primera infancia, molt superior a la mitjana d'Osona i
I’ambit supracomarcal.
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Pel que fa a la procedéncia de la poblacio, Prats de Lluganes mostra, com el
global d’Osona, un elevat percentatge de poblacio nascuda a la mateixa
comarca. De fet, a Prats la poblacié que no és nascuda a Catalunya és molt
poc significativa, corresponent només a un 14,6%. Aix0 ens dibuixa una
realitat municipal on la diversitat cultural és gairebé inexistent, amb I'excepcid
d'unes 65 persones d’origen marroqui i unes desenes de romaneses i
hondurenyes.

Pel que fa al coneixement del catala, com és el cas de la majoria de
poblacions amb contextos com és el cas de Prats, la llengua gaudeix d’'un
bon estat de salut, per més que cal tenir present que no es disposa de dades
actualitzades des de 2011.

Coneixement del catala (2011)

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

L'entén El sap parlar El sap llegir El sap escriure No l'entén

M Prats de Lluganés Osona Catalunya

Figura 5. Coneixement del catala

Font: elaboracié propia a partir de dades extretes de I'ldescat

3.3. Context socioecondmic

Al llarg de I'any 2019 Prats de Lluganés ha vist el seu atur reduit en un 0,179%,
trobant-se a inicis de 2020 en un 8,03%. Aquest percentatge és més de dos
punts inferior a la mitjana de les comarques barcelonines, havent-se reduit
gairebé a la meitat des de 2012. Aixo suposa prop d’'un miler de persones
afiliades a la Seguretat Social, sota réegim d'autonoms o assalariats. Prenent
com a referéncia la poblacid assalariada, es distribueix per sectors de la
seguent forma:

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucanés
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Distribucio de I'ocupacié segons sectors (2018)
100%
90%
80%

70% 58,7% 59,8%

60% 80,1%

50%

40% 4,0%

30% 18,4%

20% 34,3% 4,5%

o 19,8%

10% 15,3%

0% Soee= i 0,1%
Prats de Lluganés Osona Comarques de Barcelona
B Agricultura IndUstria Construccio Serveis

Figura 6. Distribucio de I'ocupacio de la poblacio assalariada per sectors

Font: elaboracio propia a partir de dades facilitades pel CERC

Atenent les dades de la figura 6, Prats dencta tenir una proporcié de poblacio
activa ocupada en I'ambit de la construccido molt més destacada que a la
mitjana d’Osona i de les comarques de Barcelona. D'altra banda, la realitat del
Llucanes, com es despren de |la seva ubicacio apartada dels principals mitjans
de comunicacio, no és la d’'una comarca industrial com és el cas d’Osona, per
bé que cal tenir present una activitat significativa en el camp de la industria
agroalimentaria. Finalment, el sector serveis exhibeix un menor dinamisme
que en els altres ambits territorials de les comarques de Barcelona, tot i que
nomeés un punt per sota de la mitjana osonenca.

Actualment, tot i I'efecte de la crisi econdmica passada i I'amenac¢a d’una
nova recessio, les perspectives a la comarca son positives gracies a la posada
en funcionament de I'Eix del Lluganés, en I'ambit de les comunicacions, i la
preséencia d’'una amplia varietat de serveis i equipaments per a la salut,
I'educacio, I'activitat esportiva i I'emprenedoria, entre d'altres.

En aquest darrer aspecte cal destacar la recent creacid de L’Espai de
coworking i per a entitats, el qual, juntament amb el servei d’assessorament
per a empreses i persones emprenedores ofert per I'Ajuntament i pel Gonsorci
del Lluganes, ofereix les condicions adients per al desenvolupament de noves
iniciatives privades en el sector cultural. Aixi mateix, cal destacar algunes
iniciatives al municipi que treballen per impulsar 'economia local, des de
diverses fires com la de Santa Llucia, la de Sant Jaume o la de Tocats pel
Bolet i les iniciatives de la Unié de Botiguers i Comerciants. La posada en
valor del producte local, especialment el gastronomic, com a element de
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qualitat i d'identitat juga un paper estrategic en el desenvolupament sostenible
de I'economia local.

3.4. Impacte de la pandémia de la COVID-19

Encara €s molt d’hora per avaluar cbhjectivament I'impacte de la pandéemia
causada per la COVID-19 pero els analistes apunten dos tipus d'impacte:

a. Unimpacte conjuntural, reversible, que ha comportat canvis molt
significatius en els habits culturals: ha reduit tant la capacitat
d’oferta dels operadors com la demanda, a causa de les restriccions
imposades a les activitats presencials i de la por al contagi. Aquest
impacte el podem ordenar en dos terminis:

¢ Unimpacte a curt termini, des de I'inici de I'estat d’alarma
fins al final del procés de desconfinament (marg a juny 2020}.

¢ Un impacte a mitja termini, des del final del confinament fins
a disposar d’'una vacuna efectiva (juliol 2020 a, probablement,
mitjans del 2021) que permetra una progressiva normalitzacio
de les practiques presencials si no hi ha rebrots generalitzats.

b. L'impacte estructural, irreversible, que conté canvis provocats per
la pandémia i, sobretot, canvis emergents o latents que la
pandémia ha accelerat o fet emergir.

Un dels impactes conjunturals més evidents ha estat I'increment de consum
de continguts digitals en compensacio a les restriccions de participacio en
practiques presencials. Aix¢ indica la “necessitat” del consum cultural. Aquest
fenomen mostra com la pandemia ha accelerat una tendéncia preexistent
que evolucionava a ritme lent en els publics analogics. El que no sabem
encara es si la preeminencia del consum digital sobre el presencial esdevindra
un canvi estructural del sistema cultural. Caldra estar atents a I'evolucidé de
'impacte de la pandémia per poder dimensionar, a cada moment, I'oferta
cultural presencial i digital.
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4. Analisi interna



4.1. Agents culturals

Als municipis petits, en linies generals, podem observar un model dual de
desenvolupament de les dinamiques culturals, on conflueixen I'administracio
publica, especialment els ajuntaments, i els agents socials en forma
d’associacions sense anim de lucre. Aixi doncs, mentre que els primers
acostumen a assumir una part important de la inversidé econdmica que precisa
lactivitat cultural local, com també la gestio dels equipaments i serveis
culturals, els segons sén la principal plataforma de participacio ciutadana i de
creaci® en el context local. Ara bé, altres agents desenvolupen facetes
d’elevada importancia en aquest ecosistema, com soén la Diputacié de
Barcelona i el Consorci del Lluganés, i també certes iniciatives privades
reeixides.

4.1.1. Ajuntament de Prats de Lluganés
a. Pressupostos municipals

Cal destacar que I'Ajuntament de Prats de Lluganés efectua anualment una
despesa percentualment molt superior a la d’altres ajuntaments d'unes
dimensions similars. Sobre el total del pressupost anual, Prats de Lluganés
esta invertint entre un 12 i un 17% del total del seu pressupost en I'area de
cultura (vegeu la figura 8), fins al punt que el passat any 2017 la mitjana de
despesa en cultura per habitants de Prats duplicava la mitjana dels municipis
de les comarques de Barcelona del seu tram de poblacid (Figura 7).

Despesa en cultura per habitant
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==@==Prats de Lluganés Mitjana municipis

Figura 7. Despesa en cultura per habitant

Font: elaboracio prépia a partir de dades facilitades pel CERC

Com s’observa a la figura 8, I'Ajuntament de Prats no va ser una excepcio i els
anys de la crisi i els posteriors va haver de reduir la despesa publica
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significativament, reduint també el percentatge que es destinava a cultura per
donar prioritat a altres ambits de gestic. Amb tot, a partir del 2015 es recupera
la inversio tan percentualment com en valor absolut, cosa que corrobora el
paper central que es dona a I'accio cultural des del municipi.

Proporcio del pressupost de cultura sobre el total
de I'Ajuntament
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Figura 8. Proporcia del pressupost de cultura enfrant del de la resta de 'Ajuntament

Font: elaboracio prapia a partir de les dades facilitades pel CERC.

Finalment, cal esmentar que la inversio en cultura es concentra especialment
en les despeses de béns corrents i serveis (cap. I}, tot i que molt per sota de
la mitjana de municipis del mateix tram de poblacid, i en les inversions (cap.
VI), en aquest cas de forma molt mes significativa que en la franja de
comparacio; aixi mateix, les despeses de personal {(cap. l) també sén
lleugerament superiors.
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Municipis

Prats de Lluganés
entre 2.250 i 2.750 hab.

Total
Capitols Cultura . Cultura Total tram
Ajuntament
Capitol | 14,7% 33,5% 11,4% 29,3%
Capitol Il 42,6% 37,3% 95,2% 41,8%
Capitol Il 0,0% 0,3% 22% 0,4%
Capitol IV 3,2% 3,8% 10,4% 5,5%
Capitol VI 39,5% 22,8% 20,6% 17,0%
Capitol VI 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%
Capitol VIII 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Capitol IX 0,0% 2,3% 0,0% 5,9%
Total capitols 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Desp. Corrent (Cap. |, Il, IV) 60,48% 74.81% 78,73% 76,89%
Desp.de capital {Cap. VI,
Vil 39,52% 22,89% 21.27% 17,15%
Desp. Financera (Cap. VI,
X 0,00% 2,30% 0,00% 5,96%
Total capitols 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

" En realitat el 2017 sén 14 municipis amb aguesta franja de poblacio. Tanmateix, Mediona no ha lliurat les dades
pressupostaries al SIEM. Per tant, no comptabilitzem agquest municipi en el calcul de les mitjanes.

Figura 9. Distribucio per capitols de la despesa de 'Ajuntament de Prats de Lluganés i municipis de les comargues de
Barcelona amb poblacio entre 2.250 1 2750 habitants. Mitjana del periode 2015-2018

Font: elaboracic del CERC a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacia Econdomica Municipal (SIEM), Area
d’Hisenda i Recurscs Interns, Direccio de Serveis de Planificacio Economica de I'Area de Presidéncia de |a Diputacio
de Barcelona.

Per contra, la inversid en l'ambit cultural de I'Ajuntament de Prats és
clarament inferior a la mitjana dels municipis tram en el capitol IV,
corresponent a la subvencio directa de les entitats culturals, aixi com la linia
de subvencions generals:

e Promocio de la cultura. Subvencions generals = 200€
o Subvencio Colfa Gegantera = 600€

e Subvencio Bastoners = 350€

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucanés
26



e Subvencio Dansa i Tradicic = 400€
e Subvencio Carai Teatre = 350€
e Subvencio Fem-hi mes = 350€

e Subvencio La Casa de 'Heura = 350€

b. Organigrama de Ajuntament

Els ambits vinculats a la cultura es troben molt repartits en la distribucio del
cartipas municipal, trobant les regidories de cultura, entitats, festes, fires i
patrimoni repartides entre quatre regidors i regidores diferents. Ara bé, cal
destacar que, estratégicament, el cartipas també comprén aquesta
transversalitat de la cultura com a un factor d’incidéncia en el dinamisme
social de Prats, la seva projeccio economica i la seva implicacio en la gestio
sostenible del territori.

Ajuntament de Prats de Lluganes. Legislatura 2019-2023

@ Prats per a I'eficiéncia Alcalde
#PratsEficient Jordi Bruch i Franch
, 5 5 1r. tinent d'alcalde
Jordi Bruch i Franct
—_— o Jordi Batriu i Font
[eTIEle) Isaac Romero | Casals

Vanessa Gomez | Pedragosa
REslelvEll Isaac Romero | Casals

2n. tinenta d'alcalde
Montse Juvanteny | Canal

3r. tinent d’alcalde
Isaac Romero i Casals

Figura 10. Cartipas de I'Ajuntament de Prats de Lluganés

Font: web de I'Ajuntament de Prats de Lluganés

D’altra banda, actualment trobem a I'ajuntament dues places técniques
vinculades a I'Area de cultura:
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e Una plaga de tecnica de cultura, creada de forma relativament recent i
que agrupa tambe les responsabilitats propies de totes aquestes
mateixes arees anteriorment mencionades, i també la d’educacio.

e Una plaga d’auxiliar d’arxiu i biblioteca, que compagina |la seva tasca
entre els dos espais per a poder cobrir els horaris d'obertura per
atencioc al public i dur a terme la gesti¢ propia dels dos equipaments.

¢. Convenis impulsats des de I’Ajuntament

L'Ajuntament de Prats de Lluganes es troba adherit a la Xarxa d’'Espais de
Memoria Democratica de Catalunya, mitjangcant el qual s’han dut a terme
activitats de difusidé de la memoria historica vinculada a la Guerra Civil i la
repressio franquista; s’han obert fosses i vinculat la identitat de les persones
trobades al banc d’ADN, entre d'altres.

Aixi mateix, com esmentavem a la pagina anterior, certes entitats tenen un
conveni mitjangant el qual I’Ajuntament dona suport a la seva activitat a través
d’una petita subvencid anual d’entre 350 i 600€.

d. Activitats organitzades per I'Ajuntament

L'Ajuntament de Prats de Llucanés organitza de forma regular les activitats
seguents.

o Festa Major de Sant Viceng (Festa Major d’Hivern}: hi destaca el ball de
la Trencadansa, amb una tradicio documentada des del segle xix.

e (Concurs de Pintura Rapida anual (en el marc de la Festa Major de Sant
Viceng): de tematica relacionada amb el municipi, es tracta d'un
concurs en que les obres s’elaboren al moment in situ. Acumula trenta-
tres edicions consecutives. Fruit del concurs es duu a terme una
expaosicio temporal de les obres a la Sala de Cal Bach.

e GConcurs de dibuix Infantil i Juvenil de Sant Viceng i exposicio
corresponent a la Biblicteca Sant Jordi.

e Santa Agata, tradicional repic de campanes.

e Rua de Carnestoltes i el Ball dels Romeus: per Carnestoltes es balla,
tambe, el Ball dels Romeus, ball tradicional recuperat als anys 80.

e Dia Internacional de la Dona: en el marc del qual s'organitzen activitats
de reivindicaci¢ del Dia de la Dona.
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Setmana Cultural: es centra en la difusié del patrimoni cultural immoble
i paisatgistic. Es tracta d’una proposta que no es programa anualment.
Les darreres jornades foren el 2018.

Sant Jordi: en el marc de la diada de Sant Jordi s’organitza un concurs
de literatura infantil.

Jornades de I'’Arxiu Municipal: es fa un acte d’agraiment a les perscnes
que han realitzat donacions a I'arxiu.

Festa Major de Sant Joan i els Elois: es tracta de la Festa Major d’estiu,
tambe té un marcat to tradicional, amb diverses costums que es
coneixen des del segle xix com a minim.

Rebuda de la Flama del Canigd i Encesa del Peveter i Cercavila.

Fira de Sant Jaume (en collaboracio amb la Unid de Botiguers i
Comerciants de Prats de Llugcanés): es tracta d'una fira tradicional en el
marc de la qual també s'organitzen experiéncies gastrondmiques de
promocio de productes locals (TastaQmarcal.

Fes-te I'Agost: programaci® de musica al llarg del mes d'agost als
Jardins de Cal Bach.

Diada Nacional de Catalunya: es duu a terme la tradicional ofrena floral
i una audicio de sardanes.

Jornades Europees del Patrimoni, a les quals 'Ajuntament de Prats de
Lluganés s'adhereix organitzant un concert de musica en un espai
patrimonial.

Castanyada a I'Espai Social de la Gent Gran.

Dia Internacional de I'Eliminacié de la Violéncia vers les Dones. En el
context d'aquesta jornada s’organitzen activitats com un teatre forum
per a adolescents a I'Institut Castell del Quer de Prats, presentacions
de llibres o instal-lacions artistiques de denuncia, entre d’altres.

Festivitats nadalenques (en collaboracic amb altres entitats):
s’organitzen diverses activitats com tallers de manualitats, cagar el tio,
la fira de Santa Llucia, la cursa de Sant Silvestre, entre d'altres.
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4.1.2. Consorci del Llugcanés

El Consorci del Lluganés és un important dinamitzador cultural i vertebrador
del territori. Promou diverses activitats intermunicipals en multiples linies
d’actuacio, sent un referent i molt bon exemple de cooperacio entre municipis.
De fet és l'agent responsable de la construccid de les sinergies locals al
Lluganes, assumint un paper molt meés dinamic i transversal que molts
consells comarcals, que no acostumen a denotar aquesta capacitat
vertebradora. El Consorci és el principal impulsor d'una llarga série
d’iniciatives de posada en valor de la identitat cultural local, aixi com de
difusio del patrimoni i altres trets culturals del Lluganés d’interes turistic.

Entre d’altres iniciatives, cal destacar, en primer lloc i com a projecte cabdal
del Gonsorci, I'Escola de Musica i Arts del Lluganes (EMAL), que duu a terme
classes a diversos municipis del Consorci, en el cas de Prats a les
instal-lacions de I'Escola de Musica Josep Cirera i Armengol del municipi.
L'EMAL es proposa assolir la democratitzacié de la practica artistica a tot el
Lluganes, fomentar el compromis amb I'entorn social i cultural, la proximitat
amb la ciutadania i amb els agents culturals del territori, partir de
I'ensenyament cooperatiu mitjangant el grup com a eina pedagogica i com a
espai expressiu on desenvolupar tambe I'esperit critic i el respecte per la
diversitat cultural i per totes les formes artistiques. Actualment I'escola atén un
total de 251 alumnes, suposant una ratio d'ocupacio del 69% en el cas dels
cursos anuals i d’'un 85% en el cas dels tallers trimestrals. UEMAL compta
amb un sistema de beques per a facilitar 'accés a families amb manca de
recursos, per bé que sén considerades insuficients.

Com a membre del Consorci, I'EMAL també organitza I'Intras, festival de jazz
en espais patrimonials del Lluganes. Amb només dues edicions celebrades,
s’ha aconseguit reobrir I'espai de I'antic escorxador de Prats, actualment en
desus. S’esta treballant per millorar la incorporacio de la part gastronomica
del mateix, que es tracta d’una degustacio de productes locals. L'interés per
part dels ajuntaments per participar en el festival va creixent any rere any, com
a proposta singular, de qualitat i de proximitat.

Com a reptes de futur, TEMAL es proposa assolir una major implicacio
comunitaria, entaulant collaboracions amb entitats i ciutadania per al
desenvolupament de projectes comunitaris, consolidar el seu desplegament
territorial i donar resposta a les necessitats de la poblacid nouvinguda,
mitjangant un taller multicultural de musica, cuina i estampacio i la creacio
d’'un grup de cant coral per a les persones nouvingudes usuaries del curs de
catala per a adults.
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El Consorci també ofereix suport al Festival ftinerancies, essencialment
mitjancant |la cessid de materials i les accions de comunicacio. L'ftinerancies
és un Festival d'arts esceniques que combina propostes contemporanies de
diferents llenguatges i disciplines. des de la dansa, el circ, el teatre i les arts
de carrer, fins a la performance. La organitzacio del Festival dona prioritat a la
implicaci® d’entitats i establiments de Prats i altres municipis, com a
mecanisme per a generar un major impacte economic en clau local.

Juntament amb I'intrus i I'ftinerancies, el festival més destacat del Lluganés ées
el Cantilafont, festival d'arts esceniques, musica i gastronomia de proximitat
que se celebra des del 2013, experimentant un creixement quasi exponencial
en la seva capacitat d'atraccid (de 300 participants el 2013 a 2.700 I'edicio de
2018). El festival és organitzat per I'Associacio Voraviu Produccions Culturals,
amb el suport del Consorci, itinerant cada any en un municipi diferent del
Lluganes. Les propostes programades son prioritariament de proximitat i
emergents, encara que tambe es procura contractar artistes consolidats en la
mesura del possible, tractant-se de I'Unica ocasio al llarg de tot I'any en que el
Llucanés pot rebre artistes de cert catxet.

A meés, el consorci ofereix suport als ajuntaments, per bé que el de Prats de
Lluganés no sigui beneficiari actualment de totes aquestes linies de treball, en
la organitzacié | comunicacié d'esdeveniments culturals, en el
desenvolupament d’activitats de foment de la cultura popular, de la difusio del
patrimoni, en I'execucio de les mostres publiques de I'EMAL, en la gestio
propia de les arees de cultura i en col-laboracié amb la Xarxa de Biblioteques
del Llugcanés.
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4.1.3. Diputacié de Barcelona

La presencia d’'iniciatives de la Diputacio al municipi es basen, principalment,
en el bibliobus que itinera entre els municipis d'Osona que no son prou grans
per tenir biblioteca propia. Cal recordar que tot i les seves petites dimensions
Prats de Llucanés té una biblicteca municipal, que es coordina amb el
bibliobus i efectua la funcid de punt de recollida i retorn de préstecs del
bibliobus, ja que aguest només fa parada al municipi els dijous.

L'Arxiu Municipal de Prats de Lluganes, per bé que és gestionat per
Ajuntament, forma part del Programa de Manteniment de la Diputacidé de
Barcelona. Aquest programa ofereix suport directe, mitjancant un equip
d'arxivers itinerants, i estableix els mecanismes per al manteniment dels arxius
municipals de les comarques de Barcelona dels municipis que no arriben als
10.000 habitants.

També cal mencionar I'execucio, el 2007, del Mapa de Patrimoni Cultural de
Prats de Lluganés, un inventari del patrimoni cultural del municipi per part de
la mateixa Diputacido, que fa un recull exhaustiu del patrimoni material i
immaterial de Prats de Lluganes. Aquest sera un document de referéncia que
caldra tenir present més endavant. Aquest Mapa es tradueix en, més enlla de
la memoria corresponent, un mapa georeferenciat, on s'ubiquen els elements
de patrimoni immoble, mobles, documental, immaterial i natural del municipi
sobre una base cartografica®.

Els centres educatius de la vila s’acullen, any rere any, a un espectacle en el
marc d'Anem al Teatre, programa organitzat per la Diputacic de Barcelona i
els ajuntaments de les comarques barcelonines adherits al conveni. El
programa ofereix, en horari escolar, espectacles de teatre, musica i dansa per
als alumnes d'Educacio Infantil, Primaria, Secundaria, Batxillerat i Cicles
Formatius. El passat any 2019, 246 alumnes de la vila se’n van beneficiar,
cosa que suposa el 46% de I'alumnat matriculat al municipi. Les obres es
solen exhibir a la Sala Polivalent, la qual es descriu mes endavant.

Recentment I'Ajuntament de Prats de Lluganés ha demanat un informe a la
Diputacio sobre I'estat | 'adequacio dels espais del Museu Miquel Soldevila,
vegeu més informacio sobre aquest equipament al punt 5 del document.

De la mateixa manera que el Gonsorci del Lluganes, la Diputacio de Barcelona
ofereix suport als festivals anteriorment esmentats pels mitjans administratius
habituals.

3 Mapes de patrimoni cultural. Diputacio de Barcelona (2020). [Consulta: 9 d’octubre de 2020].
hitps.//patrimonicultural.diba.cat/municipi/prats-de-llucanes
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L'Oficina de Patrimoni Gultural de la Diputacié de Barcelona ha dut
a terme diverses accions al municipi de Prats de Lluganés al llarg dels
darrers anys, com son:;

a. L'elaboracio del Mapa de Patrimoni Cultural, 'any 2007. Aquest va
ser revisat i ampliat, incorporant nous items, els anys 2018 2019.

b. L'any 2016 es va fer una consulta per a declarar el Safareig public i
les Tres Fonts com a BCIL. En aquell moment, i degut al procés
d’aprovacié en que es trobava el Cataleg de Béns, es va recomanar
actualitzar, unicament, informacio relativa al registre i classificacio,
tot fent esment de la tipologia de proteccid proposada.

c. Actualment Prats de Lluganés es regeix per un Pla d'Ordenacio
Urbanistica Municipal aprovat el 12 de juny de 2018. EIl POUM
inclou un Cataleg de Béns a Protegir que es va redactar utilitzant les
fitxes del Mapa de Patrimoni Cultural elaborat per 'OPC I'any 2007,
el qual permet prevenir I'afectacio dels béns immaobles del municipi
en el marc d’'una actuacio urbanistica.

d. En el moment de la redaccié d'aquest document, des de I'Oficina
s’esta treballant en un assessorament per a la gestid del Museu
Miquel Soldevila, per peticio de I'Ajuntament de la vila que s’ha
interessat per dinamitzar I'equipament.

4.1.4. Associacions culturals

El sector associatiu exerceix un protagonisme indiscutible en la dinamitzacié
cultural de Prats de Llucanés, tenint cura de la conservacio i difusi® d’una
gran quantitat d’expressions de cultura popular i tradicional de la vila que
formen part del patrimoni immaterial de Catalunya.
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Percentatge d'entitats culturals sobre el total
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Figura 11. Percentatge d’entitats culturals sobre el total d’entitats

Font: elaboracio propia a partir de dades facilitades pel CERC

En primer lloc, com s’observa a la figura 11, la proporcic d’entitats culturals a
Prats de Lluganés és molt superior a les mitjanes d’Osona i de les comarques
barcelonines. Aixi mateix, la densitat d’entitats per cada mil habitants es veu
accentuada en municipis petits, com es constata a la figura 12, en la qual es
pot observar com les entitats culturals per cada mil habitants a Prats de
Lluganés tripliquen la mitjana de les comarques barcelonines.

Nombre d'entitats cada mil habitants

Prats de Lluganes Osona Comarques de Barcelona

25

20

15

10

M Entitats culturals/1000 h. M Entitats/1000 h.
Figura 12. Nombre d’entitats culturals cada mil habitants

Font: elaboracic propia a partir de dades facilitades pel CERC

A part de les entitats culturals, majoritaries, les esportives i educatives també
duen a terme una activitat destacada al municipi. Aixi mateix, cal esmentar
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que cinc de les entitats culturals descrites son de cultura tradicional,
representant el 40% de les associacions culturals registrades al municipi.

Distribucio de les entitats segons
tipologia
3%
19%
40%

38%

m Culturals Esportives Educatives = Comercials

Figura 13. Distribucio de les entitats del municipi segons tipologia

Font: elaboracié propia a partir de dades facilitades pel CERC

En aquest grafic es destrien les entitats educatives de les culturals, mentre
que a la figura 11 les entitats educatives sén computades com a culturals.

a. Entitats culturals del municipi
Les entitats culturals del municipi son les seglients:

e El Grup Dansa i Tradicié de Prats de Lluganés va constituir-se a
finals del 1993, i va comencgar les seves activitats I'any 1994. Des de
llavors s’encarrega de mantenir i impulsar les danses vives del municipi
a part de fomentar tambeé altres activitats de cultura popular. Anualment
organitza i assaja la Trencadansa, el Ball dels Romeus, els Balls de
bastons, el Ball de Cinquagesma i el Contrapas. Al llarg dels anys ha
participat en aplecs, festes i trobades arreu del territori catala, i també
en xerrades, congressos i seminaris a part d'ensenyar les danses en
diferents cursets, jornades i centres educatius.

e La Colla Gegantera de Prats de Lluganés va néixer I'any 1986 i va
crear els gegants de Prats: Vicenc | Agata. El 21 de juny de 1987 es va
celebrar la primera trobada gegantera i grallera de Prats i des de llavors
s’ha anat repetint any rere any. A més, els gegants de Prats
acompanyen les diverses festes que se celebren al municipi: la festa
major d’hivern per Sant Viceng, el Carnestoltes i la festa major d’estiu
de Sant Joan i els Elois. D’altra banda, al llarg de I'any realitzen
diverses sortides a altres pobles de la comarca i la provincia.
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Els Bastoners Estelladors de Prats de Lluganés sOn una colla de
bastoners i bastoneres membres de la Coordinadora de Ball de
Bastons de Catalunya. Des de la creacid dels Estelladors, han
organitzat anualment sense interrupcio la Festa Bastonera al municipi i
han anat a sortides arreu de Catalunya. També actuen al poble el dia de
Pasqua, que és el diumenge que des de feia molts anys sortien pel
poble les colles infantils i juvenils, coincidint amb les caramelles.

La Coral Sant Jordi de Prats de Llucanés va ser fundada I'any 1992.
L'entitat va néixer vinculada a I'aleshores anomenat Club de Jubilats
Sant Jordi del poble. Molts dels cantaires que es van sumar al projecte
havien format part del desaparegut Orfe¢ del Lluganes, que va deixar
I'activitat a mitjans dels anys 50 del segle XX. Durant anys, 'entitat va
participar en les trobades corals dels clubs Sant Jordi que es
celebraven arreu de Catalunya. Arran d’aixo, 'historial de la coral Sant
Jordi de Prats inclou haver actuat a escenaris de primer nivell com per
exemple el Gran Teatre del Liceu de Barcelona, el Palau de la Musica
Catalana, la basilica de Santa Maria del Mar i 'Auditori. També ha
participat —i participa— en diversos intercanvis corals i des de l'inici s
un dels cors integrants de la trobada de corals del Lluganés que es va
iniciar el 2014. Participa activament en la missa de la festa major de
Sant Viceng, per Sant Jordi, per la Festa de la Gent Gran i el festival
ftinerancies, entre d’altres.

A I'Associacié de puntaires de Prats de Lluganés fan puntes de
coixi, calats i labors en general. Organitzen la trobada de puntaires
anualment en el periode de les Festes de Sant Joan i els Elois, on
tambe hi exposen els treballs realitzats. A meés, també assisteixen a
diverses trobades de puntaires arreu del territori i organitzen sortides a
museus de puntes de coixi.

Els Carreters del Llucanes fan sortides amb els carros i cavalls
segons el calendari de la federacid d’Osona. A més, també participen
anualment a la trobada que s'organitza per les Festes de Sant Joan i
Elois al municipi.

La Casa de I'Heura. Entitat Social i Cultural del Lluganés. Es una
entitat sense anim de lucre creada al 2018 amb I'objectiu de promoure
el territori i oferir dinamitzaci¢ social i cultural. Aquesta voluntat es
transforma essencialment en el festival Les Xeres de Santa Agata.
Festival de foc i lum del Lluganes, una festivitat que se celebra al
municipi per commemorar diversos fets historics, entre els quals la
crema de la vila per part de les tropes borboniques en el context de la
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Guerra de Successio | en la que participen altres entitats, col-lectius i
voluntaris, tant del poble com d’arreu del territori. Tot | aquest origen
commemoratiu, el festival aposta per repensar i ampliar la perspectiva
de la festa, que des de fa dos anys gira entorn de la llum i el foc, mes
enlla de la crema de la vila. De fet, Santa Agata és una festa d’origen
celtic, just en el punt intermig entre el solstici d'hivern i I'equinocci de
primavera, el moment en que cal comencar a preparar els camps per
als cultius. Es el moment de sortir de la foscor de 'hivern i anar cap a la
llum de lestiu. Aixi doncs, és també una forma de reivindicar el
concepte de resiliéncia, de superacio: tot i que es va incendiar el poble,
el foc, a més de destructor, també és regenerador. D’altra banda, és la
festa de la fertilitat ja que, de fet, Santa Agata és la patrona de les
dones. La perspectiva feminista de |la festa és presa com un valor des
de la perspectiva tradicional: el saber, I'experiéncia de les dones grans,
el saber de les bruixes, etc. L'edicio d’aquest any 2020 va arribar a
acollir 42 instal-lacions artistiques, comptant amb la participacié de la
majoria d’entitats del municipi, artistes, Bastoners, Geganters, I'Ateneu,
Els Balcons Seran Sempre Nostres, les AMPAs dels centres educatius,
'Escola d’Arts i Dissenys de Vic, 'Escola d’Arts i Dissenys de Manresa,
els Diables d’Olost, entre d’altres. Cal destacar, també, 'exposicio Arte
Guillotina, art reivindicatiu d’oposicid a la monarquia, que ha comptat
amb la participacio d’'artistes de Prats i de fora, que ara mateix es troba
exposada a Burgos, comptant amb la intencid de poder seguir itinerant
a altres poblacions.

L'Ateneu del Llucanés. Fundat en el singular edifici modernista de
Torre Malla, col-lectivitzat recentment, es proposa esdevenir un referent
alternatiu de la creacié cultural al municipi, aixi com de la mobilitzacié
social contra I'especulacié  immobiliaria, en defensa del
desenvolupament rural sostenible i del feminisme. De fet, com a Ateneu
agrupa diversos col-lectius que promouen activitats reivindicatives
entorn d’aquests ambits, com poden ser xerrades, formacions o
intervencions artistiques, comengant per la propia okupacio, que és la
primera declaracio de principis. En el marc de les Xeres de Santa Agata
I’Ateneu va dur a terme una intervencid artistica, decorant les finestres
de ledifici amb inspiracid modernista, tot recuperant lI'aspecte que
hauria tingut I'edifici fa anys; aquesta accio va ajudar en gran mesura a
obrir ’Ateneu a molta poblacié que encara no el coneixia, aixi com el
concert de clausura del festival. Algunes de les entitats i col-lectius amb
les quals ha generat sinergies inicialment I'Ateneu son La Fetillera
(collectiu feminista), La Truja Negra {collectiu anticapitalista i de
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defensa del moén rural), el Puig dels Eixuts {projecte neorural), la XEIA
(Xarxa d’Economia Autogestionada) i La Casa de I’Heura.

e | 'Associacié Carai Teatre, grup de teatre amateur del municipi que va
comencar representant “Els Pastorets” i que actualment prepara dues
obres de teatre anuals gque son representades a la Sala Polivalent del
municipi.

e Gaudi d’Art. Entitat cultural que entén I'art i la cultura com a eines de

transformacioé social i té el compromis de buscar formules per apel-lar
els sentits i les emocions a través de programacions teatrals diverses.

e Voraviu Produccions Culturals és un associacié de recent creacio al
territori que organitza el Festival Cantifafont, descrit anteriorment, un
festival cultural i gastronomic, que t¢ lloc al Lluganés, durant un cap de
setmana d’estiu (I'éxit del festival ha fet que se n’hagi anat ampliant
I'horari. Inclou propostes musicals, d'arts escéniques i gastronomia de
proximitat amb I'emfasi posat en introduir nous llenguatges mitjangant
artistes consolidats i projectes emergents del nivell nacional i
internacional.

e Associacié Cultural Itinerancies, dedicada a la organitzacié del
festival homonim. Com esmentavem anteriorment, es tracta d’'un
festival de petit format d’arts de carrer, especialment de performance i
arts esceniques, que programa propostes emergents i de proximitat.

e La Unié de Botiguers i Comerciants de Prats de Lluganes no és una
entitat cultural en si mateixa, pero organitza la Fira de Sant Jaume, fira
historica del municipi i, consequentment, de marcat caracter tradicional
i identitari. Aixi mateix, impulsa, en el marc del mercat setmanal i
esdeveniments de promocid del comerg local, el Raco de les
Experiencies, una exposicio de fotografies tematica, habitualment de
fotografies antigues del municipi.

e Recentment també s'ha creat un grup local, que en el moment de
elaboracié d’aquest document no es troba formalitzat com a entitat,
amb l'anim de treballar en I'ambit de la meméoria historica i el
patrimoni, conformat per una série de perfils molt diferents {gent de
I’ambit de la recerca, historia, educacid, i turisme cultural).

S’han detectat algunes persones al municipi que desenvolupen una activitat
cultural professional, semiprofessional o sense anim de lucre de manera
individual. Tot i que no representen un volum de persones suficients per
exposar-les en parametre estadistics, podem esmentar que desenvolupen la
seva activitat en la dramaturgia, la pintura, l'escriptura i I'edicid, les
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publicacions sobre historia local i la fotografia. Entre aquests tipus d’agents
destaca el dramaturg i director de teatre Josep Maria Mird, molt reconegut al
sector. En les sessions de treball en format de grup focal s’han pogut recollir
les percepcions d’aquests tipus de perfils.

b. Activitats que organitzen les entitats culturals

Les activitats culturals de les entitats i collectius locals rep el suport
comunicatiu de I’Ajuntament de Prats mitjancant la seva agenda:

Exposicié del pessebre, fotografies i manualitats del SAIAR Bona Sort.
Cavalcada reial.
Discomobil reial.
La Feréstec. Es tracta d’'una cursa de BTT per I'entorn natural de Prats.

Presentacio de treballs de recerca de I'INS Castell del Quer, alguns dels
quals poden tractar sobre el patrimoni cultural del municipi o d’altres
ambits culturals (encara que no obligatoriament).

Les Xeres de Santa Agata. Festival de Llum i Foc del Liuganés. Vegeu la
descripcio al punt 4.4 sobre I'activitat de les entitats del tercer sector
cultural

Setmana del Comerg. En el seu context s’han desenvolupat iniciatives
com una exposicio de fotos antigues de les botigues de Prats o de
Festes dels Barris, entre d'alires, conegudes com a Racd de les
Experiencies.

Presentacions de llibres, en alguns casos sobre memaoria historica o bé
patrimoni de Prats i del Lluganes.

Homenatge als pradencs deportats a camps nazis. El passat 2019 es
van collocar Stolpersteine commemoratives de les persones
deportades.

Exhibicions de ball de bastons.

Activitats vinculades al bibliobus, com poden ser lectura, magia,
conferencies.

Espectacles musicals i teatrals a carrec d’entitats locals.
Concerts i mostres a carrec de I'alumnat de I'EMAL.

Fira Infantil i Mercat de Cooperatives del Programa Cultura
Emprenedora a I’Escola (CuEmE).
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Festival de Hip Hop.
Ball de Cinquagesma.

Festes dels barris, incloent I'eleccio de |la pubilla i I'hereu del barri, entre
d’altres activitats.

Obrim de Nit, tot i tractar-se d’una iniciativa dels comercos locals,
compta amb dinamitzacié musical, animacions i rua.

Entrega del Premi Doctor Grau, comptant amb actuacio en directa d’'un
grup de cant coral.

Tocats pel Bolet, fira de tardor centrada en I'experiencia gastronomica
entorn de la cuina del bolet, perd que també compta amb concerts de
musica, espectacles de conta contes o accions de difusié i conservacio
del patrimoni natural.

Intras. Jazz pel forat del pany. Cicle de concerts en espais patrimonials
del Llucanés. El passat 2019 es va dur a terme un concert a |'antic
escorxador de Prats, edifici singular en desus.

Festival ftinerancies, teatre, circ i contes. Impulsat per la mateixa
Associacio ltinerancies. Combina I'exhibicio amb els tallers en els
centres educatius.

Activitats de les festes de Nadal que complementen la programacic¢ de
I’Ajuntament, com pot ser el Bingo Reial.
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4.2. Elements patrimonials i equipaments culturals

Prats de Llugcanés €s un municipi amb una elevada densitat d’equipaments
destinats a l'activitat cultural, especialment atenent les petites dimensions
demografiques del poble i del Lluganes en general. En qualsevol cas, aquesta
dotacio permet a Prats exercir d’agent dinamitzador de |'activitat cultural del
Consorci de forma indubtable. Aixi mateix, degut a que diversos elements
patrimonials immobles sén concebuts com a espais susceptibles de ser
emprats per a usos culturals, fem referéncia breument al Mapa del Patrimoni
Cultural del municipi abans de descriure els equipaments propiament.

4.2.1. Elements patrimonials

El municipi compta amb un total de 140 elements patrimonials inventariats
segons els Mapa del Patrimoni Cultural actualitzat el passat any 20194, dels
quals dues terceres parts son elements immobles (Figura 14). El patrimoni
immaterial representa una cinquena part i també hi ha un menor nombre
d’elements mobles, documentals i naturals, per bé que molt significatius.

Prats de Lluganés. Béns patrimonials inventariats

Num. Percentatge
Patrimoni immoble 90 64,29%
Patrimoni moble 12 8,57%
Patrimoni documental 6 4,29%
Patrimoni immaterial 29 20,71%
Patrimoni natural 3 2,14%
Total 140 100,00%

Figura 14. Elements patrimanials inventariats a Prats de Lluganas

Font: Oficina de Patrimoni Cultural, Diputacié de Barcelona

D’altra banda, els elements patrimonials amb proteccié legal son:
a. Hiha 2 Béns Culturals d’Interés Nacional {(BCIN)®:
e El Castell del Quer
o El Casal Soler de n’"Hug

4 Mapes de patrimoni cultural. Diputacié de Barcelona (2020), [Consulta; 9 d'octubre de 2020].
https://patrimonicultural.diba.cat/municipi/prats-de-llucanes

5 Llei 9/1993, de 30 de setembre, del patrimoni cultural catala (DOGC num. 1807,
d’'11.10.1993).
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b. Hi ha 38 Béns Culturals d'Interés Local (BCIL)%, dels quals 36 son
immobles:

e Cal'Andreuet

e Cal'Enric

e Cal Bach

e Cal Butxaca

e (Cal Camps

e (Cal Duran

o Cal Guerxo

e Casanova del Riambau

o Clot del Vilar

e Coll Lliscador

e Coma del Forn

e El Margal

e Església de la Bona Sort

e Església parroquial de Sant Viceng
e Fabrica de cal Casals

e (Galobardes

o La Caseta de Sant Sebastia
e La Farinera

e La Rocadel Feliu

e Moli de Galobardes

e Moli del Cingle

o Museu municipal Migquel Soldevila
e Plangivert

o Puigvistos

e Rectoria de Sant Viceng

e Sant Andreu de Llanars

% Cataleg de béns a protegir de Prats de Lluganés, aprovat el 2018,
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e Sant Sebastia
e Santa Eulalia de Pardines
e Santa Llucia de Quer
e Santuari de Lourdes
e Sorribes
e Carrer de la Bona Sort
o Carrer Major
e (Casal de Santa Llucia
e Creu de terme de Santa Eulalia de Pardines
e Camiramader
c. Hiha 2 béns classificats com a patrimoni moble {BCIL)":
o Les Tres Fonts

e (Colleccio de mobles de Cal Bach

4.2.2. Equipaments culturals de titularitat municipal
Els equipaments culturals de titularitat municipal sén els segients:
a. Biblioteca Municipal Sant Jordi.

Espai per a la consulta i préstec de llibres, revistes, pel-licules, etc. On
esporadicament s'hi realitzen diverses activitats com: exposicions dels
treballs literaris de les escoles del municipi, trobades amb escriptors,
conferéncies, etc. El servei de préstec funciona coordinat amb el
Bibliobus de la Diputacio que itinera pels municipis.

Les instal-lacions sén considerades insuficients i obsoletes com a
servei de biblioteca publica. El fons bibliografic es troba obsolet, degut
a les dificultats per a poder renovar els volums disponibles. Tot i aixo
cal tenir present que la rotacio de volums disponibles es veu facilitada
pel Bibliobus. L’equipament disposa d'una sala principal de lectura i
estudi molt diafana i amplia i una sala de lectura infantil amb espai molt
limitat.

" |dem anterior.
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En els darrers anys la Gerencia del Servei de Biblioteques {(GSB) ha
donat suport i ha ates diverses peticions de 'Ajuntament de Prats de
Lluganes. A continuacié es mostren els principals processos de
planificacio del servei bibliotecari municipal:

e Setembre 2008: Informe de les necessitats d'espai de la futura
biblioteca municipal.

e Juliol 2009: Programa Funcional de la futura biblioteca. El
projecte de I'ajuntament preveia la creaci¢ de la nova biblioteca i
arxiu municipal a I'edifici de I'antic consultori medic i de I'edifici
contigu al centre civic. Finalment aquest projecte es va
desestimar per la complexitat dels requeriments tecnics de
I'obra.

e Marg 2012; Valoracid de dos possibles emplacaments que va
presentar 'alcaldia a la mateixa ubicacio actual de la sala de
lectura i a les antigues oficines de la Caixa. Cap dels edificis
complien els requeriments per acollir la biblioteca segons els
estandards de servei de la Xarxa de Biblioteques Municipals
(XBM).

e Juliol 2013: La Gerencia va fer una proposta de superficies i
possibles solucions per adequar el nou projecte de biblioteca
municipal que va presentar I'ajuntament a I'emplagament de la
sala de lectura i el club de jubilats.

e Abril 2016: La gerent de la GSB es va reunir amb |'alcalde per
valorar diferents opcions d'ubicacid de la nova biblioteca al
municipi. L'edifici de [l'antic ajuntament no reunia els
requeriments d'espai i l'opcid de la casa de Can Bernat
semblava mes viable, pero el projecte de la nova biblioteca no es
va arribar a endegar.

La darrera actuacid de millora de l'espai ha estat la renovacio i
ampliacio dels ordinadors publics de la biblioteca, a través del trasllat
del punt TIC que abans es trobava al Casal del Jovent. D’altra banda,
resta pendent la renovaci¢ de les taules, la instal-lacic d'un vinil que
identifiqui la biblioteca amb creacidé d’una imatge corporativa |,
finalment, fer 'espai accessible per a persones amb mobilitat reduida,
ja que actualment els esglaons i la disposicit de I'entrada actuen com a
barreres arquitectoniques.

Des de la GSB es considera que, tot i que Prats de Lluganés €s un
municipi petit que no té l'obligacié legal de tenir una biblioteca
integrada al Sistema de Lectura Publica, ateses les seves
caracteristiques i situacioé geografica, la creacié d’una nova biblioteca
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adaptada a I'actual Model XBM esta justificada. Mentre no es faci la
biblioteca, com s’ha comentat abans, la millora del servei passa per
potenciar la connexié del bibliobus amb altres agents municipals.

b. Arxiu Municipal.

Amb el suport de la Xarxa d’Arxius Municipals de la Diputacio de
Barcelona s’encarrega de la gestio, el tractament, I'organitzacid, la
conservacio i la difusi® de tota la documentacid que genera
Ajuntament i també s’ocupa de la documentacié de les persones
fisiques o juridiques que han fet donacions o cessions al fons de I'arxiu.
Una eina d’interes per a I'estudi del municipi i la seva historia, amb el
gruix principal de documentacio amb cronologia entre el segle XVII i
I'actualitat.

L'Arxiu Municipal de Prats de Lluganés esta adherit al Programa de
Manteniment de la Xarxa d’Arxius Municipals, que coordina I'Oficina de
Patrimoni Cultural (OPC) de la Diputacio de Barcelona, des del mes de
setembre de 2006 i, per tant, és assistit tecnicament per un arxiver
itinerant de la mateixa OPC.

Previament, fou organitzat per la mateixa OPC entre els mesos de maig
i octubre de 2005. Per coneixer els serveis de I'Arxiu i el contingut dels
fons i colleccions documentals, es pot accedir a:
http://xam.diba.cat/wiki/arxiu-municipal-de-prats-de-llucanes i per
consultar les actes de ple de I'Ajuntament, de I'any 1732 al 1970, es pot
accedir a: https://www.diba.cat/amd/ | 'adrega web a I'Ajuntament és:
https://pratsdellucanes.cat/serveis/arxiu-municipal/

L'Arxiu Municipal de Prats de Lluganés desenvolupa les seves funcions
de gestiéo documental en el mateix Ajuntament i també les funcions de
conservacio, acces i difusio del patrimoni documental local envers la
ciutadania.

c. Sala Cal Bach.

Sala d’exposicions i conferéncies de l'edifici d'estil Modernista que
acull la seu de I'Ajuntament. Hi ha certs problemes de manteniment a
les instal-lacions: hi ha humitats i el sistema d’il-luminacio expositiu s’ha
de revisar. Les arcades amb columnes que configuren [Iespai
impedeixen la diafanitat del mateix. Disposa d’un espai central amb tres
espais meés petits contigus, i d'un sistema d’illuminacic per a
expaosicions (actualment en manteniment). L'edifici és un BCIL, aixi com
la col-leccioc de mobiliari de la mateixa casa.

d. Jardins de Cal Bach.
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Espai annex a I'Ajuntament que acull els concerts de Fes-te '’Agost,
entre d'altres activitats. Connecta amb la part posterior de I'Ajuntament,
on hi ha un espai disponible per a complir la funcié de camerinos, aixi
com els punts de llum necessaris.

Lt e S
LA e

Figura 14. Jardins de Cal Bach

e. Espai commemoratiu: Les fosses de la Guerra Civil a Prats de
Lluganes.

A I'entorn de I'Ermita de Sant Sebastia hi ha instal-lat un petit itinerari
commemoratiu, inaugurat el 2018, que exposa mitjangant plafons
informatius, I'entrada de les tropes franquistes al municipi el 3 de febrer
de 1939 i la recuperacio de les restes de 18 cossos duta a terme a les
fosses comunes de l'indret. La recerca i museitzacic d'aquest espai de
memoria s'emmarca en les accions de recuperacio de la memoria
historica del municipi, anomenat Anem de fard, en col-laboracio amb el
Memorial Democratic®.

f. Sala Polivalent.

Espai polivalent per a la celebracio de, principalment, obres de teatre,
espectacles de fi de curs, festivals de dansa, musicals i balls (per als
quals les files de butagques s’enretiren). En abséncia d'una sala de
teatre propiament és I'Unic equipament que pot acollir obres que
requereixen una certa logistica® en aquest moment. Les limitacions de
'equipament, perd, no permeten dur al municipi obres de certes
caracteristiques d’espai ni luminiques, aixi mateix, al no disposar d’un
perfil técnic que en pugui dinamitzar i impulsar I'activitat, la capacitat
per a programar es limitada: segons I’agenda municipal, al llarg de I'any
2019 s’hi han dut a terme sis obres de teatre, comptant les del

relacio al projecte podeu consultar el fulleté informatiu  generat aqui

https.//pratsdellucanes.cat/wp-

content/uploads/2018/1 1/AJUNTAMENT PRATS FULLETO FOSSES-FINAL.pdf

? Entesa a nivell estructural (espais, serveis, accés per darrere "escenari, vestidors, etc.) | de
material (il-luminacié, pantalles, projector, cortines, taquilla, etc.).
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programa Anem al teatre i dos musicals, aixi com altres activitats de
dimensions diverses.

g. Museu Miquel Soldevila.

Es la propia casa d'estiueig del pintor i esmaltista catala Miquel
Soldevila. Inicialment es va inaugurar com a museu, l'exposicio
permanent del qual compta amb una planta baixa dedicada a la
interpretacid de la historia i el patrimoni local, la primera planta és on es
troba en si mateix I'habitatge de I'artista i un recull de fotografies de les
seves obres, aixi com una sala dedicada al registre fotografic de les
troballes arqueologiques realitzades a la fossa de Puigvistos.
Actualment, pero, el Museu necessita tant una reforma infraestructural,
com una actualitzacido dels continguts, aixi com dels criteris de
seguretat, accessibilitat, etc. No compta amb cap servei d’obertura
permanent ni personal responsable de la seva gestio, sind que cal
concertar la visita préviament a I'Ajuntament de Prats de Llucanés per a
poder accedir a I'espai. En tot cas, cal tenir present que I'equipament
no disposa de les condicions que estableix la Llei de Museus per a ser
reconegut com a museu i, per tant, poder adherir-se a la Xarxa de
Museus Locals, la principal via de suport als museus locals existent a
les comarques barcelonines.

Figura 15. Casa Museu Miquel Soldevila

h. Casal del Jovent.

Espai ubicat al centre del poble, gestionat des de la regidoria de
joventut, la qual compta amb un perfil tecnic per a la gestio directa.
Aixo permet que I'equipament pugui oferir un horari d’obertura regular
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de 4 a 8 de la tarda de dilluns a divendres, aixi com de 8 a 12 de la nit
un divendres al mes. El Casal disposa de sales d’estudi i treball en
grup, el Punt d’'Informacié Juvenil {PlJ}, Buc d’assaig, sales de jocs i
sales multi usos. Tot i que comparteix les instal-lacions amb el Centre
Obert i el punt TIC del municipi, els espais sén optims per a cobrir els
objectius de l'equipament i les necessitats dels collectius joves de
Prats. Properament es preveu insonoritzar el buc d’assaig, aixi com
millorar-ne I'equipament de so, aixi com traslladar el punt TIC a la
Biblicteca, posant-lo aixi de forma mes evident al servei de tota la
ciutadania.

Figura 16. Casal del Jovent

i. L’Espai. Entitats - Coworking Prats de Llucanés.

Un centre on associacions i entitats poden desenvolupar les seves
activitats. També funciona com un espai de coworking. L’ equipament
es va obrir al public el gener del 2018, de manera que trobem les
instal-lacions en un perfecte estat.

L'edifici disposa d’una sala d'actes amb capacitat per a 99 persones i
equipada amb projector. L'espai de coworking al servei tant de
persones emprenedores que cerquen un espai polivalent per a treballar
com per a entitats que necessiten fer us, sigui ocasionalment o de
forma regular, d'un despatx. El lloguer de I'espai €s subvencionat, per
tal de facilitar I'arrencada d’aquells projectes d’emprenedoria de Prats i
les rodalies que precisin un espai d’aguestes caracteristiques.

L'edifici disposa de <cinc sales de reunions diferents.
Complementariament, cal destacar que els usuaris poden accedir de
forma autonoma amb un sistema digital de reserves que els facilita
'acces automaticament, aixi com consignes i busties per a les entitats
del municipi.

j- Escola de Musica Josep Cirera i Armengol.
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En funcionament com a tal fins el 2017, actualment acull I'Escola de
Musica i Arts del Lluganés, gestionada pel Consorci del Llugcanes, cosa
que ha obert el servei a tota la comarca™. Es un model de referéncia de
gestid mancomunada de serveis.

k. Ca l’Andreuet.

També coneguda com la Farmacia, es tracta d'una adquisicid molt
recent per part de I'Ajuntament. La ubicacié de la casa, annexa als
jardins de Cal Bach, converteix tota l'illa en un complex de ftitularitat
municipal. Aixi mateix, la seva ubicacio just davant del Teatre Orient i
molt propera a la biblioteca municipal Sant Jordi converteix el conjunt
en una potent illa cultural al centre del poble. L’ edifici és un BCIL.

Figura 17 i 18. Ca I'’Andreust des del propi jardi de la casa | des de la cruilla entre 'avinguda Pau Casals i el
carrer de |'Orient

I. Cafe-Teatre Orient.

Situat al nucli del poble, el Cafe-Teatre Orient era un dels pocs
equipaments teatrals, juntament amb el teatre Mundial o de cal Raurell,
que tenia la poblacid a principis del segle xx. Actualment tan sols es

W Per a més informacio vegeu el punt 4.2, sobre els serveis que desplega el Consorci.
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troba en funcionament la part de la cafeteria, la qual finalitza el termini
del contracte de lloguer properament, mentre que la sala del teatre es
troba en desus. Adquirit per part de I'Ajuntament el 2014, el nou equip
de govern ha iniciat un procés de participaci¢ ciutadana per a decidir
com ha de ser el nou teatre de la vila, establint les bases per a la
definicid de la seva rehabilitacic i retornar I'equipament teatral a la
ciutadania. D’altra banda, I'Ajuntament de Prats ha iniciat els tramits
per a poder obtenir el finangament necessari per a engegar les obres de
rehabilitacic© en un futur relativament proper. Ledifici es troba
inventariat al Mapa del Patrimoni Cultural de Prats de Lluganes, perd no
disposa de cap tipus de proteccio legal.

Figura 18. Primera sessio participativa sobre el Cafe-Teatre Crient, celebrada a la mateixa sala del teatre

m. Cal Bernat.

La casa de Cal Bernat va ser edificada durant la segona meitat del
segle XVII, tal com ho indica la llinda de la finestra principal del primer
pis, on és visible una inscripcié datada I'any 1694. Es, per tant, una de
les pogues cases que es va conservar al poble després que aquest fos
incendiat per les tropes felipistes I'any 1714. L'actual equip de govern
ha estat estudiant la possibilitat de reformar-la per poder instal-lar-hi un
centre d’interpretacié de les Festes i Tradicions del municipi, per bé
que no és una prioritat actualment. L'edifici es troba inventariat al Mapa
del Patrimoni Cultural de Prats, pero la normativa del Cataleg no és
prou clara, fent que no sigui catalogat com a BCIL i per tant no disposi
de cap tipus de proteccid legal. Aquest darrer aspecte ja ha estat
advertit per part de I'OPC de la Diputacio amb anterioritat com a un buit
que cal solucionar.
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4.2.3. Equipaments culturals de titularitat privada
Els equipaments culturals de titularitat privada sén:
a. El Matadero.

Antic escorxador en desus, es tracta d'un edifici singular que
recentment ha acollit algun concert de musica de L'Intrus. L'edifici és
una propietat privada, aixi que actualment no s’hi preveu cap accid des
de l'administracio local. L'edifici es troba inventariat al Mapa del
Patrimoni Cultural de Prats, pero no disposa de cap tipus de proteccio
legal.

Figura 20. L'antic escorxador
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4.3. Dinamiques culturals
4.3.1. El sistema cultural de Prats de Lluganes

Prats de Lluganes és un municipi amb esdeveniments culturals de llarga
trajectoria, especialment en expressions culturals d'arrel tradicional, que
sOn enteses com l'expressio de la identitat local per excellencia. Amb la
dansa tradicional com una de les peces clau, la majoria de la poblacio
s'implica de diferents formes en les danses tradicionals del municipi, de la
mateixa manera que se n’ha fet recerca i publicacions de divulgacio. Tot i la
concentracio de ['activitat cultural en I'ambit de la cultura d'arrel tradicional,
I’Ajuntament també té la voluntat d’introduir noves expressions culturals
contemporanies que permetin diversificar I'oferta present al municipi.

Algunes entitats pateixen una baixa participacié en les estructures
organitzatives i de gestid fins al punt de fregar la desaparicio; per bé que en
moments puntuals es manté la participacid ciutadana necessaria,
'esgotament de les persones al carrec de certes iniciatives i la manca de
relleu poden posar en perill la pervivéncia de certes expressions concretes.
Aixi mateix, totes elles troben dificultats per obtenir finangament per a
desenvolupar les activitats amb un cert grau de professionalitat: son
majoritariament activitats que no acostumen a generar ingressos d’explotacio,
exceptuant algun pagament simbdlic en concepte d’entrades o aquelles
donacions voluntaries que pugui fer la gent.

L'oferta cultural, d’acord amb l'analisi dut a terme, s’estructura principalment
en tres puntals o linies d’activitat diferenciades, principalment, per la seva
naturalesa:

Expressions
culturals d'arrel
tradicional

Expressions
multidisciplinars
contemporanies

Expressions
artistiques
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a. Expressions culturals d’arrel tradicional.

El lideratge dels promotors sol ser cabdal i un pilar de I'entitat. Les
activitats son principalment d’'exhibicio, peré tambeé de formacio i
divulgacio. Son iniciatives d’entitats que actuen de forma mes
individual, mogudes pels seus principis fundacionals {mantenir o gaudir
d’una tradici¢ local, principalment). Moltes d’aquestes entitats poden
arribar a tenir problemes de relleu, ja que les juntes son molt envellides
0 bé unes poques persones s’han acabat apropiant de I'expressio
cultural que elles mateixes promouen. Aquest factor de la personalitat
ha estat detectat en multiples ocasions.

b. Expressions artistiques.

Principalment teatre i, en un segon terme, literatura i cant coral.
Aquestes entitats i persones es dediquen principalment a crear
espectacles, assajar i posteriorment exhibir les seves produccions entre
les que trobem algunes de mes éxit (els pastorets, molt rellevants al
poble) i altres amb menys acceptacio, que semblen ser aquelles
propostes menys convencionals. Com en el cas anterior, el cost maxim
per a I'espectador sera un preu simbolic, encara que si que s’ha
identificat un productor d’esdeveniments com festivals.

c¢. Expressions multidisciplinars contemporanies.

En aquest darrer cas el contingut de les activitats €s multidisciplinar i té
com a objectiu, més que les expressions culturals o artistiques en si, la
participacid de la ciutadania i les entitats en la vida cultural mitjangant
la programaci® d’activitats diverses. Aixo facilita que es diversifiqui
significativament |'ofeta de les activitats. Malgrat la seva voluntat
innovadora, existeix la percepcio, entre una part significativa de les
persones participants en els grups de debat, que el poc éxit de les
expressions contemporanies al municipi ha fet que moltes entitats
renunciin a programar noves propostes en aquesta linia. Aquesta
percepcié contrasta amb la trajectoria d’ftinerancies o la implicacio de
gran part de la ciutadania en Les Xeres de Santa Agata.

Val a dir que en certs moments de I'any la programacié cultural queda
saturada per un ampli ventall de propostes programades, aixi com per
festes, fires i festivals, de manera que és dificil introduir noves propostes a la
dinamica ja establerta. Costa que les noves propostes arrelin, entre altres
factors, per I'abséncia d’estratégia comunicativa sistematica de ['activitat
cultural des del consistori. Aixo dificulta en gran mesura que la poblacio pugui
coneixer amb facilitat aquelles propostes que es programen fora de les dates
assenyalades {com podria ser la Festa Major, la Festa Petita 0 Les Xeres de
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Santa Agata, per exemple), ja que no s’emmarquen en una programacio
regular i tampoc disposen dels mitjans de visibilitat propis ni municipals
suficients.

En relacio als publics, les propostes rebudes amb més entusiasme, de
forma habitual, han estat aquelles que fan referéncia a tematiques locals.
El public familiar és estable i aparentment fidel, perd d'acord amb una
programacio molt tradicional i no esta aconseguint atraure i incorporar gaire
persones noves. Aparentment, com a public, els i les pradenques no
cerquen propostes professionals ni formats diferents, siné que la relacié
de veinatge, amistat i vincles familiars és un dels factors principals que
acaben incentivant I'assisténcia a les exhibicions locals, una dinamica
molt dificil de modificar. Tot i aquestes percepcions generalitzades sobre els
publics culturals del municipi, els agents participants a les sessions de treball
no s’han preguntat mai per a quin destinatari estan exhibint o creant les seves
propostes, tot i saber identificar quins sén aquells perfils de public
tradicionalment existents al municipi.

S’identifica un grup minoritari de public que té inquietud per consumir
cultura més enlla de Pambit local i es desplaga a Vic o Manresa
principalment. El consum fora del poble es concentra, a grans trets i sempre
segons la percepcio de les persones participants dels grups de debat focal,
en els subsectors del teatre, exposicions i musica; en menor grau dansa.

Pel que fa als espais culturals, Prats de Lluganés té un conjunt
d’equipaments quantitativament molt potents perd amb deficiéncies
qualitatives i sobretot percebuts per part dels agents culturals, en termes
generals, de forma negativa: des del Museu Municipal Miquel Soldevila, que
es troba tancat permanentment, fins a la Sala Polivalent ubicada en un espai a
les afores del municipi, en un poligon industrial, que té unes limitacions
d’il-luminacio, atrezzo, so i temperatura que en dificulten 'acollida d’obres de
teatre i espectacles que requereixin una minima capacitat tecnica, a més de la
confortabilitat, passant per I'espai de la biblioteca, molt limitat. Des d’algunes
entitats es considera que si es disposés de millors equipaments es podrien
proposar noves iniciatives per part seva.

En relacié a aquest punt anterior, el Teatre Orient ha destacat per ser
I'espai més desitjat i enyorat per la ciutadania, després de prop de 20 anys
tancat per una concessio privada de I'espai de cafeteria. L’Ajuntament és
conscient d’aquesta reivindicacic i esta comencant a treballar en la
planificacio del projecte de recuperacio del teatre. Per part de les perscnes
participants als grups de debat, hi ha la opinié¢ generalitzada que la reobertura
d’aquest espai com a Teatre Municipal permetria, també, recuperar un espai
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central per a la vida cultural del municipi, actualment fragmentada i
dispersada. Es té |la forta conviccié de que la recuperacié del teatre i el
bar associat, generara un espai cultural per al municipi que s’estima com
a potencial catalitzador d’un canvi en I'atomitzacié de I'activitat cultural.
De fet, el Teatre Orient com a edifici es reconegut com a un actiu patrimonial
en si mateix, tan immoble com intangible, ja que forma part de la memdria
historica del municipi. En aquest sentit, la hipotetica restauracié entra en
conflicte amb, d’una banda, la preservacié del llegat patrimonial i, de
laltra, les normatives contemporanies d’accessibilitat, sortides
d’emergéncia, polivaléncia de I'espai, entre d’altres.

Cal destacar per tant, que la correspondéncia entre la baixa valoracio dels
agents vers els seus equipaments actuals i la nocié de que la recuperacic del
Teatre Orient seria la solucidé a les mancances que identifiquen, pot estar
impregnada de certa carrega emocional, en ser un element patrimonial
historicament molt sensible al municipi. En aquest sentit, es reconeix que el
projecte del Teatre Orient ha d’anar per davant de la restauracié
propiament, és a dir, planificar I'accid cultural que acollira i valorar en quin
grau es imprescindible dur a terme aquesta inversid per a I'estratégia de les
politiques culturals municipals.

Tant els mateixos agents culturals com 'equip de govern de 'Ajuntament van
considerar clau i prioritari que el Teatre Orient respongui a les necessitats
actuals del municipi i que, per tant, es decideixin els seus espais, usos i
funcionalitats de comi acord amb la ciutadania. Es per aquest motiu que
en el mateix procés de redaccio d'aquest informe, I'Ajuntament ja ha convocat
una primera jornada participativa on una trentena de veins i veines van poder
aportar les seves consideracions envers tot alldo que caldra tenir present en el
projecte de rehabilitacio de I'equipament.

4.3.2. Mecanismes de participacié i relacié entre agents

El centre neuralgic de Iactivitat cultural, com a punt d'interaccid entre les
entitats i I'’Ajuntament, és el mateix edifici consistorial. En aquest aspecte, els
convenis entre P’Ajuntament i les associacions {malgrat no totes en
disposen) per a donar suport a la seva activitat esdevé altament valorat per
part de la totalitat de beneficiaris, inversid clau per a I'impuls de la seva
activitat. Els convenis tenen una orientacié conservadora, ja que és dificil
introduir canvis en el seu contingut o en la dotacio econdmica que vehiculen.

Aixi doncs, I'Ajuntament assumeix un paper facilitador de la participacié
cultural ciutadana, per¢ esdevé incapac¢c o poc interessat en promoure
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I'existencia d’una programacié estable, limitant-se habitualment a donar
resposta a les demandes que sorgeixen. De fet aquestes peticions sén molt
habituals, fruit de la densitat d'entitats i intensitat d’iniciatives que impulsen,
impossibilitant tambeé |a previsio i articulacio de Iactivitat, exceptuant aquelles
propostes que es duen a terme de forma regular anualment.

D’altra banda, les expressions culturals tradicionals compten amb un
voluntariat entusiasta: |a ciutadania es volca en els esdeveniments, per bé
que la gestié de les entitats recau en unes poques persones; les quals en
alguns casos es senten esgotades i desemparades per la manca de relleu
generacional en la responsabilitzacié de certes entitats. Aquesta problematica,
per bé que no és exclusiva de Prats, pot posar en risc la continuitat de certes
expressions de cultura tradicional en el futur a curt termini. Totes les franges
d’edat hi prenen part tan organitzant i actuant en els esdeveniments com
gaudint de I'oferta. Aquest voluntariat és cabdal per al desenvolupament de
activitat, sent el sistema de participacio ciutadana a la vida cultural del
municipi per excelléncia, i també la forga de treball que possibilita que es
puguin dur a terme les activitats.

Ara bé, la poblacié es troba orfe d'espais d’interrelacié més enlla dels
propis esdeveniments culturals i el nexe que estableix I'Ajuntament en si
mateix. Un espai entés com a un mecanisme de reflexi¢ i de debat entorn de
les necessitats i les politiqgues culturals, amb capacitat per fomentar la
participacidé des d’una perspectiva estrategica i amb unes funcions i criteris
definits, de dinamitzar i potenciar el treball de col-laboracié entre les entitats i
aprofitar els espais per avancar en I'apoderament i 'augment de I'autoestima
dels qui fa molts anys treballen per oferir propostes culturals innovadores a la
ciutadania. Aquest espai ha d’anar acompanyat d'una estrategia digital en
continguts i accés que permeti la participacié mitjancant les xarxes; evitant
aixi dependre exclusivament dels espais presencials.

Diverses de les persones assistents a les sessions participatives han declarat
consumir cultura fora de Prats de forma habitual, on cerquen una oferta
cultural que no s’importa al municipi per la falta d'acceptacid de certes
propostes amb anterioritat; en aquest sentit, hi ha consens en que cal dur a
terme una sensibilitzacidé progressiva de la ciutadania en aquestes altres
expressions culturals que en lubriqui la futura acollida.
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4.3.3. Vertebracio de I'activitat cultural

S’ha constatat que cada entitat duu a terme la seva propia activitat
habitual de forma essencialment individual, per bé que en aquells moments
de necessitat per motius logistics, com pot ser en el context del muntatge o
preparacic d’un esdeveniment, hi ha una consolidada xarxa de reciprocitat
mitjancant la qual es donen suport de forma voluntaria.

En ocasions també s’han combinat expressions artistiques diferents en el
marc de propostes programades per entitats que han convidat altres
agents a unir-s’hi. Aquestes circumstancies, tot i que poc habituals, han
permés constatar a la mateixa ciutadania la potencialitat d’unir no nomes
esforcos sind també expressions artistiques diferents. Possiblement un dels
millor exemples d’aixo n’és Les Xeres de Sania Agata, festival en el marc del
qual col-laboren i participen un ampli nombre d’entitats i col-lectius locals.

Algunes entitats dels municipis de I'entorn recorren esporadicament a
I'’Ajuntament de Prats per sollicitar la cessié de material, al tractar-se del
municipi de majors dimensions del Llucanes i per tant amb majors recursos,
perd molt rarament participen en cap activitat de Prats o compartida amb
agents culturals de Prats. En aquest sentit i a tall d’exemple, ens consten els
aplecs de gegants a la vila, on participen les altres colles, trobades de grups
de cant coral o el pas de la Flama del Canigd; en qualsevol cas son relacions
molt incipients o de reduida complexitat. De fet, la intensa activitat de Prats
pot solapar-se facilment amb les programacions dels altres municipis de
la rodalia, cosa que pot agreujar aquesta manca de relacid entre els agents
dels municipis veins i els que son objecte d'aquesta diagnosi. Finalment, cal
esmentar que encara que el festival Cantilafont, una produccio de Voraviu
Produccions Culturals, neix a Prats, cada estiu es duu a terme en un
municipi diferent de la comarca, aportant doncs aquest elevat valor cultural a
cadascun dels municipis del Lluganés.

Tot i els elements descrits anteriorment, l'activitat de les entitats i altres
agents al municipi es troba marcada per una forta atomitzacié, on cada
agent actua per separat, desconeixent en la majoria de casos |'activitat de la
resta. En el marc de les jornades participatives diverses persones han
expressat la necessitat de vertebrar 'activitat | de disposar d'una figura
que s’ocupi de la dinamitzacic d’aquest espai comu, cosa que ultrapassa les
col-laboracions ocasionals; aquesta ha estat una preocupacioé compartida per
part de la totalitat d’'assistents a les sessions dels grups focals, consensuant
doncs que el pla hauria d’abordar com solucionar aquest aspecte.

Aquestes connexions per a la vertebracid dels actius culturals topa, també,
amb la ja mencionada saturacié de I'Ajuntament i la precaria capacitat de
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promoure-la. Per bé que les entitats coneixen qué fan les altres
associacions, en coneixen el resultat final, perd6 en desconeixen els
processos, les inquietuds i els projectes, cosa que dificulta col-laboracions
més complexes. Finalment, el fracas en anteriors propostes d’iniciatives
innovadores ha fet que molts d’aquests agents prefereixin mantenir un perfil
meés conservador en la seva activitat.

4.3.4. Transversalitat

El turisme al Llucanes ha estat historicament poc significatiu, exceptuant
alguns records probablement idealitzats de certa preséncia estiuenca de
persones de fora que s’allotjaven al municipi. Aquesta abséncia desdibuixa la
percepcié que en té la ciutadania local, que veu amb recel el turisme de
masses com a amenaca per a les formes de vida al municipi i no es
plantegen, en linies generals, explorar aguesta via.

Tot i aix0, el Consorci del Lluganés esta treballant en algunes propostes
per a la comarea (on sembla ser que Prats hi té una preséncia testimonial)
basades en el turisme sostenible, que posin en valor trets culturals, naturals,
gastronomics locals i que, resumidament, contribueixin a complementar les
economies locals sense generar dependéncies. Cal destacar també que
alguna entitat ha temptejat cert nivell de relacic amb el sector turistic i ha
trobat també un sector poc receptiu, per la qual cosa és evident que el terreny
esta encara per explorar, probablement per les dues bandes, tan turistica com
cultural.

En qualsevol cas, aquest model de turisme s'hauria d'entendre com a
canalitzador d’intercanvis culturals, que esdevingui nutritiu per a la
ciutadania local i que exhibeixi la riqguesa de la identitat cultural de Prats de
Llucanés, des dels principis del turisme sostenible.

Pel que fa a I'educacio, hi ha hagut experiencies de treball conjunt amb
entitats culturals a instancies dels centres educatius. El Grup Dansa i
Tradicio de Prats de Llucanes, per voluntat propia i des d’'una accié més
aviat personal per part d’una de les membres de 'entitat, pel fet de ser la
professora de musica, treballa per la introduccié de les danses tradicionals en
el curriculum, tot vinculant musica i dansa. La Casa de I'Heura també ha
treballat en ocasions concretes juntament amb I'escola, aixi com amb les
AMPAs dels centres del municipi. A més, de forma periddica es programa
lexplicacio de llegendes tradicionals, s’ensenyen danses relacionades amb
les festes locals, s’ofereixen credits variables de dansa a I'lnstitut | es duu a
terme un curs extraescolar de teatre.
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Les persones assistents a les jornades programades, han coincidit en
assenyalar que les iniciatives vinculades a [Ieducacié depenen
excessivament de les iniciatives personals dels agents implicats. Es
reconeix que la relacié amb l'escola és clau per comenc¢ar a introduir nous
llenguatges, noves mirades i estétiques que després d'involucrar els joves i
infants “arrossegui” les seves families. Hi ha cert consens en que no hauria de
ser I'escola qui vingui a demanar, sind que s’han de fer propostes a les
escoles. També s'identifica que manca un projecte d’educacio i cultura, amb
una estrategia concreta que vagi mes enlla de les accions personalistes o
espontanies.
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5. Diagnostic



5.1. Sintesi de la situacié actual

A manera de sintesi diagnostica, podem considerar que el sistema cultural
local de Prats del Llucanés, si bé compta amb un conjunt significatiu
d’entitats culturals que, amb el suport de P’Ajuntament, ofereix a la
poblacié un univers dens i ric de practiques culturals que giren al voltant
del cicle anual de festes i tradicions, que compten amb una alta
participacié ciutadana, no incorpora noves expressions culturals
contemporanies per diversos factors.

Amb una mirada cap al futur podem considerar que el sistema cultural de
Prats de Llugcanés és reticent a propostes innovadores (problema
principal) que concordin amb una societat tecnologica i canviant com I'actual,
factor que, juntament amb I'envelliment i reduccié numeérica de les
estructures organitzatives de les entitats (problema concorrent}, pot
significar un afebliment progressiu de la dinamica cultural local
(conseqiiéncia). Entre altres factors causals, podem considerar la magnitud
poblacional, I'envelliment de les estructures operatives de les entitats, el fet
que les relacions socials pesen més que els interessos individuals en la
decisio de participar en practiques culturals col-lectives, el fet que aquestes
ocupen bona part del calendari, la forta cohesidé social i la pressié de
conformitat que la comunitat exerceix sobre els seus membres i que redueix
la dissonancia culftural, i I'escassa preséncia de turisme i d’immigracio.

5.2. Hipotesi causa-efecte

Per la importancia estrategica de I'afebliment progressiu de la dinamica
cultural local per la reticéncia dominant a incorporar propostes innovadores,
convé analitzar els factors que incideixen en el bloqueig d’expressions
culturals contemporanies per tal de proposar, despres, linies d'accié que
permetin projectar un futur més favorable. L'analisi factorial es sintetitza en el
seglent diagrama causa-efecte.

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucanés
62



|e20] |edn}ND S3aJlopeAcuUl
EJIWEeuUl sa)sodoud

|eLOLI)
jepunwon

SRILRIOHIUSILOD
S[RANIND suo|ssaldxe
sanau Jad saisiiisan

/

51g00| sjuabe

siep sa1sodoid ug

S10]ae]
sallly

sa|gucdsip sabuel
sUS% BPERINIES
[ednno epushy

|RINYNZ

QIDEDIUNLLICS SR
BLIRSIS 2 BOUER

/

EpINpad oW gioe|god EPENUSD BRUBLISY

ap BAILLD BSSEW

52]5LN] ap qioelden
Bl B S3I0UsoNEY

Bl ap

CIDRIZIUL D BOUE

BOIBLIDD
s1diUNW Qe

E| ap B JUa9112.4

nissaJboad [EINYND BWISISIS
uswieiy

sidoud sizoueuy
508IN05) Jeseush
Aad enoedenu)

s[Enng sjuabe sjsp
saneIsdo seImonse

53| 2 JusLIeAug

N\

olpoBIgulLp siedse p
BOUBUL S[EINYNG
sjUSfE 590 QIDeZLWIAYY

S[ELQIDUNY

ood s|RINyNg
SNSRI

s|elnyn?
sjuaby

sjednyng spuabe
sl 1adns |2 ug epesuss
BAISES [RINYND BO[)|0d

N\

S|eN} NG SIEIUS
quie spiBIl SINSALDD
ap nides 1sodnssald

uaIansul
BOIUDS] BINISNIET

N\

usweunly,|
ap |einino
eopljod

es

Itural de Prats de Llucan

.

dCClo cu

Plad’

63



5.3.

Reptes de futur

La identificacié dels reptes de futur s’ha fet a partir de la diagnosi anterior i
del model de referéncia verbalitzat en les sessions de debat.

La diagnosi descriu la situacio actual i formula una hipotesi explicativa
dels factors que hi incideixen per tal de tenir clar el punt de partenc¢a.

El model de sistema cultural es construeix a partir dels valors
compartits per la comunitat cultural i formula la direccionalitat de
I'accié que es vol dur a terme.

S’ha estructurat en 5 factors clau:

a
b.

o

d.

e.

les practiques culturals
els agents culturals
les infraestructures
la cooperacio territorial

la legimitat social i la governanga

De cada factor s’ha elaborat una taula que conté 3 elements:

La sintesi diagnostica, que conté els factors identificats en 'analisi
que corresponen a cada factor clau, ordenats per favorables o
desfavorables i intrinsecs o contextuals, d’acord amb la proposta
metodologica de I'analisi DAFO.

El model de sistema cultural conté els valors, paradigmes i criteris
compartits per la comunitat cultural de Prats formulats a partir de les
sessions de treball realitzades amb I'Ajuntament i els agents culturals.
Els reptes de futur que es deriven del contrast entre els dos elements
anteriors i que, posteriorment, determinaran les estratégies.

Diagnosi Model de

dela Reptes de

. .. sistema
situacio futur
cultural
actual

D’aquesta manera es visualitzen les logiques que sustenten els eixos
estratégics del pla d’accio.

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucanés
64



A. Les practiques culturals

1. Sintesi diagnostica

Factors favorables

Factors desfavorables

Factors Hi ha una densa, rica i Manca d’estrategia de
intrinsecs significativa oferta de comunicacio sistematica
practiques culturals d’arrel de I'oferta cultural local.
tradicional, que s6n un L .
) 9 . o Participaci¢ determinada
factor important d'identitat i . .
o pels vincles familiars o
cohesid local. _— _—
d’amistat i veinatge.
Es programen algunes o
‘p ) d ] .g La majoria d’'entitats
practiques artistiques en .
. renuncien a programar
I’ambit del teatre, la .
. . expressions
literatura i el cant coral. - .
contemporanies per I'escas
Algunes iniciatives interés de la poblacio i
emergents, com I'Ateneu perqué el calendari esta
Popular, ofereixen saturat de propostes.
oportunitats de .
dp | i Escasses oportunitats de la
esenvollpar prac |qL.Jes ciutadania de participar en
culturals transversals i . .
" " practiques de formacio,
arernatives. creaci6 i produccio.
Factors El municipi compta amb un L'escassa massa critica de
de important patrimoni cultural poblacio i el seu acusat
context material i immaterial. envelliment dificulta el

Algunes persones van a
altres indrets per participar
en practiques culturals
multidisciplinars de creacic
contemporania.

La voluntat de I'equip de
govern d’impulsar noves
expressions culturals
contemporanies.

sorgiment de practiques
culturals innovadores.

Hi ha una percepcid social
dominant que el turisme de
masses és un factor
pertorbador de la vida
local.
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2. Model

Els poders publics han de garantir el dret d’accés i contribucié a la cultura
per part de tots els ciutadans i ciutadanes. Per tant, ha de promoure que el
sistema cultural local ofereixi oportunitats de participar, d’una manera
equilibrada, en practiques de formacié, de creacié/produccié i d’exhibicié.

Ha de vetllar, també, pel desenvolupament enriquidor de practiques culturals
institucionalitzades (els serveis culturals publics que presti directament o
indirecta ’Ajuntament o el Consorci del Lluganes, o bé entitats culturals amb
suport institucional, per satisfer I'interés general) i de practiques culturals
autogestionades (les que duen a terme grups de persones que
autogestionen practiques culturals en el marc de comunitats d’interés cultural)
i intervenir per regular, si s’escau, l'oferta i I'accés a béns culturals de
mercat.

En el cas de Prats, la majoria de practiques culturals institucionalitzades son
d’arrel tradicional', tenen un llarg recorregut i han anat evolucionant
gracies a les innovacions que s’han produit de generacié en generacid,
essent un dels principals factors d'identitat i cohesié social. Les
practiques d’arrel tradicional a Prats han de ser protegides i reforcades sense
que aixo vagi en detriment de les practiques de creacié contemporania que
aporten altres valors i satisfan altres necessitats. Cal trobar un encaix
equilibrat entre les practiques d’arrel tradicional que segueixen el calendari
festiu i una programacié estable, de qualitat, diversificada i plural de
practiques culturals contemporanies que aporti nutrients complementaris al
desenvolupament personal i col-lectiu.

La majoria de practiques culturals de creacid contemporania han aprofitat les
oportunitats que han sorgit amb la revolucio digital, especialment Ila
possibilitat de crear, produir, interactuar i accedir a continguts digitals sense
limitacions geografiques o fisiques. Internet ha esdevingut no sols el canal
d'accés a molts continguts {(en linia o descarregats) sind tambeé el canal de
relacio entre els agents de la cadena de valor, oferint als publics la possibilitat
d’interactuar amb la resta.

La globalitzacié dels béns i serveis culturals ha anat en detriment dels
mercats locals i del consum presencial {(sobretot de practiques de cultura

1 Sovint denominades practiques de “cultura popular | tradicional”, En aquest document

preferim no fer servir 'expressid “culiura popular” perqué és un terme gque va ser introdult per
les classes dominants, amb connotacions despectives, per diferenciar-les de les practiques

d'alta cultura. El concepte “arrel tradiciona
les de les practigues de creacio recent.
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en viu). Agquesta tendencia cal tenir-la en compte a I'hora de configurar una
programacio cultural a Prats perqué la cultura institucionalitzada, orientada
sobretot a la poblacié adulta, no ha fet encara la transformacié digital que
facilita la nostra societat tecnologica. Per aquest motiu experimenta una
pérdua de publics nadius digitals que accedeixen per altres canals a
propostes culturals que satisfan millor els seus interessos. Aquests
consumeixen preferentment continguts digitals perd tenen la necessitat de
trobades presencials per compartir les seves vivencies. Les practiques virtuals
i presencials no son dues categories antagoniques sind les dues cares d’una
mateixa moneda.

3. Reptes per als propers anys

a. Facilitar ’accés de la ciutadania a practiques de formacié artistica i
cultural.

b. Donar suport a la creacié i produccié artistiques.

¢. Facilitar ’accés de la ciutadania a una programacioé cultural de

qualitat, estable i diversificada.

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucaneés
67




B. Agents culturals

1. Diagnosi

Factors favorables

Factors desfavorables

Atomitzacio dels agents

Factors Existéncia d’un nombre

intrinsecs elevat d’entitats actives, culturals i desconeixement
que compten amb dels respectius projectes i
notable participacio i inquistuds fins que
voluntariat. maostren el resultat.

e Reduccid numerica i

Sorgiment d’algunes envelliment de les
iniciatives d’entitats que persones que formen les
conviden altres entitats a estructures operatives de
participar-hi, com ¢s el les entitats culturals d'arrel
cas de les Xeres de Santa tradicional.
Agata. e Mancade
Existéncia d’una professionalitzacio dels
consolidada xarxa de nuclis de gestio de les
reciprocitat i suport mutu. entitats culturals.
Suport habitual de o Dificultats de les entitats
IAjuntament a les per generar ingressos
practiques dels agents d’explotacio i dependéncia
culturals locals, regulat a del finangament municipal.
través de convenis que
aporten estabilitat.

Factors de Els centres educatius del | e El finangament de la

context municipi estan interessats cultura depen

a desenvolupar
practiques culturals amb
el suport de les entitats, i
ja hi ha hagut
experiencies de treball
conjunt per iniciativa de
caire personal.

exclusivament de la
capacitat de I'Ajuntament
de mantenir €ls recursos
propis que hi aporta i
esdeve un sostre limitatiu.
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2. Model

Un sistema cultural esta format per operadors que realitzen practiques
culturals, infraestructures que les acullen i dispositius de regulacid. Els
operadors o agents culturals poden ser publics, privats mercantils o del
tercer sector.

Des de l'inici de I'actual etapa democratica, els Ajuntaments han habilitat
infraestructures i proveit serveis culturals a la poblacié i, en molts llocs, han
esdevingut els principals operadors. La crisi financera del 2008 i I'actual
pandemia han portat a les institucions publiques a repensar quin és el seu
paper en 'accio cultural.

De fet, d'un model de finangament de la cultura basat en una aportacid publica
majoritaria, s'esta evolucionant cap a un model que busca I'equilibri entre les
aportacions publiques, els ingressos d’explotacio i els ingressos de tercers a
través de patrocini i mecenatge. Amb tot, excepte en els grans equipaments
culturals de prestigi, a Catalunya els ingressos per patrocini i mecenatge
encara son testimonials.

De fet, els poders publics poden intervenir en la dinamica d’un sistema cultural
de quatre maneres: com a reguladors de 'accio cultural, aplicant limitacions
a les iniciatives particulars per garantir els drets de la collectivitat; com a
promotors de serveis i practiques culturals a través de politiques de foment;
com a proveidors de serveis i practiques culturals, gestionats de forma directa
o indirecta i com a productors de continguts culturals.

Els experts consideren que aquesta escala de nivells d’intervencié va de la
més basica (a) a |la més agressiva (d}, considerant que els dos nivells superiors
d’intervencid es justifiqguen de manera excepcional quan cal atendre
necessitats basiques i comuns dels ciutadans que no poden ser ateses de
manera satisfactoria a través de politiques de foment. Les funcions de
proveidor i productor poden entrar en conflicte amb I'obligacid dels poders
publics d'evitar el dirigisme cultural, és a dir, de decidir quins continguts
culturals han de consumir els ciutadans.

A linici de l'actual periode democratic, a causa de la desertitzacio d'oferta
cultural i d’operadors solvents, molts poders publics van esdevenir, de forma
justificada, proveidors i, a vegades, productors de continguts culturals. Cal
revisar, en el cas de Prats, quin és I'equilibri que es vol obtenir entre les
politiques de foment i de servei.

L'atomitzacidé dels agents culturals comporta elevats costos d’estructura i
economies de subsisténcia, i limita la professionalitzacio de les estructures de
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gesti®d que son, gquan es disposen, un factor important per a la captacic de
recursos. Per evitar 'atomitzacid només hi ha dues vies: la concentracid
d’operadors per generar economies d’escala i el funcionament en xarxa a
partir de I'especialitzacio funcional. Aquesta segona opcid, que garanteix millor
la diversitat de sensibilitats i propostes, és dificil d’aplicar a causa dels
personalismes que predominen en el sector cultural. En tots els casos, la
constitucié de taules de coordinacié dels operadors culturals d’un territori
és un primer pas de gran valor, ja que permet que es coneguin, puguin
cooperar en iniciatives d'interés comu i puguin desenvolupar estratégies
conjuntes que els beneficiin.

3. Repte per als propers anys

a. Promoure I'enfortiment i vertebracié dels agents culturals.
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C. Infraestructures

1. Diagnosi

Factors favorables

Factors desfavorables

e Existéncia d’'un nombre

o Baixa qualitat, funcionalitat

Factors
intrinsecs significatiu i dotacio tecnica de les
d’infraestructures infraestructures culturals.
destinades a acollir e Percepcio negativa de les
practiques culturals. infraestructures per part
dels agents culturals.
Factors de e Lareformaiposada en e Lamilloradeles
context funcionament del Cafe- infraestructures culturals
Teatre Orient és percebut actuals requereix una
com una gran oportunitat inversio que no es pot
de dinamitzacio, disposar a curt termini.
interrelacio i vertebracid
de 'accio dels agents
culturals.
e L'Ajuntament ja ha posat
en funcionament
dispositius de participacio
per definir la reforma i
usos de I'equipament.
2. Model

Les infraestructures son els recursos materials (installacions i equipament
técnic) que permeten desenvolupar satisfactoriament les practiques culturals

dels operadors.

La diversitat de practiques culturals porta a necessitar infraestructures que
tinguin l'adequada diversitat funcional. Aix0 es pot assolir a través de
I'especialitzacié i la polivalencia. Les infraestructures especialitzades sén
viables nomes quan hi ha prou massa critica d'activitat i, per tant, en municipis
que tenen una poblacié elevada. En el cas de Prats, i en la majoria de
municipis de Catalunya, cal optar per un grau determinat de polivalencia. La
polivaléncia implica flexibilitat d'adaptacic a les diverses practiques que s’hi ha
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de poder dur a terme. L’acolliment satisfactori de practiques culturals
comporta fer-ne un bon manteniment i tenir capacitat de millora continua.

Cal diferenciar entre equipaments i infraestructures. Els equipaments son
operadors culturals que promouen iniciatives i tenen infraestructura propia. Un
equipament pot gestionar una o més infraestructures, agregades ¢ disperses.
L'equipament, com a operador, esta a carrec d’un equip de gestio.

La definicic de les infraestructures necessaries per acollir les practiques
culturals d’'un municipi, i la seva gestic en forma d’equipaments culturals, es fa
en el marc d'un PLEC (Pla Local d’Equipaments Culturals). Tot i que
I'elaboracio d'aquesta eina de planificacio ultrapassa I'objecte d’un pla, en un
annex d’aquest document se'n fa un eshos.

3. Repte per als propers anys

a. Millorar la qualitat i funcionalitat de les infraestructures culturals.
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D. Cooperacié territorial

1. Diagnosi

Factors favorables Factors desfavorables
Factors o Consciéncia de formar part
intrinsecs del Llucangs i disposici6 a

col-laborar amb la resta de
municipis de la comarca.

o Poca relacio i cooperacio
cultural amb els municipis
del Lluganes, i solapament
d’algunes activitats
programades per la intensa
activitat de Prats.

Factorsde | e El Consorci del Lluganés és
context un instrument juridic que
ofereix moltes oportunitats en
I'accio cultural
mancomunada, entre altres
coses en la promocio del
turisme sostenible.

¢ Algunes entitats de municipis
de la comarca demanen
cessio de material a
I'Ajuntament de Prats.

e La proximitat d’epicentres
culturals com Vic, Manresa i
Berga ofereix oportunitats de
cooperacio i intercanvi.

o |’existéncia del festival
Cantilafont que cada any es
realitza en un municipi
diferent del Lluganés oferint
una practica compartida.

2. Model

En I'ambit de la cultura, la cooperacio territorial €s necessaria per dos motius:

o FEls sistemes culturals de proximitat, en molts casos, ultrapassen el
territori administratiu del municipi. Les relacions entre creadors, ofertants i
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publics tenen un ambit territorial mes ampli.

e La reduida massa critica de poblacié de municipis com Prats no facilita
la sostenibilitat de determinades practiques culturals, ja que el nombre de
persones interessades és molt baix, i obliga a un financament majoritari
amb recursos publics que, moltes vegades, no disposen I'Ajuntament ni
les institucions supralocals.

A Catalunya hi ha 947 municipis, dels quals 826 (el 87%) tenen menys de 10.000
habitants. Segons I'IDESCAT, Prats tenia I‘any 2019 un total de 2.569 habitants i
el conjunt dels municipis del LIuganés en sumaven 7.703.

En aquest context, la cooperacid entre municipis és indispensable per poder
garantir una oferta cultural estable, diversificada i de qualitat. Aquesta
cooperacid es pot donar a dos nivells:

o Cooperacio bilateral o miiltiple entre municipis que volen dur a terme
iniciatives culturals similars per tal de generar economies d’escala que
comportin una optimitzacio dels recursos.

e Constitucié d’una plataforma per mancomunar |la gestié de determinats
béns i serveis.

L'existéncia, des del 2001, del Consoreci del Llucanes, facilita la cooperacio
intermunicipal perqué la comarca ja disposa d'una estructura operativa que pot
anar ampliant els serveis que presta.

La gestio mancomunada de serveis no va en contra de la sobirania municipal, ja
que una cosa és la capacitat de decisid i I'altra la gestid delegada per part del
Consorci de determinats serveis.

En el pla d'accié cultural cal identificar quines iniciatives tenen com a ambit de
gestio meés favorable el municipi i quines sén mes sostenibles o tenen mes valor
en clau comarcal. Aquestes segones, Prats les proposara al Gonsorci per tal
que, si s'escau, siguin gestionades de forma mancomunada.

Un segon nivell de cooperacié territorial és la que es pot establir amb
epicentres culturals proxims, com és el cas de Vic, Manresa i Berga. La
ubicacio estrategica de Prats, quasi equidistant i amb bona comunicacié viaria,
permet desenvolupar iniciatives conjuntes i intercanviar propostes locals que
girin per un circuit de proximitat.

3. Repte per als propers anys
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a. Promoure la cooperacié cultural amb els municipis de I'entorn

E. Legitimitat social i governanca

1. Diagnosi
Factors favorables Factors desfavorables
Factors e Els darrers anys la inversio | e L'Ajuntament no compta de
intrinsecs de I'Ajuntament en cultura manera estable amb una
ha estat per damunt de la estructura técnica en I'ambit
mitjana de municipis de de cultura.
referencia.

e Pérdua de legitimitat i
centralitat de I'accio cultural
a nivel general.

Factorsde | e [’equip de govern aposta
context per la participacio de la
ciutadania en la planificacio
i gestio de I'accio cultural.

2. Model

En les darreres decades hi ha hagut una pérdua de la legitimitat social a priori
de la cultura i, ara, cal que les institucions socials publiques i els agents
culturals promoguin que la ciutadania percebi el seu valor intrinsec,
institucional i instrumental en el desenvolupament de la comunitat territorial per
tal que recuperi la seva centralitat en la vida social i 'accio politica. Aixd sera
viable si, a meés d’ altres estratégies, s'implementa un model de governanca
participativa o en xarxa.

En la societat post-industrial s’han produit canvis generals que han tingut un
gran impacte social, com la globalitzacio, i canvis especifics en I'accio cultural
(com la perdua de legitimitat de la cultura, la reivindicacic de la diversitat
cultural, I'increment i diversificacio dels actors culturals, la pérdua de canons
estétics de referencia, etc.) que han augmentat la complexitat, incertesa i
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interdependéncia dels problemes que les politiques culturals han
d’afrontar'2,

Aix0 fa que les formes de govern tradicionals de la cultura (basades en
I'exercici del poder jerarquic) han quedat obsoletes en un context de major
complexitat, incertesa i diversificacid d'actors, i han de donar pas a noves
maneres de governar basades en la cerca de l'objectivitat a traves de la
intersubjectivitat. A iniciativa dels anglosaxons, s’ha denominat “governanca”
aquesta nova manera de governar. Usem el terme, de caracter polisemic, en
'accepcio de governanga en xarxa (network governance) que implica la
participacio de totes les parts interessades en la presa de decisions (els
poders publics, el sector privat i la societat civil (organitzada en forma de tercer
sector).

La nova governanca posa el consens de les parts interessades per damunt
del poder formal. L'art de governar consisteix en saber catalitzar consensos
exercint el lideratge. En I'accid cultural és on té mes sentit aplicar models de
governanca en xarxa © participativa per promoure que els ciutadans s’'impliquin
en la decisio i gestid de les practiques culturals collectives i, per tant,
esdevinguin subjectes de les seves experiéncies culturals i no solament
consumidors de les practiques que els proveeixen els seus governants. Els
responsables de la politica cultural de Prats han de proposar un model de
governanca del sistema cultural local d’acord amb la disposicid i capacitat
de les parts interessades de participar en la presa de decisions i de ser co-
responsables de la viabilitat de dur a terme les practiques convingudes. Aixo
requereix una gestié transparent, la confianga entre les parts i el dialeg
com l'dnic cami que porta al consens i a la governabilitat i, en
conseqléncia, a una major legitimitat social de I'accio cultural.

3. Repte per als propers anys

a. Implantar un model de governanca en xarxa de l'accié cultural

12 Fina, Xavier (2005}, Nuevos modelos institucionales para la politica cultural. | Conferencia
Internacicnal sobre politicas culturales. Vitoria-Gasteiz: Servicic Central de Publicacicons del
Gobierno Vasco, 2007.
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6. Estrategia



6.1. Introduccié
El pla d’'accié s’ha estructurat en:

e Objectius: els resultats que es volen assolir a través de la implantacio
del pla.

e Linies estratégiques: els processos que s’han de desenvolupar per
assolir els objectius.

e Mesures: Les accions gue es proposa dur a terme per desenvolupar
les linies estrategiques. La proposta de mesures va precedida, en cada
linia estrategica, per un corpus argumental que les justifica.

S’han definit, després, unes fases d’execuci6 i s’han ordenat les mesures en
fases atentent dos criteris: la seva urgéncia i la |dgica sequencial.

Encara que la operativitzacic de les mesures correspon a l'estructura tecnica
de cultura de I'Ajuntament, s’han fet, en un annex, algunes indicacions
operatives per a les mesures de la primera fase per tal de facilitar que
puguin posar-se en practica com mes aviat millor i es disposi d’'una estimacio
aproximada dels recursos financers que cal disposar.

No hi ha un criteri homologat sobre la vigencia temporal que ha de tenir un
pla estratégic de cultura. Una practica comu és que els plans estratégics
tinguin vigéncia per a un periode d'entre 5 i 7 anys, sobretot per tres motius:

e [’una banda, els processos culturals son de mitja i llarg recorregut i
per desenvolupar-los es necessita més d’un mandat.

o Draltra banda, la societat actual esta subjecta a canvis intensos i a
gran velocitat, per la qual cosa és dificil projectar molt enlla.

e Tambeé cal tenir en compte que fins que es disposi d'una vacuna
efectiva per a la COVID-19, probablement la dinamica del sistema
cultural sera de baixa intensitat i els recursos financers disponibles
hauran d’atentre urgéncies derivades de la pandéemia.

Per aixo, en aquest document s’ha considerat que la seva vigencia pot ser
per al periode 2021-2027. Si, posteriorment, s’'elabora un altre pla,
probablement la majoria d'eixos estrategics encara seran vigents, pero
segurament caldra una reformulacio de les mesures.

En aguest sentit considerem oportl que, en acabar cada una de les fases
proposades, es revisin quines son les mesures que conve i es viable dur a
terme en la seguent fase.
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6.2. Objectius

A partir de les consideracions anteriors es poden formular els seglients
objectius per al pericde 2021-2027:

1) Potenciar la diversitat de I'oferta cultural incorporant propostes
innovadores i incrementant la cooperacid territorial.

2) Reforcar la capacitat operativa i vertebracio dels agents culturals.

3) Apostar per les practiques de formacio i el suport a la creacio per
reforcar la base del sistema cultural.

4) Millorar la legitimaci¢ social de I'accié cultural implantant un model
de governancga participativa.
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6.3. Linies estratégiques

Les linies estratégiques son processos que s’impulsaran per assolir els
objectius i que es concretaran en accions o0 mesures.

A partir dels reptes identificats en la diagnosi es proposen 7 linies
estratégiques i, en el seglent apartat, es formulen 18 mesures que
permeten el seu desenvolupament.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Facilitar 'accés de la ciutadania a practiques de

formacio6 artistica i cultural.

Donar suport a la creacié i produccié artistiques.

Facilitar 'accés de la ciutadania a una programacié

cultural de qualitat, estable i diversificada.

Promoure ’enfortiment i vertebracié dels agents

culturals.

Millorar la qualitat i funcionalitat de les

infraestructures.

Promoure la cooperacié cultural amb els municipis de

I'entorn.

Implantar un model de governanca en xarxa de l'accié

cultural.
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6.4. Mesures

Per desenvolupar les linies estrategiques apuntades, es proposa dur a terme
les accions o mesures que es relacionen seguidament. Encara que hi ha
accions que poden faciltar el desenvolupament de mes d’una linia
estrategica, estan agrupades en funcié de la linia amb la qual tenen la
correspondencia principal.

Les mesures proposades indiquen accions a realitzar d'acord amb els
arguments que les fonamenten, perd no estan desenvolupades a nivell
operatiu perqué aquesta tasca no es I'objecte d’un pla estrategic i correspon
a I'estructura tecnica de cultura de I’Ajuntament.

S’han inclos només les mesures que considerem que poden ser realitzades
en un municipi de la dimensié de Prats durant els propers 7 anys, tenint en
compte la forgca de treball i els recursos disponibles. En la fase exploratoria
s’han formulat mesures més ambicioses que, finalment, han estat
descartades i que, tal volta, es podran dur a terme posteriorment si les
circumstancies acompanyen.
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1} Facilitar Paccés ciutada a practiques de formacié artistica i cultural

Arguments

La formacié és la base del sistema cultural. Atés que la formacio de valors
i interessos culturals es fa, sobretot, en la primera i segona socialitzacio en el
marc de la familia i I'escola, cal donar suport als centres educatius que
promouen la participacio dels alumnes en practiques culturals del centre o de
la comunitat territorial. L'escola pot fer de mediadora entre els alumnes i
els operadors culturals per tal que, de la ma d'aquests, participin en
experiéncies culturals no curriculars. Tot i que algunes entitats culturals
pratenques desenvolupen la seva missic en collaboracio amb centres
educatius, caldria que I’Ajuntament posés en valor aquesta circumstancia
perqué genera sinergies que faciliten a les noves generacions la formacio de
valors i interessos culturals. Els quatre centres educatius de Prats (I'escola
bressol “La Pitota”, I'Escola Lluganés d'educacio infantil i primaria, I'escola
FEDACGC i I'Institut Castell del Quer que imparteix ESO i Batxillerat) formen part
del Gonsell Escolar Municipal, que presideix I'aAlcalde. A més, I'alumnat de
IInstitut Castell del Quer prové de diversos municipis de la comarca i és un
factor clau en la vertebracio del territori.

La formacio basica instrumental la proporciona el sistema educatiu formal,
pero tota la ciutadania (infants, joves i adults) ha de poder accedir a una
oferta de formacié artistica i humanista especifica relacionada amb les
practiques culturals de consum i de creacio que volen dur a terme.

e Cal oferir a la ciutadania la possibilitat d’aprendre a descodificar i
gaudir dels diferents llenguatges artistics i culturals, i també de
saber analitzar criticament les propostes de I'entorn per escollir de
forma autdnoma la que satisfa millor els interessos personals.

e (Cal oferir, també, I'oportunitat d’adquirir les competéncies
necessaries per dur a terme practiques de creacié artistica i
cultural atés que la funcio creativa és una dimensid humana que han
de poder desenvolupar totes les persones i no s exclusiva dels que
volen que esdevingui una practica professional.

e La formacio també ha de facilitar que els ciutadans i ciutadanes
puguin emprendre i autogestionar practiques culturals en forma de
comunitats d'interes.

D’altra banda, I'existéncia de IEMAL (Escola de Muasica i Arts del
Lluganeés), un centre educatiu i cultural public de titularitat del Consorci del
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Lluganés en la que hi participen 11 municipis, centrada basicament en la
formacié musical a través de cursos de llarga durada {de setembre a juny) i
tallers de curta durada (programacic trimestral), és una important
plataforma de partenga per ampliar I'oferta formativa a altres ambits
artistics i fomentar que tota la ciutadania se’n pugui beneficiar. Enguany
ha comengat un curs de llarga durada de teatre i s’han fet alguns tallers sobre
teatre musical, biodansa, literatura, estampacio i il-lustracio. D’altra banda,
com la majoria de centres de formacio artistica, pot ser generador de
practiques artistiques obertes a la ciutadania i esdevenir un factor clau per
facilitar I'intercanvi i cooperaci¢ cultural dels municipis del Llucanes.

Mesures

a) Donar suport als centres educatius reglats que promoguin la
participacié dels alumnes en practiques culturals

L'Ajuntament, d’acord amb els agents culturals, pot donar suport técnic i
financer als centres educatius que, amb la col-laboracié d’entitats
culturals locals, promoguin practiques culturals propies o que
fomentin la participacié dels alumnes en la programacié cultural del
municipi amb la intencié de contribuir a la formacié de valors i
interessos culturals.

Aquest suport també es pot fer extensiu a les practiques dels centres
educatius que promoguin que els alumnes aprenguin a fer un us
responsable i creatiu de les noves tecnologies per tal que, en el seu
temps lliure, puguin accedir criticament i creativa a continguts
culturals en format digital, ates la importancia que té aquesta practica
cultural en les generacions nadiues digitals.

El tipus de suport a prestar i la manera de fer-ho pot ser objecte de debat
en una sessié de treball entre el Consell Municipal Escolar, els agents
culturals i I'Ajuntament.

b) Ampliar i diversificar I'oferta formativa de 'EMAL

Caldria proposar al Consorci del Lluganes que I'EMAL faci una
progressiva diversificacio de la seva oferta formativa ampliant, primer,
els tallers i, després, els cursos en els ambits que ara hi tenen poca
presencia (arts escéniques, arts visuals i literatura) per donar resposta a la
diversitat d’interessos i necessitats de la poblacio i promoure la
transversalitat de la practica artistica.
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A tal efecte, caldria vehicular una consulta ciutadana a través dels nous
organs de governanga (Taula o Consell de cultura) per saber els
interessos artistics de la poblacio de la comarca i quina és la seva
disposicié a participar en I'oferta de cursos i tallers, aixi com els recursos
que es poden disposar els propers anys per fer sostenible 'ampliacio de
I'oferta.

Identificar persones amb talent i orientar-les a centres
professionalitzadors

Els centres educatius generalistes i 'EMAL poden identificar alumnes
amb talent i orientar-los, si és del seu interes, cap a centres de formacié
artistica que facilitin la seva professionalitzacid un cop acabada la
formacio basica.

A meés d'un servei d’'orientacié, es podria obrir una linia de beques que
facilitessin els estudis professionals a persones amb poca capacitat
adquisitiva. Aquesta iniciativa es podria fer a través d’aliances amb altres
municipis del Lluganes per reforgar el seu impacte.

Aquest servei d'orientacio artistica hauria d’anar a carrec dels centres
educatius en col-laboracié amb I'Ajuntament. Per aixo caldria planificar
el servei amb la participacid de les parts implicades. L'Ajuntament seria el
responsable de fer el seguiment dels casos per garantir la vinculacio dels
creadors en procés de professicnalitzacio a I'accio cultural local que eviti
la pérdua de talent, i facilitar que puguin desenvolupar en el municipi els
seus processos creatius.

Cronograma

1. Facilitar I'accés de la ciutadania a practiques de formacié artistica i cultural

Fase 1 Fase 2

Fase 3

2021 2022] 2023| 2024| 2025

2026

2027

a) Donar suport als centres educatius que fomentin la participacio dels alumnes en practiques culturals

b) Ampliar I'oferta formativa de 'EMAL

c) Identificar persones amb talent i orientar-les a centres professionalitzadors

En la fase 1 caldria:

o Elaboracio d'una proposta de servei de suport a centres educatius i
posada en funcionament.
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e Proposar a 'EMAL que faci un estudi de la demanda de formacié
artistica a nivell comarcal i dels recursos financers disponibles i, si
s’escau, que comenci a diversificar 'oferta de tallers.

En les fases 2 i 3 caldria:

o Elaboracio d’una proposta de servei d’orientacio artistica i iniciar la
seva posada en funcionament.

e Proposar a 'lEMAL que comenci a diversificar els cursos de llarga
durada de 'EMAL.
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2} Donar suport a la creacid i produccioé artistiques

Arguments

Cal facilitar que els creadors locals, professionals i no professionals, tinguin
I'oportunitat de desenvolupar el seu talent a través de practiques creatives de
les quals sorgeixin propostes susceptibles de ser produides i incorporades a
la programacio cultural local i de ser exportades a altres indrets. En primera
instancia es podria col-laborar amb projectes ja existents com el Festival
Cantilafont que fan un bon treball d'acollida i integracio dels artistes per
establir relacié de forma meés continuada amb els artistes participants i
impulsar noves accions al llarg de I'any.

També és un factor de dinamitzacio cultural P'acolliment de residéncies
artistiques de companyies i formacions d'altres indrets que vulguin fer
estades en espais culturals del municipi i que s'impliquin durant la seva
estada en I'accio cultural local.

Aixd comporta posar a disposicid dels creadors locals | de les companyies en
residéncia uns espais habilitats i serveis d’acompanyament dels quals se’n
puguin beneficiar els que ho sol-licitin i s’ajustin a les bases de convocatories
obertes.

D’altra banda, cal donar suport a les practiques culturals emergents que,
desenvolupades al marge de l'oferta institucionalitzada, comportin una
innovacié en continguts, llenguatges i formats, per tal que tinguin visibilitat
social i ajudin a la diversificacié de I'oferta cultural local.

Mesures

a) Acollir estades de creadors i residéncies artistiques

L'Ajuntament de Prats podria habilitar un o més espais per acollir
processos de creacié d’artistes i formacions del municipi i de la
comarca i, alhora, acollir residéncies artistiques de creadors d’altres
indrets. A més d’habilitar espais cal oferir serveis d’acompanyament i
suport als creadors similars als d’altres espais de creacio i produccio de
Catalunya que formen part de la plataforma associativa XarxaProd.

Es podria fer anualment una convocatoria oberta de residéncies
artistiques per a companyies d’altres indrets, establint diverses
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modalitats de residéncia (desenvolupament de la idea, produccio
executiva, produccid técnica, etc.}) i definint les contrapartides o©
intercanvis de valor en forma de col-laboraci® amb agents locals, tallers
als centres educatius, estrenes ¢ presentacions de les produccions, etc.
Si es fixen opcions de retorn de valor, és logic que els creadors no hagin
d'assumir els costos de |'estada, com fan la majoria d’espais de creaciod i
produccié. En les convocatories cal definir els recursos i serveis que es
posen a disposicio dels creadors, i la necessitat que presentin un projecte
que defineixi el perfil del o dels creadors, el procés de creacic o produccio
que volen dur a terme i una previsio temporal del mateix.

El coworking de creadors locals i creadors d’altres indrets ofereix
oportunitats d'intercanvi i cooperacio entre ells, i també la possibilitat de
processos de co-creacid i d’iniciativa compartida. L'oferiment d’espais i
serveis de suport té com a contrapartida la participacié dels creadors en
I'accié cultural local per enriquir-la i obrir-la a propostes de creacio
contemporania.

A tal efecte seria necessari fer les segiients accions préevies:

o Explorar quins espais poden acollir practiques de creacié (per
exemple, Ca I'Andreuet} i quina reforma cal fer per habilitar-los.
o Definir el model de gestié i explotacié del servei.

b)

Promoure residéncies de creadors en centres educatius

Promoure residéncies de creadors en els centres educatius,
especialment en I'Institut Castell del Quer, d’'una manera similar a com fan
alguns municipis, per tal que els alumnes tinguin experiencia directa de
processos creatius com una metodologia molt eficient per adquirir valors i
competéncies creatives i culturals.

Les residencies de creadors no son tallers o activitats formatives
adrecades als alumnes. S6én processos de creacio durant els quals els
creadors interaccionen amb alumnes com un estimul al procés creatiu que
desenvolupen, alhora que els alumnes tenen l'oportunitat de viure en
directe un procés creatiu i aquesta €s una experiencia cultural
excepcional.

A tal efecte caldria dur a terme les seguents accions previes:

3 En lexperiéncia de Creadors en residéncia de I'lCUB i el Consorci d’Educacio de
Barcelcna, s’ha establert la figura del gestor del procés creatiu com interlocutor entre artistes
i alumnes.
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o Oferir als centres educatius aquesta practica i, si hi estan
interessats i veure quins espais es podrien disposar.
e Definir el model de gestié i explotacié.

Cronograma

Fase 1 Fase 2 Fase 3
2021| 2022| 2023( 2024| 2025| 2026| 2027

2) Donar suport a la creacié i produccio artistiques
a) Acollir estades de creadors i residencies artistiques ‘

b) Promoure residencies de creadors en centres educatius

En la fase 1 caldria:

e Explorar espais disponibles per acollir les practiques de creadors i
escollir el mes adequat.

e Fer el projecte d’habilitacidé de |'espai de creacio, obtenir el
finangament i habilitar-lo.

e Elaborar el model de gestié i explotacié.

En les fases 2 i 3 caldria:

e Posar en funcionament I'espai de creacid i les primeres estades de
creadors del municipi i la comarca.

e Fer la primera convocatoria de residéncies artistiques i acollir els
projectes seleccionats.

o Oferir als centres educatius la possibilitat que acullin creadors en
residencia i, si s’escau, posar en funcionament una experiencia-pilot.
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3} Possibilitar 'accés ciutada a una programacié cultural estable i

diversificada

Arguments

Per formar habits culturals i desenvolupar publics és necessari comptar
amb una programacié estable que ofereixi una proposta diversificada de
practiques culturals seguint un calendari i horaris regulars, amb una
freqliencia sostenible per la massa critica de demanda que hi ha a cada
moment.

Atés que es tracta de municipis petits, que compten amb una poblacié
reduida, caldria valorar els beneficis i la viabilitat de promoure una
programacié compartida per part dels municipis del Llucanés que tingui
lloc a Prats o en altres espais culturals dels municipis del Lluganes que
tinguin condicions per acollir-los. Es pot proposar al Consorci del Lluganes
que la gestioni.

La programacio ha de contenir diferents formats (funcions, concerts, debats,
conferéncies, itineraris, exposicions, etc.) dels diferents ambits culturals
(musica, arts esceniques, literatura, arts visuals, cinema i audiovisual,
patrimoni, ciencia, etc.} en funcio dels interessos de la ciutadania.

La programacio ha de trobar un equilibri entre les practiques produides
pels agents culturals locals i practiques complementaries del mercat.
Les primeres, de Km 0, permeten compartir les reflexions i punts de vista dels
creadors locals. Les segones amplien I'horitzé i aporten nutrients de valor que
els agents locals no produeixen.

L'actual oferta de practiques culturals ja és densa i ocupa la majoria de
franges de calendari. Caldria definir un patré anual de programacié que
acollis les propostes dels operadors locals i contingués altres propostes de
creacio contemporania.

Posar en funcionament una programaci® estable consisteix en iniciar un
procés d'ajust continu entre oferta i demanda. Per aixd, un punt de
partenca eficient seria coneixer els interessos culturals de la poblacio del
Lluganes, la manera com els satisfan i les barreres o factors que ho dificulten.
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Mesures

a)

Promoure 'accés ciutada a una programacié cultural estable i
diversificada

L'Ajuntament hauria de promoure I'existéncia d’una programacio cultural
estable. A tal efecte hauria de fomentar un treball conjunt entre els agents
i equipaments culturals en el marc del nou model de governanga que es
proposa.

D’altra banda, per les limitacions d'un municipi d'aquestes dimensions és
important enfortir l'aliangca amb institucions supramunicipals com el
Consorci del Lluganés per treballar conjuntament aquesta iniciativa i poder
oferir una programacié cultural estable adrecada a la poblacio de la
comarca que tingui en compte les necessitats i interessos dels infants, els
joves i els adults, i que busqui un equilibri entre les diferents disciplines i
formats.

La programacié ha de contenir, de forma equilibrada, propostes dels
operadors locals (professionals i amateurs) i, també, propostes externes
de continguts que siguin rellevants i complementaris de la produccio local.
Caldria tenir en compte el suport que donen les institucions supralocals al
sosteniment de programacions locals, en especial 'ODA i el Programa.cat.

La programacio es podria estructurar en 3 unitats temporals: octubre-
desembre, gener-maig i estiu. El nombre de practiques de cada unitat
dependra del nombre de perscones interessades i de |la seva frequéncia de
participacio. El contingut de cada unitat de programacio s’hauria de tancar
amb uns mesos d’antelacio.

La ubicacié de les practiques dependra de les condicions funcionals i
técniques dels espais que disposi cada municipi. L'optim seria una
distribuci¢ territorial equilibrada de les ubicacions, perd si aixdo no és
possible, Prats pot acollir tota la programacié de manera satisfactoria,
sobretot a mesura que es vagi implantant el PLEC. Caldria, en aquest cas,
facilitar el transport als habitants d'altres municipis perque puguin accedir
facilment.

b)

Promoure el desenvolupament de publics evitant les exclusions

L'existéncia d’una programacio estable i diversificada no garanteix 'accés
de la poblacid en igualtat de condicions. Per aix0, es poden posar en
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funcionament algunes eines que afavoreixin la maxima participacio de la
ciutadania.

Primer cal establir un sistema de comunicacié eficient que compti
amb diversos elements: agenda cultural consultable en la web amb
un cercador (tipus d’'activitat, data, lloc), newsletter a les persones
que s’hagin registrat, i difusio a xarxes socials.

En segon lloc, cal disposar d'un sistema de venda d'entrades
online que permeti la gestio personalitzada de la demanda a través
de diferents canals (mobil, web, presencial...) en qualsevol moment
i des de qualsevol lloc.

Elaborar i aplicar un Pla de Desenvolupament de Publics per
definir segments estratégics, elaborar una proposta de valor per a
cada segment i fer les accions de comunicacio i promocio
oportunes per tal que tota la poblacic tingui les mateixes
oportunitats d’accedir-hi.

Cronograma

3) Facilitar 'accés ciutada a una programacio cultural estable i diversificada
a) Promoure 'existéncia d’una programacio cultural estable i diversificada

b) Promoure el desenvolupament de publics evitant les exclusions

Fase 1 Fase 2

Fase 3

2021) 2022| 2023[ 2024| 2025| 2026

2027

En la fase 1 caldria:

Treballar conjuntament amb el Consorci del Lluganés la posada en
funcionament d'una programacio cultural estable i mancomunada,

d’acord amb els criteris i arguments anteriors.

Dur a terme una consulta ciutadana vehiculada a través de la Taula de
Cultura per coneixer els interessos culturals de la poblacio del
Lluganes, la manera com els satisfan i les barreres o factors que ho

dificulten.

Inventariar les infraestructures dels municipis de la comarca per

veure quines poden acollir determinats formats de practiques.

Elaborar un patré de programacié que defineixi els continguts,

formats, frequéncia i ubicacio, acompanyat d'un pla de gestid i
explotacio.
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e Iniciar una primera programacidé, de caracter pilot, amb un nombre
reduit de propostes, per validar el patré. El disseny de la programacio
hauria de comptar amb la implicaci¢ de la Taula de Cultura.

En les fases 2 i 3 caldria:

e A parir de la valoracic de la primera programacio, posar en
funcionament un patré estable de programacié cultural.

e Posar en funcionament un sistema de comunicacié efectiu de baix
cost i un sistema de venda d’entrades online.

e Estudiar les barreres a la participacid i elaborar un pla de
desenvolupament de pulblics que faciliti a les persones interessades
la seva participacio.
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4} Promoure I'enfortiment i vertebracié dels agents culturals

Arguments

Les entitats culturals del municipi, tot i que desenvolupen un nombre elevat
de practiques culturals de gran valor en la formacié d’identitat i cohesié
social, i compten amb la participacié majoritaria de la poblacié, mostren
simptomes d’afebliment pel nombre reduit, 'edat avancada i la manca de
relleu generacional de la majoria de les seves estructures operatives i, d'altra
banda, per la no professionalitzacio de la seva gestio™.

Convé que I'Ajuntament doni suport a la tasca que les entitats culturals
duen a terme per preservar aquest notable valor (intrinsec, institucional i
instrumental). Actualment ho fa a través de convenis que canalitzen cada
any un suport economic regular. Tot i la tranquil-litat que aquesta mesura
dona als agents, té dos efectes secundaris negatius: ha generat una notable
dependencia financera de les entitats culturals respecte a I'’Ajuntament (la
majoria no generen ingressos d’explotaci® complementaris a I'aportacio
municipal) i bloqueja qualsevol forma d’innovacié perqué la distribucié del
capitol 4 del pressupost anual destinat a cultura és captiva.

Per tal d'enfortir la capacitat operativa dels agents culturals locals no n’hi
ha prou amb donar-los una assignacio anual captiva. Aixd provoca, a mitja
termini, I'efecte contrari, és a dir, la dependéncia. L'enfortiment significa,
d’una banda, promoure I'increment i diversificacié de la seva base social
per incrementar la seva representativitat ciutadana i, d’altra banda,
I'increment de la seva capacitat operativa i d’oferir propostes de valor que
s’adaptin als nous interessos i necessitats d’'una realitat social que viu
immersa en el canvi continu. La innovacié comporta adaptar
continuament les tradicions culturals als nous temps i requereix
inevitablement un relleu generacional que asseguri la continuitat.

La innovacio també es fomenta donant suport a practiques emergents de
caracter alternatiu, en linia amb tendéncies contemporanies, que proposin
nous formats, noves mirades i nous llenguatges, per tal que arrelin i trobin
el seu ninxol de demanda, encara que, a vegades, els promotors optin per
operar al marge del suport institucionalitzat de I'Ajuntament per mantenir una
major independéncia.

4 Encara que siguin entitats que desenvolupen la seva accid a través del voluntariat, quan es
professionalitzen les estructures de gesti¢ s’optimitzen més els recursos humans i econémics
disponibles.
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A partir de la crisi financera global 2007-2012 |la capacitat financera de molts
ajuntaments s’ha reduit: han vist minvar els ingressos i han prioritzat I'atencio
a altres necessitats ciutadanes perque la cultura ha perdut centralitat i
legitimitat social. En el cas de Prats, la inversié municipal en cultura és
alta, si la comparem amb municipis de la mateixa franja poblacional, pero hi
ha alguns desequilibris en la seva distribucié: d'una banda, el manteniment
de les infraestructures consumeix el 35,6% dels recursos de capitol 2 i només
pemet dedicar la resta a activitats i serveis; d’altra banda, la Festa Major
s’emporta el 37,5% del pressupost del capitol 2 i el 58% del pressupost
destinat a activitats. Sembla convenient repensar la manera de distribuir
els recursos municipals destinats a I'accié cultural, fent-la més flexible i
més centrada en les prioritats que s’estableixen en aquest estudi i en el pla
d'accié de cada mandat, promovent un canvi progressiu consensuat amb
els agents culturals.

També caldria ajudar els agents culturals a diversificar les fonts de
financament per reduir l'actual dependéncia excessiva dels recursos
municipals, tenint com a referéncia optima el model anglosaxo dels tres
tercos. Aixo significa poder captar més aportacions d'institucions
supralocals, buscar finangament de mecenes i patrocinadors i
incrementar els ingressos d’explotacié.

Mesures

a) Revisar el sistema de suport de 'Ajuntament a les entitats culturals

Revisar el sistema de financament i suport de I'Ajuntament a les entitats
culturals, que es formalitza a través de convenis, per tal de fer-lo meés
flexible.

Es tracta de proposar a les entitats culturals una revisio del sistema de
suport a la seva accid amb [I'objectiu d’'optimitzar millor els recursos
publics. Aquesta revisio, si la fa una part, comptara amb la resisténcia de
les altres, per aquest motiu conve que la facin conjuntament les parts
implicades. La proposta consisteix en distribuir el pressupost disponible
en dos blocs:

e Una dotacié economica regular per als costos fixes (a través
d’una subvencio nominativa que doni seguretat)

e Una dotacié economica variable en funcié de l'activitat que
realitzara aquell any cada entitat (decidida a través de
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concurréncia competitiva i valorada a partir de diversos criteris
préeviament definits (innovacio, participacic social, reduccio de
desigualtats socials, generacio d’ingressos complementaris, etc.).
Les entitats saben que tenen una part assegurada i han d'ajustar la
seva activitat a les prioritats culturals validades per la plataforma de
governanca.

L'Ajuntament també hauria de donar suport als agents que promoguin
practiques culturals emergents que comportin una innovacié en
continguts, llenguatges i formats, per tal de diversificar i enriquir I'accid
cultural local, amb I'objectiu que arrelin i trobin el seu ninxol de demanda,
encara que, a vegades, els promotors optin per operar al marge del suport
institucionalitzat de [I'Ajuntament per tal de mantenir una major
independencia. L'Ajuntament hi pot donar suport sense institucionalitzar-
lo. En aquest sentit, cal tenir en compte el projecte emergent d'Ateneu
Popular, col-laborant a trobar una manera d’ajustar a la legalitat la seva
ubicacioé, ja que la iniciativa pot aportar propostes transversals i
innovadores, de caracter alternatiu a les practiques institucionalitzades. El
sorgiment de comunitats d’interessos culturals que autogestionen les
seves practiques €s una reaccidé a la forta expansio de les industries
culturals i a la globalitzacio del consum homogeneitzador de continguts
digitals.

b)

Promoure la constitucié d’una taula d’intercanvi i cooperacié entre
agents culturals

Donar suport a la constitucio d’una taula o plataforma d’entitats amb tres
possibles funcionalitats:

a. Gestionar de forma mancomunada un poo!/ de recursos
instrumentals com la sollicitud de subvencions, la captacio de
patrocini i mecenatge, la comunicacidc de les activitats,
I'assessorament i formacio en gestié cultural i desenvolupament de
publics’s, etc.

e El mancomunament de recursos permet la generacié
d’economies d'escala i és el cami més viable per assolir una
certa professionalitzacio de les estructures de gestid en I'ambit
local.

18 Aquests darrers anys alguns consells comarcals, com és el cas del CG de la Selva, han dut
a terme programes de formacié i assesscrament a agents culturals locals, finangats a través
de plans d’ocupacid del SOC, amb resultats satisfactoris.
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Caldria que les entitats interessades constituissin un grup de
treball adhoc per explorar quins recursos podrien mancomunar
i fer un estudi d’explotacid que en validi la viabilitat i els
beneficis.

Per aconseguir finangament és important informar les entitats
de convocatories de subvencions d’administracions publiques
supramunicipals i de fundacions i entitats que promouen l'accio
cultural, i acompanyar-les en les gestions pertinents.

Fomentar l'intercanvi d’informacié, la cooperacié mutua i les
accions conjuntes.

Aix0 es pot fer a traves de trobades regulars, presencials o
virtuals, per intercanviar informacio i reflexionar conjuntament
sobre |'accio cultural local que desenvolupen.

L'intercanvi i la cooperacio facilitaran la vertebracié dels agents
culturals.

Cooperar de manera sistematica amb els centres educatius™
per dur a terme iniciatives conjuntes a tres nivells:

Els agents culturals poden donar suport als centres
educatius en l'assoliment dels aprenentatges curriculars a
travées de practiques culturals que realitzen en horari lectiu
(d'acord amb el valor didactic de la cultura en I'accié educativa).

L’'escola pot facilitar que els alumnes aprenguin a fer un as
responsable i creatiu de les noves tecnologies per tal que, en
el seu temps lliure, accedeixin criticament i creativa a continguts
culturals en format digital.

L'escola pot fer de mediadora entre els alumnes i els agents
culturals per tal que aquells tinguin interés i oportunitat de
participar en experiéncies culturals, més enlla de la funcio
prescriptiva del grup familiar d’origen.

Aquesta Taula d'intercanvi i cooperacié dels agents culturals ha de formar
part del Consell de Cultura que es proposa en la linia estrategica 7 a manera
de dispositiu de governanga del sistema cultural. La Taula esta formada per
agents culturals i el Consell és I'organ de governanga del sistema cultural
local que integra totes les parts interessades per la cultura, encara que no

% Els centres educatius poden ser considerats agents culturals en la mesura que ajuden a la
formacid de valors i interessos culturals.
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siguin agents culturals. Cal definir bé les funcions d'ambdods dispositius i la
seva vertebracio.

¢) Ajudar els agents culturals a definir i implantar estrategies de futur
sostenibles

La planificacié estratégica consisteix en definir les fites que es volen
assolir en el mitja termini a partir de I’analisi de la situacio actual i establir
les linies d'accio i el model de finangament que permetran assolir-les
d’'una manera sostenible. Aquesta mesura té per objectiu revertir la
tendencia a I'afebliment i orientar I'accio per al seu enfortiment.

Es una metodologia que implica suport metodoldgic perd permet una
major eficiencia i optimitzacié de recursos. Les entitats culturals no
acostumen a definir estrategies de futur, la majoria operen en el curt
termini, cosa que comporta una alta despesa energética i una menor
eficiéncia en els resultats.

L'Ajuntament pot ajudar les entitats culturals de dues maneres:

o Oferint pindoles de formacid al teixit associatiu sobre questions
basiques de gestio eficient d’associacions.

¢ Promovent que elaborin plans estrategics per tal de definir la seva
accio en el mitja termini, com tambeé la seva estructura operativa
optima i el model de finangament que la faci sostenible sense
dependéncies. A tal efecte, es pot oferir suport metodologic, tenint
en compte que hi ha convocatories d’institucions supramunicipals’
que hi donen suport.

Cronograma

Fase 1 Fase 2 Fase 3

2021| 2022| 2023| 2024( 2025| 2026

2027

4) Promoure I'enfortiment i vertebracio dels agents culturals

a) Revisar el sistema de suport de I’Ajuntament a les entitats culturals

b) Promoure la constitucié d’'una taula d’intercanvi i cooperacié entre agents culturals

c) Ajudar els agents culturals a definir i implementar estratégies de futur sostenibles

En la fase 1 caldria:

" Cada any el Departament de Cultura de la Generalitat convoca diverses linies de
subvencions al desenvolupament d’empreses i entitats culturals.
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e Constituir un grup de treball entre 'Ajuntament i les entitats per
revisar el sistema de suport de PAjuntament a entitats culturals i
implantar, amb caracter-pilot, la nova proposta.

e Proposar a les entitats la constitucio d’una taula d’intercanvi i
cooperacié i, si s’escau, definir i iniciar el seu funcionament.

En les fases 2 i 3 caldria:

o Valorar la satisfaccio pel nou sistema de suport de I'Ajuntament a les
entitats culturals, incorporar les esmenes pertinents i posar-lo en
funcionament de manera estable.

o Oferir a les entitats culturals accions de suport a la definici¢ i aplicacio
d’estrategies de futur sostenibles: fer primer una oferta de pindoles de
formacio i, després, si s’escau, suport a l'elaboracié de plans
estrategics.
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5} Millorar la qualitat i funcionalitat de les infraestructures culturals

Arguments

Per tal de millorar la qualitat i funcionalitat de les infraestructures
culturals del municipi, cal fer una reflexié sobre les que calen i sobre els
usos potencials de cadascuna d’acord amb els criteris de polivaléncia i
especialitzacio que es considerin.

En I'Annex s’inclou una proposta de Mapa d’Equipaments Culturals que
ordena i sistematitza les infraestructures actuals i les que estan en
perspectiva, agrupant-les en unitats de gestio.

Un cop validada la proposta cal fer un Pla d’adequacié dels equipaments
culturals en el qual es defineixi les actuacions que cal fer en cadascun
(construccio, reforma, millora d'instal-lacions, etc.}, quina inversio requereix i
com es finanga. La implantacié del Pla d’Adequacioé s'hauria de fer, a poder
ser, durant la vigéncia del Pla d’accié cultural amb la fita que I'any 2027 la
xarxa d'equipaments culturals fos completa i en optimes condicions.

D’altra banda, cal tenir en compte que la reforma del Café-Teatre Orient, un
equipament centric, llargament desitjat per la poblacio i amb notable valor
simbolic, pot ser plantejat com un repte ciutada a I'estil del que va passar
amb el Kursaal de Manresa. Pot ser una accio transversal del sector cultural i
una oportunitat d’implicacio de la ciutadania. El finangament de la inversio
(entre 700.000 i 800.000 euros) es pot fer a través del Pla Unic d'Obres i
Serveis de Catalunya (PUOSC), pero el contingut de la reforma i els seus usos
pot ser un procés participatiu, ja iniciat, que generi un notable consens
col-lectiu.

Aquest procés participatiu es pot extendre a la finca de Ca I’Andreuet,
recentment adquirida. Entre altres opcions, la finca de ca I'’Andreuet o
farmacia vella podria ubicar un espai de creacid i produccié que acollis
residéncies artistiques, un dispositiu important per a la dinamitzacié de
I'accio cultural local.

L'equip de govern considera que la compra de ca '’Andreuet o farmacia vella
permetra configurar, juntament amb cal Bach i el renovat Teatre Orient, una
“illa cultural” de torres modernistes en el centre de Prats. Tambeé s’estudiara
la possibilitat d’ubicar en el jardi una nova Biblioteca i fer I'ampliacid dels
jardins municipals com a pol datraccié per acollir-hi fires, festes i
esdeveniments al mig del poble i, al mateix temps, garantir la conservacio
d’aquesta casa modernista.
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Mesures

a)

Elaborar i implantar un Pla d’adequacié dels equipaments culturals

A partir de I'annex 1 que proposa un Mapa d’equipaments culturals (MEC},
cal elaborar un Pla d'adequacié que defineixi les actuacions que cal fer
en cadascun (construccio, reforma, millora d’instal-lacions, etc.), quina
inversio requereix i com es financa.

La implantacio del Pla d’adequacio s'hauria de fer, a poder ser, durant la
vigéncia del Pla d'accid clutural amb la fita que l'any 2027 la xarxa
d’equipaments culturals fos completa i en éptimes condicions.

D’altra banda, un cop validat el MEC, caldria establir un procés de
transicio de les ubicacions i usos actuals als nous usos, d’acord amb un
calendari convingut entre les parts.

b)

Promoure la construccié i posada en funcionament d’una nova
biblioteca

Atés que les installacions actuals de la biblioteca son insuficients i
obsoletes, cal estudiar la possibilitat d’'ubicar-la en el jardi cal Bach, com
contempla I'equip de govern.

Tant I’Ajuntament com la GSB consideren que, tot i que Prats de Lluganeés
és un municipi petit i no té I'obligacio legal de tenir-ne una integrada al
Sistema de Lectura Publica, ateses les seves caracteristiques i situacio
geografica, la seva creacio esta clarament justificada.

Fins que el municipi no compti amb una biblioteca nova la millora del
servei bibliotecari passa per potenciar la col-laboracio del Bibliobus
Puigdon amb els altres agents i equipaments municipals.

Transformar el projecte del Cafe-Teatre orient en un repte ciutada

Transformar I'oportunitat de la reforma i entrada en funcionament del
Cafe-Teatre Orient en un repte ciutada transversal que dinamitzi i vertebri
el sistema cultural local.

Després d'haver celebrat la primera sessio participativa, sota el nom ‘Fem
el teu Teatfre’, d’haver obert a la ciutadania una consulta ciutadana sobre
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les practiques que ha d'acollir el Café-Teatre Orient i el disseny que cal
tenir en compte en la seva reforma i d’haver activat una bustia telematica
per fer arribar propostes, 'Ajuntament podria convocar una nova sessié
per posar en comu i concretar, de forma dinamitzada, els usos que ha
de tenir el nou equipament i el tipus de reforma que cal.

Més endavant, es podria constituir un grup de seguiment del projecte del
Cafe-Teatre orient, format per representants de I'Ajuntament i de la Taula
d’intercanvi i cooperacic dels agents culturals que s’ha proposat en
I’apartat anterior.

Abans del disseny executiu de la reforma, seria convenient elaborar un Pla
de Gestié del Cafe-Teatre Orient que defineixi les linies d’activitat i
servei, els usos dels espais i la dotacid técnica, el model de gestio i de
governanca, i una previsio dels ingressos i despeses per als propers anys
per saber quina ha de ser anualment I'aportacid municipal ordinaria que
garanteixi la seva sostenibilitat.

Cronograma

Fase 1 Fase 2 Fase 3

2021| 2022 2023| 2024| 2025| 2026( 2027

5) Millorar la qualitat i funcionalitat de les infraestructures culturals

a) Elaborar iimplementar un Pla d'Adequacié dels Equipaments Culturals

b) Transformar el projecte del Cafe-Teatre orient en un repte ciutada

En la fase 1 caldria:

e Validar la proposta de MEC que s'inclou en I'annex.

e Elaborar un Pla d’Adequacié dels Equipaments Culturals en els
termes apuntats.

¢ Iniciar una primera fase d’habilitacions per atendre urgéncies.

e Constituir el grup de seguiment del projecte del Café-Teatre QOrient,
en els termes apuntats anteriorment.

En les fases 2 i 3 caldria:

e Dur a terme la segona fase de les habilitacions previstes en el Pla
d’Adequaciot dels Equipaments Culturals.
e Fer la reforma del Cafe-Teatre Orient i posar-lo en funcionament.
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6) Impulsar la cooperacié cultural amb els municipis del Lluganés

Arguments

La massa critica de poblacidé dels municipis del Llugcanés, notablement
reduida, no fa viable el sosteniment de programacions culturals d’ambit
municipal atractives i innovadores. Cal promoure la cooperacié mutua. Per
tal que aixo sigui possible, és necessari que els municipis del Llugcanés
esdevinguin una comunitat d'interessos culturals i considerin que, junts,
podran satisfer millor les necessitats culturals de cada municipi.

El Consorci és un instrument institucional privilegiat per formar i
desenvolupar aquesta comunitat d’interessos | Prats té suficients
operadors i actius per assumir les funcions de capitalitat cultural del territori.
A tal efecte cal posar en marxa un procés constituent: una convocatoria als
responsables dels diferents municipis per formular-los la proposta i
consensuar un model organitzatiu i un pla de treball. D'alira banda, les
accions de cooperacido que es desenvolupin enfortiran la consciéncia de
comunitat territorial i seran un factor important d’identitat i cohesio social.

Des d’una perspectiva territorial, el turisme pot collaborar a assolir una
massa critica de publics i aportar recursos financers per ampliar i
consolidar I'oferta cultural. Cal considerar-lo com un actiu complementari que
no pot desplagar, de cap manera, els ciutadans residents com a publics
prioritaris.

La pandémia del CGovid-19 ha tingut un fort impacte negatiu en el turisme,
sobretot en el de llarga distancia. Sembla, que un cop recuperada la
confianca en la seguretat dels desplagaments, en una primera fase (anys
2021-2024) pot haver-hi un creixement del turisme de proximitat,
especialment el turisme rural. Convé aprofitar aquesta oportunitat, ja que el
Llucanés ofereix un atractiu turistic notable per la combinatoria del patrimoni
natural i cultural que disposa, especialment en I'ambit del patrimoni
immaterial i simbdlic.

Es obvi que no és convenient que el turisme substitueixi altres activitats
economiques de la comarca més solvents i estables, perd en l'accio cultural
de Prats i dels altres municipis del Lluganés el turisme pot ajudar a
incrementar la massa critica de demanda que faci viable una
programacié més diversificada i densa ja que pot aportar uns ingressos
d’explotacié que ara no es disposen. Per dur a terme accions de captacio de
turisme és necessari la concurrencia dels diferents agents de la comarca,
publics i privats.
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Mesures

a) Proposar al Consorci del Llugcanés la constitucié d’una comissio de
cultura

Seria convenient proposar al Gonsorci del Lluganés, la constitucié d'una
Comissié de Cultura, formada pels responsables de la politica cultural
dels diferents municipis amb I'objectiu de validar un pla de cooperacio i
intercanvi cultural i consensuar un model organitzatiu i un pla de treball
a tres nivells:

e La coordinacié de calendaris de les programacions de cada
municipi per evitar el solapament de practiques.

e La cooperacio bilateral o multiple entre municipis, a instancies de
part, per fer viables determinades iniciatives.

o La realitzacié d'accions conjuntes, com la programaci¢ cultural
mancomunada o compartida.

La Comissio de Cultura podria promoure i coordinar I'elaboracioé d’un
inventari o mapa d’associacions i entitats que desenvolupen
activitats culturals al Lluganés. El coneixement dels operadors culturals
i de les seves fortaleses i febleses és la base d'un pla d'acci¢ per posar-
los en contacte, vertebrar-los i fomentar la mutua cooperacio.

Després, podria convocar, anualment o semestral, una trobada d’agents
culturals de la comarca amb una agenda de treball centrada en la
presentacié mutua del calendari d’activitats previstes per al segiient
semestre que evités eventuals solapaments i afavoris intercanvis, la
presentacio i consens sobre les accions a dur a terme per a la difusié
del programa i desenvolupament de publics i la posada en comu
d’iniciatives de cooperacié entre agents de diferents municipis que
permetin generar economies d'escala.

b) Elaborar i implantar un programa de promocié turistica

En el marc del Gonsorci del Lluganes, es podria constituir una Taula de
stakeholders en promocid turistica (institucions, entitats culturals,
empreses d’allotjament i restauracio, mitjans de comunicacio locals, etc.)
que representin els diferents municipis del Lluganés per tal d’inventariar
els recursos (medi natural, patrimoni cultural material i immaterial,
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gastronomia, etc.) que poden ser actius importants per atreure
forasters i turistes.

Després, es podria elaborar un Programa de Promocidé Turistica del
Llucanes que compti amb un relat compartit que expressi la identitat
local a través del passat i del projecte de futur, i cercar ambaixadors
{(persones reconegudes vinculades al territori) que puguin traslladar-lo a
diferents indrets.

També caldra preveure infraestructures (de professionals o particulars)
que permetin l'allotjament dels visitants i la cobertura de les seves
necessitats durant les estades que realitzin.

Finalment, cal dur a terme accions de comunicacio oferint a turistes
potencials itineraris de punts d'interés del territori i practiques
culturals contingudes en la programacié cultural compartida, establint un
sistema d’indicadors per poder avaluar el resultat de les accions.

Explorar oportunitats de cooperacié amb epicentres culturals
proxims

Caldria explorar també formes d'intercanvi i cooperacié amb els
epicentres culturals proxims (Vic, Manresa, Berga, etc.) per enriquir i
diversificar I'oferta cultural local i la participacio dels pradencs en
practiques d'aquests epicentres que siguin del seu interés. La quasi
equidistancia de Prats respecte als epicentres és una oportunitat
geoestrategica de cooperacio sense gaire risc de dependéncia.

Es tractar de proposar-los un intercanvi de valors, de cap manera una
relaci® unidireccional consistent en aportar publics a les seves
programacions denses i diversificades. El valor a aportar és una
programacic¢ de practiques culturals singulars i diferenciada, arrelades en
el patrimoni singular del Llucanes. El valor a obtenir és la participacié dels
seus publics habituals en la programacio de Prats o del Lluganés. La
cooperacio pot permetre generar algunes economies d’escala a I'’hora de
contractar funcions o altres produccions culturals.
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Cronograma

Fase 1 Fase 2

Fase 3

2021] 2022] 2023| 2024| 2025| 2026

2027

6) Promoure la cooperacio cultural amb els municipis de I'entorn

a) Proposar al Consorci del Lluganés la constitucié d'una comissié de cultura

b) Elaborar i implementar un programa de promocio turistica del Lluganés

c) Explorar oportunitats de cooperacié amb epicentres culturals proxims

En la fase 1 caldria:

e Formular al Consorci la proposta de constituir una comissié de
cultura amb les funcions indicades i, si s'escau, posar-la en
funcionament.

e Proposar al Consorci la constitucio d'un grup de treball de
stakeholders interessats en la promocié turistica i, si s’escau,
consultar les parts interessades per definir el seu funcionament.

En les fases 2 i 3 caldria:

e 8is’escau, posar en funcionament el grup de treball de stakeholders
en promocié turistica.

e Explorar les oportunitats de cooperacié6 amb epicentres culturals
proxims i establir acords.
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7} Implantar un model de governanca en xarxa de l'accié cultural

Arguments

D’acord amb les consideracions fetes anteriorment, cal passar d’un model de
govern tradicional a un model de governanga en xarxa de I'accio cultural
per poder fer front a la complexitat dels reptes de la societat actual i a la
diversitat d'actors.

Per aixo cal constituir una plataforma de governanca i gestionar
col-lectivament uns primers projectes per tal que esdevinguin reptes
ciutadans, I'exit dels quals validara el valor del model de governanga que es
defineixi.

Considerem que hi ha dos projectes que poden ser rellevants en la posada en
funcionament del model de governanca: el Cafe-Teatre Orient (un projecte
que catalitza |'interés de molta poblacio) i la revisio del model de suport de
'Ajuntament a P'accié de les entitats culturals (a través del dialeg i el
consens es possible millorar el model actual per optimitzar els recursos
comuns).

D’altra banda, una bona governanca, basada en el dialeg i el consens,
demana una estructura técnica de cultura capag de gestionar les diferents
iniciatives. La precarietat tecnica actual aconsella reforgar amb una certa
urgéencia la seva capacitat operativa per tal que les estrategies i mesures del
pla arribin satisfactoriament a port.

Mesures

a) Constituir i posar en funcionament una plataforma de governanca

L'Ajuntament, com a govern local legitim, pot actuar com a promotor de la
seva constitucio i posada en funcionament.

En primer lloc cal identificar les parts interessades (stakeholders):
institucions publiques, operadors de mercat i entitats del tercer sector que
tinguin interés en participar, d'una manera © altra, en I'accio cultural del
municipi per obtenir determinats beneficis. Cal ser flexibles amb el
perimetre conceptual de la cultura: tots els operadors gue considerin
que el que fan és “cultural” evitant I'exclusid de practiques perifériques o
noves.
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El segon pas és convocar-los per fer-los la proposta de constituir una
plataforma de governanca que, amb el nom de Consell de Cultura, o
amb una altra denominacio, esdevingui la institucio que pren decisions
sobre les glestions que es considerin d’interes general en ’ambit
cultural. Aix¢ demana establir una serie d’aspectes sobre els quals la
plataforma es considera legitimada per intervenir.

Després estableix la seva forma de govern i de treball (plenari,
comissions, responsables de tasques, etc.) i defineix els dispositius de
presa de decisions (debat, validacid, etc.} presencials o virtuals i el
procediment per a 'ampliacio, si s’escau, de participants.

Els factors o valors que fan viable i operativa aquesta institucio son,
sobretot, tres:

e La confiancga i el didleg entre les parts.

¢ El consens, com la millor manera d’assolir I'cbjectivitat a través de
la intersubjectivitat (allo que tothom considera millor, probablement
és el millor per a la poblacid del municipi) i li dona legitimitat.

e La transparéncia en els processos, les accions que es duen a
terme, i els resultats assolits.

b)

Reforcar I'estructura tecnica de I'area de cultura

La implantacié d’un model de governanga en xarxa ha de poder comptar
amb una adequada estructura técnica de cultura que pugui
acompanyar el procés participatiu i gestionar les diverses accions de
suport, ja que l'actual és molt precaria. A banda, és necessaria per
gestionar les accions propies i fer la interlocucio territorial que es proposa.

La interlocucio politica ha d'anar acompanyada d’una gestié professional
dels processos culturals que es volen impulsar per tal que puguin arribar a
port i tinguin continuitat mes enlla de les escomeses electorals.

Les funcions basiques que ha de cobrir I'estructura técnica de cultura sén:

o Fer la planificacio operativa anual de les mesures a dur a terme |
I'avaluacio posterior.

e Produir i gestionar les iniciatives propies de I'’Ajuntament en materia
de cultura.

e Tenir, de manera continuada i accessible, interlocucic amb els
agents culturals per coneixer el que fan i poder donar suport a les
seves iniciatives.

Pla d’acci6 cultural de Prats de Llucaneés
107




o Fer difusid de la programacid cultural
desenvolupament de publics.

o GCoordinar la gestioé dels equipaments culturals previstos en el MEC

de lI'annex.

o Gestionar la interlocucio tecnica amb el Consorci del Lluganés en la
implantacio de les propostes formulades, amb els municipis de la

comarca i amb els epicentres culturals.

Cronograma

gestionar

el

7) Implantar un model de governanca en xarxa de ’accié cultural
a) Constituir i posar en funcionament una plataforma de governanga
b) Reforcar I'estructura técnica de I'Area de Cultura

Fase 1

Fase 2

Fase 3

2021

2022

2023

2024| 2025

2026| 2027

En la fase 1 caldria:

Proposar als agents culturals la constitucido de la plataforma de

governanca i acordar la seva compaosicio i funcionament.

Iniciar una primera experiencia-pilot de funcionament, avaluar resultats

i redefinir el que es consideri oportu.

Definir I'estructura técnica de cultura que es considera necessaria
per cobrir les funcions i tasques indicades i explorar la manera de

constituir-la.

Reforgar parcialment [I'estructura técnica actual d’acord amb la

definicid de quina ha de ser la seva composicio.

En les fases 2 i 3 caldria:

Coordinar i liderar el funcionament estable de la plataforma de

governanga en xarxa.

Completar I'estructura técnica de cultura en els termes que s’hagi

definit.
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7. Ordenacié de les mesures per
fases
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7.2. Accions de la fase 1 (2021-2023)

La fase 1 conté, en general, accions de planificacio, organitzacio i
creacit de consens que no generen despesa significativa. La sintesi de
les proposades en els apartats anteriors son les seglients:

1} Facilitar l'accés a la ciutadania a practiques de formacid
artistica i cultural

a. Elaboracio d’'una proposta de servei de suport a centres
educatius i posada en funcionament.

b. Proposar a 'EMAL que faci un estudi de la demanda de
formacié artistica a nivell comarcal i dels recursos
financers disponibles i, si s'escau, que comenci a
diversificar I'oferta de tallers.

2} Donar suport a la creacié i produccié artistica

a. Explorar espais disponibles per acollir les practiques de
creadors i escollir el mes adequat.

b. Fer el projecte d’habilitacié de I'espai de creaci6, obtenir
el finangament i habilitar-lo.

c. Elaborar el model de gestié i explotacié.

3} Facilitar 'accés ciutada a una programacié cultural estable i
diversificada

a. Proposar al Consorci del Llucanés l|la posada en
funcionament d'una programacié cultural estable i
mancomunada, d'acord amb els criteris i arguments
anteriors.

b. Dur a terme un estudi per coneixer els interessos culturals
de la poblacié del Lluganes, la manera com els satisfan i
les barreres o factors que ho dificulten.

c. Inventariar les infraestructures dels municipis de Ia
comarca per veure quines poden acollir determinats
formats de practiques.

d. Elaborar un patré de programacic que defineixi els
continguts, formats, frequéncia i ubicacio, acompanyat
d’un pla de gestid i explotacio.

e. |niciar una primera programacio, de caracter pilot, amb un
nombre reduit de propostes, per validar el patro.

4} Promoure 'enfortiment i vertebracié dels agents culturals

a. Gonstituir un grup de treball entre I'Ajuntament i les entitats
per revisar el sistema de suport de I'Ajuntament a entitats
culturals i implantar, amb caracter-pilot, la nova proposta.
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b. Proposar a les entitats la constitucid d'una taula
d’intercanvi i cooperacio i, si s’escau, definir i iniciar el seu
funcionament.

5} Millorar la qualitat i funcionalitat de les infraestructures
culturals

a. Validar |la proposta de MEC que s'inclou en I'annex.

b. Elaborar un Pla d’Adequacio dels Equipaments Culturals.

c. Iniciar una primera fase d'habilitacions per atendre
urgencies.

d. Explorar la viabilitat de construir la nova biblioteca als
jardins de cal Bach i fer el projecte arquitectonic.

e. Constituir el grup de seguiment del projecte del Cafée-
Teatre Orient, en els termes apuntats anteriorment.

6} Promoure la cooperacié cultural amb els municipis de I'entorn

a. Formular al Consorci la proposta de constituir una
comissi®d de cultura amb les funcions indicades i, si
s’escau, posar-la en funcionament.

b. Proposar al Consorci la constitucio d'un grup de treball de
stakeholders interessats en la promocidé turistica i, si
s’escau, consultar les parts interessades per definir el seu
funcionament.

7} Implantar un model de governanca en xarxa de l'accié cultural

a. Proposar als agents culturals la constitucic de la
plataforma de governanca i acordar la seva composicio i
funcionament.

b. Iniciar una primera experiencia-pilot de funcionament,
avaluar resultats i redefinir el que es consideri oportu.

c. Definir I'estructura técnica de cultura que es considera
necessaria per cobrir les funcions i tasques indicades i
explorar la manera de constituir-la.

d. Reforcar parcialment I'estructura técnica actual d'acord
amb la definicio de quina ha de ser la seva composicio.
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8. Seguiment



Un cop validat i aprovat formalment el Pla d'accio cultural, I’estructura técnica
de l'area de cultura haura de fer la planificacié operativa de les accions
corresponents a la primera fase i una previsio dels recursos economics
necessaris.

També caldra constituir una comissié de seguiment amb les seglents
atribucions:

e Recollir informaci¢ relativa al desenvolupament operatiu de les
mesures.

e Valorar la seva adequacio i eficiencia.

e Acordar canvis en les mesures contingudes al pla, si es considera
que no son viables o eficients o si han sorgit noves dificultats o
oportunitats que recomanen canviar-les.

¢ Informar I'equip de govern i adrecar-li les propostes que consideri
oportunes.

En la comissio de seguiment pot haver-hi representacioé de:

e Area de Cultura de I’Ajuntament

e Agents culturals {un cop constituida, de la Taula d’intercanvi i
cooperacio)

e Centres educatius (o Consell Escolar Municipal)

e Altres parts interessades

Per tal que la comissio tingui informacid objectiva del desenvolupament de
les mesures s’establira una bateria d’indicadors que li seran traslladats
periddicament.

En acabar la primera fase, cal que la comissio faci una valoracié del grau
d’execucio de les mesures proposades i del seu resultat, per tal de redefinir i
actualitzar, si s'escau, les mesures de la segona fase. En acabar la segona
fase, cal fer el mateix en relacié a la tercera. En canvi, la comissio mantindra
estables les linies estrategiques durant el periode de vigéncia del pla.
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9. Annexos: proposta de Mapa
d’equipaments culturals (MEC)



Tot i que I'objecte d’aquest document és I'elaboracio del marc estrategic de
Paccio cultural per als propers anys, sembla convenient incorporar una
recomanacit de mapa d’equipaments culturals de la poblacio.

El MEC Tlelaborem a partir de les indicacions que formula el Pla
d’equipaments culturals de Catalunya {PECCat 2010-2020)'®. Amb tot, cal
tenir en compte que la majoria d’equipaments poden tenir un ambit de
projeccio territorial superior al municipi, per la funcio de capitalitat comarcal
que duu a terme Prats.

Formulem una tipologia d’equipaments culturals a partir de les seguents
variables:

o Polivaléncia o especialitzacié en un sector o ambit cultural.
e Proposta de valor: programacio propia o acolliment/suport d’usos
d’agents culturals (habituals/ocasionals)
e Estadi de les practiques: Formacio, recerca/creacid/produccio,
exhibicid i difusio.
Considerem que els equipaments culturals sén:
e Operadors culturals que compten amb infraestructura propia (espais
integrats o dispersos'®, equipats amb recursos técnics i tecnoldgics) en

la qual es duen a terme, majoritariament, les practiques propies i
acullen les de tercers.

e Unitats de gestid6 a carrec d'un equip professional (propi o
externalitzat, unipersonal o multiple).

a. El mapa actual d’infraestructures culturals

La relacio i classificacid de les infraestructures culturals actuals (publiques o
privades, operatives © en perspectiva} a partir de les variables indicades és la
que es mostra en la taula segient:

8 hitps.//cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura | adreces/organismes/dgpec/subdire
ccio general de promoccic cultural/Equipaments/peccat 2010-2020/

¥ Els espais poden estar ubicats en el mateix edifici (amb accessos comuns o independents)
o poden estar en diferents edificacions.
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b. Analisi de mancances, desequilibris i oportunitats

En l'article 11 del Decret 40/2010, de 16 de marg, pel qual s’aprova el Pla
d’equipaments culturals de Catalunya 2010-2020 s’indica [I'assignacio
d’equipaments de la xarxa basica per trams de poblacio. Atés que Prats té
2.569 habitants perd és capital de comarca, es troba entre aquests dos
nivells:

a. Municipis amb poblacio de fins a 3.000 habitants: equipament
polivalent cultural i comunitari.

b. Municipis amb poblacio superior a 3.000 i fins a 5.000 habitants:
biblioteca filial i centre cultural polivalent.

Segons el PecCat, per tant, Prats ha de tenir com a minim un CCP (Centre
Cultural Polivalent) i una biblioteca filial. L’Espai fa, en certa manera, les
funcions de GCP i la Biblioteca Sant Jordi, tot i els déficits funcionals actuals,
fa les funcions de biblioteca filial. Segons el PecCat, no cal que Prats tingui
cap equipament escénic i musical ni cap centre d’arts visuals: aquests
ambits de practica cultural poden ser atesos des del CCP. Amb tot, restaurar
i posar en funcionament el Cafe-Teatre Orient és una aspiracio ciutadana i
una oportunitat que val la pena satisfer si és sostenible.

Pel que fa a la biblioteca, la Geréncia del Servei de Biblioteques de la
Diputacié de Barcelona considera que, tot i que Prats de Lluganes és un
municipi petit que no té 'obligacié legal de tenir una biblioteca integrada
al Sistema de Lectura Publica, ateses les seves caracteristiques i
situacié geografica, la creacié d’una nova biblioteca adaptada a 'actual
Model XBM esta justificada.

La relacié anterior d’infraestructures mostra una notable atomitzacié sense
vinculacié entre elles. Seria convenient adscriure les infraestructures als
equipaments entesos com unitats de gestié per vertebrar la xarxa.

Si analitzem els equipaments per sectors culturals, predominen els
polivalents i, en un grau infericr, els de musica i arts escéniques. Si els
analitzem per l'estadi de practica, veiem que la majoria son de difusio i
exhibicio, fent excepcio de I'Escola de Musica i Arts i el Casal del Jovent {en
el qual hi ha practiques de formacio, creacid i produccid). No hi ha espais
dedicats especificament al suport de la creacio i produccié. Aixi doncs, els
principals reptes son:

a. Millorar la funcicnalitat i qualitat dels equipaments existents

b. Incorporar nous espais {nova biblioteca, Ca I'Andreuet, Cafe-Teatre
QOrient) per completar el mapa.
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c. Vertebrar la xarxa d’equipaments adscrivint les infraestructures
instrumentals als equipaments que tenen un nucli gestor.

Cada un dels 7 equipaments ha de tenir un responsable (a dedicacio plena o
parcial, segons el cas), un pressupost i ha d’elaborar una Proposta de Valor
que descrigui els usos potencials i I'oferta d’activitats, serveis i productes.

Com que sempre és millor tenir pocs equipaments i en perfectes condicions
de funcionalitat que tenir-ne molts i en condicions precaries, €s convenient
inventariar els deficits funcionals actuals i fer un Pla d’Adequacié que es
pugui implantar durant els propers 7 anys. Abans d’haver-les realitzat seria
convenient no posar en funcionament nous equipaments per poder focalitzar
els recursos disponibles en I'adequacio dels existents.

La programacié escénica i musical, en el futur (probablement a partir de
2025), s’ubicara en el Cafe-Teatre Orient. Mentrestant caldra equipar millor
téecnicament la Sala Polivalent, a on ja es realitzen les funcions d’Anem al
Teatre.
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La proposta de Mapa d’Equipaments Culturals es resumeix en el diagrama
seguent:

Bibliobus
Biblioteca
Municipal Sala Polivalent
Casal del Jovent Centre Cultural Sala Cal Bach
I'Espai (CCP)
Jardins de Cal Bach

Escola de Musica i Arts Mapa
(Consorci del Lluganés) — d'equipaments

culturals

/ \ Centre d'Arts

Arxiu Municipal N
u iunicipa Escéniques i Musica

Museu
Café Teatre I'Orient
Museu Miquel Cal Bernat Ca I'Andreuet
Soldevila Matadero
Itinerari de
Memoria
Historica
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10. Credits



El Pla d’Accio Cultural és una iniciativa de la Regidoria de Cultura de
'Ajuntament de Prats de Lluganés que compta amb el suport de Centre
d’Estudis i Recursos Culturals de I'Area de Presidéncia de la Diputacié de
Barcelona. El desenvolupament d’aquesta fase corresponent a la diagnosi ha
tingut lloc entre el novembre i el desembre de 2019.

Ajuntament de Prats de Lluganés
Jordi Batriu, 2n Tinent d’Alcalde i regidor de Cultura i Turisme

Mireia Soriano, Técnica de Cultura

Diputacié de Barcelona

Laia Gargallo, Cap del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Aina Roig, Cap de la seccio técnica del CERC

Eugénia Argimon, Programa d’assessoraments culturals del CERC
Juan Carlos Calvo, Programa d'assessoraments culturals del CERC

Marisa Jiménez Pirla, Programa d’assessoraments culturals del CERC
(revisio ortografica i tipografica)

Bissap
Jaume Colomer, Direccio
Taina Lépez, Consultora col-laboradora

Marc Francesch, Consultor col-laborador

Agraim la participacio a totes les persones integrants dels diferents grups de
debat.
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Motxilla ecologica - Calcul d’'un exemplar

Num. bDAP bDAP1103

Massa

*
publicacié (g) 427 Estalvi:

&) Petjada

de carboni 526 455
(9 CO%eq.)

Residus
generats (g) 57 3

Consum
d’aigua (L) 7 26

Consum
d’energia (MJ) 10 28

Consum
de matéries 227 394
primeres (g)

’..‘ ® d=

*Impacte ambiental estalviat respecte
a una publicacié comuna semblant



La Diputacié de Barcelona es caracteritza per la seva naturalesa local, de
suport i cooperacié amb els municipis. Per acomplir aquests objectius ha
desenvolupat un model estrictament municipalista, que té el seu referent en
I'establiment de xarxes de gestio amb els ajuntaments, als quals aporta mitjans
técnics, coneixement i experiencia; assessorament, recursos economics i
suport a la gestid dels serveis municipals.

En el marc de I'assisténcia i la cooperacio, I’Area de Cultura té com a objectiu
donar suport técnic i aportar visions territorials als municipis a I’hora de definir i
aplicar les politiques culturals. El Centre d’'Estudis i Recursos Culturals (CERC)
és el servei encarregat de I'assessorament cultural als ajuntaments en el
moment d’establir, a mitja i llarg termini, nous processos de dinamitzacio i
transformacio cultural, socials i economics al territori.

Els plans d’acci6 cultural (PAC) son instruments per promoure la reflexio, el
debat i el desenvolupament d’estrategies i propostes per a I'accio cultural local.
Es un procés liderat pels ajuntaments, basat en les aportacions técniques i la
participacio ciutadana.

Durant tot el procés es treballen els eixos de les actuacions futures en matéria
d’accio cultural local. Aixi, les propostes s’orienten a reforcar el paper estrategic
de les politiques culturals, la cohesié social, la interculturalitat, la identitat, la
transversalitat i el foment del treball en xarxa amb municipis propers.

Diputacio Area de Cultura
Barcelona

Gerencia de Serveis de Cultura

Oficina d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Montalegre, 7, Pati Manning. 08001 Barcelona
Tel 934 022 565

o.estudisrc@diba.cat - www.diba.cat/cerc
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