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Ponéncies marc

Les relacions intergeneracionals
en les associacions culturals

Lluis Saez
Fundacio Lluis Carulla

L'actual ponéncia sobre les relacions intergeneracionals en el si
del mén associatiu cultural de Catalunya ha estat elaborada a par-
tir de la voluntat de reflectir d'una banda I'abast de la questié, i de
I'altra la situacio de cruilla en qué es troben les entitats culturals a
casa nostra. L'enfocament argumental ha procurat seguir una linia
contraposada, amb els principals problemes i les principals ne-
cessitats que s'hi detecten per una banda, i per I'altra amb un re-
cull de possibles propostes de futur. En unai altra tasca ha resultat
fonamental la col-laboracié de diverses entitats associatives, que
han participat amb les seves aportacions en un i altre sentit, les
quals hem procurat recollir i cabdellar en aquest document.

La problematica de les relacions intergeneracionals es pot sub-
dividir en sis aspectes clau, que responen als seglients sis ambits:

- Organitzacio: un primer ambit el formen els problemes d'or-
ganitzacio interna de les entitats, relatius tant a les dinamiques in-
ternes de funcionament, com a la morfologia jerarquica, a la
questi6 del relleu i a les inquietuds per la viabilitat de la propia as-
sociacio.

- Comunicacio: un ambit que té a veure amb aspectes relatius
a la comunicacié, entesa en un doble vessant. Primer de tot, el
que podriem considerar comunicacio interna, i en especial, co-
municacié intergeneracional. En un segon vessant, en canvi, I'en-
focament es posa en la comunicacié externa, o la manera de
donar-se a coneixer com a entitat vers |'exterior.

- Actituds: probablement, en aquest ambit es troben els as-
pectes clau, ja que deriva directament de la mateixa cultura interna
de I'entitat i dels seus membres. En aquest ambit es reflecteixen
les distancies inherents a les generacions joves i de gent més
gran, aixi com les critiques a les actituds mostrades pels joves,
pero també a determinats “tics” actitudinals de membres de totes
les edats.

- Estructura de les activitats: aquest quart ambit presenta
els obstacles i les dificultats que es donen en I'estructuracio de les
activitats realitzades per les entitats, i la repercussié negativa que
té envers la questio intergeneracional. També assenyala on es
dona el desaprofitament de recursos per part de les associacions.

-Relacions amb I'entorn: el cinqué ambit de problemes se cen-
tra en les mancances en la relacié amb I'entorn institucional i ad-
ministratiu, per bé que en les propostes s'amplia substancialment
a d'altres entitats i organismes.

- Autoconeixement: finalment, aquest sise ambit fa referéncia
al déficit d'informacio i de coneixement de base per tal de fer front
a situacions especifiques de determinades entitats, ambits terri-
torials, o sobre I'entorn, per tal de poder actuar amb un minim co-
neixement de causa que permeti rendibilitzar les estrategies.

D’ara endavant, la classificaci¢ de problemes i de propostes
respondra a aquesta tipologia. L'estructura del document con-
templa dues parts basiques: una primera part corresponent als
problemes, caréncies i/o necessitats detectades (ja sigui per I'a-
portacié de les diferents entitats, o des del parer de la propia po-
néncia), desglossada en els sis ambits referits; i una segona part

on s'exposen les propostes, bones practiques o vies possibles
de superacié dels problemes anteriors (també en base a les ini-
ciatives proposades per les entitats, i alhora a les mesures que
des de la ponéncia s’estimen convenients). En aquesta segona
part també es manté la subdivisié en els sis ambits de referéncia.
Finalment, hi ha una tercera part del document on hi ha les princi-
pals conclusions de resum, les quals incorporen un recull de les
principals propostes observades.

1) NECESSITATS | PROBLEMES DETECTATS

1.1) Ambit organitzatiu

El que manifesten la majoria de les entitats és que a nivell orga-
nitzatiu sembla haver una sobrerepresentacio de persones de
certa edat. D'una banda, aquesta circumstancia respon al fet que
hi ha un baix nombre de joves a la majoria d'entitats, i al fet que
son els membres “historics” els més implicats. Es diu, també, que
és una questio actitudinal, perque s’observa que el jovent defuig
sistematicament la seva presencia als organs jerarquics per manca
d'implicacié i compromis.

Tanmateix, des d'algunes veus es denuncia que la majoria
d'entitats mai no han fomentat suficientment ni amb la correccid
que caldria una renovacio generacional en els seus organs jerar-
quics. Els organs jerarquics, en consequeéncia, resten deserts de
joves, i aixo és font d'altres problemes que veurem més endavant,
ja que el fet que les juntes tinguin una mitjana d'edat elevada les
fa particularment insensibles al taranna dels joves i a les seves ini-
ciatives. | més encara, el major pes especific de la gent gran o
adulta resulta determinant en la resolucié de conflictes habituals
sorgits entre joves i adults o gent gran, aspecte que es considera
problematic pel malestar que genera entre el jovent.

D’altra banda, no es fa una planificacio especifica ni del relleu
jerarquic, ni molt menys encara d'un hipotétic relleu generacional
en els carrecs de responsabilitat. Per aixo, de vegades, se'ns diu
que quan es fa el relleu generacional -potser perque resulta ja in-
evitable- es fa massa abruptament, de cop i a batzegades, esde-
venint sovint més un problema que no una veritable solucio.
Aquesta manca de planificacio abasta no només als organs direc-
tius i a les funcions dels propis membres de les entitats, sind que
sovint es denuncia com un fet generalitzat, que afecta fins i tot a
la distribucié de funcions de cadascun dels socis/es. En aquest
sentit, es critica que en algunes entitats hi ha una manifesta manca
de definicié de les funcions que cadascu té encomanades, propi-
ciant un context de caos organitzatiu i d'una incertesa que de ve-
gades sol ser font de conflictes.

Addicionalment, es detecta que els organs directius no
només tenen problemes pel que fa a la representativitat de totes
les edats, sind que també mostren un déficit de representativi-
tat del génere femeni. Sovint hi ha poques dones a les juntes de
les entitats, pero el problema s'agreuja en el cas de ser jove i ser
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dona. Es en certa manera una paradoxa, perqué en moltes enti-
tats hi ha més noies que nois (com es veura, resulta més dificil
que els nois s’acostin a les entitats culturals), i en canvi aquesta
majoria de dones joves no es troba reflectida en la composicid
dels organs de govern de I'entitat. Aixi doncs, el problema de la
representativitat intergeneracional emergeix des d'un doble eix
de desigualtat: I'edat i el génere. Anant en detriment de les
dones joves.

Un problema substancialment diferent, pero que afecta deci-
sivament les entitats, és el de la minva progressiva de joves que
s'hi associen. La qliestio preocupa molt, atés que s’entreveu el
risc real de que a mig o llarg termini, de seguir aixi les tendencies
moltes entitats podrien veure seriosament compromesa la seva
continuitat en el temps. Novament, hi ha qui denuncia que man-
quen actuacions que fomentin el reclutament de nous socis/es, i
en particular de socis/es joves.

Pero, al marge de I'existencia d'una dinamica ciclica que fa que
hi hagi augments i decrements puntuals de socis/es en funcio de
les modes, el cert és que la tendencia general que es dibuixa és
d'un progressiu allunyament del jovent de la major part d'entitats
culturals. La consolidacié d'aquesta tendéncia, a més, és particu-
larment perillosa, perqué pot portar a la generacié d'una percep-
cié on determinades entitats culturals (o fins i tot les activitats que
aquestes entitats desenvolupen) siguin vistes com un ambit propi
de gent gran o de generacions antigues. Si aquest estigma de
quelcom decimononic, o de ser un terreny exclusiu per a gent gran
s'estengués a nivell popular entre joves i adolescents, resultaria
encara més dificil aconseguir la seva aproximacié a les entitats.
Si aix0 passés, o si es tenen evidencies de que algunes entitats
es troben ja en aquesta fase, ja sigui o no incipient, aleshores el
primer que caldria fer seria revertir aquesta percepcid.

Finalment, s’esmenta en les aportacions de les entitats que a
les associacions culturals els falta disposar d'estratégies de crei-
xement, que mai no s'ha planificat en aquest sentit, ni s'ha parat
atencio a la importancia d’establir iniciatives que permetin un crei-
xement sostingut dels membres de les mateixes.

1.2) Ambit comunicatiu

Des del punt de vista de la comunicacié interna, hom reflecteix un
dels veritables problemes de les relacions intergeneracionals. Pel
que es diu a les aportacions, la coexisténcia (que no exactament
convivencia) de gent jove i gent gran en una mateixa associacio es
duu a terme des d'un aillament mutu, que fa que ni I'un ni I'altre
grup d’edat conegui la realitat de I'altre grup, ni pel que sembla
tingui cap estimul per fer-ho.

Aixi les coses, es constata que sovint en les propies entitats
joves i grans no coneixen la realitat de I'altre i tampoc no fan es-
forgos per conéixer-la. Sovint van cadascun pel seu compte, i com
es deia en una de les aportacions: “els grans no escolten els
joves, i els joves no escolten els grans”. Aquest és, sens dubte,
un dels grans problemes que tenen les entitats culturals no només
a nivell de les necessaries relacions intergeneracionals, sino fins
i tot com a garantia d'una minima cohesio interna.

Es denuncia que I'existéncia d'una dinamica basada en grups
reduits de persones que actuen pel seu compte i al marge de la
resta, és quelcom que propicia aquesta manca de cohesioé a ni-
vell d’entitat. Es tracta sovint de grups d’amics o coneguts, que
no per casualitat solen ser d'edats molt similars, i que sovint s'i-
gnoren mutuament amb els altres grups que hi ha a I'associacio.
L'efecte, dbviament, és devastador: tot i que permet que cadas-
cun d'aquests grups reduits cerqui el seu propi espai i a la seva
manera contribueixi a les activitats de I'entitat, atomitza el capital
huma de la mateixa, I'afebleix a nivell organitzatiu i en potencial ac-
tivista, i esberla la cohesié grupal que caldria per tal de fer enti-

tat, i per tal que cada membre pensi per damunt de tot en els in-
teressos objectius de I'entitat en el seu conjunt, més que no en
interessos singulars de les diferents faccions donades de fet.

Alguns intents d’establir relacions intergeneracions basades
en el didleg i la co-decisid, perd, no sembla que hagin resultat re-
eixits. Aixi, s'explica com en els casos en que coincideixen mem-
bres de les entitats de diferents edats, i cal prendre decisions,
sovint sorgeixen diferéncies d'opinié i de criteri tan distants entre
elles, que aviat es fan insalvables i porten a un bloqueig de la de-
cisi6. Hom es lamenta de que en aquestes situacions, queda
palés que ambdues parts tenen molt poca capacitat de negocia-
cio, i aixo fa tibants les relacions entre distintes generacions, alla
on convergeixen. Cal esperar, per tant, que aquest factor jugui
també a favor d'un allunyament mutu, per manca d'eines d’en-
tesa i de dialeg.

Des del punt de vista de les comunicacions externes, es re-
produeix |'aillament del que s’ha parlat anteriorment, pero ara es
veu que entre el jovent de les diferents entitats. En les aporta-
cions, aixi s'explica, perd no s’especifica si aquest aillament es
ddna també entre les generacions adultes d'unes i altres entitats.
Si fos aixi, caldria entendre que el jovent només esta reproduint
una dinadmica de poca interrelacio entre entitats. En cas contrari,
caldria suposar que I'aillament entre joves de les diferents enti-
tats vindria com a subproducte derivat de la seva manca de pre-
sencia en organs gestors i directors, que previsiblement soén els
que haurien de mantenir relacions fluides amb les altres entitats
culturals o amb les federacions i agrupacions de referencia.

Pel que fa, finalment, a la dificultat d'arribada a la gent jove,
s'és en general conscient del problema de comunicacio i de difu-
si¢ externa, de la manca d’estimuls que motivin el jovent a acos-
tar-se a les entitats. Pero no es té clar del tot qué és el que pot
fallar. De vegades, es parla de mancances en les accions de co-
municacio. Algunes veus pensen que als i a les joves no els arriba
prou informacio sobre entitats i activitats associatives. Des d'un
altre punt de vista -no incompatible amb |'apreciacio anterior-, el
problema pot raure en que quan arriba aquesta ho fa informacié
amb una aureola d’oficialitat, que es jutja negativa i que fa que els
joves es tirin enrere a I'hora d'acostar-se a les entitats culturals.

1.3) Ambit actitudinal

En aquest ambit s'apleguen totes les consideracions que fan es-
pecial esment en les dificultats de relacié intergeneracional entre
joves i gent gran. Quan es posa l'incis en allo que els distancia, es
parla de que un i altre grup d'edat tenen interessos molt diferents
pel que fa al'esbarjo i a la formacio, de la mateixa manera que en
general tenen “maneres de fer” molt diferents. La distancia entre
aquests tarannas i estils de fer fa que sovint aparegui el rebuig.
Aixi, es diu que la gent gran sovint rebutja algunes maneres de di-
vertir-se del jovent actual, mentre que el jovent actual sol tancar-
se en banda a I'hora de tenir en compte o si més no valoritzar el
factor experiéncia, en la gent gran.

Com a factor afegit, a més, s'inclou el fet que no només en la
gent jove, sind que també en la resta de la societat, hi ha prou es-
tesos no pocs prejudicis sobre la gent gran. Creuen que la imatge
que tenen d'ells i elles és que practiquen activitats ja passades de
moda, que tenen a veure amb temps periclitats, i que estan per
tant totalment desprovistes de cap atractiu. Activitats, en defini-
tiva, cridades a desaparéixer amb aquestes generacions. Alhora,
pensen que la gent (no només els i les joves) considera que les ac-
tivitats que fa la gent gran mai no sén innovadores. Aquestes imat-
ges de la gent gran, doncs, llasten també la viabilitat de tenir
relacions intergeneracionals fructiferes.

Ara bé, la imatge que la gent gran té del jovent actual tampoc
no és precisament afalagadora, per a aquest grup d’edat. De fet,
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la major part dels problemes actitudinals s'expliquen en clau de
les caracteristiques dels i les joves d'avui dia. Aixi, trobem que
hom percep un jovent forga més individualista que no en époques
passades, amb actituds més propies del rol de consumidor, més
que no del rol que hauria d’esperar-se d'un associat o0 un membre
d’una entitat cultural. Tot aix0 es tradueix en una participacié més
irregular, en una implicacié que com a molt -en el millor dels casos-
abasta només activitats puntuals, perd que no comporta gairebé
mai la participacié en els aspectes organitzatius que |'entitat ha de
cobrir. Hom considera que estem davant d'un jovent molt reticent
a assumir compromisos i a responsabilitzar-se de res, que siste-
maticament defuig ocupar tasques de direccio, i que sovint se'n va
de I'associacié quan ha de fer front al pagament de la quota d'as-
sociat (en aquest darrer cas, pero, caldria esbrinar si és una ques-
ti6 actitudinal -de poc compromis- o bé una quiestié de caréncies
economiques).

Alguns ho expliquen provant d’empatitzar amb la visié que pot
tenir un/a jove d'una entitat cultural, i pensen que la visibilitzen
com una mena de perllongacié de la familia i de I'escola, és a dir,
d'ambits regits per normes i obligacions. En la mesura en queé ens
trobem davant d'una joventut aversa a la disciplina, aquesta visi-
bilitzacio és marcadament negativa, i fa que es mantinguin fora de
les entitats. En part, aquesta aversio a la disciplina també podria
explicar que costi molt més incorporar nois que noies, a les enti-
tats, ja que per socialitzacio, la noia tindria més habilitats organit-
zatives i un major capteniment disciplinari, mentre que la majoria
dels nois actuals no tindrien aquestes qualitats, o les tindrien en
molta menor mesura. En general, pero, s'abasta a ambdos sexes
quan es parla d'un jovent hedonista, només interessat en la di-
versid, la festa, i activitats ludiques que es consumeixen, més que
no es construeixen.

Un altre punt de friccid entre joves i grans és la identitat que
confereixen les associacions als seus membres, aixi com la me-
moria historica. En aquest sentit, hi ha una queixa general al feble
sentit de pertinenga que els i les joves tenen envers l'entitat, i al
desconeixement de la seva significacio i importancia historica. No
és només, aquest problema, un problema del jovent, pero si sem-
bla afectar-los especialment. Mostren desinteres per la historia de
I'entitat i per les seves arrels, i els manca la consciéncia i I'emoti-
vitat necessaria per a sentir-la com a part de la seva propia iden-
titat personal, i alhora com a valuosa aportaci6 a la identitat
col-lectiva de la seva comunitat de referencia.

Ja sortint de I'drbita del jovent, hom detecta altres problemes
que tangencialment també podrien ser esculls a unes correctes re-
lacions intergeneracionals, com el fet que a les entitats hi hagi un
cert camp abonat pel desenvolupament de personalismes i egos
personals, que s'eternitzen en drgans de gestié i direccio, o que
només persegueixen el sentir-se protagonista, i que generen re-
cels en la resta de membres -eventualment, també en els i les
joves-.

De la mateixa manera, es diu que normalment és una minoria
la que es manté proactiva i permet que les coses tirin endavant
(com ens ho diuen graficament, “sempre son els mateixos els que
tiren del carro™). Aixd és també un veritable punt feble, perqué
crea una dindmica viciada, on uns saben que I'entitat depén del
seu protagonisme actiu, i d'altres tindran la tendéncia a deixar-
ho tot en mans dels membres més proactius. A la llarga, en uns
es perllonga I'apatia, i en els altres hi pot haver un desgast i una
certa desmoralitzacid, en veure que els seus esforgos no des-
perten cap seguiment per part d'altres membres.

Finalment, cal fer-se resso d'un darrer problema, més aviat psi-
cologic perd amb efectes sens dubte també actitudinals: es diu
que el mdn associatiu catala té una molt baixa autoestima. Que so-
vint s'és fatalista pel que fa al present i al futur, i que dificilment se

surt d'un estat de nostalgia de 'esplendor dels temps passats i de
tristesa i resignacio de cara als temps futurs. Hi ha sovint una
consciéncia epigonal, de ser els darrers en mantenir quelcom que
sembla agonitzar. Obviament, els estats animics sén prou impor-
tants com perqué aquest darrer factor no deixi de tenir la seva im-
portancia.

1.4) Ambit d’estructuracio de les activitats

Des del punt de vista de I'estructuracié d'activitats, una bona part
d'entitats exposa que hi ha problemes d'horaris importants. Les
activitats programades ho sén en dates de realitzacié estandard,
pero que sovint no tenen en compte els diferents ritmes horaris i
estacionals del jovent, quan aquest jovent estudia o treballa. De
la mateixa manera, els horaris establerts per a les activitats diaries
(assajos, per exemple) acostumen a no ser els més idonis pel jo-
vent, i per aix0 des d'algunes entitats es diu que I'horari de les ac-
tivitats diaries que han de fer els i les joves els condiciona llur
dedicacié a les activitats diaries de les entitats.

La problematica s'agreuja en el cas de poblacions de mida mit-
jana o petita, perqué en aquests llocs se sol donar una migracio
del jovent durant la setmana a les grans ciutats, ja sigui per motius
de feina o bé perque estudien a les universitats. Aleshores, el
temps real que el jovent podria dedicar a I'entitat es concentra Uni-
cament durant el cap de setmana o durant algunes jornades fes-
tives. |, si aquest factor ja resulta dissuassori pels i les joves a
I'hora d'assajar i fer activitats de tipus diari, no és estrany que ho
resulti encara més a I'hora d'assumir tasques de gestié o direccio
de I'entitat.

Un tercer punt que es destaca, i que afecta a les activitats, és
el de considerar que a les entitats els costa molt de trobar pro-
postes innovadores, i que hi ha una tendéncia a fer les mateixes
coses que s'han anat fent al llarg dels anys, i a fer-les de la mateixa
manera. Tot plegat, crea una imatge d'estancament que no és
bona per a les entitats.

En paral-lel, i vinculat al darrer punt, hi ha qui diu que les quali-
tats del jovent, com la seva major formacio i la seva creativitat, no
sén prou aprofitades a les entitats. D'alguna manera, aquesta
creativitat i de vegades majors competéncies técniques no sén
vehiculades cap a les potencials activitats a fer, cegant aleshores
una possible via de renovacié. Ans al contrari, altres veus ens
diuen que en comptes de deixar via lliura a I'expressivitat juvenil,
el que sovint passa és que s'imposen activitats al jovent, a des-
grat d'ells, essent aixd una font de malestar de les generacions de
menys edat que facilment provoca a la llarga desercions. De fet,
i paradoxalment, fins i tot es denuncia que les opinions dels i les
joves no compten gaire ni tan sols pel que fa a I'ambit de les rela-
cions intergeneracionals.

Finalment, i com un aspecte addicional a I'estructuracio de les
activitats, també es parla de la dificultat que sovint hom troba en
que joves i gent gran puguin compartir espais comuns.

1.5) Ambit de relacions amb I'entorn

En aquest cinqué ambit, les aportacions sén més aviat minses, i
habitualment es focalitzen en la dentncia del poc suport que les
entitats culturals reben dels poders publics i de determinades ins-
titucions.

Ben altrament a donar-los suport, per exemple, es considera
que els ajuntaments i els centres civics els fan la competéncia
deslleial quan es dediquen a assumir les despeses de grups joves
de recent creacid. Aquesta mesura, doncs, allunya els i les joves
de les entitats.

Finalment, també hi ha qui es queixa de la competéncia que
s’estableix entre les entitats culturals i les entitats i els organismes
que vehiculen el voluntariat.
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1.6) Ambit d’autoconeixement

Una de les questions que queda palesa dins d'aquest ambit és
que, tot i que s'és conscient dels problemes intergeneracionals
actualment existents, hi ha un ampli desconeixement del que ca-
dascuna de les generacions que en un moment donat poden con-
vergir en una entitat volen, de quines son les seves perspectives
en 'entitat, de quines expectatives tenen... En definitiva, es des-
coneixen les inquietuds de les diferents generacions, en part pro-
bablement per la tradicié de viure cada generaci6 d'esquena a les
altres, i en part també per la manca d’espais on aquestes coses
es puguin parlar. El que es despren dels diferents textos presen-
tats, és que les entitats viuen avui dia en un estat de desorienta-
ci6 i de temenga pel futur. Se saben un futur feble si no
aconsegueixen arribar a la gent jove i assolir el tan anhelat relleu
generacional, perod tampoc saben ben bé com fer aixo, ni que és
el que falla en la connexi6 entre les seves activitats tradicionals i
allo que els i les joves voldrien fer.

En el mén rural, aquesta situacio es veu redimensionada. Les
especificitats d’aquest mén -i sobretot, dels seus joves- fa que la
realitat de les entitats alli sigui més delicada pel que fa al relleu ge-
neracional. Per aix0, es demanen nous models adaptats al mén
rural -ho veurem en I'apartat de propostes-, perd es reclama tenir
les claus del que passa, i de les possibles vies de superacio. En
definitiva, en el mén rural trobem la mateixa crisi d’autoconeixe-
ment que hem vist en la resta d'entitats, pero agreujada. Si més
no, val a dir que és una crisi on els riscos es perceben de forma
més dramatica pels integrants de les seves associacions.

2) PROPOSTES DE FUTUR

2.1) Ambit organitzatiu
El problema del relleu generacional a les juntes i als drgans d'ad-
ministracio i direccio de I'entitat no té facil solucio, si tenim en
compte que és un problema que també té un vessant actitudinal,
i al que poden afectar d'altres elements, com sén les migracions
setmanals del jovent a les grans ciutats, o bé els estudis o la
feina d'aquests. Tanmateix, el problema actitudinal ho és en
doble vessant, ja que també caldria conrear un canvi d'actitud
de la gent més gran per tal de no tenir una continuitat excessiva
en els mateixos carrecs, i per tal que tinguin una actitud oberta
davant el fet de deixar pas a gent jove a les juntes i drgans si-
milars. Les questions actitudinals, perd, son dificils de trencar, i
necessiten no només de les estructures internes que les facin
possibles, sind també de la creacié d'una cultura interna, unes
normes i uns valors que posteriorment es transmetin a tots els
seus membres, en un exercici d'auténtica socialitzacio cultural.

Al marge d'aix0, i atenent als aspectes estructurals, un dels
elements a trencar és la inércia actual de les composicions de les
juntes. Algunes de les propostes van precisament en aquesta
direccid, i es plantegen establir quotes d'edat a les juntes, per tal
de cercar una preséncia equilibrada de joves i adults. Es una
bona iniciativa, perd que cal que vingui complementada per la
instauracié d'una doble quota a drgans directius i comissions,
en la mesura en que es pugui i hi hagi persones suficients per a
cobrir-la: es tractaria d'una doble quota d'edat i de génere. Pel
que fa a dones joves, aquesta quota hauria de reflectir, com a
minim, la paritat envers els nois joves, permetent-se més pro-
porcié de dones joves si es tracta d'una entitat on el desequilibri
entre noies i nois sigui molt evident. Al marge de la quota juvenil,
pero, també seria recomanable plantejar-se alguna quota de génere
dins de les quotes d'edat adultes.

En aquest sentit, trobem una bona practica en I'experiéncia de
la Federacio Catalana de Societats Musicals, la qual ha constituit

comissions formades per tres trams d'edat (que enuncia com a
“molt joves”, “joves” i “adults”, per tal de debatre i opinar sobre
tots els temes que els siguin pertinents, assegurant-se i garantint
la presencia activa de totes les perspectives al respecte.

A aquest canvi estructural caldria afegir mesures dinamitza-
dores de la direccio, segons el parer d'algunes entitats propo-
nents. Aixi, es proposa estimular la rotaci6 de carrec, tot establint
un limit temporal als mandats, i alhora un limit de renovacions del
mateix. Aquest seguit de mesures, en alguns casos, haurien de
comportar la modificacio dels estatuts de I'entitat per tal que ga-
ranteixin també els relleus generacionals democratics en el seu si.
| amb el temps, caldria elaborar plans de relleu, per tal de fer que
el necessari relleu es produeixi de la millor manera possible, i dins
d’un ritmes progressius que trenquin amb I'actual dinamica, sob-
tada i sense previsié ni planificacio.

Les diferents comissions de les entitats també haurien d'im-
buir-se d'aquesta estructura intergeneracional, i no seria descar-
table establir-hi quotes d'edat i génere, tot i que amb la suficient
flexibilitat com per adaptar-se als casos concrets. Ara bé, en una
de les comissions caldria ser especialment rigid en la mesura. Es
tracta de les comissions de disciplina. En concret, i per dirimir els
possibles conflictes entre generacions, es proposa la creacié de
comissions mixtes, amb equilibri entre joves i adults, que tinguin
cura del funcionament disciplinari, i tinguin en consideraci crite-
ris intergeneracionals en els casos que li arribin.

Per tal de facilitar I'arrelament d'una cultura interna participa-
tivai que assumeixi les relacions intergeneracionals com un actiu,
una bona proposta seria modificar en totes les entitats en que es
pugui I'abast dels limits generacionals, de manera que es puguin
incloure grups infantils, als quals es donin també responsabilitats
i fins i tot presencia -potser amb quotes, igualment- a determina-
des comissions i organs de I'entitat. La promocié de grups infan-
tils en les entitats, fent-los particeps de les activitats pero també
de I'organitzacié de les mateixes, pot tenir com a efecte una major
identificacié de I'infant primer (i jove després) amb I'entitat, una fi-
delitzaci6 del mateix envers aquesta en sentir-se part d'ella (ja que
la participacio activa en tots els seus ambits afavoreix el sentiment
de pertinenga), i a més genera una sensacié de cohesié col-lectiva
entre infants, joves i adults, que reverteix en un augment del ben-
estar individual i col-lectiu de I'entitat.

Un exemple d'aixo darrer ha estat la bona practica desenvolu-
pada per I'Agrupacié del Bestiari Festiu i Popular de Catalunya.
Tenien també problemes de relleu, i en el seu moment es van plan-
tejar muntar una colla infantil, per a la qual van demanar la impli-
cacio dels pares i mares dels infants. La paulatina bona acollida ha
tingut multiples efectes: d'una banda, ha fet que pares i mares es-
devinguin uns col-laboradors més en les activitats de I'entitat; a
més, ha reforgat el lligam entre pares i fills, ja que els primers par-
ticipen en les activitats des de rols actius, junt amb els infants. A
més, i aquest és potser I'efecte més important, la colla infantil ha
crescut substancialment, i ara I'entitat es planteja organitzar una
junta on joves, adults, pares (i mares), i infants es vegin tots re-
presentats.

Precisament aquesta bona practica ens permet introduir un
altre element important: és cert que el repte de les entitats és tro-
bar la manera de donar més protagonismes als i a les joves (i no
només oferir aquest protagonisme, sin6 aconseguir que els i les
joves I'acceptin), perd aixd mai no hauria de suposar que es rele-
gui a d'altres generacions. Cal cercar un equilibri, i probablement
caldra generar noves funcions dins I'entitat per tal de vehicular la
voluntat de servei que encara tinguin els membres més veterans.
Es fonamental que ningu no es vegi apartat o relegat, sind en tot
cas “reciclat”. | que hom entengui que, després de passar pels or-
gans de decisio i de direccid, també es poden fer moltes altres
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coses i es pot ser a molts llocs des d'on contribuir al grup i en-
grandir I'entitat. Tot aix0, de fet, és extensible a tots els i les mem-
bres de les entitats: cal cercar per a cada membre el seu espai
harmonic dins I'entitat, un espai adequat a les seves qualitats i in-
teressos, des d’on pugui aportar i se senti realitzat, i on es pugui
desenvolupar proactivament.

Aquest espai harmonic, assolible en la mesura que abasti a
tots els i les membres i optimitzi el seu potencial individual i col-lec-
tiu, ha de ser flexible i no rigid, i subjecte a canvis. Els rols a des-
envolupar han de ser mdltiples, en funcié de cada moment, i aixi
ha de ser entés per part dels integrants de I'entitat. No es tracta
de que hi hagi llocs propis, sin6 que tots siguin llocs de pas. Side
cas, I'tnic lloc propi hauria de ser la propia entitat. Perd és impor-
tant que tothom se senti sempre satisfet i d'acord amb les atribu-
cions que li sén encomanades. Assolir aixo és una tasca dificil, i
segurament, hauria de comportar també uns rols que s’hi dedi-
quessin especificament, i aixi conjurar no només la desubicacié
d'alguns membres -com es denunciava en I'apartat de problemes-
, sind la simetritzacio de la implicacié d'uns i altres, la qual cosa de
passada hauria d’evitar les minories proactives i les majories apa-
tiques. Si hom és al lloc adequat i té la motivacio adequada, i es
renoven periddicament els espais i la gent que els ocupa, hauria
de ser possible una bona redistribucio de la implicacié activa de
cada membre, en la mesura que aquest/a tingui uns minims acti-
tudinals adients.

Perd també és cert que no tothom es vol (ni es pot) implicar
de la mateixa manera, de forma que caldra entendre que cadascu
aporti més o menys en funcié de multiples factors: la propia mo-
tivacio i taranna de la persona, per exemple, perd també el seu
cicle de vida, les seves altres ocupacions, el temps que hi pugui
dedicar, etc. Fora de ser critics amb les distintes implicacions, i
en la mesura en que I'entitat faci tot el possible per ubicar ade-
quadament a tots aquells/es que es vulguin implicar, cal que dins
de I'entitat s'admetin diversos graus d'implicacié. | també diversos
graus de compromis.

Sovint es critica la manca de compromis del jovent, critica que
segurament es podria fer extensible a d'altres membres no joves
de les entitats. Enfront d'aixo, d'una banda, cal fer el possible per
maximitzar el grau d'implicacio i compromis que cada membre vul-
gui oferir, perd cal també adaptar I'entitat als diferents graus de
compromis que uns i altres vulguin donar. Si es demanen com-
promisos de maxims, dificilment se sortira de grups minoritaris.
Pero si hom permet que cadasct es comprometi amb I'entitat en
la mesura en que pugui i vulgui, les aportacions del conjunt seran
moltes més. | aix0, sense descartar que en certes persones el
baix grau de compromis d'avui no pugui esdevenir un alt grau de
compromis en el dema. Limportant, pero, és permetre una dina-
mica interna on capiguen -fins i tot de forma formalitzada i enre-
gistrada- la diversitat d'implicacions i graus de compromis (de
manera que cada individu s’hi trobi prou bé) amb una organitzacié
interna motivadora i que vehiculi facilment tot allo que cada individu
estigui disposat a fer i a aportar a I'entitat.

Finalment, queda pendent una proposta organitzativa que és
quasi un objectiu, com és ara el dotar-se d'estrategies de creixe-
ment. Respon a la queixa de la manca d’aquestes estratégies,
que sens dubte sén imprescindibles per a les entitats. La pro-
posta, perd, no ve més concretada, tot i que caldria pensar en
programes especifics, o possiblement dotar-se d'eines com els
plans estrategics de les entitats, que incloguessin activitats sis-
tematiques dirigides al seu creixement com a entitat. En tot cas,
el que ha de deixar de ser una assignatura pendent de les entitats
és la propia tematica, i cada entitat hauria de dedicar part del seu
temps, recursos i esforgos a pensar en aquestes estratégies de
creixement.

2.2) Ambit comunicatiu

Després de les caréncies detectades quant a les relacions inter-
generacionals, resulta obvi que un dels principals reptes del moén
associatiu cultural és trencar I'aillament que hom detecta entre
grups de diferents edats dins les propies entitats.

Novament, hi ha propostes de caire estructural que es fan im-
prescindibles, com crear espais especifics -amb dedicacio espe-
cifica- de dialeg intergeneracional dins de cada entitat. De la
mateixa manera, cal fer que joves i adults comparteixin activitats i
responsabilitats, de manera que es generin experiéncies comu-
nes, on des dels més joves (potser infants i tot) fins a la gent gran,
tothom se'n pugui sentir particep.

Les estructures son necessaries per propiciar I'efecte buscat,
perd aquest necessita també de la voluntat dels individus, i d'una
cultura ad hoc que el promogui incessantment. Per tant, cal crear
una cultura empatica, on uns i altres entenguin la importancia d'es-
coltar-se mdtuament, i de conéixer el perque de les inquietuds d'un
i altre grup, i les seves maneres de pensar. Cal que aquesta ne-
cessaria empatia es vegi com una dinamica més de I'entitat, com
una necessitat interna. Per aix0 les entitats han d'exposar, difon-
dre i transmetre en el seu si les realitats de joves i grans, i llurs res-
pectives sensibilitats i visions. Cal que tothom aprengui que cal
un aprenentatge mutu de joves i grans, els uns dels altres, i que
aixo és sempre quelcom enriquidor.

Cal, doncs, multiplicar les interaccions, i propiciar una bona co-
municacio interna. Per aixo, caldra també que les diferents gene-
racions aprenguin a dialogar i a trobar consensos, bo i entenent
que les perspectives contraposades no son un escull, sin6 ans al
contrari un actiu, sempre que hi hagi una cultura propiciadora de
les negociacions i els acords. Potser en alguns casos, seria con-
venient que hi intervinguessin les figures dels mediadors/es. | que
els diferents membres tinguessin, al seu torn, coneixements ba-
sics de mediacio de conflictes.

Una altra qiestio és la comunicacié externa, i en especial I'a-
dregada al jovent per tal d"assolir que aquests s'aproximin a les en-
titats. Algunes veus aposten per fer un major treball de
sensibilitzacid envers el jovent i la societat en general, redoblant
els esforgos per donar a coneixer la seva historia i les seves acti-
vitats. Per aix0 convindria no esperar a que el jovent s’acosti, sind
anar a cercar el jovent alla on aquest sigui. Convindria, doncs, fer
actes de divulgacio de les entitats a les escoles, als instituts, als
centres universitaris, i aprofitar també les jornades festives per tal
d'acostar-se als i a les joves. Aquesta estratégia de comunicacid
més intensa hauria de cercar comptar amb el suport institucional
i amb la complicitat dels centres on son els infants, adolescents i
joves.

Perd no només caldria reduir el radi de les accions de comu-
nicaci6 al jovent, perqué com més va més hi ha altres col-lectius
que caldria integrar a la realitat de I'entitat. Aixi, per exemple, i de
cara a popularitzar-se i donar-se a coneixer entre els col-lectius de
nouvinguts (joves i no tan joves), es podrien fer actes intercultu-
rals com jornades gastrondmiques, tallers d'artesania étnica, o
simplement actes de divulgacié a associacions especifiques o a
llocs especifics on ells i elles es trobin.

| tornant als joves, hi ha també propostes de fer un viratge en
el llenguatge de I'entitat, per tal d'incorporar el llenguatge col-lo-
quial juvenil en llocs i moments adients. De la mateixa manera
que hi ha propostes que advoquen per emprar les noves tecno-
logies de la comunicacio, i enviar missatges, recordatoris i con-
vocatories tot emprant els SMS dels telefons mobils, els correus
electronics, o organitzar certes modalitats de xats i forums per
Internet. L'objectiu, en darrer terme, seria fer les comunicacions
més dinamiques i fer-se més proper a la realitat i a la mentalitat
juvenil.
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2.3) Ambit actitudinal

Les propostes actitudinals apunten a un canvi cultural important.
Es posa sovint I'incis en la necessitat de promoure les relacions
intergeneracionals des de les propies entitats, tot i que no estaria
malament que en aquesta escomesa tinguessin el suport d'altres
institucions. En qualsevol cas, I'objectiu clau és fer per manera de
reconeixer i valoritzar tot alld que defineix cadascuna de les dife-
rents generacions que hi son presents: des del rol que han jugat
historicament, que juguen en I'actualitat, i que jugaran en un futur,
ales aportacions que cadascu ha fet a I'entitat. Es important tren-
car els prejudicis mutus que hi ha actualment entre generacions
joves i gent gran.

Una de les iniciatives que es podria dur a terme per tal d'as-
solir aquest objectiu és la d'establir dins les entitats cercles d'a-
prenentatge intergeneracional, amb materials especialment
dissenyats per a I'ocasid, i amb sistemes d'autoavaluacio. Una
altra opcid seria potenciar les accions dirigides a reforcar el paper
de la familia en les relacions intergeneracionals, una mica de ma-
nera similar a I'exemple de bona practica que constituia la inicia-
tiva de crear una colla infantil per part de I'Agrupacio del Bestiari.
Malgrat que aquestes iniciatives hom proposa fer-les de les pro-
pies entitats, cal suposar que es podrien fer conjuntament amb
d'altres associacions, amb centres civics, o amb diferents espais
institucionals de tematica comuna. En aquest cas, es podrien ge-
nerar sinérgies importants, que contribuirien a I'assoliment dels
objectius.

També es destaca la necessitat de potenciar i recuperar va-
lors com el de la cooperacid, la solidaritat, la convivencia, el vo-
luntariat, el compromis i la participacié democratica. En aquest
sentit, i al marge del que es pugui fer des de la propia entitat,
aquesta mena de valors haurien de ser treballats de forma conti-
nuada en el temps i amb la suficient intensitat des d’ambits com
la familia, I'escola, i des d'altres espais publics. El rol de les enti-
tats culturals, aqui, podria ser de suport d'aquestes dinamiques
de treball, sempre que es procurin aliances amb els agents pre-
sents en cadascun dels ambits referits.

Perd un altre valor a treballar és el de la innovacio i el de la fle-
xibilitat. Comengant pel darrer, ja s'ha parlat de la necessitat de
possibilitat diferents graus del compromis amb les entitats, i de la
mateixa manera cal imbuir a les persones que les conformen d’un
esperit no avers al canvi, per tal de fugir de la rutina de pensar que
les coses s’han de fer sempre de la mateixa manera. Forma part
també de les actituds a conrear el tenir una obertura clara davant
les iniciatives de qualsevol grup generacional, incloent aqui les ini-
ciatives del jovent, als quals cal tractar d’'una manera no paterna-
lista.

La innovacié i I'acceptacié del canvi, perd, no han d'estar re-
nyides amb el coneixement dels origens i la fidelitat a les arrels.
Atesa la ignorancia de la historia de les entitats que semblen ma-
nifestar cada cop més membres d'aquestes, convindria pensar en
accions de socialitzacio dels i les membres nouvinguts a |'entitat,
per tal de transmetre'ls la seva historia, aixi com la seva significa-
cié simbdlica i el seu encaix a la resta de la societat i en la realitat
cultural catalana, tant d’époques passades com del present. Les
explicacions i els mecanismes de socialitzacié haurien de ser pe-
dagogics i atractius, i alhora haurien de ser capagos de saber co-
municar la importancia cabdal de la historia en la conformacio
d’una identitat col-lectiva propia de I'entitat, que ha d'esdevenir
en part identitat individual dels seus membres, en tant que aquests
en tinguin un sentiment de pertinenga fort. En la mesura en que es
pugui, aquesta tasca socialitzadora hauria de comengar precisa-
ment pels membres més joves de I'entitat, tot i que sense renun-
ciar a abastar a tothom.

Finalment, en la conformaci6 de la cultura de I'entitat, caldria

treballar a fons també el valor del bé comu i de I'equilibri entre el
respecte a la individualitat dels seus membres i la procura de ['in-
teres col-lectiu. Cal aconseguir que tots els membres, siguin d'una
o altra edat, entenguin que I'interés comu de I'entitat esta per da-
munt dels seus interessos particulars com a individus, o com a
grups especifics. Tanmateix, I'interes col-lectiu ha de ser prou fle-
xible com per mantenir un respecte no invasiu a I'espai individual
o grupal que els i les membres de I'entitat vulguin tenir dins I'as-
sociacio per tal de realitzar-se. Com totes les qliestions d'equili-
bri, de ben segur que no sera gens facil, perd és imprescindible.
Com també ho és assolir el maxim grau possible de cohesié so-
cial dins I'entitat, organitzant actes ludics i festius de germanor i
d’enfortiment de vincles entre els diversos membres.

2.4) Ambit d’estructuracié de les activitats

A nivell de I'estructuracio d'activitats, I'obertura a les iniciatives
del jovent es tradueix en la proposta de facilitar al maxim al jovent
la vehiculacié de les seves iniciatives, mirant de no obstaculitzar
res d'allo que vulguin fer. Una bona proposta és la de confiar als
membres joves arees d'activitats en exclusiva perqué les organit-
zin i gestionin segons el seu parer, creant si calgués seccions es-
pecifiques juvenils.

En paral-lel, cal no oblidar-se de fomentar i fer constantment
tasques, activitats i projectes intergeneracionals, on connectar les
diferents generacions. Es a dir, programes d'activitats on es doni
una interaccid i un intercanvi entre persones de diverses genera-
cions, de manera que aquestes hagin de cooperar i compartir.
Compartir, sobretot, habilitats, coneixements, experiéncies i re-
cursos propis. | on, en acabat, hagin aprés els uns dels altres (a
partir de programes especifics d'aprenentatge o de manera indi-
recta, amb les activitats compartides), s’hagin conegut més a
fons, i siguin capagos de visualitzar els beneficis individuals i so-
cials que reporta la convivéncia i la cooperacio6 intergeneracional.
Per tal de fer aix0, i mantenir-ho en el temps (sense que corri el
risc de ser una activitat puntual de tant en tant), es demana la crea-
ci6 d'espais especifics intergeneracionals, des d’'on canalitzar
aquest tipus d'activitats.

En suma, en aquest terreny també cal crear un equilibri entre
activitats intergeneracionals, compartides entre els grups de dife-
rents edats, i activitats més propies, que permetin a cada grup
d’edat desplegar el seu propi taranna i els seus gustos respectius
amb les iniciatives que trobin adients. Aixi, d'una manera es res-
pecten les identitats particulars de cada grup, mentre que de I'al-
tra es potencia una identitat col-lectiva més enlla de les fronteres
d'edat, génere o antiguitat. | en les activitats comunes, d'ara en-
davant cal ser particularment inclusiu, comptant per sistema amb
els criteris que infants, joves, adults i grans puguin tenir al res-
pecte de les mateixes. Només d'aquesta manera es podra opti-
mitzar la preséncia de cadascu, i aprofitar tant I'aportacié dels
grans pel que fa a coneixements i experiéncia, com |'aportacié del
jovent pel que fa a formacio, técnica i noves tendéncies, tal com
reivindiquen diverses veus d’entitats participants.

En I'aspecte més logistic, cal també millorar la coordinacié dels
espais i dels temps. Sobretot, pel que fa a aquests darrers, cal
procedir a una adaptacio dels horaris de les entitats a les respec-
tives disponibilitats de joves i grans. En aquest sentit, cal tractar
especialment el cas del jovent que durant els dies laborables de
la setmana és a ciutat i no pot ser present en el dia a dia de I'en-
titat. Aquesta realitat, resulta evident, sera dificil de canviar, de
manera que qui haura de fer els esforgos per canviar i adaptar-s’hi
hauran de ser les propies entitats, potser creant dues velocitats,
dos ritmes d'activitat, un per aquells/es que hi poden ser presents
de forma continuada, i d'altres per aquells/es que ho poden ser els
caps de setmana i en determinades epoques de I'any. Aquests
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criteris d'inclusivitat, no cal dir-ho, hauran de prevaldre també a
I'hora de programar les activitats que es fan de cara a I'exterior.

Finalment, hi ha qui parla de fer activitats culturals i ludiques no
habituals, innovadores, per tal de motivar en especial els i les
joves. Perd no es concreta molt més, llevat de deixar clar que
aquestes noves propostes haurien de mirar de ser atractives de
cara al jovent. En aquest punt, novament, sembla topar-se amb
una desorientacié generalitzada sobre qué és el que podria atraure
aquest segment de la poblacié a les entitats.

2.5) Ambit de relacions amb I'entorn

Les propostes que es realitzen en aquest ambit tenen dues di-
reccions ben diferenciades. Una d’elles, esperable si tenim en
compte el grau de queixes al respecte, és la de cercar amb més
forga el suport de les institucions -que recordem es jutja molt in-
suficient-, aixi com la de donar-se a coneixer més entre les admi-
nistracions, de manera que sapiguen quines entitats hi ha, qué és
el que fan, i quines sén les seves necessitats. En aquest sentit,
s'arriba a demanar que s'assoleixin compromisos amb aquestes
administracions, de manera que siguin elles mateixes les que adre-
cin a les persones a les entitats.

La segona direccio, pero, presenta més recorregut. Es tracta-
ria de cercar una simbiosi amb entitats, institucions i organitza-
cions que apleguin infants i joves, com ara poden ser les escoles,
els esplais, els instituts, els centres esportius, les universitats, etc.
La idea és treballar conjuntament amb alguns d'aquests espais,
donar-se a coneixer entre els infants i el jovent que hi ha, i fins i tot
fer convenis de col-laboracié entre aquestes i les entitats cultu-
rals. Resumint, es tractaria d'obrir les entitats culturals al mén as-
sociatiu juvenil i als espais socials on es concentren els i les joves.

En aquests espais, les escoles tenen una importancia cabdal,
de manera que cal tenir-ne relacions fluides i cercar compromisos
comuns amb les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (en
endavant, AMPA) i amb els claustres de professorat. Una de les
bones practiques que ens han arribat té a veure precisament amb
aixo que diem aqui. La Coordinadora de Ball de Bastons de Ca-
talunya explica com en alguns indrets s'ha recuperat el ball de bas-
tons com a activitat inclosa a les classes de gimnastica de les
escoles, i aixd suposa una oportunitat per a difondre aquesta
dansa i per a que hi hagi infants que se'n sentit atrets. En coordi-
naci6 amb els centres i les AMPA, preveuen fer cursos, tallers,
etc.

De la mateixa manera que les escoles i instituts son un dels es-
pais socials on cercar la simbiosi de qué parlavem, un altre tant
passa amb les associacions de veins, amb les quals hom pot
col-laborar en I'organitzacié de les festes populars i d'altres es-
deveniments, i que al seu torn poden donar projeccié i servir d'a-
liats en la difusio de les entitats.

Finalment, caldria trencar la logica excessivament institucional
que tenyeix les relacions amb I'entorn de les associacions cultu-
rals. No hi ha cap dubte que cal fer-se sentir davant les adminis-
tracions i cercar-ne el suport institucional, pero també cal anar més
enlld, i no tancar-se cap porta. En aquest sentit, també es pot re-
cabar el suport d'entitats privades: fundacions, empreses, co-
mergos, etc. La simbiosi amb elles també és possible, cal no
oblidar-ho.

2.6) Ambit d’autoconeixement
Com ja hem vist en linies anteriors, el grau de coneixement sobre
els gustos i les inquietuds del jovent -i possiblement també el d'al-
tres grups generacionals- és molt reduit. Per aixd no és d’estra-
nyar que hi hagi qui proposa fer enquestes per tal de saber qué
volen i que motiva a les diferents generacions.

En el mén rural, la seva singularitat empeny a certes entitats

d'aquest ambit territorial a demanar que es faci una analisi de I'as-
sociacionisme a les localitats i comarques esmentades, per tal de
cercar posteriorment propostes adaptades a la situacié diagnos-
ticada i crear nous models associatius especificament avesats a
la realitat rural.

Probablement es té molta raé quan es demana comengar I'e-
difici pels ciments. Vivim en una societat en profunda transforma-
cio, on moltes coses ja no sdn com abans havien estat, i on sovint
no sabem massa sobre determinats segments socials i sobre com
adequar nous espais per a noves necessitats. El segment dels i les
joves, i la seva relacio amb el mon associatiu, és segurament un
d’aquests buits. |, més que iniciar una carrera de propostes per a
revertir una situacié complicada, el que caldria primer de tot seria
estudiar a fons aquesta situacio, i fer-ne una diagnosi que després
esdevingui Util de cara a la formulacié de propostes, ara ja amb
coneixement de causa.

3) CONCLUSIONS I PRINCIPALS PROPOSTES

El context que envolta el mdn associatiu cultural catala és avui dia
un context complex, on la societat esta sumida en una gran trans-
formacio economica, social i cultural. El gran repte de les entitats
culturals catalanes passa, doncs, per adaptar-se i respondre a
aquestes noves realitats. Realitats que no tendeixen pas a la sim-
plicitat, sind a la complexitat. Perqué és més complex viure en una
societat global que en una comunitat local; perque és més com-
plex viure en societats multiculturals i assolir la interculturalitat,
que no fer-ho en societats uniformes; perqué és més complex
construir valors des d'un context de pluralisme normatiu que des
d’'una moralitat monolitica; i perque la inclusivitat intergeneracional
és més dificil quan s'eixamplen les distancies culturals entre ge-
neracions.

Centrant-nos en la qliestié de les relacions intergeneracionals,
el repte és precisament aquest: evitar unes entitats (i també una
societat) multigeneracional -on les diferents generacions coexis-
teixen perod ni conviuen ni es comuniquen-, o bé unes entitats con-
vertides en ghettos generacionals.

Pero si el sentit del repte és diafan, no ho sén pas les formu-
les que hom pot emprar per assolir les fites marcades. D’entrada,
les receptes antigues ja no son valides, i en cal cercar de noves.
Molts significats han canviat, i cal saber-los desxifrar. Entre ells, el
significat del compromis o de I'adhesié a un projecte col-lectiu.
Certament, una part del jovent actual opta pel no-compromis (de
la mateixa manera que fan alguns adults); pero hi ha una altra part,
i molt nombrosa, que no és que no es comprometi, sind que entén
el compromis d'una manera diferent. Per aquests joves el com-
promis no passa pel sacrifici per una idea o per una pertinenga
col-lectiva. Ans al contrari, el compromis passa per la realitzacio in-
dividual, i per la llibertat. El jovent d’avui assumeix que tot és vo-
luble; no volen lligams, perque els lligams tradicionals els fan sentir
menys lliures. Perd no defugen vincles, si aquests vincles res-
pecten la seva individualitat. Tal com diuen diversos sociolegs es-
tudiosos de la postmodemitat, les noves generacions es
comprometen amb quelcom col-lectiu quan i mentre hi veuen un
sentit a la seva realitzacié personal, i sempre que els garanteix la
sortida en cas de perdre aquest estimul.

Amb independéncia de si aquesta deriva és evolutiva o invo-
lutiva, si mai no caldra restaurar certs valors col-lectius de manera
que siguin compatibles amb el desenvolupament dels valors indi-
viduals, el cert és que la realitat és aquesta, ara com ara. | el mén
associatiu catala hauria d’entendre-ho i fer per manera d'adaptar-
s'hi. El jovent actual demana el seu espai, que ha de ser un espai
lliure i engrescador. Es dificil saber en concret qué volen els i les
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joves, perqué de joves n’hi ha de molts tipus i amb diverses in-
quietuds (tot i que un estudi de diagnosi centrat en el mén cultu-
ral seria forga Util per aclarir incognites), pero si tenim pistes de
com volen el que volen. En primer lloc, volen tenir el seu espai, on
sentir-se realitzats com a individu i amb el seu grup d'iguals. Cada
cop és menys possible captenir-los sota els dicteris d'una jerarquia
d’edat, perqué el respecte ja no I'atorguen ni a les edats ni a les
jerarquies, sind només a aquelles persones que els ajuden a créi-
xer individualment i als quals poden admirar per les seves qualitats
i per un tracte proper i no despotic.

En segon lloc, el seu compromis és un compromis flexible. Se-
gons factors diversos, estan disposats a comprometre’s en major
o menor grau amb quelcom, perd necessiten aquest ventall d'op-
cions, per tal de sentir-se lliures i no ofegats pel vincle. En cas
contrari, fugen o es mantenen allunyats d'alld que perceben com
pesats lligams que els encadenen. Es clar que aixo no vol dir que
no es puguin comprometre amb intensitat, sobretot si des d'in-
fants s’ha anat conreant una cultura participativa, que inclou tant
la responsabilitat com el fruir de I'activitat. Per aixo és tan impor-
tant socialitzar en una participacio activa dels membres de les en-
titats en totes les seves facetes, i des de ben joves.

En tercer lloc, volen protagonisme i comprensié. Volen tenir
veu, i veure que compten en les decisions. Si se senten estranys
en uns organs en els quals el seu ideari no pot prosperar, també
el defugen i es mantenen al marge dels espais on s’oficialitza I'au-
toritat. | també volen poder fer la seva, i aixd passa perqué I'enti-
tat sigui una eina amb la qual poder-se expressar i desplegar tota
la seva creativitat.

Quant a les relacions intergeneracionals, joves i grans sem-
blen viure d'esquena els uns amb els altres. El desconeixement
adoba prejudicis i estereotips, topics que després caldra trencar.
La dinamica interna de les associacions ha d'intentar reflectir la
necessitat de crear espais de dialeg i de trobada intergeneracio-
nal. Si es propicia una interaccio en positiu, que els permeti cop-
sar |'aprenentatge que poden extreure mutuament, es tindra molt
guanyat. Pero les actituds reciproques han de ser obertes i ge-
neroses. Per tal de fer aixo, les entitats han de generar una cultura
organitzativa que reculli tots aquests valors, que canvii les seves
estructures i les adapti a una logica intergeneracional, i que incar-
dini la inclusivitat de les diferents generacions com a criteri basic
de la seva identitat.

Cal, doncs, crear cultura. Socialitzar els seus membres, i trans-
metre els valors a uns i altres. | en aquests valors, la redistribucio
de la representativitat en les diferents edats ha de ser un dels prin-
cipals: envers la realitzacié d'activitats, i envers la gestié i direccid
de I'entitat. En definitiva, les entitats han d’obrir-se als nous temps
des de la intergeneracionalitat, procedint a fer els canvis estruc-
turals i culturals que calgui per aconseguir-ho. Canvis que poden
ser inédits en els seus organs rectors, i en I'estructuracio de les
seves activitats, i en les relacions amb el seu entorn -obrint-se a
la societat-, i en la manera de comunicar -cap a dins i cap enfora-
, i sobretot en les mentalitats de tots els seus membres.

Al llarg del document hem desenvolupat primer les mancan-
ces que hom detecta en el moén associatiu cultural catala pel que
fa a la necessaria dinamica de relacions intergeneracionals, per
després donar-ne una réplica a nivell de propostes de futur, al-
gunes derivades de les aportacions de certes entitats, i d'altres
proposades des de la ponéncia. Creiem que, en conjunt, sén un
bon recull d’accions que podrien constituir una mena de “full de

ruta” per a aquelles entitats que creguin arribat el moment de
renovar-se i d'apostar fort per la construccio d'un espai interge-
neracional intern. Per bé que es desenvolupen amb més detall en
el redactat de la ponencia, n’oferim aqui un recull condensat de
les propostes de futur que considerem principals o d'especial
consideracio.

Principals propostes per a la construcci6
d’entitats intergeneracionals

e Establir quotes d'edat i de génere representatives de les dife-
rents generacions en els drgans de gestio i direccio d'una entitat,
aixi com a les diverses comissions en que es pugui, reformant si
cal els estatuts per instituir-ne el precepte.

* Elaborar plans de relleu generacional a les diferents comissions
i organs de govern.

* En les associacions en que sigui possible, crear divisions infan-
tils, tot mirant d'involucrar-hi les families, en especial els pares i
mares. Atorgar a les seccions infantils una certa representativitat,
i la progressiva responsabilitzacié en les activitats.

e Estructurar I'entitat, tot planificant i cercant una ubicacié harmo-
nica als seus membres, procurant que reflecteixi tant les seves
inquietuds i qualitats, com les seves demandes. Alhora, instituir la
rotacid en les responsabilitats i en els carrecs, tot reciclant en al-
tres atribucions a les persones que els deixin.

® Promoure una actitud oberta al canvi i a les avantguardes que
provinguin dels joves, fomentant que aquests puguin dur a terme
les seves iniciatives, si calgués des d'arees especifiques i exclu-
sives.

e Confeccionar programes d'activitats intergeneracionals, basa-
des en l'aprenentatge mutu dels diferents grups d'edat, i en el
compartir recursos i objectius, propiciant interaccions actives i la
comprensié mutua.

* Programar actes festius i de germanor intergeneracional per tal
de cohesionar I'entitat.

* Crear espais especifics de dialeg intergeneracional.

e Establir la figura de la mediacio en cas de conflicte intergenera-
cional de dificil resolucid.

e Socialitzar als membres en la historia, significacio i identitat de
I'entitat cultural, tot transmetent els valors propis de la cultura or-
ganitzativa i enfortint el sentiment de pertinenga al col-lectiu.

® Procurar conciliar les necessitats de realitzacio individual i gru-
pal dels membres amb la cerca -prioritaria perd no invasiva- de
I'interes col-lectiu i del bé comu.

¢ Admetre diferents graus de compromis en els membres de I'en-
titat.

e Obrir-se a la societat i establir aliances i formats de col-labora-
ci6 amb entitats veinals, centres educatius, d'altres entitats de
lleure, institucions i empreses, per tal de donar a conéixer les ac-
tivitats que es desenvolupen i promoure-les més activament mit-
jangant actes puntuals en aquests espais socials.

e Estructurar els espais, els horaris i el calendari de les activitats
tenint en compte els diferents cicles de vida i contextos de pre-
sencia i abséncia de tots els seus membres, amb especial consi-
deraci¢ a la realitat juvenil.

e Elaborar estudis de diagnosi per tal de copsar les inquietuds i
motivacions de cada generacio.

e Elaborar un estudi de diagnosi de la situacié del mén associatiu
cultural a I'entorn rural.
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Migracié

Salvador Cardus
Fundacié Paco Candel

1.El punt de partida

1- Els participants als diversos grups de reflexié sobre les mi-
gracions constaten de manera unanime |'escassa preséncia de
persones que provenen de les migracions estrangeres recents
en l'associacionisme cultural catala.

En alguns casos, s'insisteix en la dificultat dels processos
d'integracio i es mostra un cert temor per alld que podria ser un
procés de guetitzacié d'aquests nous grups de residents a Ca-
talunya.

D’altra banda, no sembla que la dificultat vingui de I'interés
d'aquestes persones estrangeres per associaciar-se, ja que es
considera que ho fan fins i tot en major proporcié que els au-
toctons.

2- Alhora, és general la consciéncia del paper positiu que po-
dria i hauria de tenir I'associacionisme cultural a I'hora d'afavorir
la vinculacio i la incorporacié dels nous residents al pais darri-
bada, i en especial a la seva llengua i cultura.

Hi ha qui creu que I'administracié puablica no és prou cons-
cient d'aquest paper i que no confia ni poc ni gens en I'associa-
cionisme cultural. Tanmateix, també és general la reflexié
autocritica sobre les dificultats per trobar el camins adequats per
connectar amb aquests nous grups de poblacio.

3- Tots els participants expressen, sense reserves, la seva
voluntat d'afavorir el coneixement mutu i d'incrementar la inter-
relacio entre les respectives associacions i aquests nous ciuta-
dans.

Des de posicions parcialment discrepants, o fins i tot con-
tradictories, es proposen diverses estratégies d'aproximacio i
trobada —relativament vagues— que es discutiran en la tercera
part d’aquest document, i que van des d'un ben intencionat “sor-
tir a buscar-los” fins a formules acadéemiques com organitzar jor-
nades o fer investigacions.

4- Finalment, hi ha una coincidéncia quasi general en el fet
que, sigui com sigui, aquesta relacié, aquesta aproximacio, s'ha
de construir comptant amb el paper cohesiu de la llengua propia
del pais i que hauria de ser comuna de tots plegats: el catala.

Amb alguna excepciod, i partint del respecte a la diversitat,
hom considera que la llengua i la cultura del pais han de tenir un
paper de referéncia en aquests processos d'incorporacio dels
nouvinguts, d'altra banda, des d'una posicié6 sempre oberta al
canvi d'ambdues parts.

També sembla clar que, de manera implicita, es diposita en la
supervivencia del catala com a llengua comuna, I'esperanga en
el futur en plenitud de la nacio catalana.

2. Els dilemes

1- Com és logic, aquesta ponéncia ha de resoldre la complexitat,
i a vegades la imprecisié conceptual, de les diverses aportacions.
No és una questié de definicions savies o ignorants, sind de
quina concepciod de fons es té a proposit d'allo que volem discutir
i que ens portara a unes conclusions o altres, a unes inciatives

o altres. | la primera i principal qlestié plantejada, té a veure amb
una certa interpretacio d'allo mateix que aqui en diem “els im-
migrants”. D'una banda, hi ha la temptacié de “pensar-los” com
una mena de col-lectiu homogeni, portadors d'una condicié so-
cial gairebé inalterable. En aquest cas, la condicié d'immigrant
esdevé propiament un “estigma”. De passada, es confon la con-
dicié administrativa d'estranger amb la social d'immigrant. Es a
dir, se’n parla com si tots ells compartissin unes caracteristiques
comunes, i sobretot, sembla que d'immigrants, ho haguessin de
ser per sempre, per rad de la seva estrangeritat de naixement.
Una de les consequéncies més escandaloses d'aquest punt de
vista, és la que porta a parlar d'“immigrants de segona genera-
cié”, com si la condicid d'immigrant s’heretés.

Hi ha, perd, una altra manera de veure-ho, i és la proposta
que faig ara i aqui. Es tracta de considerar que la condicié d'im-
migrant és molt variada, que es pot viure de maneres molt dife-
rents i, en qualsevol cas, que vulgui o no vulgui cada persona,
esta sotmesa a un procés poc o molt accelerat de dissolucié en
el temps. De la mateixa manera, aquesta posici6 presuposa que
els catalans autoctons tampoc no constituim —mai no ha estat
aixi— un tot homogeni.

2- En aquesta linia de precisions necesaries per avangar en
la nostra reflexio, i com a consequencia del primer dilema que
hem plantejat, es constata que generalment es parla en termes
de “ellsinosaltres”, de forasters i autoctons. | aquesta idea ac-
centua la idea que hi ha una realitat autdctona que s’origia en el
principi dels temps, i una realitat forastera que desafia el futur
de la primera. Aixd oculta un altre fet decisiu per entendre el nos-
tre pais i la cultura dels catalans: som un pais d'immigracio, o si
es vol, d’antics immigrants. No pas només des de mitjans de
segle XX, sin6 “des de sempre”, o si més no, des de les politi-
ques de repoblament de finals del primer mil-leni. “Terra de pas”,
s’ha dit, amb una notable inexactitud, perqué aqui la gent resulta
que no passa de llarg sin6 que s’hi queda. Potser seria més ade-
quat parlar de “terra d'arrelament”. |, és clar, la nostra cultura, en
tota la seva heterogeneitat, és expressio d'aquests multiples ori-
gens, per bé que als nostres ulls, curts de vista, ens sembli que
tot té un unic i llunya punt de partida. Aquesta consciéncia que
no som davant de res que no haguem conegut tantes altres ve-
gades, i fins i tot amb més intensitat quantitativa i qualitativa, ens
hauria de permetre tenir una visié menys dramatica i més espe-
rancada respecte del nostre futur. El dilema, aqui és, d'una
banda, si ens seguim pensant, els autdctons, com un grup de
“catalans de tota la vida”, que no voldria dir altra cosa que d'un
parell o tres de generacions com a molt, i si seguim pensant en
la cultura catalana com un tot coherent i amb un sol origen, fet
que és empiricament discutible. O bé, d'altra banda, si ens re-
coneixem com a terra d'immigrants: és a dir, que un dels nostres
trets identitaris “essencials” és no tenir “essencies”.

3- Es també fruit d'aquestes simplificacions del llenguatge
corrent que ens permeten imaginar que les cultures, quan hom
migra, es porten completes a I'esquena, a la motxilla. Perd quan
es marxa de casa s'arreplega I'imprescindible, i la resta, amb tot
el dolor que es vulgui —a vegades, amb alegria— ho hem d’aban-
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donar. Les formes culturals pertanyen als contextos historics,
territorials, economics i socials que les han creat, i no es poden
transportar i replantar-les a qualsevol lloc. Fora de I'espai i el
temps propis, les formes culturals només es poden conservar
protegides dins d'una peixera, o si es vol, només sobreviuen
folckloritzades i en aquests museus vius que també podriem ano-
menar “parcs tematics” culturals. “Dialoguen”, doncs, les cul-
tures? No: dialoguen les persones des d'experiéncies culturals
diverses i personals, en situacions on la comprensié no sempre
depén de la bona voluntat subjectiva sin6 de les possibilitats ob-
jectives d'intercanvi comunicatiu. Aixo té consequéncies decisi-
ves per a alld que discutim. Per exemple, el dialeg, la participacio,
s'ha de buscar entre associacions “nostres” i “seves”? O allo
que cal buscar és una participacié personal, individual, entre igu-
als a nosaltres, en associacions que han de ser de tots? |, la tro-
bada és més facil enmig d'una festa “multicultural” on cadascu
ha d'exagerar la seva particularitat i flockloritzar-la, o el que cal
és reconeixer-nos com a membres d'un mateix desti futur, on
partint cadascu dels seus gustos, anirem confluint? Cal buscar
I'exacerbacio de la diferéncia cultural, per tal que cadascu sigui
alguna cosa, o més aviat cal fomentar la “indiferencia”, espe-
cialment si parlem simplement de “gustos” —indumentaria, ali-
mentacio...—, en el sentit que han sostingut alguns pensadors,
per tal de fer possible la trobada?

3.Les propostes

Les propostes dels diferents participants en els grups de treball
coincideixen en alguns trets generals, i divergeixen en aspectes
concrets. Buscant els punts comuns i orientant-los en el sentit
que proposa la ponéncia, les propostes es podrien concretar de
la seglient manera:

1- Buscar el reconeixement dels novissims catalans, no com
a estranys, sin6 com manifestacié d'una realitat propia d'una
terra d'immigracid. Es a dir, es tractaria de participar activament
en el procés de dissolucié de la condicié d'immigrant, respec-
tant els ritmes de les voluntats individuals de canvi tant dels nous
com dels vells catalans, sabent que és un procés que afecta les

dues parts, que demana flexibilitat i acomodacié mutua, encara
que de manera desigual.

2- Elaborar projectes de treball especifics que facilitin aquesta
trobada. | estem pensant no tant en els continguts, que també,
com en els processos d'informacid, d'invitacio, d'acolliment i de
consolidacié de la participacié. D'una banda, es tracta de pren-
dre consciéncia del fet que la propia tradicid “autoctona” ja és
filla de velles migracions, que res no és “auténtic” o “original .
La mateixa llengua que parlem ja és fruit d'una colonitzacié es-
trangeral D’altra banda, cal vincular I'associacionisme als avan-
tatges objectius que aporta a qui hi participa. Exagerar la
dimensi6 “altruista”, a més de ser una forma d’autoengany, im-
pediria que altres interessos hi trobessin una via legitima d'ex-
pressid. Amb els novissims catalans podria passar el mateix que
amb els joves: que un determinat associacionisme no els oferis
cap avantatge.

3- Valorar les aportacions innovadores que poden represen-
tar per a la propia tradicio, tal com ha estat sempre, les influen-
cies culturals diverses dels nouvinguts. La musica ens ofereix
un model extraordinari del paper dinamitzador d'aquestes influ-
éncies mutues entre corrents transnacionals, o de la melodia po-
pular en la musica classica, o la mateixa complexitat cultural del
flamenc que vincula un ampli espai mediterrani o dels espirituals
negres en el blues i el jazz, etc. No hi haura participacié si no hi
ha interés mutu.

4- Renovar a fons les formes de comunicacié que ens tan-
quen en cercles molt reduits. La majoria de les actuals formes de
comunicacié de les associacions expressa una actitud resisten-
cial que provoca el contrari del que diu que pretén. Caldria revi-
sar a fons els missatges implicits en determinats “principis”, per
si no fos el cas que el principal obstacle per a la participacié no
fossim les mateixes associacions.

5- No renunciar mai a la llengua catalana com a espai de tro-
bada comuna.

(Text resumit amb el guié de la ponéncia
i les propostes més significatives)
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Educacio / formacio

Pere Sola

La formacio associativa al segle XXI

Es un gran encert dels organitzadors d’aquesta trobada del mon
associatiu catala haver posat I'émfasi en la formacio, perque una
bona estratégia educativa és d'importancia vital per a la robus-
tesa i qualitat del nostre teixit associatiu.

Els dictamens de les diferents federacions en aquest punt
son unanimes. En sintesi, les principals conclusions a quée han ar-
ribat s6n aquestes:

En primer lloc, el mén associatiu és en ell mateix un agent
educatiu cabdal. Perqué? Quines raons avalen aixd? El moén as-
sociatiu forma, a través de les seves activitats, moltes noies i
nois i ciutadans adults. Les associacions vives vertebren la so-
cietat i el territori. Permeten la progressiva integracio dels seus
habitants i, aixi doncs, cohesionen la societat. Afavoreixen la
construccid d'un sentit d'identitat obert al dialeg intercultural.
Poden ser lloc de convivéncia intergeneracional. Es molt impor-
tant I'autoestima associativa base de I'empoderament (“empo-
werment”) ciutada, sobre la base que, com ha dit una de les
xarxes consultades, “les entitats culturals també eduquem, perd
per a aixd hem de voler participar del projecte de municipi, barri
i pais”.

En segon lloc es constata i lamenta un clar déficit de forma-
ci6 associativa. | es demana que la formacié sigui una prioritat.
Pero cal ser molt curosos en la distincié entre les intencions i un
discurs tedricament molt favorable a la instruccié associativa i la
realitat de la rutina de cada dia que ens fa descobrir que la for-
maci6 de qualitat brilla sovint per la seva abseéncia.

En tercer lloc es reclama una sinéergia entre el mén associa-
tiu (Tercer Secton) i el sistema educatiu reglat del pais. Aquesta
sinergia passa per un reconeixement academic i social de la for-
macio teorica i practica adquirida en el I'exercici de I'associacio-
nisme per un procés de convalidacions i d'acreditacio formal de
coneixements.

Finalment, hi ha un aspecte implicit en les consideracions i
conclusions de les Federacions, i és que la formacio associativa
no és només en i per les associacions culturals sind que tots els
agents que intervenen en el procés han de ser formats i infor-
mats per tal que les associacions progressin al territori: els do-
cents, els tecnics de les administracions, les administracions,
els funcionaris, els carrecs electes.

Es tracta de crear un clima entre les parts que permeti cer-
car i trobar vies estables de col-laboracié mutua del moén asso-
ciatiu amb el mén escolar, amb els estaments municipals i en
general amb I'administracié democratica.

El mén associatiu catala és en ell mateix
un agent educatiu cabdal

Aquesta conviccio és la base de I'autoestima de la nostra so-
cietat civil organitzada en entitats de tota mena. Les federacions
topen, pero, amb un fet no precisament favorable: “malaurada-
ment (...) sembla que siguem invisibles dins el mateix territori.

i Gussinyer

En alguns casos perqué ens hem tancat en nosaltres i no ens
hem relacionat amb I'exterior. En altres perque el model esta li-
derat per persones que desconeixen la realitat associativa. |
també es donen casos en els quals les propies entitats creuen
que aquest paper [el paper educador, el dialeg amb el mén es-
colar]l no els pertoca”.

Té rad en aixo la FAC. L'actitud de tancament o d'aillament
(que no s'ha de confondre amb la concentracio en I'assoliment
dels propis objectius) genera invisibilitat. De vegades, tot s’ha de
dir, hi ha simplement una actitud de desconeixement académic o
politic del moén associatiu. Una proposta del mén geganter va en
el sentit de conscienciar els formadors de centres educatius amb
una maleta pedagodgica on puguin trobar tot tipus de material i in-
formacio... Altres vegades el desconeixement de la realitat as-
sociativa és simple menyspreu i ganes de passar per sobre d’'un
mon associatiu que expressa i canalitza moltes inquietuds i ne-
cessitats dels ciutadans.

Pero també passa que romanen importants bosses d'infra-
valoracid, cosa que fa que “les propies entitats (creguin) que
aquest paper [el paper educador, el dialeg amb el mén escolar]
no els pertoca”.

La base de 'autoestima és que el mén associatiu, o si voleu
el Tercer Sector, acompleix segons les federacions, una tasca
de dinamitzacié comunitaria, especialitzada en el camp socio-
cultural. Fomenta la difusié de valors com el civisme, el volunta-
riat o el treball en equip.

Les federacions sén conscients dels principals reptes a que
s’enfronten.

Un d'aquests reptes és com fer factible el dialeg i la sinérgia
inter-generacional. Per a aixd cal desenvolupar actituds i imple-
mentar competéncies com és ara “fer veure a la gent gran que
s’han d'adaptar als canvis. Procurar un pas més paulati en el re-
lleu generacional, per afavorir I'intercanvi i I'aprofitament de co-
neixements els uns dels altres. Per exemple: Elaborar un “Pla
de Relleu”. Establir un temps maxim de permanéncia i renovacio.
Fer una persona responsable dels temes de comunicacio i bus-
car un compromis per a que envii una carta a la premsa que
anunci les activitats i penjar-les a Internet. Que les juntes tinguin
en compte I'opini6 dels joves. Donar I'opci6 d'implicar als joves
a altres activitats diferents a les seves. Es bo perd combinar les
dues visions. Donar consciéncia de que hi pot haver diferents
graus de compromis amb |'associacio, detectar-los i registrar-
los, per exemple, en una base de dades. Fer implicar els joves
des de l'inici fins al final en el desenvolupament de noves activi-
tats per les quals els grans no hi tenen massa confianga. Ade-
quar la terminologia amb menor connotacié negativa, per
comptes de “renunciar” dir “reciclatge”. Generar noves fun-
cions per facilitar el “reciclatge” dels membres més veterans de
les associacions. Fer veure la importancia d'aquestes activitats
de gresca i convidar-los sempre a participar-hi”.

Un altre dels reptes és com encarar la interculturalitat que
resulta de la molt forta immigracié d'aquests darrers anys. Ex-
emple: a les 1es Jornades Socials del Mén Geganter, Torello,
15 de marg de 2008, s'incidi de forma ben precisa en I'actitud
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d’obertura multicultural en el terreny artistic, per tal d'estar de bo
de bo disposats “a assumir un immigrant dins el propi col-lectiu
cultural” i “aconseguir que no hi hagi marginats, culturalment
parlant”, actuant pacientment “per adaptar-nos i acceptar-los.
Un exemple exposat és la colla gegantera de Juneda, una colla
que viu dins un poble on la majoria d’habitants s6n immigrants”.
El raonament discursiu dels geganters és d'alld més pedagogic:
proposen “barrejar actuacions locals nostres a com es fan
aquestes en el seu pais () organitzar activitats conjuntes, deixar
a cada cultura el seu espai, donar el mateix grau d'importancia a
cadascuna”. Per a aixd cal “treballar els intercanvis i I'organit-
zaci6 d’activitats conjuntes amb el temps que es requereixi,
sense forgar-ho”.

Les resolucions d'aquest encontre geganter de Torell6 en
aquest aspecte crucial de la immigracié actual inclouen una crida
a la participacio per aconseguir una integracié dels col-lectius
nouvinguts. Una crida que, des de I'espontaneitat i I'esperit ludic
de I'art i la vida quotidiana, pot ser tan o més efica¢ que des d'es-
tratégies escolars, que (quan hi sén!) massa sovint topen amb
condicionants sociologics de marginacié que no s’ha pogut o
sabut neutralitzar.

El valor vertebrador de les entitats és tal que “les institucions
haurien de promocionar la cultura popular i donar beques i sub-
vencions per enfortir les entitats”. Com bé diu el representant de
la Federaci¢ de Cineclubs, “la Cultura Popular i les associacions
que en ella es mouen (en el cas que ens ocupa a nosaltres, els
cineclubs i entitats afins) utilitzen tot un tipus de codis simbolics
que reforcen el sentiment de pertinéncia a un grup. Aquests va-
lors, que tots coneixem, soén la reciprocitat, la solidaritat, el fo-
ment dels circuits de donar i rebre, I'intercanvi i la gratuitat.
D’entre tots ells subratllar la importancia de la reciprocitat, que
ddna garantia d’una equitat en el tracte i una consideracio d'i-
gual a igual entre els integrants dels intercanvis associatius,
entre I'associacio i el seu public. Aquest tipus de tractes, im-
possibles en el marc d'una Cultura de Masses, generen una con-
fianga que es basa en els lligams personals i en la consciéncia de
pertanyer a un mateix col-lectiu. La solidaritat que es despren
d'aquests intercanvis aporten |'efectivitat de I'accié comunai la
confianga natural entre els membres associats i els que integren
els intercanvis associatius”.

Val a dir que la xarxa d’entitats associatives tenen, per regla
general, “la llengua com a element de cohesié”. Sembla haver-
hi forga consens al respecte, amb un posicionament diferenciat
de les entitats andaluses, per unes raons, i sobretot de les en-
titats de cultura catalana de I'estat francés, conscients del feble
Us de la llengua catalana, ates que el catala hi va deixar de ser
llengua materna a partir dels anys 50. Es constaten progressos
en la utilitzacié publica del catala, perd molt febles i localitzat en
algunes retolacions, per exemple. Es positiu que la “cultura ac-
tualment (no sigui) percebuda com acte de separatisme, amb
una millor acceptacioé del public no catala”. Fan una valoracio
igualment positiva de la cultura tradicional: “si matem la cultura
tradicional no quedara res més dels records del catala, de qué
hem estat i del que volem ser”. Cal aprofitar el fet que “una
part important de persones demanden aprendre catala”. Les
entitats culturals de Catalunya Nord veuen essencial la conne-
xi6 amb el camp escolar. Cal construir primer “I'escola cata-
lana” i reciclar els mestres d'escola. Les escoles bressol no
sempre admeten mostres de cultura popular catalana. S’ha de
generalitzar I'ensenyament del catala a les escoles primaries i
“Franga ha de signar la Carta Europea de Llengles Regionals,
del contrari un nou govern pot prohibir els acords anteriors”.
Calen més lligams amb entitats de les comarques del Principat
que puguin difondre els coneixements culturals i historics dels

elements de la “festa” i “treballar els agermanaments, no tan
sols entre poblacions, també entre entitats”. Pero els mitjans de
comunicac6 no sempre ajuden a visibilitzar i potenciar el treball
de les associacions. Radio Arrels fa una molt bona feina i pot-
ser les entitats no hi accedeixen prou, perd resta una assigna-
tura pendent, que el diari L'Independent es faci eco com cal de
les activitats culturals catalanes. D’altra banda, TV3 informa poc
de les activitats dels col-lectius culturals nord-catalans. En fi,
“caldria que TV3 subtitulés en catala les intervencions en es-
panyol, ja que els nord catalans som bilingties pero catala/fran-
ces”.

Les associacions amb vocacié pedagogica/cultural conside-
ren que cal fer productiva la relacié amb les families, implicar el
moén educatiu i fer regular i fluida la relacié amb els mitjans infor-
matius (“falta coneixement de com treballar la comunicacié i els
temes de marqueting de les entitats”) i amb les administracions.

Un clar déficit de formacié associativa

Per a la Federacié d'Ateneus de Catalunya (FAC) I'educacié “va
implicita” en les activitats de les associacions culturals, “si bé es
cert que cal donar-li forma i contingut”.

Aquesta federacio d'ateneus diu disposar “des de fa temps
d'una oferta de formacio pensada per aconseguir que les entitats
culturals, en un sentit ampli, millorin diferents aspectes de la seva
vida associativa”. | proclama haver “fet una aposta decidida per
oferir formaci6 de qualitat, que generi habits formatius als diri-
gents de les entitats i que els permeti adaptar-ne els continguts
alarealitat i les necessitats de la seva associacié”. Aquesta for-
macié “permet estar al dia, pel fet de comptar amb el lideratge
d’experts en cadascuna de les tematiques proposades”.

La FAC diu haver ofert “diferents modalitats de formacio
sobre un ampli ventall de temes d'interes, alguns de caire prac-
tic i d'altres d'aspectes més ideologics o de creacio de discurs”.
L'any 2005 va comengar un pla pilot de formacio dirigit a asso-
ciacions culturals de Barcelona, amb el suport de I'Ajuntament de
la ciutat i el 2006 “la FAC va acostar aquestes formacions a tot
el territori”, procés que s’hauria expandit el 2007. Lobjectiu “a
mig termini” és la creacié de I'Escola de Formacio.

Per a d'altres federacions i grups, pero, el progrés formatiu
va renyit amb la inercia, la rutina associativa: "portem massa
temps vivint d'uns temps passats i no hem avangat prou en la
técnica, en habilitats, en comunicacio, en nous continguts o for-
mats. Continuem fem intercanvis o participant en mostres sense
tenir interes per compartir i aprendre de I'altre i aix0 s'ha acabat
convertint en rutina. S’ha perdut la curiositat per saber, per
aprendre, per conéixer... Les activitats les continuem plantejant
per un tipus de public monolitic i no publics diferents i diversos.
Podriem fixar-nos en I'exemple de les Festes Majors. Les activi-
tats que s’hi continuen organitzant estan pensades majoritaria-
ment per a la poblaci6 autdctona. Hi ha pocs espais d'intercanvi
i participacio col-lectiva que cerquin noves formes de celebrar la
festa”.

Algunes federacions son, doncs, ben autocritiques amb les
seves mancances, de la mateixa manera que sén molt clares en
les seves reivindicacions envers les altres institucions socials
pel que fa a la formacio, a I'educacio.

Son seu d'importants valors. Asseguren la correcta integra-
ci6 i vertebracié comunitaria i, en aquest sentit, sén imprescin-
dibles. Tenen un clar rol d’animacié sociocultural, per exemple,
en |'organitzacio de “festes” de les diferents comunitats que hi
ha al municipi, on es faci palés el valor historic i cultural de les en-
titats, o col-laborant en “activitats més ludiques (com un cam-
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pionat d’esports en que es mesclin diferents edats i sectors de
la poblaci®)”.

Sinérgia mén associatiu (Tercer Sector)-sistema
educatiu reglat del pais

L'afany de coordinacié amb el mén escolar i I'administracio és
quasi un clam. Una xarxa parla d’establir “un drgan superior a
I'escola per a coordinar-se. Persones de contacte que facin d'en-
llag. Establir un protocol de relaci6. Buscar col-laboracions per
dur a terme una determinada activitat”. Com diu la FAC: “pel
que fa a I'escola reglada cal aprofundir en diferents vies de tre-
ball conjunt i anar més enlla de I'educacié que es dona a les eta-
pes infantils, per ampliar-ho als CEIP i IES d'una forma més
natural. En aquest aspecte, els vents han de bufar a favor nos-
tre si els municipis han d'acabar sent corresponsables de I'edu-
cacié, amb el Departament d'Educacié. Actualment una de les
vies de col-laboracié existents son els Plans Educatiu d'Entorn
(PEBE), una bona oportunitat per acostar als infants i joves el co-
neixement i la promocié de la cultura i del teixit associatiu”.

S’ha de comptar igualment amb els Projectes Educatius de
Ciutat (PEC), que dibuixen el marc educatiu d'un municipi, i on
sens dubte les entitats culturals haurien de participar-hi.

La falta de dialeg entre el mon escolar i académic i el mon
associatiu és denunciada sovint als informes de les federacions.
Consideren aquesta falta de receptivitat com a molt negativa,
atés que la funcié educativo-social del moén associatiu és cab-
dal, diuen.

En relacio, precisament, al sentit i utilitat de la feina de les
associacions, des del moén associatiu s'avisa severament de
“falta de reconeixement institucional de les associacions cultu-
rals i educatives. Els valors que s’ensenyen des de les associa-
cions no s'aprenen en altres llocs i a aixd no se li déna prou
valor”.

Per a la Federacié Catalana de Societats Musicals (FCSM)
cal un reconeixement de la importancia dels ensenyaments mu-
sicals i assegurar-ne la inclusié decidida als Plans Educatius d'En-
torn. Per aixd proposa el reconeixement de credits variables a
I'ESO i la convalidacié d'assignatures, aixi com la preparacié dels
i les alumnes per formar part de Bandes de Musica. Creu que
I'activitat de la noia/noi a les bandes ha de ser presa com un
complement del temps de lleure i com el que és en realitat: un
autentic vessant practic d'una disciplina. | aboga per la col-labo-
racié entre les Societats Musicals i el mon universitari, la signa-
tura de convenis amb Universitats per reconeixer cursos
impartits conjuntament amb Societats Musicals i les seves Ban-
des de Musica, per tal d'assegurar la formacio dels directius i
socis de les Societats, pel que fa als diferents ambits d’actuacio:
fiscal, juridic, de lideratge i motivacio....

A més la Federacio Catalana de Societats Musicals proposa
el foment de la interrelacié periddica entre les associacions i el
mon educatiu. Les associacions han de tenir un espai per expli-
car i difondre al mén escolar, pel qual passa tota la poblacio,
quins son els seus objectius i activitats, aixi com els valors que
representen. Clarament, les entitats musicals es queixen de la
“poca informacié i/o divulgacio des de I'escola dels valors posi-
tius, populars i tradicionals de la Festa, on hi participen les So-
cietats Musicals”, i per aixd proposen d'“establir vincles de
relacio entre els dos col-lectius (mon associatiu d'un canté i es-
tructura escolar de I'altre), on s’expliquin els esdeveniments i les
seves arrels culturals, populars i identitaries”.

També el mén coral (claveria, pero i l'altre?) retreu “poca edu-
cacié musical a I'escola (falta de formacié musical dels “moni-

tors” i dels professors d'escoles), falta d'una base musical (poca
incidéncia en formacio reglada del mén coral), poca oferta d'es-
coles de musica” i parla de dificultats per trobar directors amb
sentit pedagogic aixi com de falta de propostes de col-laboracié
coral — escola. En municipis mitjans-grans falta relacié entre en-
titats o col-lectius. Tot plegat redunda en una “escassa o nul-la
formacioé musical del cantaire”. Per tot aixo, el mén coral clave-
ria proposa la creacié d'organismes municipals (comissions, es-
coles d'art...) “com a instruments pedagogics de les
associacions” que ajudin a establir lligams de col-laboraci6 entre
les societats musicals.

Portar les corals a I'escola té, diuen, un sentit doble: per una
banda, és una proposta cultural (que enriqueix I'escola) i per I'al-
tra ajuda a entendre el teixit associatiu i a “portar la Festa al'es-
cola”. Altres propostes sén: “ofertar la coral una proposta
formativa “extraescolar”dedicada al mon coral. Donar formacié
musical basica (solfeig integrat practic, context de I'obra) al can-
taire. Millorar formacié del professorat o comptar amb col-labo-
racions d’altres professionals. Donar categoria professional,
pedagogica i social a la figura del director. Introduir repertori
atractiu per a totes les edats preservant la qualitat. Introduir a la
formacio formal la transcendéncia del moviment claveria”.

La FAC, per la seva banda, proposa un model similar al de les
titulacions que obtenen els joves per formar-se en I'ambit de I'e-
ducacié en el lleure, amb el propodsit, no de “generar burocracia
i posar barreres a la formacio, sind d'apostar per la qualitat i el
vessant més pedagogic d'aquestes formacions”.

Les universitats, jque fan al respecte? Els centres de for-
maci6 d’ensenyants i pedagogs, jcol-laboren a “complementar
la formacio dels educadors en general amb coneixements de cul-
tura popular”?

S’ha de pensar en com incidir des del mén associatiu en "els
plans educatius de la universitat: de magisteri i altres discipli-
nes”. No es tracta de "reglamentar la cultura popular sin6 adap-
tar els plans de la formacié reglada a aquests coneixements”.

Aixi, la Federaci6 de Grups Amateurs de Teatre de Catalunya
demana “la reglamentacio del teatre (i demés activitats que con-
formen el llegat cultural de la Festa) en els plans d'estudis uni-
versitaris, de manera que en surti gent formada per a
I'ensenyament, promoci6 i amb capacitat de divulgacié de les
nostres activitats (i del teatre en particular): “només es genera
interes per I'obligacio”, i, des de I'ambit teatral, promoure coor-
dinadores tematiques (comedia, drama, recitals poetics, etc) per
ajuntar i compartir afinitats”.

Els ens associatius consideren que cal cercar de totes totes
fonts de formacié externes. Consideren prioritaria una formacié
de quadres i voluntaris de les associacions que faciliti una cor-
recta gestio de recursos humans a les associacions, tot aprofi-
tant “els coneixements o habilitats dels membres de les
associacions (o dels amics d'aquests)”.

Ara bé, sibé és cert que hi ha acord general en el fet que cal
fomentar plans de formacio, no esta tan ben dibuixada la forma
concreta de fer-ho: ja quins llocs, quina metodologia i quins mo-
dels ha de tenir la formaci6 associativa?

No cal confondre la formacié associativa amb la forma-
cié/educacié que difonen les associacions, de vegades amb pro-
jectes molt solids, que s'estenen en I'espai i en el temps. Aixi,
la Federacié Catalana d'Associacions i Clubs UNESCO
(FCACU) exposa una valuosa llista d'activitats i projectes cultu-
rals dutes a terme des de fa alguns anys i fa diverses propostes
arran d'aquestes experieéncies, que si bé son d'abast concret i
local, son “perfectament exportables a d'altres indrets”. Es-
menta, per exemple, les taules rodones de I'Observatori Local de
Cultura de Pau (OLCP), que en certa manera es proposa actua-
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litzar mitjangant les activitats de I'exposicio Reptes del segle XXI,
la tardor 2008. Quant al projecte “Apadrinem escultures”, un
dels seus objectius és crear la xarxa de poblacions adherides al
projecte. Perd, la Federacié Catalana d'Associacions i Clubs
UNESCO és parca, per bé que contundent, en esmentar en el
capitol de fracassos obtinguts en aquest tema, el fet que les ins-
titucions implicades, basicament, els ajuntaments, no han estat
fins ara prou receptius.

Cal tenir cura de la preparacié psicologica dels membres de les
associacions, cuidar tots els aspectes del compromis dels indivi-
dus amb les associacions (“posar normes per enfortir el compro-
mis amb I'entitat™). A més cal treballar actituds obertes, mirar de
“fomentar el respecte i el didleg per resoldre actituds xenofobes”,
bo i sensibilitzant “els pares per fer-los canviar aquesta visi¢ ™.

Les institucions haurien de promocionar la cultura popular i
donar beques i subvencions per enfortir a les entitats.

Mitjangant la formacié associativa cal promoure activitats en
qué tothom es senti important. S’ha de buscar el lloc de cada
membre dins I'organitzacio, que els interessos de cadascu res-
ponguin als de tothom (pluralitat), s’ha d'aconseguir motivar
“gent apartada”, repartint tasques i fomentant la comunicacié
interna a I'entitat d'abaix a dalt i viceversa. Per aix0 és cabdal la
formacié en comunicacio, bo i afavorint “I'intercanvi d'idees i ma-
neres de comunicar entre les entitats”. La formacié associativa
mirara de crear gent que comuniqui i entitats que sapiguen co-
municar-se. Comunicar-se, si cal, amb les families, mitjancant re-
unions amb els pares per donar a coneixer les entitats i també
enfortint lligams amb les AMPES. Comunicar assignant un res-
ponsable o equip de comunicacio6 dins les associacions.

Els plans formatius s’han de resoldre a nivell d'organitzacions
de segon o tercer grau, “lluitant” contra la cultura de I'audiencia,
sensibilitzant i fent pedagogia a la Universitat, als col-legis de pe-
riodistes, als mitjans de comunicacid i potenciant Internet per
donar a conéixer els actes i mitjangant una pressié “per tenir uns
espais estables als mitjans”.

Per a un disseny curricular dels plans formatius de les asso-
ciacions s'han de tenir en compte les competéncies necessa-
ries en el mén associatiu, competéncies tals com saber delegar
(“limitacié dels mandats de les Juntes, foment de la cultura del
relleu”), saber cooperar al si de |'entitat en el respecte de les di-
feréncies individuals o d'edat (“foment de la interrelacio gene-
racional a base de tasques compartides™ i amb altres
associacions (“foment de la relacié entre entitats”), saber esta-
blir ponts de comunicacié i dialeg entre el mén associatiu i les ad-
ministracions, en particular cercant “la col-laboracié dels
Ajuntaments i dels Consells Comarcals”. Les competéncies re-
querides per treballar al mén associatiu varien segons el medi
(urba, rural...). Es parla de crear “nous models associatius al mon
rural. Per exemple: adaptacio del calendari i dels recursos hu-
mans disponibles”.

Tots els agents que intervenen
en el procés han de ser formats

Els tecnics d'animacié comunitaria i les tecniques de participacio
formen avui dia part del discurs i de la practica de la governabi-
litat democratica. En la practica, no és facil la sinérgia entre el
mon associatiu i les administracions (a les quals, al capdavall han
de retre comptes aquests técnics), en part per problemes d'ac-
titud i de formacié previa.

Una formacio6 que no s’ha de donar només a les associacions
i per a les associacions, sind que han de tenir els ciutadans en
general i els servidors de I'administracid, en particular técnics i

funcionaris que treballen en contacte i per al mén associatiu.

Es forga increible que hi hagi encara responsables de cultura
i desenvolupament local als municipis que menysprein el paper
vertebrador de les associacions culturals ludiques, com les
cases regionals. En aquest sentit, I'experiencia d’entitats d'im-
migrants com les andaluses poden servir molt per a I'etapa que
comenga ara amb la nova immigracié africana, europea o llati-
noamericana. Com bé deien Miguel Terrino i Salvador Pastor
Blasco, Vicepresident i secretari expert en relacions amb entitats
de la FECAC, respectivament, el gener de 2008 “nuestras enti-
dades hoy dia se esfuerzan en que nuestras actuaciones y acti-
vidades sean participativas, abiertas, solidarias y democraticas;
intentamos estimular nuestra autoorganizacién en torno a las
nuevas necesidades, problematicas y marcando objetivos, asu-
mibles, partiendo de nuestros propios recursos. Para asi reafir-
mar nuestra integracion en el tejido social y vertebrador de la
sociedad civil catalana. De esta forma es posible que, con el
tiempo, las nuevas realidades inmigratorias vean a nuestras en-
tidades como modelo a imitar, y a nosotros a plantearnos en el
futuro si desaparecemos o acabamos transforméandolas, cuando
escaseen nuestros asociados “originarios”, en entidades inter-
culturales”.

El diagnostic de la FECAC és lucid: estem en una nova fase
de transicié cap a noves formes d’organitzacié imposades per la
globalitzacid, font d'un extraordinari trafic de persones de totes
les parles i colors. Apareixen nous localismes “de caracter na-
cional i de base etnoldgica”. Davant de nous problemes, noves
solucions: “debemos estar preparados y quizés deberemos ayu-
darles a organizarse y crear sus entidades. Nosotros ya recorri-
mos un camino, tenemos experiencia, transmitdmosela. Estos
nuevos ciudadanos se lo merecen”.

Plantegen aquests directius de la FECAC I'escenari en que
les entitats d'origen étnic es transformen en entitats intercultu-
rals. Abans, pero, han pogut en els millors dels casos, servir de
model per les “noves realitats migratories”. L origen primer d’a-
questes associacions d'immigrants era aplegar-se per a “hablar,
comentar, criticar o afiorar a nuestra tierra de origen. Al tiempo
que disfrutamos de un buen vino, comiendo un excelente jamon
o pescadito, y acompafiado de nuestros baile, unas sevillanas o
escuchar un buen flamenco”.

JFins a quin punt és cert que ara moltes d'aquestes entitats
s’han obert a I'entorn, de forma que als seus locals “ademéas de
las actividades de nuestra propia cultura, andaluza, se realizan
otras muy diversas, tantas como el espacio fisico y las posibili-
dades econdmicas nos permiten; el objetivo dar a conocer y ven-
der “nuestra tierra de origen”: Andalucia, a los ciudadanos de
nuestro entorno, y ser centros de reunién y convivencia. De esta
forma han roto su tradicion de “circulos nostalgicos y conser-
vaduristas”, transformandose en instrumentos de integracion
social de la sociedad que nos acoge”?

També per a les entitats andaluses és cert alld de renovar-
se 0 morir, si no volen esdevenir reliquies del passat, o com ells
diuen “meras comparsas folkléricas o seudo religiosas del mo-
vimiento asociativo y de la cultura popular”. Aboguen per un dia-
leg permanent entre associacions de finalitat similar, tot
incorporant a la seva federacié “otras entidades como las co-
fradias procesionales o marianas procedentes de “nuestros ori-
genes”; velando por una representatividad real y abogando para
gue nos integremos en organizaciones de &mbito comarcal”,

La reflexid de les entitats andaluses continua proposant la
participacio als consells sectorials que creen els governs muni-
cipals i als d’ambit autondmic o estatal. Es veuen com a “am-
baixadors d’Andalusia a Catalunya” i parlen d'obrir-se a noves
activitats culturals, ludiques, religioses o comercials. Pel que fa
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a la relacié de les entitats andaluses amb les institucions publi-
ques catalanes, reivindiquen que aquestes haurien de valorar
I'esforg que estan fent per a construir un pais “plurilinglie e in-
tercultural, solidario, abierto a todas las aportaciones culturales,
en igualdad de condiciones con el resto de las entidades autoc-
tonas de la cultura popular, y por tanto ayudéndolas econémica
y estructuralmente cuando presentamos nuestros programas de
actividades y de trabajo”. Evidentment, el plurilinguisme de la so-
cietat catalana passa avui pel reconeixement del paper estruc-
turador de I'idioma catala i la construccié d'una identitat sobre la
base del respecte dels diversos idiomes d'acollida, des de ['i-
dioma cooficial, el castella, fins a la multiplicitat dels idiomes dels
nous catalans immigrants (com |'amazig).

Diuen les federacions que, malgrat les diferéncies entre si-
tuacions i entre municipis, hi ha hagut també experiéncies posi-
tives. Per exemple pel que fa a projectes educatius d’entorn. Per
a la FAC, a segons quins escenaris locals, “I'AMPA o el grup
motor del municipi que impulsa aquests plans ho fa pensant amb
I'entorn i amb les entitats del territori, en tant que agents dina-
mitzadors i educatius” i hi ha hagut “experiéncies positives que
han aportat nous usuaris i noves fonts de finangament a I'entitat
o grup i en d'altres no han estat exitoses degut a que I'entitat no
ha pogut assumir-ho per manca de personal o simplement per-
que no ha entes el paper que podia fer-hi”.

Perd altres cops “la dinamitzacié d'aquests plans esta en
mans de técnics que busquen la via rapida mitjangant les em-
preses de serveis”. jNo diu, una de les Federacions, que “els
tecnics culturals haurien de donar més suport a les associacions
en organitzar les festes del poble. Haurien de fer la seva
feina...”? Una mica és com si se'ns digués que sovint no és aixi,
que els técnics culturals van “ala seva”...

L'enfortiment associatiu

Tothom esta d'acord, tedricament, en la necessitat d'incremen-
tar el capital social del pais, de potenciar el paper del voluntariat
i la implicacié dels voluntaris a les associacions. Pero si de posar
en sintonia les associacions amb la dinamica social i fer-les ober-
tes a les necessitats dels joves i de la comunitat es tracta, cal
convenir, diu una de les xarxes, que “les institucions no veuen a
les associacions com a agents integradors “.

i Es sempre cert aquest contundent dictamen? ;De bo de bo
que hi ha una resisténcia institucional a I'enfortiment associatiu,
a aixd que se n’ha dit “empowerment”?

Les xarxes, pero, no perden |'optimisme. Si es tracta
d’“avangar vers tenir uns mitjans propis” cal “dotar-se d'estra-
tegies de creixement”, cosa que comporta “donar a conéixer
les entitats a les escoles, participar en Jornades educatives amb
activitats, stands (...), crear coordinadores (com la de les colles
castelleres), no esperar a que es crein sin6 reivindicar-les des
de baix”. Sén conscients de ser “una de les peces privilegiades
per fer un treball de coneixement, cohesioé i d'arrelament al ter-
ritori de les persones nouvingudes i immigrades. Des de la cul-
tura podem rebre i donar, intercanviar i relacionar projectes,
costums i sobretot, persones. La cultura sempre suma, mai resta
i aquesta s'adapta a cada realitat social i territorial".

| insisteixen que “dins del sector associatiu, cadascu ha de
treballar la singularitat del seu projecte, enfortir-lo per donar-lo a
coneixer i adaptar-lo a la realitat del seu entorn. D'aquesta ma-
nera podrem veure activitats diverses i diferents, riques en ma-
tisos i plenes de vitalitat. Per aixo les entitats hem de recuperar
I'autoestima i voler jugar un paper dins la societat. Només
podem exigir, proposar i fins i tot ser motors de canvi si apostem

per ser referents. S’ha d'acabar la cultura de reclamar drets per-
que no tot ho ha de fer I'administracié. També com a ciutadans
tenim deures i grans projectes si ens deixen treballar. | qui millor
que nosaltres, a través del divertiment i el rigor, pot conéixer mi-
llor I'entorn i promoure I'arrelament i I'estima per la societat en
la qual vivim”.

Les principals conclusions en aquest
ambit de la formaci6 sén:

A.- En primer lloc, el mén associatiu és en ell mateix un agent
educatiu cabdal. La base de 'autoestima és que el mén asso-
ciatiu, o si voleu el Tercer Sector, acompleix una tasca totalment
imprescindible de dinamitzacié comunitaria, especialitzada en el
camp sociocultural. Fomenta la difusié de valors com el civisme,
el voluntariat o el treball en equip.

B.- En segon lloc es constata i lamenta un clar déficit de forma-
ci6 associativa. | es demana que la formacié sigui una prioritat.
Es una necessitat urgent ampliar els equipaments i recursos for-
matius que facin possible un pla formatiu seriés del sector as-
sociatiu, amb cara i ulls i dut a terme conjuntament des de les
associacions i des de les instancies academiques, un pla que
eduqui i instrueixi en les competéncies que fan possible el crei-
xement associatiu, competencies com: saber delegar (“limitacio
dels mandats de les Juntes, foment de la cultura del relleu™, fer
factible el didleg i la sinérgia intergeneracional, saber cooperar
amb altres associacions (“foment de la relacié entre entitats™),
treballar a partir de la llengua com a element cohesionador, en-
carar amb profit la interculturalitat, saber aprofitar els valors po-
sitius, populars i tradicionals de la Festa, capacitat de dialeg amb
el moén escolar i universitari per a traslladar-hi els valors i les in-
quietuds de I'associacionisme, saber establir ponts de comuni-
caci6 i dialeg entre el mon associatiu i les administracions, en
particular cercant “la col-laboracio dels Ajuntaments i dels Con-
sells Comarcals”, capacitat de fer us dels mitjans de comunica-
cio i Internet per fer visible I'activitat associativa i “per tenir uns
espais estables als mitjans”, etc. Es una necessitat urgent dis-
posar d'una oferta de formacié de qualitat pensada per acon-
seguir que les entitats culturals, en un sentit ampli, millorin els
diferents aspectes de la seva vida associativa, pensada no
només per als dirigents de les entitats, sind per als usuaris en ge-
neral, voluntaris i socis de les associacions. Els plans formatius
s'han de resoldre a nivell d'organitzacions de segon o tercer
grau.

C.- En tercer lloc es reclama una major col-laboracié i treball con-
junt entre el moén associatiu (Tercer Sector) i el sistema educa-
tiu reglat del pais. Cal un reconeixement academic i social de la
formacio teorica i practica adquirida en I'exercici de I'associa-
cionisme per un procés de convalidacions i d'acreditacié formal
de coneixements. El coneixement i valoracié del mén associa-
tiu ha d'abastar el sistema escolar a tots seus nivells, les eta-
pes infantils, els CEIP i IES. Avangar cap a la implicacié municipal
en I'educacio pot ajudar a fer possible aquesta major col-labo-
racio. Des de I'ambit associatiu musical es proposa el reconei-
xement de credits variables a I'ESO i la convalidacio
d'assignatures, aixi com la preparacié dels i les alumnes per for-
mar part de les activitats musicals de les associacions.

D.- Finalment, la formacio associativa no és només en i per les
associacions culturals sin6 que tots els agents que intervenen
en el procés han de ser formats i informats per tal que les as-
sociacions progressin al territori: els docents, els tecnics de les
administracions, les administracions, els funcionaris, els carrecs
electes. Es forga increible que hi hagi encara responsables de
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cultura i desenvolupament local als municipis que menysprein
el paper vertebrador de les associacions culturals ludiques. Es
tracta de crear un clima entre les parts que permeti cercar i tro-
bar vies estables de col-laboracié mutua del moén associatiu amb
el mén escolar, amb els estaments municipals i en general amb
I'administracié democratica. La formacié associativa no és pas

només cosa de les associacions i per a les associacions, sin6
que també va adregada als ciutadans, en general (al nivell d'en-
senyament primari i secundari), i els servidors de I'administra-
cio, en particular tecnics i funcionaris que treballen en contacte
i per al moén associatiu (a nivell universitari, postgraus, mas-
ters,etc).
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Comunicacio

Joan Francesc Canovas

Comuniques, per
tant existeixes!!

1r congrés de I’associacionisme
cultural catala

Barcelona, 3, 4 i 5 d’octubre de 2008
joan.canovas@upf.edu

" JEE
La nostra societat

m SOCIETAT: Conjunt de persones que
s’organitzen amb unes normes i amb
unes jerarquies.

m ACTUALMENT: Estem en el procés
d’incorporacio de la digitalitzacié a una
societat industrial. Revolucié digital

'__
La nostra societat

m Societat m Societat Digital
Industrial 0 Idea-Guié-Diners i
01 ldea-Persones- Persones + XARXA
Diners- Processos 1 COMPARTIR
1 PRODUIR
=l o

el

"
Els mitjans de comunicaci6

m Funcions i serveis:
1 Atorga status.

0 Compulsié de normes socials/culturals.
Transmissio del llegat. Vigilancia de
I’entorn i del context social. Socialitzacié.

0 Disfuncié narcotitzant.

O Interpretacié del mon.

O Impacte sobre el gust popular.
1 Conformisme social.

" S
Societat-mitjans de
comunicacié-tecnologies

= Estem en una etapa de transicié que
esta condicionada, entre d’altres
coses, pels segiients fets:

01 Societat amb gran consum tecnologic.

0 Aparicié de la generacié digital.

01 Eclosio de la televisié com a mitja de
referéncia i un dels motors socials.

"
Consum tecnologic

m Quina tecnologia tenim els catalans a les nostres
llars?

1 99,7% televisor

01 86,4% teléfon fix

1 85,2% telefon mobil

1 89,1% radio

1 69,6% cadena de musica
1 57,2% ordinador

0 43,1% Internet

[ 34,3% MP3

[ 70,9% video

01 71,6% DVD
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'—
Consum tecnologic

m A Catalunya hi ha en aquests moments més llars
amb ordinador que sense ordinador.

m A Espanya hi ha més mobils que habitants.

m A Catalunya tan sols el 14% de les llars no tenen
mobil.

m Internet té un consum majoritari entre la poblacié
jove pero encara no majoritari en la poblacio
adulta.

m Cada any es llegeixen menys diaris i es mira més la
televisid.

m El consum mediatic de la societat ha canviat. Ara ja
no cal considerar tan sols premsa, radio i televisio.

"
La generacio6 digital

m Fsla més connectada i mediatica de la historia.
Passen el dia en xarxa.

= Rebutgen el que és convencional i sén conscients
del seu poder. Son intel-ligents i es formen. Encara
que no llegeixen.

m Es comuniquen amb els seus propis codis i mitjans
personals. Es dificilment localitzable. EI mobil crea
un estil de vida. La tecnologia és sempre de
butxaca.

® El joc online o el videojoc tenen el paper que per a
d’altres generacions ha tingut la novel-la o el
cinema?

m Generacié Einstein & generacié Jo

"
La generacio digital

m La niti el cap de setmana son el seu territori.

m S6n localistes i grupals. Els interessa el que cau en
el seu cami.

m Els seus mitjans preferits son: mobil, televisio,
Internet i MP3.

m No es connecten a webs de marca i si a comunitats
amb un alt valor afegit per a ells o a webs o blogs
personals: http://rincondelvago.com,
http://www.youtube.com,
http://www.softonic.com , http://blogger.com,
http://im.live.com

m Utilitzen Internet cada dia (el 25% més de 3 hores
al dia). ElI 78% afirma tenir la seva pagina web.

"
La generacio6 digital

m Generacio de la comunicacid. Els joves tenen la
tecnologia al servei de les seves relacions
personals.

m El 94% dels joves espanyols entre 14 i 35 anys
disposa de mobil (el 92% entre 14 i 24 anys). Més
del 75% una videoconsola.

m Més del 90% dels joves entre 10 i 14 anys
naveguen per Internet.

m Activitats preferides: Messenger i blogs (entre
joves de 12-17 anys); estar amb amics (59%),
cinema (39%), practicar esports (38%), veure la
televisio (91%), escoltar musica (80%) i parlar per
teléfon o parlar amb amics (68%).

"
La generacio digital

m E| 89% dels joves decideixen el consum de la seva llar.

m El 55% es declara autodidacta.

m Els elements més importants per poder compartir
socialment sén el Messenger, la descarrega de musica i
les comunitats virtuals. Actualment existeixen
plataformes habilitades per a la socialitzacié
(meetic.com, match.com...).

m Els jocs online, ’'MP3-IPOD i les eines de comunicacio
(Mensenger, comunitats virtuals...) son els elements
més destacats que els configuren com a realitat
diferenciada dins de la nostra societat.

m La fotografia és digital o no és.

'—
| arriba la televisio!!
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“Homo videns”

m “La televisié no és tan sols un
instrument de comunicacio; és també
a la vegada, paideia, un instrument
antropogénic, un médium que genera
un nou Atropos, un nou tipus de ser
huma”

“4 buenas razones para
eliminar la television”

m “Se trata pues de la primera generacion en
la historia que ha trasladado su vida al
interior de los medios de comunicacién. Ha
substituido el contacto directo con otras
personas o realidades por versiones
simuladas, recreadas o editadas de
eventos, incluyendo las noticias, de manera
gque tenemos pocos recursos para juzgar su
veracidad. La television es la realidad
virtual original”.

e
“Divertir-nos fins a morir”

= “Els mitjans de comunicacié dels
quals disposa una cultura tenen molta
influéncia en les preocupacions
intel-lectuals d’aquella cultura”.

m “El fet cultural occidental més
significatiu de la segona meitat del
segle XX és I'ocas de la tipografia i
I'ascensio de la televisié”.

'_
La televisio

m Es el nou motor social.

m Ens ofereix els referents. Consumim alld
que surt a la televisio.

m Es el camp de joc en el qual juguem les
nostres vides. Ens hem acostumat a
consumir realitats simulades, recreades o
editades.

= Es el nou jutge. D6na i treu raons,
culpabilitats i innocéncies.

La televisio

= No requereix educacié ni ninguna habilitat
per ser consumida. Ni gramatica, ni
ortografia.

m No exigeix complexitat ni de ment ni de
comportament.

m No separa I'audiéncia.

m No es pot amagar dins d’un calaix.

m Biologicament tots estem dotats per veure i
interpretar imatges (els nens comencen a
veure la televisié amb criteri cap als 36
mesos i ja poden diferenciar quin sén els
seus programes preferits).

'_
La televisio

m Tota cultura és una conversa que depen dels
mitjans dels quals disposa per conversar. Els
senyals de fum no serveixen per explicar filosofia.
La televisio és trivial formalment i la seva
perillositat es manifesta quan se la vol considerar
transcendent. La TV transforma la nostra forma de
pensar i la nostra cultura. La forma amb la qual es
transmet un missatge no és irrellevant.

m Les noticies s6n converses fragmentades.
Existeixen perque hi ha televisio. La gent sense
mitjans no pot estar per elles i per tant no pot
existir com a part del contingut de la cultura
d’aquesta societat.
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" JEE
La televisid

m La televisio és el mitja que ha sofert de
forma més evident el procés de

concentracié del poder en mans d’uns pocs.

Més del 80% de la poblacié mundial té
accés a la televisio.

Es un negoci molt important.

El poder de la publicitat es dimensiona i es
converteix en un factor politic clau.

La paraula escrita perdura, la paraula
parlada desapareix.

La televisid

La paraula escrita ens obliga a construir un
imaginari. La televisio ens el presenta tal i
com ella vol.

El missatge es simplifica.

No suposa cap esfor¢ consumir-la.
Es molt rapida.

Ofereix companyia.

Incita el consum.

'—
La televisid

m Es un espai d’evasié i d’entreteniment.

m Ajuda en el procés d’identificacié i
d’integracié social.

Sempre trobes el que busques.

Es un bon somnifer.

Es gratuita o molt barata.

Es una bona excusa de forma permanent.

g
Panorama general dels mitjans
de comunicacio. Conclusions

m Les empreses de comunicacié passen a ser
empreses multimédies amb interessos en
sectors nous (drets esportius per exemple).
Sén grups de comunicacidé, no mitjans i
prou.

m Els mitjans de comunicacié exerceixen cada
vegada més com a empreses que com a
mitjans i prou. El seu objectiu per sobre de
tot és aconseguir beneficis.

m Les televisions privades soén les liders en
beneficis i en audiencies.

* S
| |
Panorama general dels mitjans
de comunicacio. Conclusions
m El sistema audiovisual és complex. Ja no

podem parlar de cadenes de televisid i
Erou. Es trenca el binomi contingut-canal.

| producte depen del mercat i no del canal.

= Prenen un paper important nous actors en
el sector comunicatiu: productores de
continguts audiovisuals, centrals de
mitjans...

m El mercat de la televisio és el més dinamic i
canviant. Es el mitja més consumit i de
referéncia. També el que ofereix més
interrogants de futur.

" S
Panorama general dels mitjans
de comunicacio. Conclusions

= No hi ha negoci de més benefici que la televisio (+
telecomunicacions).

m Crisi de la lletra impresa com a suport informatiu.
Mercat de premsa a la baixa.

m Els diaris gratuits s6n un nou i important actor en el
panorama comunicatiu. Fa 20 anys era impensable
pagar per veure televisio i que un diari fos gratuit.

= La radio manté una important preséncia en I'ambit
local/nacional i en el consum d’informacié rapida.
Té un consum alt pero no de referéncia (les paraules
se les emporta el vent).
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« S
|
Panorama general dels mitjans
de comunicacio. Conclusions

m Internet és un mitja de comunicacié que té entre
alguns sectors de gent jove claus de referencia.

m Cal evitar I'error de fer una analisi de la situacio tan
sols des d’una optica de Barcelona (Exemple: Segre,
El Punt (Girona), Regi6 7 o Diari de Tarragona sén
liders en els seus territoris).

m La llengua catalana s’ha normalitzat plenament en
I’ambit comarcal i local i manté una posicié
complicada en I'ambit nacional: tan sols Catalunya
Radio és lider. En la premsa comarcal i en la radio
generalista el catala o esta en cami de normalitzar-se
o0 esta millorant. En la premsa generalista i en la
televisi6 esta en clara regressio.

" JEE
Mitjans de comunicacié.
Grans companyies mundials

m (McChesney) El 70% de la produccio i dels
mitjans de comunicacio que |a realitzen
esta en mans de 8 grans companyies
multinacionals:

0 EUA: Time Warner, Disney, Fox, Viacom-CBS,
General Electric-NBC Universal

Jap6: Sony
0 Alemanya: Bertelsmann
o Franca: Seagram (Vivendi)

"
| davant d’aixo que?

D’entrada:
CINo posar-se massa nerviosos
JNo obsessionar-nos
CNo sempre hi ha una ma negra
CNo podem canviar el mén

"
Algunes propostes fetes

m Explicar el que fem en el format i en el
llenguatge que demanden els mitjans de
comunicacio.

m Ser més pedagogics en el qué expliquem
als mitjans de comunicacio. Cal partir de la
base que no han de saber de qué els
parlem.

m Sentit critic: no tot el que fem té el mateix
interés. També pot ser que hi hagi algunes
coses que no tinguin interés mediatic.

Algunes propostes fetes

= Intentar que els nostres actes tinguin un sentit més
mediatic. Que siguin interessants a ulls dels mitjans
de comunicacio!!

m Els mitjans locals o comarcals tenen un paper
important a Catalunya. Cal sistematitzar la relacio
amb ells i buscar-ne la col-laboracié.

= La web ha de ser una eina de dinamitzaci6 i de
comunicacio. Internet és un canal molt important.

= Es necessita modernitzar la imatge corporativa de
les nostres entitats. De fet, es necessita modernitzar
la comunicacié de les nostres organitzacions.

'—
Algunes propostes fetes

m Potenciar la comunicacié interna. Les
organitzacions que comuniquen millor
internament també ho fan externament.
També cal millorar la comunicacio entre les
nostres associacions i I’Ens de Comunicacio
Associativa.

m S’ha de professionalitzar la gestié de la
comunicacio, tant la interna com I’externa.
Aix0 comportara I’elaboracié de plans de
comunicacié que direccionin la nostra feina.

m Es necessari explorar la possibilitat d’arribar
a acords amb mitjans de comunicacio que
dimensionin millor les nostres activitats.
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Algunes propostes fetes

m Potenciar les relacions publiques entre els
membres de les nostres organitzacions i
els actors del mén de la comunicacio.

m Dimensionar |a capacitat pedagogica cap a
la societat sobre el que fem.

m Crear algun mitja de comunicacié propi.

m Aconseguir una més gran presencia en els
mitjans de comunicacié publics
d’ajuntaments i de Consells Comarcals.

"
Altres propostes

m Innovar: Els nostres actes sempre han de
ser iguals? En podem canviar alguns
formats? Podem fer-los més mediatics?
Podem fer coses diferents?

= Noves eines: Videojocs, Internet...

m Tecnologies: El mobil no serveix més que
per convocar reunions?

m Televisié: Qué estem disposats a fer per
tenir més audiéncia?

m Valors: Podem situar en les nostres
actuacions nous valors de la generacio
digital com per exemple la competéncia o
el que cau de pas?
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Situacio de la llengua a la Catalunya del Nord

Gentil Puig
Centre Cultural Catala de Vallespir

La qiestio de la situacio de la llengua a la Catalunya del Nord ha
sorgit de manera unanime, a la reunié de Perpinya d'aquest Ambit,
el 14 de juny passat, i s'acorda que es presentaria com una po-
néncia suplementaria dins del Congrés presencial d'aquest mes
d'octubre. La redacci¢ i defensa s'encarrega a Gentil Puig i Moreno
del Centre Cultural Catala del Vallespir, el qual ha fet gestions con-
cretes a prop d'altres especialistes nord-catalans per a aconseguir
llur participaci¢ i implicacié en la redaccio.

Els enormes problemes generats per la situacio critica de la
llengua catalana provenen de lluny, i no es pot imputar-ne la causa
al poble de la Catalunya del Nord, que prou ha fet per mantenir la
seva identitat i la seva llengua, resistint durant més de dos segles
i escaix després de |'annexié del Tractat dels Pirineus de 1659 a un
dels estats més centralistes del mén. En efecte, amb les lleis Jules
Ferry de 1881 comenga la francitzaci¢ effectiva del poble nord-ca-
tala (les élits de les classes benestants ho havien estat molt abans,
durant tot el segle XIX). Després, ha calgut comptar 3 generacions
i 2 guerres mundials perque els infants nord-catalans canviin de
llengua materna (del catala al francés). Aquest canvi greu de llen-
gua materma s’opera entorn dels anys 40-50. Actualment, tres
quarts de segle més tard, es constata un Us feble de la llengua ca-
talana (un 18% el parla “normalment”, segons les darreres en-
questes estadistiques de 2004)". A més, és una llengua que, fins
fa pocs anys, només s’havia transmes oralment. Ara, I'escola la
comenca a ensenyar.

Molta gent manifesta encara una certa vergonya a parlar ca-
tala perque durant 3 segles I'Estat i les institucions oficials, so-
bretot I'escola, I'han pejorat. La diglossia continua existint a la
Catalunya del Nord, tot i que certs observadors afirmin que co-
mencen a aparéixer indicis de lleialtat linguistica a certs sectors
de la poblacio.

També existeix una oposicié sorda a la llengua catalana, i a totes
les llengiies regionals, provinent dels sectors més ultrarepublicans,
que fa poc han trobat un eco al Senat i a I'Académie de la Langue
Francaise. S'oposaven a la iniciativa d'alguns diputats d'introduir
el respecte a les llengues i cultures regionals com a patrimoni de
la Republica a la Constitucio, proposta finalment acceptada per una
veu de majoria. Precisem pero que I'Article 2 de la Constitucio (Llei
Toubon d'agost del 1994) estipula que el francés és |'Unica llengua
oficial. A més, I'Estat francés tampoc no ha signat la Carta europea
de les llenglies regionals i minoritaries. Sembla doncs molt soroll
per poca cosa. Caldra esperar canvis més decisius i una evolucid
més favorable del moviment de defensa de les llengiies de Franca,
i les orientacions de la Uni6 Europea.

A més, hem de fer referéncia a les dificultats provinents d'una
administracié centralitzada de fa més de dos segles que no facilita
gens la decentralitzacio, ni la regionalitzacié ni el respecte de la di-
versitat lingUistica i cultural (notem pero, que alguns funcionaris ter-
ritorials comencen a admetre alguns canvis). Un altre factor que
representa una dificultat afegida correspon a I'afebliment del mo-

(1) Puig i Moreno, Gentil (2006): “Analisi de I'enquesta estadistica dels usos lin-
guiistics a la Catalunya del Nord” a Aines Noves nim.1, Premses Universitaries
de Perpinya.

viment cultural nord-catala, que ha conegut moments més favora-
bles durant els anys 80.

Actualment, un possible perill amenaca I'associacionisme cul-
tural nord-catala, és la dependéncia econdmica creixent de les sub-
vencions institucionals regionals o de la Generalitat de Catalunya.
Ala reunié de I'Ambit de la Catalunya del Nord s’ha denunciat amb
forga I'existéncia d'un desequilibri flagrant en I'atribucié de les sub-
vencions de la Generalitat. Cal doncs mantenir, sense renunciar
als ajuts, un grau elevat de dedicaci¢ benévola dels membres de
les associacions culturals que correspon, de fet, al que era la mili-
tancia cultural i politica dels anys 70-80.

Les dificultats a la Catalunya del Nord provenen del fet que molt
sovint s’han de fer uns tramits administratius molt complexos per
a obtenir I'autoritzacio d'ensenyar la llengua i la cultura catalanes a
I'escola. Cal I'acord dels pares de familia, el de I'equip de mestres
(ho sempre favorables) dels directors de centre, de la Inspeccid
d'Académia que ho ha de comunicar al Ministeri d’Educacio. Les di-
ficultats d’ensenyament, de formacié i d’educacié en una llengua
que no sigui la llengua francesa, son doncs enormes.

Per progressar en aquest ambit s’ha de partir de que ja s’ha
aconseguit fins ara, i continuar pressionant totes les institucions
de I'Estat que, per la seva banda, tenen tendéncia a bloquejar les
demandes del moviment de defensa de les llenglies regionals. Que
s’ha aconseguit concretament a la Catalunya del Nord durant
aquests 50 darrers anys, sobretot a partir de la Llei Deixonne de
19517 Fonamentalment, I'existencia de tres modalitats d’ense-
nyament del o en catala:

1- La sensibilitzacio o iniciacio a la llengua catalana (els
alumnes reben de 1 a 3 hores setmanals). Concerneix un
23% del conjunt de I'alumnat de I'escola publica i privada
primaria de Catalunya del Nord (Hi ha a la Catalunya del
Nord un total de 42.000 alumnes entre maternal i primaria
(Cf. LIndépendant del 3 de setembre de 2008).

2- Les “fileres bilingies” o xarxes (13h d’ensenyament en
catalai 13 hores en frances). Concerneix entorn del 5% del
conjunt de I'alumnat de I'escola publica i privada de prima-
ria de la Catalunya del Nord. (Fonts: Centre Departamental
de Documentacié Pedagogica i APA)

3- Les escoles d'immersid “La Bressola” (associaci6 pri-
vada que rep subvencions importants de la Generalitat de
Catalunya i també d'altres organismes i municipis): Con-
cerneix una ultraminoria d'alumnes (el 1,30% del conjunt de
I'alumnat de primaria).

Per comengar a canviar aquesta situacié escolar dificil caldria
poder introduir certes modificacions en I'estructura educativa
francesa, com la creacié dels Consells Escolars, tal i com exis-
teixen al Principat. D’aquesta manera les associacions de pares
d’alumnes podrien conéixer de més a prop el que fan els alumnes
i podrien contribuir en I'educacié dels seus fills, dins i fora de I'es-
cola. Les associacions culturals catalanes podrien fer conéixer
les diferents modalitats de la cultura catalana, per exemple, en-
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senyant la sardana, les festes, els ballets catalans, les cangons
tradicionals catalanes i totes les activitats lidiques que tenen un
alt valor educatiu.

Alla on existeixen fileres bilingties caldria crear seccions ca-
talanes a les biblioteques municipals, com es comenga fer a
Ceret (Les Conselleries de Cultura i d'Ensenyament de la Gene-
ralitat ja ens envien llibres i materials). Les escoles d'immersio
“La Bressola” podrien servir d’'exemple pedagogic i facilitar els
contactes amb les institucions pedagogiques catalanes, perd mal-
auradament, encara no es fa. S’haurien d'intensificar els contac-
tes amb els centres escolars de primaria del Principat per tal que
els alumnes puguin practicar la llengua amb més naturalitat. A
més, caldria desenvolupar les aules d'informatica a cada centre
escolar nord-catala (com s’ha aconseguit als centres escolars del
Principat d'enga d'uns 15-20 anys) per a intensificar el desenvo-
lupament dels intercanvis escolars per internet i reals.

Pel que fa a la cultura nord-catalana es constata una preséncia
i una vitalitat més consistent comparat al grau d'Us de la llengua
catalana. Aquesta diferéncia hauria de ser motiu de reflexio per a
entendre el procés de reconstruccié de la identitat. Tanmateix, la
cultura nord-catalana és percebuda positivament pels nouvinguts
(que a vegades anomenen neocatalans), i gaudeix d'una bona ac-
ceptacié del public no catala. Els residents estrangers comunitaris,
cada vegada més nombrosos, manifesten un interés marcat per
participar als actes, manifestacions, festes i a I'aprenentatge de la
llengua, sovint més que no pas els propis autoctons. Ells no patei-
xen tots els bloquejos psicologics derivats de la diglossia. Veiem
ara quina és la situacio real de la llengua.

Enquestes sobre els Usos Lingiiistics
a la Catalunya del Nord (EULCN)

Els resultats globals de dues enquestes recents; una primera en-
carregada per ['Institut de Sociolingtiistica Catalana (ISC) de la Ge-
neralitat de Catalunya, realitzada en francés i per telefon el mes de
gener de 2004; una segona enquesta complementaria realitzada
en catala per estudiants de catala de la Universitat de Perpinya
amb ['orientacio de I'Observatori Sociolinguistic (OSLD) de la Dele-
gaci6 territorial de I'lEC de la Universitat de Perpinya, el novembre
de 2004.

Resultats comparats de la comprensi6 oral (comprén) i
I'expressio oral (parla)

Enquesta ISC en Frances - Gener 2004

1- Diu comprendre el catala =65,30 %
2- Diu parlar el catala =37,10 %
Enquesta OSL en Catala - Novembre 2004

1- Comprensio verificada en catala =45,60 %
2- Expressi¢ verificada en catala =18,40 %

Els resultats de les persones enquestades del mes de gener
(ISC) expressen alld que realment els agradaria que fos I'is de la
llengua. Son representacions de la realitat i no pas la realitat ob-
servable (alguns especialistes les consideren més importants que
I'is real. Per contra, I'enquesta del mes novembre (OSD) realit-
zada en catala indica la competencia real i fins i tot certes actituds
d'Us de la llengua. Aquests darrers resultats semblen molt més
conformes a la realitat.

Ens centrarem ara en dos reptes essencials que les represen-
tacions han posat en relleu i que concemeixen, d'una banda, la si-
tuacié i les perspectives de I'ensenyament escolar del catala, i de

I'altra, les perspectives de I'Us social de la llengua a la Catalunya del
Nord.

Demanda dels pares d'alumnes
i ensenyament escolar del i en catala

Un 75 % dels pares d'alumnes de I'enquesta “EULCN", és a dir,
les tres quartes parts, reclamen un ensenyament del catala per
als seus fills. Son uns percentatges prou significatius d'una de-
manda social forta i tossuda que, fins ara, des de les institucions
ningu no ha orientat, ni analitzat, ni tampoc no ha atés correcta-
ment. Amb tot, I'ambit de I'ensenyament de la llengua a la Cata-
lunya del Nord, és I'lnic en el qual s’han pogut aconseguir
avencos significatius a favor de la llengua catalana d’enga de
1951, data de la Llei Deixonne. Han estat conquestes juridiques
durant més de 40 anys de lluites dels defensors de les llenguies
“regionals” de Francga.

Costara molt de modificar una concepcid i una practica repu-
blicana concebuda ara fa més de dos segles contra les monarquies
reaccionaries; una concepcid republicana reforgada durant la lll Re-
publica amb I'escola laica gratuita i obligatoria. Els temps i el con-
text politic i social han canviat, pero, la Republica no canvia els seus
fonaments. Com ja hem dit, I'Article 2 de la Constitucio imposa la
prioritat a una llengua Unica: el frances. En aquest context cal tro-
bar la formula i la manera per a fer compatibles 3 principis que, ara
per ara, semblen irrenunciables, a uns i altres:

1- La igualtat republicana per a tots els ciutadans,

2- La prioritat de I'ensenyament de la llengua francesa (Ar-
ticle 2 de la Constitucio)

3- El respecte de la llengua i la cultura regional (Article 1 de
la Constitucid)

Es a dir, el respecte de la llengua historica del pais i I'ensenya-
ment per a tots els alumnes i no Unicament per a alguns privilegiats
o “indigenes”. Cal aconseguir I'ensenyament generalitzat de la
llengua catalana, a un moment o a un altre, a un nivell educatiu o a
un altre de cada alumne nord-catala. Es una qtiestio de voluntat po-
litica perque una majoria d’alumnes hi puguin tenir accés i arribar a
un nivell de coneixement més o menys intensiu, segons les possi-
bilitats.

Quines son les possibilitats d'estendre I'ensenyament del ca-
tala més que el que fins ara s'ha fet ? Les autoritats academiques
diuen que ja fan el maxim del que permeten les orientacions mi-
nisterials, en un context de compressié pressupostaria i de reduc-
ci6 de llocs de treball en I'ensenyament public. No ho ignorem,
pero, I'experiencia demostra que, malgrat totes les dificultats pres-
supostaries quan hi ha voluntat politica, sempre existeix una solu-
cid.

Com arribar a un redrecament de I'us
de la llengua en els ambits més significatius?

Un altre objectiu concerneix aquells ambits d'us social de la llengua
catalana que son deficitaris, i en els quals és possible avancar. Els
resultats de I'enquesta “EULCN" i la percepcio dels propis en-
questats son positius, car

- un 64% manifesta el desig d'augmentar el seu Us, i

- un 57% creu que tothom hauria de parlar catala.

A partir d'aquestes dades, sobre les quals mai no ha existit cap
campanya de sensibilitzacio, cal construir i desenvolupar un pro-
grama de consolidacié de I's social, administratiu i cultural. La pu-
blicacié el desembre de 2007 per I'Assemblea Departamental de



Ponéncies marc

27

la “Carta de Llengua Catalana” ha de servir de base per a una re-
flexid global. Cal saber quins sén objectius a curt, mig i llarg termini
per a cada ambit d'Us. | sobretot, cal passar de les paraules i de les
bones intencions als actes reals.

El catala als ajuntaments

La campanya “El catala als ajuntaments”, ha estat iniciada per I'a-
juntament de Perpinya. Un document juridic recull les indicacions
que els ajuntaments poden fer, sense que cap llei estatal ho impe-
deixi. Poden decidir de la retolacio interna i externa a I'ajuntament
dels serveis municipals i dels carrers. Poden redactar circulars, co-
municats municipals bilingles, organitzar actes culturals, fer cur-
sos de llengua per a adults i pel personal administratiu. Poden
mancomunar esforgos amb d'altres municipis. Poden encomanar
als especialistes i universitaris que estudiin la toponimia del seu
terme municipal, com s’esta fent a certs municipis, com Montfer-
rer al Vallespir.

Els cursos de llengua catalana

Es una de les accions precursores de la recuperacié de la llengua
a Catalunya del Nord. Cal que la majoria dels municipis nord-cata-
lans ampliin I'oferta i disposin d'aquests cursos, i també que la co-
ordinaci6 pedagogica utilitzi molt més els recursos didactics de la
xarxa digital i que pugui experimentar els documents en linia molt
nombrosos i eficagos. Lexperiéncia d’aprenentatge de les “pare-
lles linguistiques™ entre I'Alt Emporda i el Vallespir s’ha de gene-
ralitzar perqué no necessita cap pressupost institucional, consolida
els lligams transfronterers i afavoreix un aprenentatge amb truca-
des telefoniques i comunicacié amb correspondencia electronica.

Les associacions culturals

Les associacions culturals nord-catalanes estan passant de I'es-
tadi de conservacio del patrimoni -en el qual massa sovint han estat
confinades- a I'estadi de modernitzacié de la cultura. Aixi, certes
manifestacions culturals catalanes mobilitzen la gent i sobretot el
jovent, com les colles castelleres, els grups de graellers i de dia-
bles que tenen un gran éxit, també a Catalunya del Nord. No es
tracta d’abandonar les manifestacions tradicionals, cal adaptar-les
i modernitzar-les.

La creacio artistica i literaria

Un domini en el qual la cultura catalana pot esdevenir universal és
el de la creacid artistica, i I'art catala ho ha demostrat, fins i tot a
Catalunya del Nord. Citem només dos noms: Pablo Picasso que
converteix Ceret en la meca del cubisme (amb la seva estada de
1911 a 1913), i Pau Casals a Prada de Conflent (de 1939 a 1955)
i on també troba refugi Pompeu Fabra. Pero no sén els Unics, Ma-
nolo Hugué, Joan Miré, Salvador Dali i Antoni Tapies també han
marcat |'espai nord-catala. El Consell Regional i del Consell De-
partamental s'han adonat de la rellevancia que tenia el Museu d'Art
Modern de Ceret i han decidit amb I'ajuntament de Ceret de col-la-
borar per a fer-ne un lloc altament simbdlic de la cultura catalana.
De 1909 a 1914, amb Manolo Hugué, Pablo Picasso, Georges
Braque, Marc Chagall, Juan Gris i Naim Soutine, etc. Ceret fou un
indret on I'avanguarda cultural barcelonina i I'Escola de Montmar-
tre varen retrobar-se i projectar-se dins la historia internacional de

I'art modern. El cubisme deu molt a la vila de Ceret on va madurar
amb Picasso, Juan Gris i Georges Braque.

L'ambit de la creacid literaria dels joves escriptors nord-cata-
lans representa un altre espai significatiu de la creacio artistica. Les
tematiques literaries d'aquests joves esciptors, sén un reflexe de
la societat nord-catalana en la qual sén immersos, i les contradic-
cions de les quals es nodreixen. Societat nord-catalana que des-
criuen sense miraments amb un llenguatge cru i original resultant,
sens dubte, del conflicte cultural franco-catala viscut personalment
i que és sovint postmodemn i gairebé sempre provocatiu. (Cf. El
“Manifest revulsista nord-catala” de 1998).

El mén empresarial nord-catala

El mon empresarial nord-catala és un dels ambits menys repre-
sentat en el moviment nord-catala. Es un sector que té molta in-
fluéncia i que pot ajudar a una politica linguistica forta i coherent.
Existeixen empresaris nord-catalans que tenen relacions amb em-
presaris de Catalunya Principat, alguns assumeixen la catalanitat
amb claretat i naturalitat. Existeix una reflexié sobre una economia
nord-catalana més moderna. Economia que ha rebut sotregades
molt dures durant aquests 25 darrers anys, que busca sortida per
als seus productes genuins amb una nova perspectiva més sos-
tenible i solidaria amb les altres economies. Aquesta concepcid
economica -que és molt present i desenvolupada a Bretanya- pro-
posa de relligar produccié i identitat cultural amb un estil de mun-
dialitzacié que s'oposa a la globalitzacio ultraliberal. Aquella que
no diu el seu nom, ni la seva identitat i que imposa amb mitjans
colossals el seu model i els seus interessos per damunt de totes
les economies regionals d'arreu del mon. En I'espai de la Medi-
terrania nord-occidental, una dinamica econdmica s’esta dibui-
xant en un marc euroregional impulsada pels dirigents de la
Generalitat, de la Catalunya del Nord, de les Balears i d'Aragd, i
potser un dia de Valéncia. Es un mercat potencial de 12 millions
d’habitants. Sén unes perspectives suggerents que necessiten
desenvolupar-se.

L'ambit esportiu nord-catala

L'ambit esportiu nord-catald és molt més conegut gracies a I'equip
de rugbi de Perpinya de la “USAP" que juga a la primera divisid
francesa i obté resultats esportius remarcables, és un dels millors
clubs de Franga i fins i tot, un dels grans equips del campionat eu-
ropeu de rugbi. D'enga pocs anys, ha establert relacions amb el
“Futbol Club Barcelona”. Lhimne de I'"USAP” és I'Estaca de Lluis
Llach. El Club és un exemple, perd no pas un cas aillat, el mén del
rugbi és catala. Amb els seus éxits s’ha convertit aquests Ultims
anys en una mena de maquina identitaria -comparable al Barga-
pels seus seguidors i per tot un poble. A Catalunya del Nord, hom
recorda encara la impressionant onejada de senyeres dels 25 mil
seguidors del club catala baixant els Camps Elisis de Paris, després
de la final perduda contra |"” Stade Frangais” I'any 1998.

“Perpignan la catalane” i
“L'Accent catalan de la République”

Els eslogans: “Perpignan la catalane”, de la vila de Perpinya (de
dretes), i “L'accent catalan de la République,” del Consell Depar-
tamental (d'esquerres), demostren que existeix sobre la catalani-
tat un consens entre les dues institucions politiques més
significatives. Aquesta situacié demostra que la cultura catalana, en
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sentit ample, és ara un fet assumit per tothom. Dreta i esquerra
recolzen la llengua i la cultura nord-catalanes i només la inércia i la
burocracia estatal representen un fre molt fort.

Resum de les propostes concretes
per al redrecament de la llengua catalana

Les propostes de millora i les reivindicacions per una qiiestio tan
significativa i problematica com la de la llengua i la cultura nord-ca-
talanes, mereixen un estudi molt més aprofundit que el que ara
podem presentar. Aixi que a continuacid, només podrem resumir al-
guns aspectes que considerem malgrat tot fonamentals.

1- Cal reforgar el moviment cultural nord-catala amb noves for-
mes i perspectives perqué és la garantia perqué les reivindi-
cacions puguin ser ateses, mitjangant la pressi¢ i les
demandes davant de les autoritats ministerials (Inspeccié d'A-
cadémia), regionals (Conseil Régional) i departamentals (Con-
seil Départemental).

2- De fa pocs anys, unes possibilitats juridiques i administratives
d'obertura i de respecte de les llenglies i cultures regionals
s’'estan gestant arreu de I'Estat. Es tracta de I'emergencia dels
convenis Estat-Regio i Estat-Departament que ja s’han acon-
seguit, en el primer cas, a la Regio Bretanya, i en el segon cas,
al Departament dels Pirineus Atlantics (Pais Basc). En aquest
darrer Departament es tracta d'un inici de normalitzacio lingU-
istica (retolacié toponomica i ensenyament) de dues llengles
regionals: la llengua basca (a partir de les variants septentrio-
nals) i de la llengua occitana (variant dialectal gascona, a la qual
pertany I'aranés). Caldria que les autoritats departamentals
nord-catalanes (Conseil Général dels PO) puguin aconseguir
un conveni semblant amb I'Estat frances.

3- Cal comencar a aplicar amb mesures concretes la Carta de la
Llengua Catalana recentment aprovada (Desembre de 2007)
pel Consell General dels PO (Catalunya del Nord). Es un ins-
trument juridic original i insolit a Franga que pot suplir, de mo-
ment, allo que I'Estat frances continua refusant, aixi com
I'absencia d’un conveni Estat-Departament dels P.O.

4- D’altra banda, el Consell General dels Pirineus Orientals pot aju-
dar i activar les accions dels ajuntaments a favor del catala. De
fet, molts ajuntaments nord-catalans ja han comengat fa uns
20 anys una retolacié dels seus carrers en catala i promouen
cursos de llengua catalana. Globalment, caldria pensar en una
campanya a favor del catala, pero no sembla pas que, de mo-
ment, sigui prevista per cap institucio.

5- Una perspectiva realitzable rapidament, facilitada per I'ajut re-
cent de I'Eurodistricte, son els intercanvis entre ambdos cos-
tats de la frontera, fomentant els agermanaments entre
municipis, aixi com també els projectes transfronterers (per ex.
el Festival Transfronterer Vallespir-Alt Emporda), organitzat
entre el Centre Cultural Catala del Vallespir i I'Omnium Cultu-
ral de I'Alt Emporda. Es una possibilitat molt interessant, massa
poc utilitzada, que tenim al nostre abast per a incentivar els in-
tercanvis i alhora afavorir I's del catala.

6- Pel que fa al'ensenyament del catala caldria que el Consell Ge-
neral dels Pirineus Orientals llancés, per primera vegada, una
campanya publicitaria per a generalitzar I'ensenyament del ca-
tala a les escoles primaries, per passar de I'actual 23% al 75%
que correspon a la demanda formulada a les enquestes socio-
linguistiques. Per arribar-hi cal voluntat politica, la mateixa que

2 Pel "Il Festival Transfronterer Vallespir-Alt Emporda 2008 de Dansa i de Mu-
sica. vegeu: http://www.portal-vallespir.cat.

han mostrat aprovant la Carta de la llengua catalana. Es una
ocasio per a materialitzar-la. Es possible aconseguir-ho, sense
pressupost suplementari, a partir dels recursos materials i hu-
mans existents, amb un pla quadrienal de reciclatge linguistic i
pedagogic dels mestres en exercici. Els mitjans pedagogics i les
experiéncies educatives en catala existeixen, aixi com també la
demanda social, només cal VOLUNTAT POLITICA.

7- Tanmateix, creiem que a la Catalunya del Nord no es pot cons-
truir una escola catalana com a tal -com alguns militants la re-
clamen- és a dir, una escola catalana no aillada del conjunt dels
altres centres escolars publics nord-catalans. Cal primer acon-
seguir la generalitzaci6 de I'ensenyament del catala per a tots
els alumnes de I'escola publica francesa. En segon lloc, cal en
paral-lel, continuar consolidant les actuals “fileres bilinglies” o
xarxes catala-francés que només representen el 5% del conjunt
dels alumnes de la Catalunya del Nord. Finalment, en una ter-
cera etapa i, amb el temps, perqué ningui no s'imagina que sera
facil arribar-hi, aconseguir la transformacié progressiva de I'es-
cola publica francesa en una escola catalana. Pero, no es poden
invertir ni les etapes ni els objectius.

8- Radio Arrels pot contribuir amb eficacia al redregament de la
llengua dins i fora de I'escola. Alguns dels seus técnics i pe-
riodistes tenen més de 25 anys d’experiéncia i poden aportar
allé que molts mestres necessiten, més fluidesa, més naturali-
tat i competencia lingUistica. A més, Radio Arrels pot reforgar
el lligam entre I'escola (massa sovint encara aillada) i la socie-
tat nord-catalana. Pel que fa a les emissions de televisio provi-
nents del Principat, notem que els televidents nord-catalans
desitgen que s’evitin les intervencions en castella no subtitula-
des perque ells no I'entenen. Sobretot que, a vegades, es sub-
titula en catala normatiu les persones que parlen amb la variant
nord-catalana, fet evidentment vexatiu.

Conclusions

En conclusid, volem referir-nos al repte enorme que representa
I'esfor¢ que cal fer per a redonar el prestigi perdut a la llengua
catalana. Car generalment, el poble nord-catala ha interioritzat
profundament durant més d'un segle la pejoracio i la manca de
prestigi, perqué li han ocultat i amagat el seu propi passat literari
mil-lenari. Pero els fets son els fets, les obres literaries i la histo-
ria cultural nord-catalana no es podien continuar ocultant per més
temps. Una prova significativa, ens I'ofereix el senyor Christian
Nique, rector de la Inspeccié d’Académia de Montpeller que, d'al-
guna manera, s'ha vist moralment obligat a publicar dos com-
pendis I'any 2006, (potser per no arribar les mans buides a
Barcelona on anava a signar un conveni de col-laboracié amb el
Departament d'Educacio de la Generalitat), compendis dedicats
a tots els ensenyants de la Regi6 Llenguadoc-Rossellé®. Christian
Nique desitjava que tots ells coneguessin la historia de la llengua
i la historia de la cultura catalana i occitana, fet totalment nou.

Aquesta actitud nova i favorable, significa que les mentalitats i
que les decisions d'alguns funcionaris molt significatius i significats
de I'Educacio Nacional de I'Estat francés estant comengant a can-
viar. Cal doncs continuar intensificant la pressio i I'exigéncia de res-
pecte envers les llenglies i cultures historiques de Franga.
Aquestes actituds favorables a les llengiies de Franga, a I'occita i
al catala especialment, eren totalment impensables fa encara molt
pocs anys. Sembla doncs que les circumstancies politiques estant
canviant... Aixo, és potser la millor noticia pel futur.

3 Nique, Christian (2006): Précis de langue catalane et occitane, Académie de
Montpellier: Précis d’histoire catalane et occitane, Académie
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