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La dernière décennie a été marquée par un 
nombre important de création et de modifica­
tions d'équipements muséaux : renouvellement 
d'expositions permanentes, rénovation, agrandis­
sement ou construction d'établissements. Les 
institutions muséales ont dans le même temps 
élargi leur champ d'action, en accordant une 
plus grande place à la diffusion de l'information, 
en tenant mieux compte de la diversité des 
publics et de leurs attentes, et de façon plus 
générale, en se positionnant comme acteur de la 
vie culturelle et sociale . Élargissement aussi des 
partenaires, collectivités, administrations, 
financeurs et prestataires de services publics 
ou privés, avec qui elles collaborent. 
Ces orientations ne sont pas sans incidence 
pour les professionnels du milieu muséa/. Elles 
se traduisent par une diversification et une 
complexification des missions et des tâches. 
Les métiers existants se spécialisent et de 
nouvelles fonctions se dessinent. 
Parmi ces dernières, arrêtons nous sur une 
stratégique entre toutes, celle de chef de projet. 
Quelle que soit l'ampleur de l'opéraUon 
programmée, elle est synonyme de pluralité. 
Élaboration du projet, financement, programma­
tion, choix architecturaux et muséographiques, 
gestion des collections, politique culturelle ... , 
les domaines d'intervention et de décision sont 
multiples. Il est illusoire de penser que la 
personne à qui sera confiée la charge de piloter 
le projet puisse réunir à elle seule toutes les 
capacités requises. Elle doit donc s'entourer 
d'une équipe rassemblant les compétences 
appropriées et ajouter à ses fonctions celles 
d'animateur et de coordinateur. 
Aujourd'hui, les responsables des institutions 
muséa/es ne sont pas nécessairement préparés à 
ce rôle . Ainsi voit-on nommer à la tête de projets 
des personnalités extérieures, mais issues pour 
la plupart du milieu muséal. Si ce choix n'est pas 
toujours facile pour les équipes déjà en place, 
n'est-il pas source d'enrichissement des 
expériences, de confrontation et 
d'avancement des idées ? 
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