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_CGULTURA

EIX ESTRATEGIC

La nocié de cultura és crucial a I’hora d’entendre el seu
creador i portador, I'ésser huma, fins al punt que s’ha
dit sovint que el tret més distintiu de I"'animal huma
no és altre que el de ser un animal cultural. | és pre-
cisament la importancia determinant d’aquesta nocié
el que fa que el terme cultura sigui tan polivalent, tan
omniabastador i tan difus, i permeti tantes definicions
diferents, i divergents.

La majoria de definicions es poden agrupar en dos
grans blocs, les de matriu antropologica i les que se-
gueixen el model classic. Les primeres, quan parlen
de cultura, es refereixen al conjunt d’'idees, habits i
destreses en un sentit molt ampli que posseeix en un
moment donat una societat determinada. Tot el que
permet a un grup huma enfrontar-se amb el medi am-
bient i crear el seu propi méon més o menys autdnom
dins aquest marc —i, de fet, transformar el marc ma-
teix— és la seva cultura. Es una nocié6 maximament
englobadora. Tot el que no és genetica és cultura. Perd

també permet especificacions inacabables, tantes com
definicions de grups humans siguem capacos de fer.

Per la seva banda, les nocions classiques entenen la
cultura com a conjunt de sabers -també en un sentit
molt ampli, que inclou les arts— que la humanitat aprén
i ensenya. Es una nocié que subratlla fendmens com
ara la ciencia, la literatura, el pensament, etc., i que
genera termes com aportacid, enriquiment i comunica-
cié. La noci6 classica de cultura és més restrictiva que
I’antropologica i potser més substancial, perqué apunta
més directament al cor de la imaginacié i el pensament
creadors. Per a la visié antropologica del fenomen, tant
la Borsa com la Universitat de Barcelona serien objec-
tes culturals; per a la visid classica, només ho seria la
universitat, i encara distingiria entre les seves diverses
funcions: ensenyament, publicacions, recerca, etc.

La nocié classica de cultura és molt dinamica i tendeix a
ser jerarquica. De cultura, se'n pot tenir més o menys,
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es pot acréixer, es pot deteriorar. També és universal.
Cadascu, persona o societat, participa d’una forma,
determinada i potser especificable, en /a cultura; pero,
en sentit estricte, no posseeix una cultura determina-
da i especifica, perque, almenys idealment, el conjunt
de sabers que ha arribat a adquirir la humanitat és
compatible per tots.

Cada societat, en cada época, educa els seus membres
d'una manera més o menys determinada i els incul-
ca certs sabers i costums i no, o no tant, uns altres.
Posseeix un determinat patrimoni cultural perqué —i en
tant que- el col-lectivitza. Justament, els grups socials
es caracteritzen pels habits culturals que comparteixen
els seus membres. Aixi, la visié classica s’acaba acor-
dant —amb matisos— amb I’antropologica. Per aixo, al
capdavall, no és paradoxal que dins de la cultura, ente-
sa com a conjunt de sabers que posseeix la humanitat,
també hi pugui haver tantes manifestacions aproxima-
dament delimitables com subconjunts socials serem
capagos de distingir dins del conjunt huma. Podrem
distingir entre una nocié universal, /a cultura, i unes
manifestacions especifiques, unes parts. Tant si d’aixo en
diem cultura a Catalunya com si en diem cultura catalana,
permet un acostament tant des del punt de vista antropolo-
gic com des del classic. Coincideixen a recordar-nos que
la cultura és crucial. Es el principal factor determinant
en qualsevol idea que ens puguem fer de I'ésser huma,
de la seva historia i del seu futur.

En la societat actual, més aviat hi ha la impressi6é que
es concep la cultura —o almenys /‘alta cultura, que en
seria la quinta essencia— com un luxe, i per tant, en el
fons, com un ornament superflu i potser prescindible
en temps d’austeritat. | en un periode de crisi econo-
mica, les partides culturals sén les primeres que reben
retallades de tots els governs afectats. Potser la majoria
de la gent trobara comprensible que es cancel-li abans
la despesa destinada al Liceu que la que s’assigna als
hospitals —es pot sobreviure sense musica, perd amb la
salut no s’hi juga—, pero quan les retallades arriben a la
recerca medica, a les beques estudiantils —de medicina
i de la resta- i, en fi, als nuclis que generen i trans-
meten els coneixements que podrien millorar i potser

salvar les nostres vides, o també, per que no, treure'ns
de la crisi que ara ens aclapara, s'imposa la conviccié
que estem cometent un error greu; que ens hem equi-
vocat molt perillosament de prioritats. Que els organs
directius de la societat —i bona part de la societat ma-
teixa— pugui considerar superflu i prescindible el que
és decisiu no deixa de ser un simptoma de I'estat de
confusié en qué naveguen les nocions socialment im-
perants sobre el que és la cultura. | les conseqliéncies
no poden ser més que desastroses. Si I'educacié acade-
mica, la creaci6 artistica, la recerca cientifica i el debat
d’'idees s’equiparen —a la baixa— com a superfluitats, no
costa molt d’augurar-nos un futur molt fosc a tots.

Convertir la cultura en un eix estratégic és basic per
a la supervivéncia del sector, perd és sobretot una
obligacié urgent si es vol que Catalunya sigui reco-
neguda per la seva singularitat linglistica i cultural.
La vocacid col-lectiva vinculada a les aspiracions de
reconeixement nacional de Catalunya hauria de tenir,
necessariament, una traduccié en les prioritats del
Govern i per tant també en el suport economic de les
estratégies desenvolupades.

El sector cultural, avui, és un sector en creixement a
escala mundial. Cada cop els mercats sén més globals, i
tot i el repte que representa el procés de digitalitzacio, la
creaci6 de continguts és una activitat de futur i I'obertura
de mercats és en si mateixa una oportunitat. En el marc
global és on les empreses culturals catalanes poden
aconseguir les seves oportunitats de creixement i el seu
[lindar de sostenibilitat.

El sector cultural ha de ser capa¢ de pilotar tota la
riquesa indirecta que el sector genera, que és molta.
Arees com la de patrimoni, per exemple, estretament
Iligades al turisme, haurien de ser capaces de generar
projectes empresarials, de fer de la cultura el motor
economic que es beneficia de la riquesa que genera al
seu voltant. La consolidacié estructural del sector exi-
geix, doncs, una aposta clara per un model de progrés
economic i social que situa la cultura al centre de la
seva estratégia.
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1. 1.
_ Pluralitat
_Cohesio

A Catalunya, la constel-laci6é d'organismes que fomenten
la generacid, I'enunciacié, el debat i la transmissié de
coneixements, idees i intuicions imaginatives, en els di-
versos ambits d’una societat complexa, és petita i pateix
constriccions obvies, i no sem-
bla que les circumstancies ac-
almenys
per ara, I'eixamplament. Amb

tuals n’afavoreixin,
del total europeu.
tot, una reconsideracié de la
importancia decisiva de la
cultura, no solament com a
aglutinant social o pol de re-
identitari —que
també-, sind, sobretot, com

lingilistiques vives.

coneixement

a instrument absolutament

imprescindible de canvi i

de progrés social i, en definitiva, com a factor cabdal
d’humanitzacié de I'ésser huma —I’Unica criatura el sen-
tit de la qual I'impel-leix a esdevenir sempre, és a dir, a
no reposar mai—, ens ajudara a desfer confusions perillo-
sament suicides i a establir prioritats més assenyades.

Parlem de gent amb talent per generar idees, perd també, i
sobretot, de recursos i instruments. Parlem d’universitats,
de laboratoris, d’'editorials, de biblioteques, d’arxius, de
museus, de sales de concert i de lectura, de filmoteques,
de teatres, d'una premsa general i especialitzada que per-
metin la lliure discussié d’'idees i projectes, de xarxes vir-
tuals i reals, de punts de connexié i punts de transmissio.
Ho necessitem, tot aixo. | el primer que ens cal és saber i
fer saber que ho necessitem, i molt.

Els ruscos i els formiguers sén societats complexes i
ben organitzades que es reprodueixen i s’autoregulen
de manera altament eficag, exactament igual des de fa

milions d’anys. No canvien mai. Les societats humanes
no son aixi. | la responsable principal que no siguin aixi
és la cultura, sempre dinamica i sempre conflictiva. Es
un bon motiu per tenir-la molt en compte.

La poblacié de Catalunya ha crescut 1,3 milions
d’'habitants els darrers dotze anys. La major part d'aquest
creixement —concretament un 88%-— ha estat conseqlen-
cia de la immigracié: un 30% de paisos de la Unié Euro-
pea, un 27% de I'Africa, un 26% de I'’América del Sud,
un 11% de I’Asia i un 5% de I’América del Nord. Mal-
grat la crisi econdmica, que ha fet que aquesta tendéncia
s'estanqués, avui a Catalunya hi viu un 16% de poblacid

Catalunya és un pais petit, representa I'1,5% de la poblacid de la Unid Europea i el seu territori no arriba a I'1%

La Uni6 Europea és formada per 27 paisos, en els quals hi ha reconegudes 23 llengiies oficials i 150 comunitats

Catalunya no és essencialment diferent i els problemes als quals s’enfronta son similars als del conjunt de la
Unid Europea i, sobretot, als dels paisos europeus que compten amb una llengua i una cultura minoritaria.

d’origen estranger i es parlen fins a 180 llengiies diferents,
entre les quals destaquen I'arab, el romanés, el frances i
el gallec. Podem afirmar, doncs, que la diversitat cosmo-
polita i contemporania és el principal signe d’identitat de
la nostra societat.

Aquesta diversitat afegeix complexitat al fet que el catala,
com a llengua propia, convisqui amb el castella, assumit
com a llengua d'identificacié pel 47% dels catalans. La
gesti6 d’aquesta realitat milltiple, expressié de cultura i
coneixement, és un dels nostres reptes, defineix la nostra
complexitat, perd també la nostra riquesa, ambici6 i for-
talesa enfront d’un espai global cada vegada més homo-
geneitzat. Aquesta és una de les raons importants per les
quals estem obligats a multiplicar els esforcos destinats a
protegir i desenvolupar la nostra llengua i la nostra cultura.

El respecte a la diversitat és un punt de partida, no una
fita, a partir del qual es pot construir la societat. Avui
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la diversitat a Catalunya s’expressa de moltes maneres,
origens, edats, interessos, ideologies, trajectories, etc., i
totes sé6n font de riquesa. La cultura és un dels millors
vehicles per expressar aquesta diversitat i perqué aques-
ta entri en un dialeg obert i un debat permanent. Cal, en
moments dificils, facilitar aquests espais de dialeg, de
construccié individual i/o col-lectiva.

La cultura és una activitat nuclear en la vida de les per-
sones, en la seva manera d’'entendre i d'afrontar reptes
vitals, que en aquests temps es multipliquen, i té una
importancia central que s’ha de tenir present en I'impuls
de politiques de cohesi6 social. En la cultura trobem les
respostes a molts reptes actuals de cohesi6 social. La cul-
tura ens ha permes reafirmar la nostra identitat, mostrar el
que som com a pais i contribuir, mitjangant la produccié
creativa i de pensament, a la construccié d’una societat
més oberta i innovadora.

Catalunya es caracteritza pel fet de tenir una poblacié altament formada, ja que un 15,7% dels catalans tenen
estudis de tercer grau i un 66,8% han completat els estudis superiors, i una distribucié territorial molt urbanit-
zada, amb una densitat de poblacié que és el doble que Polonia o Dinamarca, gairebé quatre vegades més que

1. 2.
_Territoris
_Interconnexio

El disseny de les politiques culturals impulsades per
les diferents administracions han de tenir en compte
aquest fet i alhora han d’equilibrar aquesta distribucié
desigual dels recursos, i fomentar la creacié de pols
d’atracci6 i concentracio de serveis més enlla dels prin-
cipals nuclis urbans: circuits de difusié distribuits per
tot el territori, agregacid de serveis i projectes en arees
amb poca massa critica, econdmica o de poblacio, i
finalment, la creacié d’infraestructures tecnologiques i
de mobilitat que facilitin la connectivitat i I'accés a la
cultura. Amb tot, a les zones més aillades i d’accés més
dificil —Vall d’Aran-Pirineus i algunes de les comarques
de Terres de I'Ebre, per citar-ne dos exemples— s’ha de
reforgar la intensitat de les politiques de suport i propo-
sar sistemes d’ajut i/o de mobilitat per incrementar les
oportunitats de consum cultural d’aquestes poblacions.

Escocia o Irlanda i més de quinze vegades que Noruega o Finlandia.

D’altra banda, la poblaci6 catalana esta fortament concentrada en una area metropolitana que aglutina el 63%
de la poblaci6 del pais, la qual cosa ha tendit a provocar una centralitzaci6 dels serveis culturals i dels recursos
disponibles en aquesta area, pero no tant del teixit i de I'activitat culturals, ja que I'associacionisme s'estén per

tot el territori i esdevé un dels seus trets identitaris.

A partir de la realitat territorial actual, amb els nous para-
metres d’accés que aporten les noves vies de comunica-
cidé —en que I'espai i el temps deixen de tenir el valor i
el paper que havien tingut fins ara—, i de la immedia-
tesa i la universalitzacié facilitades per les tecnologies
de la informacio, cal redibuixar el mapa d’actuacio i
distribucié cultural. Calen indicadors sobre els llindars
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d’accessibilitat, que han de quedar marcats per una vo-
luntat de col-laboracié territorial, i cal incorporar crite-
ris de compensacié positiva en les zones més desate-
ses, i alhora, establir parametres d’eficacia econdomica i
rendibilitat social a fi d’assegurar una gestio sostenible
dels recursos. Aixd implica avancar vers una agregacio
de serveis per sobre de les limitacions municipals, amb
I'objectiu de donar al conjunt del pais una oferta cultu-
ral més consistent i competitiva. |, finalment, cal pro-
moure pols d'atraccié distribuits de manera equilibrada
pel territori i vertebrats entre si, que constitueixin una
veritable xarxa cultural de pais que sigui sostenible.

1. 3.
_Catalunya
_Cluster

Des de la recuperacié de la democracia, amb la volun-
tat d'aconseguir una normalitzacié cultural i coincidint
amb unes décades de context econdmic positiu, hem
construit un pais que, en general, esta ben equipat cul-
turalment. Catalunya disposa de bones infraestructures
culturals publiques i privades: més de 1.000 espais po-
livalents, més de 800 biblioteques, més de 500 museus
i col-leccions, a I’entorn de 300 arxius, més de 800 pan-
talles de cinema, unes 150 sales d’exhibicié escenica,
més de 250 espais d’'art, etc. Una important dotacio en
espais dedicats a la cultura que —malgrat algunes excep-
cions de desequilibri territorial- s6n una bona base i un
bon punt de partida per accedir a la cultura.

Nombre d’equipaments culturals de Catalunya.

Segons tipus

Espais polivalents
Biblioteques
Llibreries
Col-leccions
Arxius

Espais d'art
Sales de cinema
Galeries d’art
Museus

Teatres
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Idees i fets, cultura, societat, economia i politica estan
molt més densament interrelacionats i sense jerarquies
predeterminades. Les idees tenen una capacitat trans-
formadora del moén, que s’ha d’aprofitar constructiva-
ment. Qui digui que ara mateix vivim com a realitats els
somnis d'uns pensadors i d'uns creadors que fa segles
qgue han desaparegut no pecara d’exagerat. També la
gent del futur viura com a realitats —i d’'una manera
que ara no podem ni imaginar— els nostres somnis, si
en tenim. Hem de reavaluar a fons la importancia de
la cultura —també en el sentit més classic— en la vida
humana. Els coneixements, les idees, les intuicions
imaginatives, expressats, discutits i transmesos, confi-
guren i transformen el mén huma. Catalunya és i ha de
poder ser una poténcia cultural, un clister de creacio i
talent construit amb décades d’esforg. Perd avui la crisi
econdmica i la gestié de les politiques publiques estan
posant en perill aquesta realitat.

A hores d’ara, la indtstria cultural de Catalunya continua sent un sector economic potent: es comptabilitzen
20.132 empreses culturals, que ocupen 95.000 treballadors, el 3,3% de I'ocupacié total a Catalunya. Tanmateix,
la crisi economica esta afectant molt directament aquest sector. Des del 2007 s’esta produint un descens con-
tinuat de I'ocupacio, que ha comportat una pérdua d'un 29% dels treballadors i passar del 3,9% de I'ocupacio
catalana a I'actual 3,3%.

Cadascun dels sectors culturals esta experimentant processos de redimensionament especifics. El sector del
[libre I'any 2010 va facturar un 10% menys que el 2009 i, des de llavors, la tendéncia negativa es manté i, fins
i tot, saccentua. Les productores audiovisuals també estan reduint I'activitat: I'any 2011 es van produir un
17% menys de llargmetratges que I'any anterior, i la caiguda d’espectadors esta posant en dubte la viabilitat
de moltes sales on, a més, la quota de pantalla de les produccions catalanes ha caigut del 8,4% al 7,1%. Les
companyies catalanes de teatre, dansa i circ estan patint la reduccid de contractacions de les administracions
pabliques i també la politica de reducci6 de riscos per part de programadors privats. El sector de les galeries
d’art ha fet pabliques dades que parlen d’una reduccio del 60% de I'activitat i del tancament del 20% de les
galeries, la qual cosa s'afegeix a la paralitzacid de bona part dels centres d’art que s’havien posat en marxa
aquests darrers anys.
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VY.

_ECONOMIA
_GULTURA

2. 1.

seves obres socials, les quals, a més, han prioritzat
els projectes socials per damunt dels culturals.

_Madel SOStenibIe En general, I'actuacié dels governs locals és basica a

_Creativitat

I’hora de fonamentar la sostenibilitat del sistema cultu-
ral, i els ajuntaments sén els que més aporten al sector
cultural catala: un 54,3% del total de despesa publica, i
un 11% les diputacions i els consells comarcals. EI Go-

El context econdomic i financer estd posant en perill vern de la Generalitat representa un 29,1% del total del
la sostenibilitat i la perdurabilitat del sistema cultural. financament public de la cultura que es fa a Catalunya.

A les reduccions pressupos-
taries de les administracions,
especialment de la Generali-
tat i de I'Estat espanyol, cal
afegir-hi la crisi financera dels
ajuntaments i I'increment de
I'lVA dels productes i del
consum cultural, que reper-
cuteix negativament en unes
families ja molt afectades per
la crisi econdomica que viu el
pais globalment. A més s’hi
afegeix la crisi d’algunes cai-
xes d’estalvi, que ha tingut
una repercussio greu en les

Els darrers cinc exercicis, el pressupost del Departament de Cultura s’ha reduit un 23%, mentre que la partida
de subvencions d’aquest organisme va disminuir un 18,3%. Aquesta caiguda ha arribat al 37,2% en els ajuts a
inversions i un 12,8% en els ajuts a activitats.

L'any 2012 s’ha experimentat una reduccid superior en la partida d’ajuts a activitats per a tercers, fins a un
9,1%. Aquesta reducci6 és més accentuada si només es tenen en compte les transferéncies realitzades als prin-
cipals equipaments culturals de Catalunya. Per a aquests centres, la reduccié acumulada en els cinc periodes
analitzats ha estat de més del 30%, amb reduccions interanuals entre el 8% i el 15%.

Nota: Els equipaments considerats per a aquests calculs son: Biblioteca de Catalunya, Gran Teatre del Liceu,
Consorci de I'Auditori i I'Orquestra, Mercat de les Flors, Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA), Museu
Nacional d’Art de Catalunya (MNAC), Museu Nacional de la Ciéncia i de la Tecnica de Catalunya (Mnactec), Mu-
seu d’Arqueologia de Catalunya, Teatre Nacional de Catalunya (TNC) i Fundacid del Teatre Lliure.
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La cultura a Catalunya genera més de 6.600 milions d’euros de valor afegit brut (VAB), la qual cosa suposa un 3,6%
del VAB global catala de I'any 2008 i, tot i reduint I'analisi només als sectors més tradicionals —activitats artistiques i
espectacles; biblioteques, arxius i museus i indtstries culturals —, el VAB cultural se situa molt per sobre d’altres sec-
tors com el primari (1,05%), les activitats vinculades als serveis socials (0,88%) o la rellevant industria d’alimentacid,
begudes i tabac (2,76%).

Comparacié del VAB cultural amb el d’altres

sectors economics. 2008 (en percentatge)

3,60%
Activitats Educacié Sectors Industries Agricultura, Activitats
financeres i culturals alimentacio, ramaderia, serveis
assegurances beguda silvicultura socials
i tabac IeEseE]

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat i del Pla estratégic Cultura Catalunya 2021

Dins del sector, I'audiovisual, el llibre i a premsa son les inddstries que concentren I'aportacié més important al VAB, men-
tre que les arts esceniques, les galeries d’art i els fonogrames contribueixen de manera més reduida a la generacio de VAB.

Per cada euro aportat a la cultura per la Generalitat, I'Estat
espanyol n’aporta 0,2 i els ens locals, 2,2; els turistes
n'aporten 1; les caixes d’estalvis, 0,3, mentre que els ciu-
tadans n’aporten 5,9. Aquestes dades demostren que la
cultura és un sector altament autosuficient i és injusta
la idea preconcebuda que en el conjunt del nostre sis-
tema econdmic és més un llast que un motor.

Catalunya arrossega un déficit cultural considerable res-
pecte a la realitat i als Ilindars europeus i, per tant, la
reduccié del pressupost destinat a cultura afecta un
sector que encara avui esta molt per sota del nivell a
que s’hauria d’equiparar.

La cultura és llegat historic, expressié creativa, pers-
pectiva critica i capacitat de ser. Perd la cultura és tam-

bé, i sobretot, valor econdmic, esperit d’innovacié i un
instrument fonamental per a la transformacio vers una
economia basada en la generacié i la transferéncia de
coneixement.

La manca de determinacié en I'aposta cultural s’ha re-
flectit tradicionalment en els pressupostos de la Ge-
neralitat. L'any 2012 el pressupost de cultura del Go-
vern de Generalitat ha estat de 301 milions d’euros.
D’aquests, un 54% (163 milions) es destina a ajuts
a tercers, en forma de suport a activitats, inversions o
millores d’equipaments —dades del pressupost aprovat.

Es del tot necessari superar el topic injustificadament estés
que la cultura és una activitat majoritariament subvencio-
nada. El pes més important del finangament cultural
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El pressupost en cultura de les administracions amb competéncies culturals a Catalunya es reparteix de la
manera segiient: un 52% es destina a promocid i accid cultural: les biblioteques i els arxius s'enduen el 18%
i els museus, el 14%; I'arqueologia i el patrimoni rep el 5%, i a normalitzacid lingiiistica se’n destina un 3%.

L'esforg economic que fan els ens locals en el finangament cultural es reflecteix en I'import global destinat
a aquesta materia pero, sobretot, en el percentatge que la despesa cultural representa en el global dels
seus pressupostos: un 7% en el cas dels municipis i un 12% en el cas de les diputacions. En el cas de la
Generalitat, el percentatge del pressupost de cultura respecte al global és d’un 1,3%. Aquesta xifra palesa
'escassa centralitat i I'atencid insuficient que la cultura ha obtingut sovint dins del conjunt de prioritats
politiques dels successius governs de la Generalitat.

Una breu ullada comparativa amb la resta d’Europa posa de manifest que la ratio de despesa en cultura per
ciutada a Catalunya, considerant la suma d’aportacions de les administracions, esta a una distancia massa
gran dels paisos amb una poblacid semblant i que comparteixen amb nosaltres la necessitat de defensar i
mantenir una llengua i cultura minoritaries. L'any 2011, la despesa en cultura/ciutada a Catalunya era de
149 €/hab., molt per sota dels 168€ de Finlandia, dels 171 dels Paisos Baixos, dels 220 de Suissa, dels 364
de Dinamarca i dels 380 de Noruega (dades dels paisos europeus de I'any 2005).

correspon a les aportacions dels ciutadans mateixos.
La despesa de les llars en cultura i lleure és la font
més important de recursos per al sector cultural. El
54% dels recursos econdmics de la cultura provenen
d’aquest ambit, que, si hi sumem els recursos provi-
nents de la despesa en cultura realitzada pels turistes,
representen un 63,5% dels
recursos totals per a la cultu-
ra. Contrariament, la despesa
publica en cultura, conside-
rant el conjunt de les adminis-
tracions, ha estat I'any 2010
de 1.297 milions d’euros, que
representa un 31,6% del total
dels recursos amb qué es fi-
nancga l'activitat cultural.

Despesa en cultura de diferents agents.

2010 (en milions d’euros)

2.218

Les dades econdmiques des-

munten els estereotips so- 589

cials que han estigmatitzat 126

la cultura com una activitat 11

709

les subvencions culturals
atorgades amb les rebudes
per altres sectors, com ara
I'agricultura o I'automobil
—en el moment de tancar la
redacci6 d’aquest informe,
el Govern de I|'Estat acaba
d’anunciar la renovacié del
Plan PIVE per un import de
150 milions d’euros, un im-
port que gairebé iguala les
ajudes del Departament de
Cultura al sector cultural du-
rant I'any 2012. Es pot afir-
mar sense vacil-lacions que
la cultura catalana ha estat
maltractada histéricament,
a més de valorada injusta-
ment. Avui, perd, la situacié
és d’emergencia. La crisi

afecta no només les retallades de les aportacions
publiques, sindé també la capacitat dels ciutadans
d’invertir en alld que hauria de ser un dret fona-
mental. L'increment de I'lVA i I'estancament del nou
projecte de llei de mecenatge agreugen les dificultats
a que s’enfronta el sector per a la seva sostenibilitat.

378
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8

1

costosa i altament subven-
cionada. Encara més si ana-
litzem els costos d’algunes
infraestructures o comparem
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2. 2.
__Mecenatge
_Patrocini

No disposem de dades consistents sobre les dimen-
sions econdmiques actuals del mecenatge a Catalunya.
Al conjunt espanyol, les dades d'Hisenda indiquen que
I'any 2008 unes 146.000 persones van fer donaci6 per
un valor de 44 milions d’euros, perd no s’hi precisa qui-
na part d'aquestes aportacions correspon a projectes
realitzats a Catalunya ni quins tenen a veure amb temes
culturals. La manca de dades en aquest sentit fa dificil
avaluar-ne I'impacte actual i fer previsions de futur del
gue podria comportar per a la cultura la reclamada llei
de mecenatge.

Es evident que I’actual situacid legal i els avantatges fis-
cals del mecenatge al nostre pais difereixen de manera
significativa dels existents en paisos del nostre entorn.
Mentre que a Espanya les deduccions per mecenatge
son del 25% per a les persones fisiques i del 35% per
a les persones juridiques, a Franga la modificacié legal
de I'any 2003 va incrementar aquestes deduccions fins
a situar-les entre el 60% i el 65%. Per tant, no és di-
ficil d’imaginar que qualsevol millora en aquest sentit
revertira favorablement en I'ambit cultural.

Pel que fa al patrocini, en estimacions realitzades en
el conjunt d’Espanya es calcula que es mouen 1.000
milions a I'any en activitats de patrocini. La major part
d’aquest import es destina a activitats esportives i so-
cials. La cultura activa, segons aquestes fonts, una
xifra de patrocini situada entre 60 i 100 milions, i
I'estimacié del que representa Catalunya dins del vo-
lum total espanyol és d'un 30%.

Fins ara, una altra font important de financament de
la cultura ha estat la procedent de les caixes d’estalvi,
les quals durant molts anys han fet una aposta impor-

tant de suport a la cultura, que s’havia anat reduint
els darrers anys en benefici sobretot de les activitats
amb finalitats socials. La crisi financera ha modificat
completament aquest escenari: I'any 2010, el conjunt
d’aportacions de les caixes a obra social va ser de 558
milions d’euros, si bé només el 22,5% d’aquest import,
més de 125 milions, es va destinar a programes cultu-
rals, d’oci i de patrimoni historic i artistic.

El futur de les obres socials de les caixes d’estalvi
presenta incerteses, atés que s’hi han produit inter-
vencions i integracions, incloent-hi absorcions per
bancs que no tenen l'obligaci6 legal de mantenir
I'obra social. Aquesta transformacié de I'escenari de
les obres socials de les caixes d’estalvi reclama un
esfor¢ d’adaptacid de les institucions publiques i del
conjunt dels actors culturals.
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03

_EL PARADIGMA

DIGITAL:

UN RESETDE
LA CULTURA

Les modificacions profundes en els models de produc-
ci6 i consum culturals expressen el canvi d’época que
viu la nostra societat. Son transformacions substancials:
res és, ni sera, com abans. La velocitat d’implantacio
i d’evolucié de la nova cultura tecnologica ha superat
la capacitat de resposta i d’adaptacio de les adminis-
tracions, de la industria cultural, tradicionalment inno-
vadora, del mon educatiu, i fins i tot la dels mateixos
creadors. La digitalitzacié defineix nous models de
negoci, obre noves vies de financament, multiplica les
possibilitats de difusié i canvia els habits de consum
d'un nou public jove i emergent.

Per a una cultura com la catalana, que disposa d'un
gran talent, pero d’un territori limitat, el paradigma di-
gital pot ser una finestra oberta al mén que cal aprofitar

en totes les seves potencialitats. La nova realitat és una
oportunitat. Una oportunitat per al talent, I'enginy i la
innovacié, i una plataforma perque la cultura catalana
pugui tenir més i millor presencia més enlla de les nos-
tres fronteres.

La xarxa pot ser un aliat valudés dels creadors i ofereix
nous espais per donar a coneixer la seva obra i generar
noves capacitats del seu potencial creatiu. Pot connec-
tar —sense costos substancials ni intermediaris— amb
un nombre il-limitat de seguidors, que es converteixen
al seu torn en prescriptors potencials i antenes de difu-
si6. S’hi poden generar sistemes de comunicacié viral,
que mai fins ara al nostre pais havien aconseguit els
projectes culturals. Aquest nou paradigma comporta un
canvi de parametres, expectatives i models de negoci

03. El paradigma digital: un reset de la cultura
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fins ara establerts. Davant d’aix0, cal plantejar-se nous
conceptes d’innovacié. Es I'hora d’explorar nous ca-
mins d’interrelaci6 entre usuaris i creacio.

La industria cultural s’ha d’adaptar amb iniciativa i lu-
cidesa a la transformacié digital, avancar-se als nous
corrents i cercar el lideratge en un espai de contin-
guts globals, on la fortalesa s’accentua amb la capa-
citat d'identificar el talent, de ser prescriptor de quali-
tat i oferidor de serveis, de superar els limits de gestié
territorial tradicional —drets

Alhora, perd, no podem oblidar el canvi conceptual de la
forma de consum que comporta I'espai digital; I'objecte
ja no és la propietat del bé, siné I'accessibilitat als con-
tinguts. S’ha de preveure, doncs, que hi hagi creadors
que decideixin poder distribuir sense canons les seves
produccions, i apostar per altres vies de compensacié
economica del seu treball més a llarg termini.

La tecnologia permet avui totes les formules d’obertura
i de control, sense més limits que els que el creador

internacionals,  traduccié
multilingle, etc.—, i de re-
orientar els seus projectes
per garantir-ne la conti-

nuitat i I'enfortiment.

S’imposa, doncs, redefinir
nous models de negoci, que

La situacid del catala a Internet és bona, amb una preséncia molt superior al pes demografic dels seus deu
milions de parlants, aproximadament. Les dades segiients ho confirmen:

_El catala continua al lloc vuiteé de I'index de penetracid d’Internet —nombre d’usuaris d’Internet dividit per la

poblacid total del pais—, per davant del francés, I'alemany, l'italia i el castella.

_El domini .cat és el segon domini que més ha crescut I'any 2012 i supera els 61.000 dominis registrats.
_La Viquipédia en catala, amb més de 391.000 articles, és la quinzena llengua més utilitzada d’entre les 285

impliquen, necessariament,
una reducci6 de les cade-
nes d'intermediaris, una
diversificacié de les activi-
tats i una personalitzaci6
més acurada del producte. Sense necessitat de grans
estructures s’obren oportunitats de negoci per als con-
tinguts digitals, a mesura que avancen les innovacions
tecnologiques. Per aquest motiu, cal fomentar que
I'’empresariat cultural catala vagi ocupant posicions es-
tratégiques en els nous mercats digitals a partir d’'una
actitud oberta als canvis actuals.

al catala.

Fins ara, el debat sobre la transformacié que comporta
I’espai digital s’ha centrat, principalment, en la ges-
ti6 i la defensa dels drets d'autor i, especificament, en
I'atac a la pirateria, que constitueix avui una xacra que
amenaca la inddstria cultural i els creadors. Catalunya,
com a comunitat politica i cultural que aposta per la
creativitat i I’excel-lencia, necessita prendre posicié en
aquest debat i liderar propostes. El creador i la indUstria
han de poder assegurar els seus drets, i I’Administracio
ha d’ajudar a crear el marc juridic i de control perqué
sigui possible.

llengiies que inclou aquesta enciclopédia virtual.
_Elcatala és la dinovena llengua més utilitzada a Twitter. Gairebé 80.000 usuaris han actualitzat el seu Twitter

decideixi. Per aixd fan falta plataformes de distribucio
adequades, proposar pactes, d’altra banda imprescin-
dibles, amb les plataformes tecnologiques i establir
mecanismes de sancié que garanteixin el compliment
de la normativa.

Afrontar amb éxit aquesta transformacié té una impor-
tancia crucial per a la supervivéncia del nostre sistema
cultural. Es vital que els creadors catalans i les seves
propostes siguin presents a la xarxa, i també ho és que
les nostres industries, capdavanteres fins ara de can-
vis i transformacions, assumeixin de ple i encapgalin
aquesta nova época, des del punt de vista de la comu-
nicaci6 pero també dels formats creatius.

L'espai digital esta transformant radicalment la relacié
de la ciutadania amb la cultura. El nou paradigma per-
met una major segmentacié de continguts, una difusio
horitzontal, una posicié més activa del consumidor en
la selecci6 i valoracié, per exemple. Es 'usuari qui de-
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cideix qué, com i quan vol aproximar-s’hi. Intervé en la
produccié —planificant, suggerint, etc.—, es converteix
en actor en la difusié —reenviant, recomanant, etc.—,
i esdevé sovint prescriptor per a amplies comunitats.

J. 1.
Reptes

Hem d’assumir aquest canvi d’época des de I'obertura
de mires, sense caure en posicions rigides. | cal sobre-
tot que les administracions liderin aquest procés i posin
les bases per acompanyar les empreses, les institucions
i els creadors per fer els canvis que inevitablement han
d’afrontar davant dels reptes seglients:

_Les industries culturals necessiten una adaptacié ac-
celerada a la nova realitat digital. Des dels diferents
sectors culturals, i amb la complicitat dels poders
publics, és una aposta per enfortir les estratégies em-
presarials —nous productes, nous formats, noves plata-
formes de distribucié—, i adaptar-se a les noves neces-
sitats de I'espai digital.

_Els agents culturals publics han de desenvolupar cada
cop més la versié digital dels serveis, activitats i con-
tinguts per aprofitar les noves férmules d’extensié de la
cultura i els nous models d'accés.

Els contractes programa entre grans institucions i el
Departament de Cultura haurien d’'incorporar la dimen-
sié digital com objectiu prioritari per difondre i demo-
cratitzar la cultura. De la mateixa manera, els grans
productors de continguts culturals haurien d'assumir la
responsabilitat de digitalitzar els seus fons per garantir-
ne la pervivencia i I'accessibilitat.

_Cal incorporar nous conceptes digitals en les politiques
de suport a la creacid, la produccié i la difusié cultural.
Aix0 s'ha de reflectir en les bases de les subvencions,

en les convocatories de residéncies artistiques i en els
programes especifics per construir una cultura catalana
d’avantguarda en el marc del paradigma digital.

_Fan falta plataformes d’intercanvi i de treball comu
entre el sector de la tecnologia i el cultural. La digita-
litzaci6 també ha de comportar per a les institucions
publiques una cultura de treball en xarxa des de la vir-
tualitat.

_Els estudis de publics, les estrategies d’ampliacié de
publics, les politiques comunicatives amb els publics,
encara avui no tenen prou en compte que s’hi han pro-
duit una diversificacié i un eixamplament a partir del
consum cultural a la xarxa. S’ha transformat el model
de consum, i les relacions que s’estableixen entre qui
ofereix cultura i qui en consumeix no sén les que fins
ara eren vigents.

Hi ha un public no satisfet exclusivament amb el con-
sum sin6 que vol tenir un paper actiu i modulador de
I'oferta i que exerceix de prescriptor en el seu entorn
digital.

_Les noves generacions de consumidors viuen immer-
ses en el paradigma digital. Aquesta realitat obre un
nou espai d'oportunitats per al sector cultural.

_Malgrat no tenir-ne les competéncies directament atri-
buides, Catalunya pot ser exemplar en el desenvolupa-
ment d'una proposta de relacid, desplegament i control
dels drets dels creadors a la xarxa, proposant les linies
de pactes amb les operadores tecnologiques i les so-
cietats de gesti6 de drets d'autor perqué ho facin pos-
sible, i establint alhora els controls i les sancions que
n’assegurin el compliment.

_El' nou paradigma digital ofereix noves opcions
d’accés a la cultura, perd també comporta un nou risc
d’exclusid. Convé, doncs, reforgar tots els mecanismes
existents per minimitzar aquest risc i apostar perque
els drets de ciutadania al segle XXI, en els quals cal
incloure els drets culturals, tinguin en compte la di-
mensi6 digital.

03. El paradigma digital: un reset de la cultura
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04
_SECTORS

Els sectors de la cultura, tot i les singularitats, com-
parteixen reptes i solucions comuns. Consolidar
I'estructura d’organitzacié, crear sinergies, mancomu-
nar serveis i ampliar la difusié, no només per arribar
a més persones sind per complir la seva funcié social,
és una necessitat per a tots els sectors. L'adaptaci6 als
nous paradigmes digitals és una tasca urgent per a les
industries culturals, pero alhora és una oportunitat per
a qualsevol proposta creativa, ja que a la xarxa es pot
experimentar amb nous formats d’'expressié, ampliar
les possibilitats de finangament i millorar les oportuni-
tats de difusio.

En el marc legislatiu, el sector en conjunt té assigna-
tures pendents des de temps remots: I'adaptacio de
la Llei de mecenatge a les necessitats actuals de fi-
nancament per al sector i I'adequacié dels drets d’autor
perqué frenin els efectes nocius apareguts amb els
nous formats tecnologics als espais de difusié digital,
que ja han afectat sectors importants com la musica i
I'audiovisual i han fet aparéixer un risc evident al sector
del llibre de paper. També s’ha de treballar en I'impuls
del molt esperat Estatut de I'artista, que ha de desen-
volupar un marc adequat en el camp fiscal i laboral.

Les retallades econdmiques, mesures com |'augment
de I'IVA i les dificultats financeres que pateixen tant el
Govern com la majoria dels ens locals del pais, estan
portant al limit del col-lapse un gran nombre de projec-
tes, col-lectius i institucions, i posen en perill el mante-
niment de I'activitat i la sostenibilitat futura.

Es urgent destinar més recursos publics a la cultura
i posar fi a la reduccié de pressupostos. S’ha de garantir
un marc estable per al sector cultural, i les administra-
cions han de ser facilitadores i mediadores de les ini-
ciatives i dels projectes que tenen el valor d’aparéixer
en moments tan complexos.

Tot i la dificil situacié economica actual, no minva la
qualitat de les propostes del sector gracies al compro-
mis i la militancia cap a la seva feina dels artistes, els
col-lectius i els equips de gesti6 de projectes culturals.
Tanmateix, s’ha de ser conscient que per mantenir el
nivell d'activitat actual, s’haura d’apostar per estruc-
tures que afavoreixin la col-laboracié i defineixin nous
marc d’actuacio entre els agents publics i privats. Hau-
riem de compartir responsabilitats, concentrar esforgos
i avangar vers una politica compromesa que identifiqui
i prioritzi les actuacions amb visié de pais.

En aquest capitol es fa una aproximacié als problemes
i reptes dels principals sectors. Aquesta analisi no pre-
tén definir el que seria la politica de cada sector siné
més aviat posar el focus en els canvis i les transfor-
macions que esta vivint el moén de la cultura aquests
moments.

04. Sectors
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_El sector catala del llibre té un nivell de produccié edi-
torial que sobrepassa, quantitativament, la seva dimen-
sié en termes de consum i creacid, ja que grans grups
editorials amb seu a Catalunya competeixen al mercat
internacional. Entre les editorials catalanes, que els ul-
tims anys han protagonitzat moviments de concentracié
en grans grups i de diversificacié de negocis, hi ha mar-
ques que lideren el mercat llatinoamerica i que estan
entre els principals grups europeus. Pero també el sector
el compon una altra realitat: al costat d’aquests grans
grups s’ha desenvolupat una important i creixent xarxa
d’editorials independents de dimensi6 reduida —un 70%
de les editorials es podrien
considerar microempreses.

L

—

Llibre

_EI sector mostra els altims anys un descens constant
de produccid, facturacio i llocs de treball generats. Per
tant, s’esta redimensionant i, davant dels descensos
de vendes, fa apostes clares per la renovacié i la di-
versificacido economica. Les grans empreses disposen
d’'una musculatura financera que els permet afrontar
projectes ambiciosos, pero les petites editorials demos-
tren també capacitat d’adaptar-se, amb plantejaments
basats en la innovacié i I'especialitzacié.

_El canvi de context econdmic i una certa saturacié
del mercat del Ilibre sén, possiblement, els factors ex-

_El conjunt de les editorials catalanes van facturar I'any 2011 a Espanya 1.332 milions d’euros (un 7,1% menys

que el 2010 un 17,9% menys que el 2008).

_De tots els sectors cultu-
rals, la industria editorial
és la més consolidada.
En aquest sentit, només
I'edici6 en catala rep su-
port public de finangament.
Tot i aixd, aquest suport és
reduit en comparaci6 de la
facturacié del sector, ja que les ajudes publiques no-
més representen un 1,8% del total de la facturacié. En
aquest moment, i en el context econdmic actual, les
ajudes s’han reduit notablement. Cal assegurar la ca-
pacitat financera de les editorials amb el manteniment
dels credits reintegrables, ajudar el sector en la seva
transformaci6 digital i mantenir les linies que facin via-
ble I'edicié de risc, la incorporacié de nous autors, la re-
cuperaci6 del patrimoni literari i la dotacié bibliotecaria,
i una preséncia més gran del

Ilibre a I'ambit escolar.

13,3% de la facturacio.

_La facturacid del llibre en catala ha passat dels 239 milions d’euros I'any 2010 als 242 milions d’euros I'any
2011. El percentatge de les subvencions publiques al llibre catala, sense tenir en compte el llibre de text, repre-

_El sector de [I'edicié
avui passa per moments
d’incertesa davant del canvi
de context economic general
i de la importancia del nou
paradigma digital. En el cas
de Catalunya, intervé també
el factor d’'un doble mercat

reduit un 32,4% del 2010 al 2012, amb la desaparicid de les linies de promocid editorial i digitalitzacid. Per

en catala i en castella.

_Per géneres, el volum de facturacio més elevat correspon a la literatura, amb un 31,4 % del total de la fac-
turacié (2,5 punts percentuals menys que el 2010), seguida pel llibre infantil i juvenil, amb un 15,4% de la
facturacio (3,3 punts percentuals més que el 2010) i, en tercer lloc, pel llibre de text no universitari, amb un

_L'any 2011 les editorials catalanes van publicar 33.970 titols (un 1,3% menys que el 2010) i 136 milions
d’exemplars (un 11,8% menys que el 2010).

plicatius d’aquesta realitat, perqué I'arribada del lli-
bre digital, que implica un canvi d’habits, encara no
ha comportat una gran transformacié del sector: I'any
2010 la facturacié per vendes de llibres de format di-
gital a Espanya va ser del 2,4% del total. Tanmateix, el
mercat digital va a I'alga, com demostra el fet que I'any
2011 les editorials catalanes van cursar 6.083 peti-
cions d'ISBN d’edici6 electronica, la qual cosa significa
un creixement de gairebé el 85% respecte del 2010.

senta el 3,2% de la facturacio del sector.
_Els ajuts destinats al mon del llibre fins al 2011 per I'lnstitut Catala de les Empreses Culturals (ICEC) s’han

contra, s’ha destinat una partida nova a ajuts reintegrables.

_El sistema d’adquisicid bibliotecaria ha reduit la dotacid un 35% en el mateix periode.
També els ajuts de la Institucio de les Lletres Catalanes, més reduits economicament pero vitals per a deter-
minades activitats altament culturals, s’han reduit un 48,7%.
_Els ajuts del Ministeri d’Educacid, Cultura i Esport a la produccid del llibre en catala s’han reduit un 41%.
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Els llibres en catala representaven el 18,2% de la facturacio total de les editorials a Catalunya. Mentre que el

_Un debat important en el tiratge mitja total va ser de 4.003 exemplars per titol en llengua castellana (un 10,6% menys que el 2010), la

sector és la incidencia que
hi pot tenir la pirateria. Tot
i que encara no hi ha cer-

produccid en catala va ser de 2.365 exemplars (un 8,4% menys que 2010). Tot i que es continua llegint més en
castella (69%) que en catala (26,7%), entre 2008 i 2011 els llibres llegits en catala han augmentat un 15%,
mentre que els llegits en castella han caigut un 4%.

teses que permetin igualar

I'impacte d’aquesta practi-

ca al que succeeix en altres ambits de la cultura, hi ha
evidencies que el sector té dificultats a I'hora de tro-
bar respostes organitzades prou eficaces als reptes que
planteja la digitalitzacié del mén del llibre. En aquest
sentit, I'aplicacié de I'IVA del 21% del llibre digital pot
ser un factor de contracci6 en aquest mercat emergent.

_El sistema de distribucio dels llibres s’ha caracteritzat
a Catalunya per la segmentaci6 de les empreses distri-
buidores i la dependéncia de les editorials, a diferén-
cia d'altres realitats europees, amb grans plataformes
logistiques que concentren aquesta activitat. Aquesta
dependéncia provoca desajustaments en el mercat del
llibre, i la doble funcié de prescripcié qualificada i de
servei logistic en la distribucio dels Ilibres no queda
prou ben resolta.

_D’altra banda, |'arribada al mercat de nous distribui-
dors de venda per Internet també constitueix un fac-
tor més de desequilibri sectorial. La capacitat de les
multinacionals de la venda en linia esta posant a pro-
va encara més la possibilitat de resposta del sector,
també a Catalunya. L'arribada d’aquestes plataformes
pot contribuir a la debilitacié que pateix la important
xarxa de llibreries catalanes. Més enlla de les noticies
de tancaments de llibreries historiques del pais, que
son noticies greus, les llibreries tradicionals passen per
moments complicats. Al descens de vendes, cal sumar-
hi la dificultat de les petites i mitjanes empreses per
adaptar els negocis als canvis constants del sector i
la competéncia per la concentracié de les vendes en
les grans cadenes internacionals. Tot i aixi, atés que la
lectura de llibres no ha baixat, cal esperar que els anys
vinents les llibreries evolucionin vers uns formats més

especialitzats i professionalitzats. Aixo no treu que cal-
gui pensar en mesures dirigides a protegir els comergos

qgue configuren un teixit urba singular, vinculat al mo-
del de ciutat que es vol desenvolupar. | certament el
paper de les llibreries situades fora dels grans nuclis
urbans és fonamental en la vida cultural de moltes po-
blacions mitjanes del pais.

_Per tant, des de la perspectiva de I'oferta, tant en la
produccié com en la distribucié, la sacsejada que ha
rebut el sector els Gltims anys ha fet aflorar algunes
ineficieéncies historiques i ha provocat la necessitat de
repensar el model tradicional.

_Enrelacié amb el consum del 2011, cada catala va lle-
gir una mitjana de quatre llibres I'any. Per tant, la xifra
global de llibres llegits va ser de més de 26 milions, i va
superar de 4 milions la xifra del 2008. Aquest augment
pot tenir I'origen en I'augment dels anomenats lectors
d’alt consum —més de cinc llibres I'any—, que s’han incre-
mentat un 7,3% en el periode comprés entre 2008 i
2011. En aquest sentit cal ressaltar I'important paper
de les biblioteques publiques com a espai cultural de
proximitat i equipament especialitzat en el foment de
la lectura. EI desplegament reeixit de biblioteques pu-
bliques del nostre pais, amb xifres d’usuaris molt nota-
bles, és un exemple de xarxa territorial, d’equipament
cultural de proximitat i, especialment, de cooperacié
entre diferents ambits institucionals. De fet, les biblio-
teques constitueixen sovint nuclis molt actius i dina-
mics d’irradiacié i de participacié cultural, amb una
funcié que va més enlla de la que tradicionalment
havien assumit. D’altra banda, el sistema bibliotecari
compleix una important funcié educativa en el territori,
qgue s’ha de relligar amb el sistema escolar del pais.

_Ladimensié industrial de les editorials catalanes ha ju-
gat a favor de |'edicio en catala, ja que durant anys s’hi
han pogut aprofitar economies d’escala i assumir riscos
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en I'edicié en catala, que segurament, amb unes altres
condicions, no s'haguessin pres. Ara bé, en aquesta
realitat canviant i en el marc de les reestructuracions
del sector, el llibre en catala, amb un mercat potencial
més limitat, ha de fer un esfor¢ addicional d’'innovacié
i d’adaptacio per no quedar afeblit. Respecte a aixo, cal
valorar molt positivament la labor constant de moltes
editorials independents que fan una clara aposta pel lli-
bre en catala, i en garanteixen la qualitat i la diversitat.

_La capacitat creativa de la literatura catalana, conjun-
tament amb la solidesa de les nostres editorials, és avui
una asseguranga davant dels moviments que s’estan
produint al sector. La literatura exerceix una funcio pri-
mordial de representacié de la societat com a cons-
trucci6 cultural. Hi trobem reflectides les emocions, les
preocupacions, les reflexions i les circumstancies que
defineixen I'experiéncia humana en un sentit individual
i col-lectiu. Aix0 explica la importancia crucial de la li-
teratura en la configuracio6 de referéncies que vertebren
una realitat social. A Catalunya, la literatura té un pres-
tigi notable, tot i les dificultats que les circumstancies
historiques han provocat per garantir la consciéncia de
tradicié des dels classics medievals fins als autors més
contemporanis. Per consolidar un sistema literari pro-
pi, que necessariament ha de conviure amb la produc-
cio literaria traduida d’altres llengies, és fonamental
donar suport a I’emergencia de nous talents, implicar
les universitats i els mitjans de comunicacio6 en la con-
formacié d’un canon basat en I'excel-léncia que tingui
la difusi6 necessaria per facilitar que es produeixi el
reconeixement i el dialeg indispensable entre I'autor i
el public lector, i apostar amb determinacié per la pro-
jeccié internacional de la nostra literatura, com una de
les manifestacions més capaces de fer present al mén
la nostra mirada sobre la realitat.

_El nou paradigma digital té una repercussié profunda
sobre el fet literari, tant des de la perspectiva de la
creacié, com sobretot pel que fa a la comunicaci6 i
la difusié. L'impacte de les xarxes socials en la vida
literaria és profunda, perqué hi aporta canals extra-
ordinariament potents i eficagcos que poden incidir en
nous camins d'accés als textos literaris i en un incre-
ment del consum de literatura.

L

Llibre

_En aquest context de proliferacié de textos literaris,
son fonamentals les accions que, per mitja de reco-
neixements o d'accions mediatiques i educatives, ser-
veixin per posar en relleu les obres i les trajectories
que es caracteritzin per la qualitat, el rigor, I’exigéncia,
I'ambicié i I'originalitat, a fi d’evitar el risc de la ba-
nalitzacié, que pot afavorir la injustificada percepcio
publica de la nostra literatura com una producci6 d’una
importancia menor respecte a altres literatures repre-
sentades també a les llibreries del nostre pais, pel pes
creixent que sortosament hi tenen les traduccions.

_Avui el mercat ha canviat i, tot i que s’hi intueixen
algunes tendeéncies, els horitzons de futur no estan cla-
rament definits. El sector del llibre no tornara a ser el
mateix que era tan sols fa una década i les maltiples
incerteses només tenen una possibilitat de resposta:
I'agilitat, I'adaptacié i I'|avancament als esdeveniments.

_El sistema d’ajuts publics al sector s’ha modificat poc
des de la seva creacio, I'any 1981. Un model orientat
a fomentar la produccié en catala ha d’evolucionar cap
a un sistema que fomenti més la creacié de mercat, i
ha d’'incorporar la promocié i sistemes financers que
proporcionin capacitat al sector editorial, sobretot al de
menys dimensié. El sector ha d’abandonar la compe-
téncia basada en el volum de produccié. La demanda
no acompanya aquest model. L'aposta demana, doncs,
innovacid: nous formats, plataformes i préstec digitals,
sistemes com la impressié per encarrec (print on demand),
nous canals de distribucié, etc. Les linies de suport
public han d’apuntar cap a aquesta reconversio.

_Es urgent, finalment, com ja hem assenyalat, repen-
sar el sistema de distribucié tradicional, dominat per
les mateixes editorials, i trobar sistemes més eficients
com els que funcionen a altres paisos europeus, amb
grans plataformes logistiques. A més, cal treballar per
una modernitzacié del comerg del Ilibre que preservi
i potencii la importancia de la figura del llibreter.

04. Sectors

20



© Filmoteca de Catalunya

Cinema i audiovisual

04. Sectors

21



_El cinema catala esta vivint un moment molt creatiu.
'aposta d’algunes institucions, com I'Institut Catala de
les Empreses Culturals (ICEC) i TV3, que incrementen
la capacitat de produccid, i la millora del sistema for-
matiu en el sector, que inclou masters en algunes uni-
versitats i, especialment, la tasca feta per I'Escola Su-
perior de Cinema i Audiovisual de Catalunya (ESCAC),
han ajudat a despuntar les potencialitats d’aquest sec-
tor i a incrementar-ne el prestigi.

_A Catalunya, I'any
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Cinema i audiovisual

que hi hagi aspectes qualitatius i d’interés cultural
que ho aconsellin.

_No es pot atribuir aquest increment de la produc-
ci6 cinematografica a la demanda, ja que la quota de
pantalla de la produccié catalana rarament supera el
10%. Per aquest motiu, I'explicacié s’ha de buscar en
decisions politiques, configuracié del sector i aspectes
tecnologics.

Evoluci6 dels llargmetratges produits a Espanya amb participacio

2011 es van produir 41

de productores catalanes o sense. 2007-2011

pel-licules i se'n van co-
produir 39. Aquestes xifres
representen una ratio de
10,6 pel-licules per cada
milié d’habitants, una xi-
fra molt elevada si es com-
para amb la d’Espanya
-4,2 pel-licules per milié
d’habitants i any- i enca-
ra més llunyana de la ma-

teixa dada per a Francga
o Alemanya -2,8 i 2,3
pel-licules, respectivament,
per mili6 d’habitant i any.
El nombre de produccions
realitzades anualment ja

201 199
186
175 173
37
37
2007 2008 2009 2010 2011

B Produccions 100% catalanes
. Produccions espanyoles amb participacié catalana
Produccions espanyoles sense participaci6 catalana

Evolucié d'espectadors i de recaptacié dels cinemes a Catalunya.

no és un indicador fiable 2006-2011
de la bona salut del sector.

, , . 40,0 —
S’ha d’aconseguir que les
produccions que mostrin 350 —
capacitat de generar retorn 300
economic suficient tinguin 250
accés als mecanismes fi- 200
nancers, publics i privats
. . . . 150 —
i que estiguin ajustades
als requeriments especifics 1o 5
del sector, i a més, quan el 50
retorn economic no estigui

148,1 —

143,3 1413

140,3

136,8

garantit, el suport public 2006

hi ha d’intervenir per asse-
gurar un sector audiovisual
ric i plural només en el cas

2007 2008 2009 2010 2011

. Espectadors (en milions) —@— Recaptacié (en milions d’euros)

Font: Gabinet Técnic del Departament de Cultura i Secretaria General de Cultura del Ministeri d’Educaci6, Cultura i Esport
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_EI suport institucional ha caigut en picat els darrers
dos anys; a I'ambit estatal, I'Institut de Cinematografia
i de les Arts Audiovisuals (ICAA) ha reduit de mane-
ra important els ajuts a I'amortitzacié —de 56 milions
disponibles I'any 2010 s’ha passat a 35 milions per a
I'any 2012-, mentre que a Catalunya I'ICEC, amb un
pressupost molt més baix, ha reduit un 50% el suport
a la produccié i I'explotacié de pel-licules. A aquesta
situacié s’afegeix la fragilitat del muscul financer del
sector, agreujat pel context de crisi general, que difi-
culta la possibilitat d'aixecar financament per part dels
projectes més comercials. El sector del cinema reclama
des de fa temps al Govern de I'Estat una nova estructura
legal que els faciliti la creacié d’'un nou model financer
per al sector, pero la desfeta de les ajudes publiques
no s’ha vist compensada amb canvis legislatius subs-
tancials que facilitin la incorporacio6 de diners privats al
financament de la cultura. També I'increment de I'lVA
dels productes culturals, del 21%, esta provocant un
impacte negatiu en la malmesa taquilla cinematografi-
ca, i esta generant un impuls a la pirateria en un pais
que registra uns percentatges liders entre els paisos
occidentals. La difusié mitjangant sistemes no regulats
esta provocant un enorme perjudici al sector, perqué
els creadors, productors i distribuidors no veuen el re-
torn econdmic necessari per continuar la seva tasca.

_En aquesta situacié de recursos escassos, cal donar
prioritat als projectes segons la qualitat i la capacitat
de recorregut internacional. Amb una distribuci6 iguali-
taria dels recursos correm el risc de perpetuar una ato-
mitzacio, i condemnar, finalment, les possibilitats del
conjunt del sector. S’han de reformular els ajuts publics
segons el nou panorama de finestres d’explotacié —a ho-
res d'ara estan pensats principalment per a I'explotacié
en sala—, evitar els retards en els pagaments dels ajuts
publics, que comporten uns interessos molt elevats que
encareixen el producte, i estudiar la instauracié d'un
sistema similar a I'existent a Franga, que desvia una
part de la taquilla a ajuts a la
produccié cinematografica.
A més, per reduir el risc que
frena la inversié en productes
culturals, s’ha d'intensificar
la tasca de preproduccié dels
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projectes cinematografics. En aquest sentit, s’hauria de
recuperar i millorar el model de suport public a aques-
tes tasques que va liderar el Centre de Desenvolupa-
ment Audiovisual (CDA). També s’ha de treballar per
millorar molt més el marqueting i la publicitat, ja que
es fa molt dificil competir amb les campanyes abasse-
gadores de les grans distribuidores americanes (majors).

_TV3 ha tingut un paper important en el reconeixement
i el creixement del cinema catala. La situacio actual
requereix que la televisié publica catalana recuperi el
lideratge com a motor per produir i difondre el nostre
cinema.

_La distribucié a Catalunya, també a Espanya, esta
dominada per les distribuidores vinculades a les grans
distribuidores americanes. Aquest fet dificulta que la
produccié propia, obligada en molts casos a passar per
distribuidores locals independents, no aconsegueixi
bones condicions d’exhibici6. Aquestes distribuidores
també distribueixen cinema independent europeu i
america. Una peticié del sector és que I’Administracio
catalana faci d’intermediari entre el sector i les tele-
visions, publiques i privades, perqué aquestes donin
cabuda als treballs independents. En el cas de TV3,
ha de donar un tracte adequat a les distribuidores in-
dependents i ha d’estudiar la possibilitat d’establir una
quota per a aquest tipus de cinema. Avui les distribui-
dores de cinema independent sén I’linica garantia per-
qué a les nostres sales de cinema o a altres plataformes
de difusié es pugui consumir cinema amb un minim
de diversitat. Davant la tendencia d’estandarditzacié
de I'oferta protagonitzada per les grans distribuidores
americanes, la riquesa cinematografica a Catalunya té
a veure també amb aquesta part tan important de la
cadena de valor. La innovacié empresarial en sistemes
de distribucié ha de ser una de les prioritats del suport
public a la inddstria audiovisual.

_Des de I'expectativa de la distribucid, el public en sala

En conjunt, el mercat de la distribucio esta concentrat en 15 empreses, que han distribuit el 40% de les
pel-licules i han concentrat el 90% de la recaptacio.

04. Sectors

23



ha disminuit constantment els
darrers anys. Dels gairebé 24
milions d’espectadors que
van rebre els cinemes cata-
lans I'any 2007 s’ha passat a
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L'exhibicio cinematografica s'ha adaptat, ja que des de I'any 2000 fins al 2010 s’ha reduit el nombre de
cinemes un 21,1% i ha augmentat el nombre de pantalles en un percentatge similar, 22,1%. S’ha reduit el
nombre de pel-licules exhibides un 18,2% i també s’ha reduit el nombre d’espectadors un 31%. Per contra,

la recaptacid s’ha incrementat un 9,3%.

poc més de 20 milions I'any

2011. EI format DVD ha pa-

tit una davallada encara més accentuada. Aquesta és
una evidencia clara que les practiques de consum en
aquest sector han canviat radicalment i que el consum
de productes audiovisuals —incloent-hi el cinema- es fa
per altres vies, com poden ser les plataformes digitals,
legals i il-legals.

_La digitalitzacié redueix els costos de produccio, perd
també obre noves finestres de comercialitzacié, amb un
potencial poc explotat en el qual ja estan treballant al-
gunes empreses catalanes; amb tot, s’han d’intensificar
esforgos i recursos en aquest ambit per poder donar
sortida a la produccié existent. En aquest sentit, fer
més flexibles els terminis de comercialitzacié en els
diferents formats pot contribuir a optimitzar els recur-
sos de promocié i millorar la difusié de les produccions
cinematografiques. L'aveng en aquesta linia no ha de
comportar necessariament
una perdua de control per
part dels distribuidors, sin6
una millor adequacié per
adaptar-se a les noves ten-
déncies de la demanda.
L'Administracié publica ha

_La Filmoteca de Catalunya té una tasca primor-
dial en la recuperacié del patrimoni filmic del pais.
En aquest sentit, la nova seu amplia les possibilitats
d’incrementar i millorar la cultura cinematografica de
la societat.

_EI sector dels videojocs ha estat considerat un sector
emergent i amb grans potencialitats de creixement a
Catalunya els Gltims anys. Es cert que aquesta opci6 de
lleure ha experimentat un creixement exponencial a tot
el moén gracies al desenvolupament tecnologic de les
diferents plataformes i que, per tant, és un mercat per
explorar. Perd, d’altra banda, hi ha alguns estudis que
assenyalen que és un sector que també té uns limits
de creixement pel fet d'estar afectat també per la pira-
teria i la crisi economica; en concret, I’Asociacién Es-
pafiola de Distribuidores y de Editores de Software de

Les empreses catalanes del videojoc es dediquen principalment a desenvolupar jocs de gran public casual
games per a mobils, seguint la tendencia global del sector. Anualment es produeixen uns 130 titols, el 40% per
a mobil i el 30% per a plataforma en linia.

Dades economiques del sector del videojoc a Catalunya.

de posar tots els recursos

2009-2011

necessaris per regular el
consum a Internet com a
eina valida per lluitar con-
tra la pirateria. En el dibuix
de les politiques culturals
s’ha de tenir molt en comp-
te la distribucié en linia, i
cal comptar amb els seus
representants, que tradi-
cionalment han estat obli-
dats des dels estaments
culturals del pais.

Empreses

Treballadors

Facturacio

42 69

374 581

10,9 milions d’euros

53,2 milions d’euros

Font: Get a Partner i ICEC
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Entretenimento (aDeSe), ha publicat que a la inddstria
del videojoc durant el 2011 es detecta una reduccié
del 15% del volum econdmic del consum respecte del
2010.

_A Catalunya, una de les apostes estrategiques per créi-
xer com a referent en el sector ha estat 'arribada a
Barcelona de la Fira Internacional del Videojoc i I'Oci
Interactiu, Gamelab, fruit d'un acord entre els organit-
zadors de I’esdeveniment, la Generalitat, I’Ajuntament
de Barcelona i la Fira de Barcelona, i amb un compro-
mis de permanéncia fins al 2015. Es I'esdeveniment
de referencia dels professionals i de les empreses del
videojoc a Espanya i una de les fires més importants
a Europa en aquest sector. En la vuitena edicio, I'any
2012, la primera a Barcelona, ha reunit unes 160 em-
preses, s'han fet 1.100 reunions entre professionals i
hi han assistit prop de 20.000 aficionats de videojocs.
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_EI sector de la musica és plural i complex. Per co-
mengar s’ha de diferenciar entre musica enregistrada i
musica en viu, i dintre d’aquestes categories existeixen
diferents géneres i tipologies que poc tenen a veure
els uns amb els altres i que amb un exercici extrem de
simplificacio es poden reduir a dos: musica classica i
musica popular.

_El sector de la musica en-
registrada va ser el primer ment.

e

Can

Misica

rior de Musica de Catalunya (ESMUC), Conservatori del
Liceu i Taller de Mdusics. La gran assignatura pendent
és la potenciaci6 de la practica musical a les escoles
com a eina per desenvolupar al maxim les capacitats
de I'alumne.

_E191,9% de la poblacid catalana declara que escolta misica habitualment i el 55% declara que ho fa diaria-

que va patir la crisi digital.
A hores d’ara, els operadors
discografics encara no han
trobat quin sera el nou mo-

_Aquesta gran acceptacid entre la ciutadania és deguda al fet que la misica envaeix tots els aspectes de la
nostra vida: un 50,3% de la miusica escoltada procedeix de la radio; per contra, només el 12,5% procedeix de la
compra feta en una botiga, i un 21,3% s’escolta a través d’Internet.

_EI 31,1% dels catalans han assistit com a minim a un concert els darrers dotze mesos, i el 60% d’aquests

del de negoci i el daltabaix
per a aquestes empreses ha
estat enorme en no gaire
temps. Tot i el desconcert
de la indUstria discografica, situacié que no és exclusi-
va de les empreses catalanes, hi ha noves plataformes
que han aprofitat la digitalitzacié per definir nous mo-
dels de negoci virtual, generalment vinculats a la inter-
mediacié de nous grups, gracies a la reduccio6 de costos

han assistit a un concert de pagament.

_El sector amateur és ampli i amb un alt nivell
d’'implicacio, la musica tradicional i les bandes de mu-
sica tenen una vitalitat envejable, i en I'ambit del cant
coral s'ha viscut un rejoveniment dels directors i s’ha
mantingut el nombre de persones que hi participen.

en l'accés als mercats i en els processos de difusié.

_Des del 2008, la musi-
ca en viu ha vist créixer el
percentatge de poblacié
que assisteix a concerts,
pero el darrer any, el 2012,
s’evidencia que en els con-
certs gratuits s’ha incre-
mentat de manera impor-
tant el nombre de public
-un 21%—, en detriment
dels concerts de pagament,
qgue han caigut el 12%.

_L'alt nivell creatiu i la gran

_La industria discografica catalana va iniciar el 2010 una recuperacid gracies a l'increment de facturacid,
que ha arribat als 16,3 milions d’euros el 2011, xifra que suposa un increment del 5,1%. També ha establert
un nou record historic en el volum d’edicions en llengua catalana, amb 605 referéncies de tots els estils. Un
comportament positiu que no es correspon amb el descens de vendes de 10,8% del conjunt del sector discografic
a l'ambit espanyol.

_Durant I'any 2011 a Catalunya es van programar 16.533 concerts de miisica popular i 1.865 de miusica clas-
sica. Gairebé 4,5 milions de persones van assistir a un concert de musica popular i 680.000, a un de misica
classica. Conjuntament, ambdds estils musicals van recaptar més de 37,5 milions d’euros, amb una lleugera
davallada respecte a la recaptacio de I'any precedent (un 7,3% menys), més accentuada en el cas de la misica
popular.

qualitat en la interpretacié aconseguits pel sector mu-
sical catala so6n deguts a un sistema d’ensenyament,
Unic a tot I'Estat espanyol, que inclou escoles privades
i publiques, els conservatoris de grau mitja repartits
per tot el territori i les escoles superiors —Escola Supe-

_L'alfabetitzacié musical del conjunt de la poblacié és
una condici6 sine qua non per ampliar el reconeixement
i el prestigi social de la musica, aixi com per assolir uns
nivells basics de consum, gaudi i practica musical que
en millorin també el consum posterior. S’ha d’establir
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una relacié adequada entre els centres d’educacio6 ge-
neral i les escoles de musica, municipals i privades,
per aconseguir que la musica tingui una representa-
ci6 digna en I'educacié obligatoria. Només incremen-
tant el coneixement i la sensibilitat de la poblacié
s’aconseguira normalitzar un repertori contemporani
en sentit ampli —des de les avantguardes del primer
terc del segle XX fins avui—, que a penes apareix en
moltes de les programacions estables del pais. Manca
una via d’interlocucié estable per promocionar projec-
tes d’alfabetitzacié als centres escolars i per afavorir
I’homogeneitzacio de la regulacié de les escoles de mu-
sica que eviti la discrecionalitat dels municipis, i cal
concebre una guia o model pedagogic per a la formacio
musical de base al sistema escolar reglat.

_Un problema de base és la consideracié de la musica
com a oci i no com a cultura o, per a alguns que van
encara més lluny, com una activitat sorollosa o fins i
tot perillosa, que pot ser denunciada pels veins. Potser
per aix0 s’han de racionalitzar les normatives i la plu-
ralitat de gestions administratives en benefici de tots,
i garantir la seguretat per al ciutada i, a la vegada, el
manteniment de la qualitat musical. EI Departament
de Cultura ha de participar en la redaccié de les nor-
matives de seguretat d'aquest sector, impulsades pel
Departament d’Interior, per defensar la peculiaritat de
I'activitat musical i impulsar la millora de les condi-
cions en I'exhibici6 de la musica en directe.
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_EI sector de les arts escéniques passa per moments
dificils: un sector que compta amb més de dues-centes
companyies professionals de teatre, dansa i circ, i gai-
rebé 150 sales amb programacié estable, de les quals
nomeés una quarta part sén empreses privades, amb fes-
tivals reconeguts i nombroses iniciatives arreu del pais;
un sector arrelat i de gran tradicié a Catalunya, que
pateix els efectes d’'un context de crisi que en dificulta
la sostenibilitat i el desenvolupament.

_Venim d’uns anys en els quals s'ha reiterat que les
arts esceéniques catalanes passaven un bon moment. La
construccié de nous equipaments, I'aposta per la pro-
gramacié cultural a molts ajuntaments, la resisténcia a
la davallada de public durant els primers anys de crisi,
I’exit d’algunes produccions, el reconeixement interna-
cional del talent dels nostres creadors, etc., dibuixaven
un sector que, amb algunes mancances, caminava cap
al creixement i la millora constant. Perd el context ac-
tual ha fet que alguns dels riscos que ja es detectaven
els darrers dos anys s’hagin comencat a concretar.

_L'activitat de les companyies ha mostrat, durant
I'dltima década, una estabilitat important, amb una
lleugera tendéncia de creixement, i va arribar a les
18.597 representacions I'any 2010. Ara bé, tot i no
disposar de dades actualitzades, el sector apunta cap a
una reduccié important d’aquesta activitat, vinculada,
sobretot, al gran descens de la contractacié per part
dels teatres publics del pais. Les sales privades s6n
les que estan actuant com a garants del manteniment
d’'una oferta escénica que, tot i I'esforg, es va reduint
mes a mes, i posa en dubte la viabilitat de les com-
panyies.

_Aquesta reduccié de contractacions afecta totes les
companyies en general
pero, sobretot, dificulta la
diversitat i la riquesa de
I'oferta al pais. Els llenguat-
ges emergents i expressions
com la dansa o el circ, amb
un mercat menor que el del
teatre de text, estan patint

Arts esceniques

de manera accentuada aquesta realitat. En certa me-
sura, es pot afirmar que la diversitat en la programacié
havia anat creixent gracies, sobretot, a diferents inicia-
tives publiques. Avui la realitat és una altra. Per aix0
cal que I'aposta es basi en la qualitat i la configuracié
d’un sistema escénic de pais, i que no es basi en la
replica a cada municipi siné en circuits més flexibles i
amb un discurs artistic propi.

_La necessitat de mantenir actius els circuits d’arts
esceniques, d'apostar per la creacio, amb ajuts plu-
rianuals, de desenvolupar un Estatut de I'artista i de
millorar la inserci6 laboral dels estudiants de I'Institut
del Teatre, s6n reclamacions que el sector repeteix i so-
bre les quals encara no s’han donat solucions adequa-
des. Unes reclamacions que si bé sén historiques avui
son urgents: amb la crisi economica i la reduccié de
la despesa publica, la situacié de bona part del sector
creatiu de les arts escéniques ha empitjorat.

_La creativitat no esta en crisi. A Catalunya hi continua
havent molts bons autors teatrals, coredgrafs i creadors
de diferents llenguatges en I'ambit de les arts escée-
niques. En un moment de reduccié de recursos en la
programacié escenica i en el suport public, els llen-
guatges escenics emergents i expressions més minori-
taries, com la dansa i el circ, s6n els que estan patint
més accentuadament la situacié. La riquesa expressiva
de les arts escéniques catalanes s’ha de preservar i s’ha
d’apostar per la diversitat de llenguatges i formats. En
aquest sentit, hem de destacar el paper que s’esta fent
des de les sales independents, que és important pre-
servar. En aquest moment el retard en el pagament de
les administracions i I'increment de I'IVA esgoten la
capacitat de supervivencia.

Actuacions destacades I'any 2012:

_S’ha inaugurat el nou espai escénic El Canal, vinculat al Centre d’Arts Escéniques de Salt/Girona.
_El Graner és un nou referent en la creacid de la dansa contemporania.

_Primer any sencer d’activitat de la Central del Circ a la seu definitiva al Forum de Barcelona.
_S’han remodelat les instal-lacions de I'Ateneu Popular de Nou Barris.
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L'obertura, els dltims anys, de nous espais escénics ha fet augmentar l'oferta teatral de la ciutat de Barcelona.
Les dades més actualitzades mostren que la temporada 2011/2012 el nombre de funcions ofertes ha crescut

_Tota aquesta capacitat creativa necessita circuits on
pugui ser exhibida, i els circuits a Catalunya s6n massa
debils. En aquests moments, I'aprovacié del Pla Inte-
gral del Circ PIC, just abans d’acabar el 2012, és re-
buda pel sector com una mesura de reconeixement i
una eina per estructurar un circuit d’exhibicié intern.
A hores d’ara el sector té una projeccié artistica majo-
ritariament fora de Catalunya. En el cas de la dansa, la
consolidacié del public és el gran repte; el Mercat de
les Flors hi ha tingut un paper important, que s’hauria
de consolidar amb una més amplia tasca educativa que
garanteixi una alfabetitzacio6 del llenguatge de la dansa.

Arts esceniques

nyalen un descens molt accelerat del 30% del nombre
d’espectadors i del taquillatge. L'efecte de I'augment
de I'lVA esta posant a prova la capacitat de resisténcia,
que minva perillosament.

_Els principals equipaments d’arts escéniques estan
patint situacions molt greus pel que fa al finangament,
fet que dificulta el paper de lideratge i motor secto-
rial al pais. El Teatre Nacional de Catalunya (TNC) ha
comptat amb un pressupost d’11,7 milions d’euros
I'any 2012, que representa un 32% menys del que te-
nia I'any 2007, i ja han aparegut noticies sobre tanca-
ment de sales, la reduccié
d’activitat i la possibilitat
d’aplicar un expedient
de regulacié d’ocupacio
(ERO). EI Teatre Lliure va

un 8% en relacié amb I'anterior; els espectadors i les recaptacions també han crescut, un 8%, mentre que

l'ocupacid ha caigut un 1,3%, i se situa en el 53,77%.

Evolucié dels espectadors i de I'ocupacié dels teatres de Barcelona.

haver d’anul-lar dos es-
pectacles programats el
2012 i ha anunciat un

Temporades 2007/2008 - 2011/2012

ERO per al 2013. Al Mer-
cat de les Flors la reduccié

2950 —
2900 —
2850 —
2800 —

2750 —

59,1%

54,8% 54,8%

54,5%

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

[ Espectadors (en milers)

_Es un sector que ha pogut resistir els efectes de la
crisi economica durant els Gltims anys i registrar, fins
i tot, increments de public. Perd els Gltims mesos del
2012 aquesta capacitat de resisténcia s'ha exhaurit.
Les ultimes informacions facilitades pel sector asse-

2011/2012

—@— Ocupacié

del pressupost del 2012
respecte al del 2011 ha
estat del 20%. En aques-
tes condicions, es fa dificil
preservar |'exigencia cap
a aquestes institucions en

— 61,0%
— 59,0%
— 57,0%
— 55,0%

relaci6 amb I'excel-léncia
i a la seva funcié social i
estructuradora del sector.

— 53,0%
— 51,0%

— 49,0% .
Esta arribant el moment en

qué si no es recuperen els
llindars de finangcament,

— 47,0%

45,0%
caldra proposar una re-

estructuracié global del
sistema. Les retallades
s'han aplicat en primer lloc
a la programacid, ajustant
despeses i reduint les con-
tractacions internacionals. La segona mesura ha estat
el tancament parcial de les infraestructures, alhora que
s'inicien negociacions per reduir plantilles i condicions
laborals. En aquest moment, pero, I'equilibri entre
unes estructures tancades parcialment, amb costos de

Font: ADETCA
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manteniment que superen el 50%, una contencié dels
continguts i I'anul-lacié6 de compromisos d’intercanvi

internacional i de circuits
territorials, afectara final-
ment la sostenibilitat del
sistema i de totes les ins-
titucions.

_So6n moments dificils per
al sector de les arts esce-
niques. A alguns deficits
historics cal sumar-hi les
dificultats derivades de
decisions politiques, com
ara l'laugment de I'lVA o la
reduccié dels pressupos-
tos destinats a I'exhibicio.
La tradicié escénica i el
talent dels creadors ca-
talans s6n un fonament
basic per donar resposta
a aquesta situaci6, perd
calen formules noves,
imaginatives i compromi-
sos ferms perqué aquestes
respostes siguin efectives.
En aquest sentit, és urgent
afavorir la coordinacié ins-
titucional per reforcar els
projectes existents, consoli-
dar-los i dotar-los de recur-
sos adequats.

Evolucio de les aportacions publiques al Teatre Nacional de Catalunya,

Teatre Lliure i Mercat de les Flors. 2009-2012 (en milions d’euros).

Reducci6 9%

2009 2010 2011 2012

[l Teatre Nacional de Catalunya Teatre Lliure [ Mercat de les Flors

Font: TNC. Teatre Lliure i Mercat de les Flors

En I'ambit dels festivals d’arts escéniques, I'edicid de I'any 2012 del Festival Temporada Alta ha mantingut un
alt grau d’ocupacic, de fins al 90%. Atés que finalitzava el projecte Escena Catalana Transfronterera, el pres-
supost s’ha reduit un 30% i aixo ha provocat que es posessin a la venda també un 30% menys de localitats.
Tot i aixo, és remarcable la consolidacié com a mercat professional amb activitats com ara la Setmana dels
Programadors, en la qual han participat 72 professionals de fora de Catalunya.

També la vessant professional ha estat important per a la Fira de Tarrega, que va comptar amb 58 expositors a
la Llotja, tot i que també s’ha ressentit d’una reduccid de visitants.

Aquesta tendéncia afecta també la resta de fires, com la d’Igualada i Manresa. Més enlla del que representen
com a espai de difusid, el valor d’aquestes fires és el seu paper com a plataformes de connexid internacional.
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_A Catalunya mai no s’ha acabat d’estructurar un siste-
ma d’arts visuals que ordenés i equilibrés les relacions
entre museus, centres d’art, artistes, galeries i critics.
Manca una politica publica amb prioritats clares i vo-
luntat de continuitat, amb una visié global del sector,
capag de definir un marc de relacié entre el sector pu-
blic i el privat, i de gestionar uns recursos escassos.

_Durant les dltimes décades tot I'esfor¢ puablic s'ha
concentrat en la creacié i construccié de grans equipa-
ments de referéncia, els quals han descuidat la funcié
de vertebraci6 territorial i sectorial, davant la indefini-
ci6 de politiques en aquest ambit. Aquesta descoordi-
nacié s’ha donat també entre les politiques de suport
a la producci6 i a la difusio, ja que els ajuts publics
a la produccié de treballs artistics no han tingut pre-
sents les directrius dels programadors institucionals o
privats, el cas de les galeries, o s’han portat a terme
sense considerar les possibilitats de coproduccié o de
disposar de circuits de difusio.

_Tampoc no s’ha aconseguit acordar una politica patri-
monial que fomentés el col-leccionisme, ni en I'ambit
public ni en el privat. Es manifesta la caréncia d’una
politica d’adquisicions que vertebri un Unic fons d’art
public i que ordeni, conservi, comparteixi i difongui el
patrimoni public distribuit entre les diferents institu-
cions. En la majoria de paisos, la construccié d'un fons
d’art public constitueix una politica de suport directe a
les galeries i al teixit artistic, alhora que és el principal
instrument per crear un fons patrimonial. En el nostre
cas, ni el Govern ni les institucions museistiques o els
centres d’art publics tenen una partida predeterminada
amb aquest objectiu.

_Les galeries, al marge de les dificultats per vertebrar-
se de manera eficag entre si, sén una de les victimes
de I'absencia d'un sistema de I'art catala. També les
perjudica el poc reconeixement del seu paper com a
agent cultural i la manca d'un col-leccionisme tra-
dicionalment fort. Tot plegat dificulta que es puguin
desenvolupar com a vehicle de promocié dels artistes
catalans, tant al mercat interior com a I'escena inter-
nacional. Caldria revisar el paper que poden tenir les

Arts visuals

galeries com un dels pilars de consolidacié de les poli-
tiques d’'arts visuals.

_La desatencio continuada de I'aplicacié de I'1% cultu-
ral cap a la creaci6 artistica contemporania i la manca
de comanda d’art public, malgrat la normativa existent,
ha impossibilitat que aquest sigui un espai comple-
mentari de creixement i de consolidacié del sector.

_S’han reduit practicament un 30% els recursos des-
tinats als centres nacionals i d’interés nacional, com
el Museu Nacional d’Art de Catalunya (MNAC) i el
Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA). El
MNAC, un cop finalitzades les obres de remodelacié
del Palau Nacional I'any 2006, havia empres la tasca
de reestructurar la gestié interna, d’obrir les linies de
col-laboracio i de vertebrar les xarxes amb els museus
i centres territorials a fi de crear un espai patrimonial
compartit i multiplicar les possibilitats de difusié. Mal-
grat els esforgos recents de la direccid, la manca de re-
cursos dificulta aquest impuls vertebrador i multiplica-
dor. Al MACBA, s'han aturat les possibilitats d’expansio
d’'un museu d’art contemporani que havia aconseguit
situar-se amb éxit en les esferes internacionals, si bé
tenia pendent encara la tasca de vertebrar i impulsar
les iniciatives sorgides en els diferents centres i espais
d’art que s’han creat en diverses ciutats del pafs.

_També han entrat en crisi els espais independents i
les iniciatives privades sense anim de lucre regits per
associacions o fundacions que operen a poblacions
mitjanes o petites d'arreu de Catalunya. Aquests es-
pais i centres d’art, que depenen majoritariament dels
ajuntaments i dels ajuts publics a les programacions
d’arts visuals, han patit aquests dos darrers anys una
desvinculacio6 creixent del suport del Govern de la Ge-
neralitat. A aix0, s’hi afegeixen les dificultats finance-
res de la major part d’ajuntaments, i en alguns casos,
com a resultat d'un canvi de prioritats politiques, ha
perdut presencia I'art contemporani. Aquesta suma de
factors ha anat reduint les capacitats de supervivén-
cia d'aquests centres, creats sota acords institucionals,
fins a tocar de mort iniciatives que no havien tingut

04. Sectors

34



Evolucio de les aportacions publiques al MNAC i al MACBA.

2009-2012 (en milions d'euros)

2009 2010 2011

MACBA B VNAC

temps d’arrelar ni de consolidar-se. El retard en els pa-
gaments dels ajuts per part de la Generalitat i I'asfixia
financera dels ajuntaments sén un llast per als centres
gue avui encara poden mantenir |'activitat.

Arts visuals

dels ajuts de la Generalitat
i a un canvi politic de prio-
ritats culturals en alguns
municipis. En aquestes cir-
cumstancies, el model de
gesti6 d'alguns centres, ba-
sat en concurs d’empresa
més direccié artistica, és el
que es veu més afectat, amb
la rescissi6 o la no-renovacio
de contractes. EI Centre
d’'Arts Visuals d'Amposta,
“Lo pati”, un cop inaugurat
I'edifici, no ha pogut donar
continuitat a les seves ac-
2012 tivitats; el Centre d’Art de
Tarragona, nascut amb pre-
carietat, acusa la proble-
matica del model de gestio;
el Centre d'Arts Contem-
poranies de Vic (ACVic) ha vist aturat el procés del
concurs public de la seva direccio; el Bolit de Girona
esta en fase de redefinicié i canvi de direccié sense
concurs, tot i la concessié del projecte del nou edifici,
i Can Xalant de Mataré ha tancat portes com a centre
de creacié i produccié des-
prés de sis anys d’activitat.

Font: MNAC i MACBA

L’any 2012, el Departament de Cultura ha destinat un pressupost de 1.080.000 euros als vuit centres que confor-
maven la Xarxa d’Arts Visuals de Catalunya. Aquests imports han patit, i pateixen, els mateixos retards en els pa-
gaments que la resta de subvencions atorgades pel Departament de Cultural al llarg del 2012. A més, en alguns

Finalment, la previsié de
convertir el Canddrom en el
Centre d’Art de Barcelona

casos, existeixen ajornaments en els pagaments d’anys anteriors: dos dels centres encara no havien rebut part _ _
s’ha vist truncada per deci-

de I'ajut del 2010 del Departament de Cultura per un import conjunt de 106.000 euros, i cinc centres estan pen-

dents de percebre un import global de 650.000 euros dels ajuts del 2011 (dades del final de desembre del 2012). si6 politica a les portes de

la fase final de la inversi6
economica realitzada per

_En poc temps, han desaparegut espais privats com
la Fundacié Espais de Girona i la seva revista Papers
d’Art —un del pocs mitjans dedicats a la critica i teoria
de I'art contemporani-, aixi com I'Espai Zerol d’Olot,
aquest darrer per decisié politica municipal. També
han entrat en crisi els centres d’art integrats a la Xarxa
d’Arts Visuals de Catalunya, pels motius esmentats més
amunt pero, basicament, per I'ofec pressupostari dels
ens locals, sumat a la demora sine die dels pagaments

rehabilitar I'edifici. Cal es-
perar que la proposta de traslladar les funcions que ha-
via de fer aquest centre d'art a I'antiga fabrica Fabra i
Coats s’acabi consolidant, si bé ha comencat a caminar
sense projecte ni direccid, i des d’una indeterminacio
gue es voldria que fos transitoria.

_Manca una politica fiscal raonable que afavoreixi
el col-leccionisme. Els incentius fiscals per al me-
cenatge sén molt baixos, i el nostre pais no té una
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gran tradici6 ciutadana
d’adquisicié d’'obres d’art,

Arts visuals

Evolucio de les exposicions i les visites al MNAC i al MACBA.

tret d’'algunes excepcions.

2009-2012
D’altra banda, I'increment
de I'lVA perjudica també Loal
aquesta activitat, ates que
avui qualsevol obra és més 20 —f
cara al nostre pais que als
paisos veins de I'entorn. 15 _

Aixd pot fins i tot posar en
perill I'activitat econdmica
de fires que havien con-
solidat la trajectoria com
Loop, dedicada al video, 5 —
Swab, que opta per l'art
emergent, i Ars Libris, de

938
829 806
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[libres d’artista. Una bona 2009
politica fiscal ajudaria a la

continuitat i la consolida-

cié de festivals com Scan,

fotografia

emergent i que es du a terme a Tarragona com a alter-
nativa a la Primavera Fotografica, si bé no assoleix la
popularitat ni la participacié d’aquell certamen.

dedicat a la

_Cal potenciar programes d’alfabetitzacié en I'ambit
escolar per incidir en la formacié de publics. D’altra
banda, és indispensable connectar els diferents agents
gue intervenen en les arts visuals —critics, galeristes,
universitaris, investigadors, curadors, mitjans de co-
municaci6, artistes, etc.— per interconnectar la massa
critica existent al sector, incrementar el nivell de co-
neixement i millorar la comprensié de I'art contempo-
rani en els diferents estaments de la societat. Calen
plataformes que compleixin el rol d’intercanvi de con-
tinguts i impulsin els contactes entre professionals de
I'art d’arreu, fet que ja existeix en les arts escéniques.
Aixi mateix, el sistema de I'art no és complet sense
revistes especialitzades que serveixin de tribunes o pu-
blicacions especifiques d’art per part de les editorials.
A Catalunya no hi ha col-leccions de llibres dedicats
a l'estudi de I'art, ja que la majoria de les editorials
qgue alimenten el discurs artistic a I'ambit universitari
es troben a Madrid. La crisi dels museus i dels cen-
tres d'art ha impactat en la reducci6é de les edicions

2010 2011 2012
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de catalegs; a la premsa, els periodistes han substituit
I'opinié formada dels critics i, a la televisio, les arts
visuals no tenen presencia més enlla de la inauguracio
de torn. Cal consolidar la preséncia d’artistes i la veu de
critics als mitjans de comunicaci6 publics i, sobretot,
incidir en I'ambit escolar, a fi de formar el public d'un
millorar la dificil visibilitat de I'art contemporani a la
societat.

La crisi ha deixat sectors professionals molt tocats, com
és el cas dels arquitectes, una professio fins ara molt
autdnoma i liberal, que pateix la manca d’inversié en
el sector public i també en el privat, aixi com la globa-
litzacio, la febre legisladora i I'adaptacié a una nova
mirada energética en la construccié, una professié que
haura de reinventar el seu futur, crear més compromis
social, mediambiental i economic, adaptant-se a les
tendéncies de futur de les noves generacions per ser
més competitiva. Aixi mateix, la creacié en I'ambit del
disseny ha estat un segell important a Catalunya, que
no ha arrelat suficientment en el sector empresarial, un
fet ara agreujat per la crisi d’'un ambit en que cal una
major inversié en recerca i en |+D.
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_La recuperaci6 i la preservacié de la tradicié cultural
mitjangant la transmissié de I’experiéncia ha constituit,
des de sempre, una de les fortaleses més grans de la
nostra identitat com a pais. L'associacionisme ha esde-
vingut el motor principal i I'’eina fonamental per fer-ho
possible. En un mén globalitzat com I'actual, on la di-
gitalitzacié s’imposa en tots els sectors, cal fomentar i
impulsar I'associacionisme per poder garantir la solide-
sa cultural del context més proper, perd amb una clara

Cultura popular

_Potenciar les associacions culturals és afavorir un es-
pai d’educacié cultural riquissim que genera usuaris
de propostes culturals que, en definitiva, garanteixen
I'existéncia d'un public amb capacitat de fer un consum
cultural amb criteri. A més, la cultura popular i tradi-
cional repercuteix, de manera transversal, en totes les
arees artistiques i musicals, des de la recerca i dina-
mitzacio del patrimoni, entés en sentit ampli, fins a la
creacié i les arts esceéniques.

visi6 de projeccié al mon.
La glocalitzacio avui també
és un repte per al mén as-
sociatiu, per poder contra-
restar la uniformitat que sol
provocar la difuminaci6é de
la identitat local en un mén
global.

_Un dels trets diferencials
de la cultura popular i tra-
dicional és que les persones
que dissenyen i implemen-
ten els projectes s6n majori-
tariament amateurs, i només
un 20% es poden conside-
rar professionalitzades.

_Tot i la poca professiona-
litzacié d’aquest sector, per
raons diverses, |'evolucié
d’altes a la Seguretat Social
ha estat considerable els
darrers temps. Una de les
associacions que gestionen
la contractaci6 de miusics
de cobles, havaneres, gra-
llers i altres activitats festi-

Exemples de I'impacte en la poblacié de I'amplia activitat cultural de les associacions de cultura popular i
tradicional:

_A Catalunya hi ha censats 3.500 gegants i gegantes, 15.000 nans i 1.000 figures de bestiari, i els fan ballar
950 entitats.

_L'any 2010, la UNESCO va declarar Patrimoni Cultural Immaterial de la Humanitat els castells. Les 66 colles
castelleres son un dels ambits més dinamics, i el 2012 han aconseguit enlairar més de 9.300 castells, en un
miler d'actuacions.

_Durant I'any 2012, els 280 grups associats a la Federacid de Grups Amateurs de Teatre de Catalunya han
realitzat 2.240 actuacions, sense incloure les representacions d’Els pastorets i de La passid, amb un piblic
de 239.680 persones.

_Els tres mesos de I'estiu del 2012, més de 3.000 grups (geganters, castellers, corals, bastoners, diables i
bestiari de foc, bandes de musica, cobles, etc.) han aconseguit mobilitzar i implicar en activitats festives més
de 3 milions de persones.

_Per la Federacid Sardanista de Catalunya, I'any 2012 ha estat un dels més actius, ja que han vinculat 325.200
persones amb més de 2.802 activitats realitzades.

_Les bandes de misica, la majoria ubicades a les Terres de I'Ebre, han fet només durant I'estiu del 2012 més de
240 concerts, i han mobilitzat 40 formacions integrades per 1.600 musics, tots ells amateurs i amb un ventall
amplissim d’edats, des dels 10 fins als 70 anys.

_El moviment coral, amb un miler de cors repartit arreu del pais, és un altre actiu de la nostra cultura popular
i tradicional, i en destaquen activitats com els festivals de Cantonigros, Puig-Reig i Castellbell i el Vilar, i les
Jornades Internacionals de Cant Coral de Barcelona.

_La xarxa de centres d’estudis locals i comarcals i la xarxa d’antenes de I'Observatori del Patrimoni Etnologic,
han dut a terme durant el darrer estiu 403 activitats i han presentat 35 publicacions 21 revistes, 11 monogra-
fies i 3 miscel-lanies.

ves han comptabilitzat un increment del 41% en el vo-
lum de contractacions entre I'any 2009 i el 2011, que
han passat de les 1.788 a les 2.525, respectivament.

A Catalunya hi ha més de 9.000 associacions de cultura popular, 3.000 de federades, distribuides per tot el territori,
amb més de 400.000 persones associades i implicades directament en el seu desenvolupament.

04. Sectors

38



_La cultura popular i tradicional és un element fona-
mental per a la cohesié social, a més de la tasca que
fan amb la integracié dels nouvinguts, i és un dels
instruments més valuosos per transmetre valors inter-
generacionals, per a la convivencia social i per crear
i reforcar els trets de la nostra identitat.

_La repercussié economica, moltes vegades enunciada
pero poc quantificada, s’ha fet evident a partir de dos
estudis que mesuren I'impacte econdmic de dues ma-
nifestacions festives com son I’Aquelarre de Cervera i
les Falles d’Isil (Alt Aneu). A tall d’exemple, en I'edicié
del 2012, I'impacte economic directe de I’Aquelarre de
Cervera a tota la zona d’influéncia ha estat de 761.338
euros i I'impacte induit —el no atribuible directament
a l'activitat—, ha estat de 228.934 euros (les despe-
ses d’organitzacio de la festa sén de 70.978 euros).
Aquests imports multipliquen gairebé per 6 les apor-
tacions que hi fan les institucions publiques i repre-
senten un 0,13% del PIB anual de la comarca. En el
cas de les Falles d'Isil, les despeses d’organitzacio han
estat de 14.150 euros, mentre que I'impacte total a la
zona d’influéncia és de 367.535 euros. Aquesta acti-
vitat genera un impacte economic del 0,6% del PIB
anual de les Valls d’Aneu en una sola nit.

_També és important la dimensié internacional del sec-
tor. Algunes de les manifestacions amb una projeccié
més consolidada fora de casa nostra sén la Fira Medi-
terrania, on un 10,2% dels gairebé 1.000 participants
procedien d’altres paisos i un 11,5%, del conjunt
d’Espanya. A més, son nombrosos els contactes i els
intercanvis entre agrupacions catalanes i de la resta del
mén, principalment europees, i la participacié de grups
estrangers a casa nostra i, a 'inrevés, grups nostres que
participen en activitats a I'estranger, s’intensifica any
rere any. A tall d’exemple, el web de la Fira Mediterra-
nia ha rebut en el mes de celebracié 19.083 visites de
72 paisos.

Cultura popular

04. Sectors

39



© Museu d’Arqueologia de Catalunya / Josep Casanova

A ) ot

Patrimoni

04. Sectors

40



_EI patrimoni cultural catala és una de les principals
riqueses del nostre pais, ja que ens permet conéixer
la nostra historia, les nostres tradicions i les creacions
dels qui ens van precedir. Es, per tant, una de les nos-
tres principals fonts d’identitat, una aportacié que fa
Catalunya a la diversitat cultural mundial i, també,
una oportunitat de generacié de riquesa economica.
El patrimoni moble, el documental, I'arquitectonic,
I'arqueologic i I'etnoldgic, ens aproximen al nostre pas-
sat i ens permeten entendre la contemporaneitat. Son,
per tant, mateéria de politica publica, amb la necessaria
complicitat privada, i de responsabilitat col-lectiva en-
front de generacions futures.

_EI patrimoni és una font de coneixement, un espai
permanent per a la recerca i objecte de I'educacio,
perd també és una font de dinamitzaci6 territorial i
econdmica. La riquesa patrimonial d’un pais és ines-
gotable i, en el cas de Catalunya, I'area institucional de
patrimoni és una de les més ben dotades econdmica-
ment, i alhora, segurament, la que té€ més intervencio
privada i capta més recursos de mecenatge.

_La gestié patrimonial és complexa, ja que, a I'elevat
nombre de béns patrimonials existents, s'hi afegeix la
diversitat de situacions que n’afecten la titularitat, fet
que dificulta la capacitat del Govern de la Generalitat
de prioritzar les actuacions segons la rellevancia histori-
ca i artistica, i d’establir un marc clar de col-laboracié
tant pel que fa a les aportacions publiques i privades
necessaries, com al com-
promis futur que asseguri el
manteniment i la conservacié
correctes dels béns.

Dades de I'any 2011:
_En I'ambit del patrimoni mo-
ble, amb I'aprovacié del Pla
de Museus de 2007, el De-
partament de Cultura va op-
tar per la creaci6 d’'una nova
vertebracié museistica dins la
Llei 17/1990, de museus, te-
nint com a eixos principals el
treball en xarxa, I'aplicacio de

Barcelonés (74%).
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noves tecnologies i el desplegament d'una nova politica
de subvencions. Sense perdre alguns elements d’aquell
Pla, el Departament de Cultura ha presentat durant el
2012 les bases del nou Pla de Museus de Catalunya.
El Pla ordena tots els museus en quatre grans ambits:
historia de I'art, contemporaneitat, ciencies naturals i
historia de la societat, estructurats entorn de quatre
museus de capgalera -el MNAC, el MACBA, el Museu
Nacional de Ciéncies Naturals, i un quart centre format
a partir del Museu d’Historia de Catalunya, el Museu
d’'Arqueologia, el Museu d’Etnologia i el Museu de la
Ciéncia i la Técnica.

_Els museus nacionals continuen sent la columna ver-
tebral i els referents nacionals i internacionals. Per
aix0, han de desplegar un rol de liders del sistema de
museus de Catalunya i, entenent que el patrimoni és un
element d’identitat del pais, també els correspon des-
plegar una estratégia d’obertura i d’internacionalitzacié
dels seus continguts.

_Amb els museus nacionals com a coordinadors del
procés i la implicacié necessaria de la futura Agencia
del Patrimoni, s’ha de treballar en el concepte de xar-
xa amb dues linies diferenciades d’'actuacio: afavorir
el desenvolupament de serveis conjunts que facin més
eficients el treball dels museus i repartir competéencies
en continguts que enforteixin el treball de cada museu
i I'ajudin a donar-li visibilitat.

Del 2007 al 2011, s’han incrementat el nombre de museus i col-leccions de Catalunya un 18,20%, mentre que
el nombre de visites s’ha mantingut.

_ Catalunya disposava de 167 museus i 385 col-leccions que reunien un conjunt de béns culturals mobles i
immobles. Es tracta d’institucions amb voluntat de permaneéncia, sense finalitat de lucre i obertes al piblic.
Van rebre més de 23 milions de visites, la major part de les quals es van concentrar als museus situats al

Van organitzar 2.637 activitats, que van atreure 1.401.179 assistents. Si es compara amb les activitats
realitzades I'any 2007, destaca que aquestes es van incrementar un 11% i, per contra, el nombre de partici-
pants va caure un 33,5%.
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_Pel que fa al patrimoni documental, hem assistit du-
rant els Ultims anys a un aveng important en relacié
amb els equipaments arxivistics a Catalunya. El Pla
d’Infraestructures de la Xarxa d’Arxius Comarcals s’ha
anat desenvolupant i, en pocs anys, s’ha aconseguit
una clara millora de les infraestructures. Pero, a més de
desenvolupar els projectes pendents, el que cal és un
esfor¢ més gran en la digitalitzaci6 i la difusid dels con-
tinguts. Els arxius tenen la funcié de conservar pero,
cada cop més, gracies a les noves infraestructures i les
noves tecnologies, tenen més capacitat de difondre alld
gue conserven.

_Per la seva part, el desenvolupament d'una politica
arqueologica de caracter integral s’ha vist dificultada
per la diversitat d’agents i I'escassetat de mecanismes
de coordinacié. La riquesa arqueologica catalana és im-
portant i hi ha moltes potencialitats per desenvolupar
un discurs sobre aquest tipus de patrimoni. Ara bé, cal
agilitar el sistema i trobar noves formules de treball en
comu i projectes compartits entre els agents. En aquest
sentit, el Museu d’Arqueologia de
Catalunya ha d’adquirir un paper
protagonista més important i s’ha
de treballar per una integracio
amb altres centres arqueologics
del pais.

_EI41% dels turistes arribats a Catalunya situen la cultura com I'aspecte més valorat per ells.

_En el Pla Integral per a
I’Arqueologia a Catalunya PIACAT
(2009), ja s'apunta en la direccid
d’'una millor coordinaci6é. Aquest
Pla també remarcava la burocratitzacié excessiva dels
processos, que impedeix una actuacié rapida que en
faciliti el control i en garanteixi I'eficacia administra-
tiva, i a la vegada la desproporcié entre les grans in-
versions de prevencié en arqueologia o les aportacions
a la recerca arqueologica i a la projeccié social que
n’asseguri el reconeixement de la comunitat cientifica
i la poblacio en general. Un altre problema recollit en
aquest Pla era la dificultat de gestié de la documenta-
ci6 i 'emmagatzematge del material arqueoldgic moble
qgue es troba dispers i deslligat per tot Catalunya, i la
manca d’implicacié dels museus locals o comarcals en
la gestio global del patrimoni.
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Patrimoni

_EI patrimoni catala és un dels nostres atractius com
a destinacio6 turistica, un atractiu que ens diferencia i
ens aporta un clar valor afegit en el mercat mundial del
turisme. En un entorn en qué I'oferta turistica global
és cada vegada més elevada, la cultura és un element
clau que permet diferenciar destinacions. Catalunya té
una bona oferta de turisme cultural; no obstant aixo,
I'oferta cultural catalana lligada al turisme encara té
un important cami per recérrer: cal adequar els espais
patrimonials i els seus entorns a la visita i millorar-ne
la promocié i la difusié.

_En efecte, s'ha d’aprofundir en el dialeg i el treball
conjunt entre turisme i cultura. La relaci6 entre el patri-
moni i el turisme és indispensable, i el potencial de la
cultura com un dels atractius turistics centrals de Cata-
lunya s’ha de treballar amb més intensitat, respectant
el caracter fonamental que el patrimoni i la cultura té
d’explicaci6 d’una societat i d'identificacié d'una reali-
tat. Cal que I’Agencia Catalana de Turisme i el Depar-
tament de Cultura desenvolupin estratégies conjuntes,

resta d’Espanya, i va ser la quarta destinacié més visitada de tota la Unid Europea.
_El18,8% dels turistes arribats a Catalunya situen el turisme cultural com el motiu principal que els ha
portat a escollir aquesta destinacio.

superior al d’Espanya, que va ser del 53,8%.

en les quals impliquin el sector del patrimoni i el sector
turistic, publics i privats, per aprofitar totes les poten-
cialitats. En aquest ambit és necessari que els recursos
recaptats per la taxa turistica reverteixin en la naturale-
sa cultural de la nostra oferta turistica.

_El nostre patrimoni ens explica a nosaltres mateixos i
ens explica a la resta del mén. Cal, doncs, que tota la
societat prengui consciéncia de la seva importancia i el
valori per tot alld que representa. Perd, per demanar-ho
a la societat, cal que les institucions publiques intensi-
fiquin la preservacié, la recuperacié i la difusi6 del pa-
trimoni, i el presentin de manera atractiva i pedagogica.
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_Un 62,8% dels turistes estrangers van fer activitats culturals durant la seva estada, un percentatge
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5. 1.
Educacio artistica

Es una contribucié especifica de la cultura a Catalunya
—tradicions gremials, Renaixenca, Modernisme—, una
continuitat en la maduresa innovadora de les institu-
cions i I'excel-léncia de I'educacié artistica. Aquests
darrers anys s’ha fet un esfor¢ per donar un nou impuls
a la professionalitat d’aquestes institucions. La creacié
de 'ESMUC i I'ESCAC en s6n un exemple, si bé avui
cal fer un pas més: modernitzar programes i gestio,
amb I'objectiu de crear uns projectes educatius amb
capacitat de respondre als reptes d’excel-léncia i for-

mar professionals que puguin ser reconeguts a escala
internacional.

Els ensenyaments artistics al nostre pais han
d’aconseguir més prestigi i una millor integracié al sis-
tema educatiu, un salt qualitatiu important. Avui, enca-
ra, els itineraris formatius artistics no tenen un reconei-
xement homologat amb itineraris d'altres coneixements
cientifics, socials i humanistics. Cal introduir-hi un salt
qualitatiu important.

L'dltima década s’ha assistit a una proliferacié de
I'aposta municipal i autonomica per oferir espais de
formacid artistica, en que les escoles municipals de
musica n’han estat protagonistes. Aquesta aposta s’ha
vist estroncada els darrers anys per la reduccié de pres-
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supostos de la Generalitat i dels ajuntaments destinats
a aquests tipus de servei, amb la qual cosa s’ha posat
en risc tot el cami assolit.

La manca de coheréncia i de continuitat en la presén-
cia dels ensenyaments artistics a les etapes de
I’ensenyament primari i secundari a Catalunya és una
dificultat afegida. Cal fer, doncs, una revisié profunda
del tractament d’aquests ensenyaments al llarg del cu-
rriculum que n’eviti la menysvaloracié en les diferents
etapes i la desaparicié com a matéria obligatoria a par-
tir de quart d’'ESO, i que alhora cerqui una continuitat
que avui no tenen.

Es urgent que alld que ja funciona en altres paisos,
de vincle reeixit de les practiques artistiques —centres
museistics, creadors, etc.— i educatives, s'incorpori
al nostre ensenyament i es retrobi la tradici6é catala-
na de renovaci6 pedagogica, vetllant perqué I'art s’hi
faci present de manera transversal. Es tractaria, per
tant, de revisar completament la presencia i la con-
sideraci6 que té I'art en el nostre curriculum escolar,
a fi que esdevingui una eina que faciliti la formacio
de ciutadans que coneguin i valorin adequadament les
diverses manifestacions culturals. L'Avantprojecte de la
Ilei organica per a la millora de la qualitat educativa
(LOMCE) —a més d’altres consideracions preocupants,
com la incidéncia en I'alteracié del model d'immersié
lingliistica—, menysté els ensenyaments artistics. Es fa
indispensable plantejar-hi alternatives i reclamar un
canvi d’orientacié.

Amb relacié a I'educaci6é superior, la situacié no és
diferent i exigeix una actuacié ferma de les adminis-
tracions reguladores. Les lleis anomenades omnibus van
aturar el desplegament de la normativa autonomica
que estableix la constitucié de I'Institut Superior de
les Arts, que ha d’ajudar a donar homogeneitat al con-
junt d’ensenyaments artistics i ha de servir per crear
economies d’escala i espais de col-laboracié entre les
diferents escoles.

La manca d'una politica integral d’ensenyaments ar-
tistics es visualitza també per la divisié de responsa-

bilitats organiques entre els diferents departaments
de la Generalitat. Els departaments de Cultura i Ense-
nyament i la Secretaria d'Universitats i Recerca tenen
I'oportunitat, en I'ambit dels ensenyaments artistics,
de definir una politica coordinada i d'aprofundir en la
necessaria dinamica d’'apropament entre educacié i
cultura. Cal aprofitar aquesta oportunitat i apostar pels
instruments segiients:

_Institut Superior de les Arts

Aquest nou instrument que s’havia dissenyat per acon-
seguir una coordinacié més gran en l'ensenyament ar-
tistic superior continua sent una necessitat. A més de
ser una eina que ha de permetre millorar I'eficiencia
econdmica, en facilitar I'aprofitament d’economies
d’escala, hauria de generar un nou impuls en els en-
senyaments artistics superiors. Ara bé, en paral-lel a la
creacié d’aquesta institucié, cal treballar per una equi-
paracié efectiva dels titols que expedeixen les escoles
superiors artistiques amb el titol de grau universitari, a
fi que hi sigui possible, entre altres millores, I'accés a
ensenyaments de tercer cicle.

_Preséncia de les arts a primaria

Cal que I'ensenyament artistic a les aules sigui con-
siderat una matéria rellevant i que el professorat que
se n'ocupi tingui I'especialitzacié escaient per oferir-la.
Per aixd, es proposa incidir en la creacié d’'un master
de didactica i pedagogia en ensenyament de les arts,
que formi especialistes per ensenyar les arts a les aules
i que estructuri una possible sortida professional per
als artistes.

_Escoles municipals de musica

Cal aturar el desmantellament dels centres d’aquest
tipus que s’esta produint. La tasca d’aquestes esco-
les és fonamental per afavorir el desenvolupament de
la capacitat creativa i la sensibilitat artistica, i per
desenvolupar politiques de cohesio social vinculades a
I’expressivitat. En aquest sentit, convé un pacte entre
la Generalitat i els ajuntaments per mantenir la sos-
tenibilitat del sistema, millorar-ne el finangament i
garantir-hi I'accés amb independéncia de la condicié
economica de les families.
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_Coordinaci6 interdepartamental

En un context com I'actual hi ha d’haver un canvi
profund en la planificacié de les politiques i regula-
cions sobre els ensenyaments artistics, amb I'objectiu
que els departaments de Cultura i Ensenyament i la
Secretaria d’Universitats i Recerca treballin de mane-
ra més coordinada i comparteixin estratégies de fons.
L'existencia d’'ambits competencials independents,
amb adscripcions organiques diverses, pot dificultar el
treball en comd, perd s'imposa que, més enlla de les
arees d’actuacio respectives, es puguin desenvolupar,
des de la voluntat inequivoca de col-laboracié, politi-
ques d’ensenyaments artistics ambicioses que situin
Catalunya al nivell d’altres paisos europeus.

_Iniciatives educatives i culturals del teixit associatiu
Seria positiu incrementar el suport al teixit cultural del
territori, en molts casos de naturalesa amateur, des d'on
es fa una labor de base important, ja que apropa les
arts a la poblacid. Aquests centres s6n una eina indis-
pensable per estendre una formacié artistica integral, i
actualment sé6n un dels pocs espais complementaris a
la insuficient formaci6 artistica reglada del nostre siste-
ma educatiu. Resulta, a més, convenient intensificar la
col-laboraci6 entre I’educacio superior i I’espai amateur
amb noves propostes i idees innovadores que intentin
superar les limitacions d’accié derivades de les restric-
cions pressupostaries actuals.

_Indicadors d’excel-léncia per als ensenyaments artis-
tics

Es urgent desenvolupar mecanismes de seguiment
sobre els resultats dels ensenyaments artistics a
Catalunya, més enlla dels de caracter académic. Amb
aquesta finalitat, cal reforcar la idea que aquest tipus
d’itinerari formatiu és una bona aposta per a la societat
en general i per als individus en particular. Dos dels
indicadors que s’han de considerar sén la inserci6 pro-
fessional i el reconeixement dels alumnes.

_Intercanvi internacional per a la comunitat educativa
Tant pel que fa a 'alumnat com al professorat, els en-
senyaments artistics s’han de fer permeables interna-
cionalment. La por a la fuga de talents no ha de limi-

tar aquesta voluntat. Cal construir un equilibri entre
I'estabilitat interna, amb la garantia de mantenir al pais
un gruix important de professionals formats i forma-
dors, i la voluntat d’intercanvi i dialeg amb altres rea-
litats, métodes i referents que puguin revertir positiva-
ment sobre el nostre sistema cultural i d’ensenyaments
artistics.
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5. 2.
Institucions:
de I'eficiencia
a la necessitat

Les dificultats pressupostaries de les administracions
publiques han fet aflorar un problema endéemic al nos-
tre pais: la complexitat administrativa, que provoca en-
cavalcaments competencials ineficients. La cultura no
ha de ser ostatge d’aquesta complexitat i els diferents
nivells administratius han de trobar férmules de gesti6
eficaces i simplificadores que evitin les duplicitats.

En un panorama on s’esta posant en qlestio I'eficiencia
del sistema institucional de serveis publics, també en
I'ambit cultural, cal posar I'accent en les politiques pu-
bliques que es duen a terme més que no pas en la visua-
litzacié de les institucions que les desenvolupen. Per
aixd, és important establir mecanismes de col-laboracié
interinstitucional, poder mesurar I'impacte i la rendi-
bilitat social de les propostes i proposar mecanismes
transparents que permetin avaluar ['eficiencia de
I'accié cultural en la seva globalitat.

En el context actual, es fa evident la necessitat peremp-
toria d’avancar cap a una simplificacié de les estructu-
res administratives que facilitin tant la transparéncia
com el retiment de comptes davant de la ciutadania.
Aquesta simplificacié, perd, ha d’anar acompanyada
de I'assumpcié de reptes comuns, establint espais de
col-laboraci¢ institucional que garanteixin la sostenibi-
litat d’aquells tipus de programes en els quals diferents
administracions comparteixen objectius.

Per aixd convé frenar la réplica de projectes en tot el
territori i apostar per la singularitat entenent el pais
com un sistema cultural Gnic, amb diferents realitats
i amb la necessitat de generar fluxos de col-laboracio
entre les diverses iniciatives.

Amb aquesta orientaci6, hem de reconeixer els esforgos
realitzats per les institucions locals, de vegades més
enlla d’allo que per llei caldria exigir-los, i cercar meca-
nismes de coordinacié que millorin I'aprofitament dels
recursos destinats, a fi que se’'n multipliquin els efectes
sobre les politiques culturals. Hi ha nombrosos exem-
ples d’exit en la coordinacié institucional, i entre els
més remarcables tenim els consorcis de les grans insti-
tucions culturals. El cami que s’hi ha empres, quan s'hi
assoleixen resultats positius notoris, ha de ser utilitzat
com a exemple a seguir.

Catalunya és un territori amb unes dimensions que
permeten construir un sistema cultural solid, divers
i connectat. Comptem amb les capacitats del sector
cultural per aportar talent, innovacioé i estructura. Des
de I'Administraci6 publica cal concentrar esforgos i
prioritzar i establir estratégies comunes a tots els ni-
vells administratius per fer créixer el sector i fer arribar
la cultura a tota la poblacié. Més que mai, doncs, és
important compartir projectes i horitzons, i fer-ho de
manera flexible:

_Simplificacié de circuits administratius

Cal millorar els mecanismes d’interlocucié entre els
agents culturals i les administracions, que s’han de
presentar de manera senzilla i transparent amb unitat
de criteri i evitant duplicitat de circuits; per exemple,
les normatives que s’apliquen a les sales de musica en
viu sén diferents segons els municipis, una situacié que
s’ha de corregir.

_Compliment dels compromisos a mitja i llarg termini
Els projectes culturals d'arreu del pais s’han d’entendre
com a elements que formen part d'un sistema com-
plex de multiples relacions. S’ha de superar I'aillament
d’alguns projectes perqué es desenvolupin en contex-
tos de més col-laboracié i implicaci6 en el seu entorn
cultural.

Pel que fa als projectes compartits, és important
assegurar-ne la continuitat en un calendari definit. El
recorregut de molts projectes culturals necessita esta-
bilitat perqué puguin ser avaluats adequadament amb
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relaci6é a la seva planificacio, i no hauria de dependre
de situacions conjunturals d’entesa o no entre admi-
nistracions.

_Consolidacié d’estructures en xarxa

El treball en xarxa entre equipaments, programadors,
associacions, col-lectius i/o espais formatius cul-
turals és la formula de millora de gesti6 necessaria.
L'increment de les estructures de treball compartit i |a
consolidacié de noves comunitats en xarxa s6n uns ob-
jectius a aconseguir en els anys vinents per assegurar
una major eficiéncia en la gestié dels recursos destinats
a cultura, tant des dels agents culturals com des de les
administracions.

_Ampliacié de funcions

Es necessari que els equipaments i les institucions
s’obrin a desenvolupar un ventall cada cop més ampli
de funcions culturals i també socials, amb I'objectiu
que els recursos disponibles siguin aprofitats al maxim.
En aquest sentit, s’hauria de trobar un sistema perqué
els equipaments publics tancats per manca de recursos
econodmics es puguin posar a disposicié dels col-lectius
socials que en puguin fer un Us apropiat.

5. 3.
Valor social
de la cultura

Catalunya és una societat rica, diversa i complexa que
sempre ha situat la cultura com a fonament d’una iden-
titat col-lectiva i dinamica. La situaci6é actual reclama
posar en valor aquesta tradici6 i que des de les politi-
ques publiques es fomenti I'esfera piblica i el teixit
associatiu com un instrument per a la cohesié social
del pais.

La tradicié cultural de la societat civil catalana -a tra-
vés de fundacions, associacions, col-lectius, etc.—, his-
toricament, ha protagonitzat bona part del dinamisme
cultural del pais. En un moment de feblesa pressupos-

taria i, per tant, de menor capacitat d'acci6 de bona
part de les administracions, el tercer sector esta acon-
seguint mantenir un grau elevat d’activitat i assumint
carregues i compromisos amb la societat d’'una impor-
tancia cabdal. Les institucions han de ser sensibles a
aquest treball de cohesio i de respecte a la diversitat,
li han de donar suport en la mesura que puguin i han
d’establir mecanismes de col-laboracié i complicitat
que tinguin efectes multiplicadors.

No hem d’oblidar que la cohesi6 social té a veure, prin-
cipalment, amb la igualtat d’oportunitats de la ciutada-
nia per accedir als equipaments i a les representacions
culturals distribuides per tot el territori. En definitiva,
una societat cohesionada és aquella que sap assumir
i interpretar les seves diferéncies per reduir les des-
igualtats.

El valor public de la cultura no és només una qliestié de
garantia de drets culturals, siné que també es concreta
en la capacitat que té la cultura d’'impulsar processos
d’innovacié social: nous models organitzatius, la de-
fensa del que és comu, nous models de finangament
i d’intercanvi, i una presencia important de I'’economia
social, entre d’altres. Aquesta capacitat d’innovacié és
un dels valors que aporta actualment la cultura i que,
en temps de canvi d’época, cal reconeixer i impulsar.

_Accés a la cultura

Es urgent reforcar el programa Apropa Cultura i generar-
ne de semblants. Aixi mateix, és fonamental assegurar
I'excel-léncia en la cultura de proximitat i fomentar
I'associacionisme cultural, prioritzant-hi els programes
que afavoreixen la cohesié social.

_Programes que afavoreixen la cohesi6 social

Cal reconeixer el paper fonamental que desenvolupa el
mén associatiu cultural en la cohesi6 social en els nos-
tres municipis i cal donar-li suport. Segurament con-
vé revisar els mecanismes de suport per assolir més
col-laboracié i complicitat que ajudi a mantenir un grau
elevat d’activitat cultural, sobretot en municipis sense
grans centres culturals publics, en els quals I'esfor¢ de
les entitats és més que remarcable. Es evident que cal
comptar amb la participacié dels ciutadans, ja no no-
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més a I’hora d’executar politiques culturals sin6é també
en el moment de planificar-les i dissenyar-les.

Per la seva banda, les estructures associatives han
de modernitzar la gestié i el contacte amb la resta
de la societat, aixi com la seva oferta de continguts,
i I’Administraci6 hauria de donar suport prioritari a
aquests objectius.

_La cultura com a eix central de les politiques de co-
hesié social

Cal més preséncia dels responsables de les politiques
culturals en tots els espais de les administracions pu-
bliques que tenen per objectiu desenvolupar politiques
de cohesi6 social —per exemple en temes d’immigracio,
de gent gran, d’integracié social, etc.

_La cultura com a impulsora d’innovacié social

Tota I'accié associativa és un bon exemple de practica
de valors socials, de transformacié de |'economia so-
cial, de dinamisme, d’adaptaci6 i de participacié que
sén extrapolables a molts altres eixos de la societat
—economia, empresa, organitzacié del treball, trans-
feréncia de coneixement, etc.

El valor public de la cultura no és només una qlies-
tié de garantia de drets culturals, sin6 que també rau
en la capacitat que té la cultura d’impulsar processos
d’innovaci6 social: nous models associatius, la defensa
d’alld comU, nous models de finangament i d’intercanuvi,
i una important preséncia de I’economia social, entre
d’altres. Aquesta capacitat d’innovaci6é és un dels va-
lors que aporta actualment la cultura i que, en temps
de canvi d’época, és obligat impulsar.

S6n potencialitats que donen resposta a necessitats
economiques, culturals i socials, i poden obrir noves
vies de col-laboracié entre les politiques de treball.

_Compromis amb la societat

Cal fomentar el compromis social de la industria
cultural i fer de les empreses culturals un exemple
d’empreses responsables socialment. D’altra banda, vol
dir incorporar mecanismes que fomentin i propiciin la
coresponsabilitat social a les empreses.

_Avaluaci6 de la dimensié social de la cultura

Cal establir mecanismes per avaluar el retorn social
dels projectes culturals perqué es puguin dimensio-
nar i analitzar. Cal dissenyar i desenvolupar sistemes
d’'avaluaci6 de la dimensié social en les linies de sub-
vencions i ajudes publiques, en els contractes progra-
ma de I’Administracié amb les grans institucions cultu-
rals del pais i en tota I'activitat propia que es dugui a
terme des de I’Administraci6 publica.

_L'escola com a generadora de cultura

Cal crear un espai d’interlocucié entre el sector cultural
i el sector educatiu que faci possible una nova manera
d’'incorporar la cultura a les aules, que trenqui concep-
cions tradicionals, i desenvolupi programes especifics i
estables en el temps perqué es puguin avaluar, millorar
i estendre.
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06

_REDEFINIR
EL MODEL

Al mén de la cultura li fan falta musculatura sectorial
i estructures solides amb millors condicions per do-
nar resposta a les dificultats. Disposem de creadors,
comptem amb un talent notable. Perd al costat d’aixd
ens manca capacitat per convertir la creacio, les bones
idees, en projectes empresarials solids i que perdurin
en el temps. Cal superar aquesta dificultat promovent
un teixit empresarial cultural de major dimensié, amb
mME&s recursos per assumir riscos, per innovar i, sobretot,
amb capacitat de fer-se present en els mercats exte-
riors. S’imposa la conveniéncia de trencar dinamiques
d’aillament entre els diferents subsectors i de debats
constants sobre quins sén els limits del sector cultural.

Tota cultura viu en crisi perpétua. De fet, la impulsa
i se'n nodreix. La situacié en que ens trobem prova
amb escreix que la devaluacié social de la cultura és
un fenomen real i que precisament les manifestacions
culturals més transcendents —pel fet de ser originals o
complexes- s6n les que tenen més dificultats de subsis-
tir ara i aqui. La impressi6 que I'horitzé cultural tendeix
a I’empetitiment, la uniformitzacié i la banalitzacié, és
dificil de resistir. Si la cultura és I'instrument princi-
pal —i en el fons I'Ginic— que permet als humans trans-
formar-nos a nosaltres mateixos, aquesta impressié no
pot ser més que alarmant. Una societat que comenca a

desentendre’s dels valors definidors de la cultura és una
societat que es condemna a ella mateixa a I'estagnacio,
a la reproduccié cega d’estereotips cada vegada més in-
eficagos per respondre als reptes sempre renovats a qué
s’ha d’enfrontar, i per tant, a la llarga, a la regressio.
Quan diem que la cultura catalana —o a Catalunya- és
I'eix de la nostra identitat col-lectiva i el motor de la
nostra evolucié —i, doncs, la garantia del nostre futur—,
no enunciem més que la veritat, i probablement molt
més del que ens pensem. Perque qualsevol possibilitat
de canvi i de progrés concebible en aquesta societat
—i en qualsevol altra- esta necessariament vinculada
a la nostra capacitat d’activar la nostra tradicié —i les
altres—, de reflectir el nostre present i d’acarar-nos-hi,
d’imaginar altres futurs possibles, de generar noves
idees i debatre-les en un dialeg fructifer i, finalment,
si bé no menys important, de transmetre el que hagim
pogut aprendre de tot plegat als qui vindran després.
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6. 1.
Model economic

Els projectes culturals estan patint dificultats de sos-
tenibilitat economica. A la mancancga historica d’una
Ilei de mecenatge ambiciosa que faciliti adequadament
el suport privat a les iniciatives culturals, s’hi suma
la reducci6é de pressupostos publics, que mai no han
arribat als nivells d’altres paisos de referéncia en in-
versié publica en cultura. Aquesta situacié fa que avui,
urgentment, calgui redefinir el model de finangament
de la cultura.

En I'estrategia de pais, |'aposta per la cultura ha de ser
ferma i clara, i s’ha de traduir en unes politiques de
suport a la industria, a la creaci6, a I'equilibri territorial
i a la internacionalitzacid, prioritzant-hi les linies estra-
tégiques d'accio, definint-hi el recorregut desitjable i
cercant, per fer-ho viable, la coresponsabilitat tant dels
agents culturals com dels ciutadans.

En els casos en que el projecte cultural compleix una
funcié de cohesié, d’educacid, de creativitat, de recu-
peracié patrimonial i d’innovacio, el suport public és
imprescindible i, si no hi és o és insuficient, es posa
en perill la vessant social de la cultura, la propia es-
séncia i la raé de ser. En aquests projectes, el lideratge
de les institucions publiques és i ha de continuar sent
imprescindible.

La cultura, que abans del restabliment de la democra-
cia, havia tingut un suport public escas, ha viscut des
del comencament dels anys vuitanta un canvi substan-
cial de model de financament. A hores d’ara, el pes
del finangament d’alguns ambits de la cultura recau,
en una proporcié considerable, en els pressupostos pu-
blics, la qual cosa pot haver afavorit una tendéncia a
ser-ne dependents i un cert acomodament que porta-
va a desistir de cercar noves férmules de recursos pri-
vats. Ara s’han de desenvolupar, com més aviat, noves
férmules mixtes que permetin una millor i més gran
participacié ciutadana, aixi com més iniciativa i com-

promis del sector privat, en una indispensable alianca
publicoprivada per mantenir i potenciar els recursos
economics destinats a la cultura.

El marc legislatiu actual, en espera d’una nova llei de
mecenatge, dificulta clarament I'inexcusable canvi de
model. A aquest fet, s’hi sumen les dificultats que tam-
bé passen una part significativa de les empreses cata-
lanes i de les entitats financeres que podrien ser pro-
tagonistes de mecenatge. Ara bé, aquestes limitacions
no poden representar un fre al canvi de cultura que cal
introduir en la gestié cultural.

No es tracta de defugir la responsabilitat piblica, ans
al contrari, sin6 d’obrir el ventall de possibilitats de
col-laboracié i explorar totes les vies de participaci6 de
ciutadans i d’empreses i institucions, socialment res-
ponsables, que poden contribuir al desenvolupament
dels projectes culturals.

El model de finangament de la cultura a Catalunya té
reptes rellevants i respostes possibles:

_El pes del valor social i econémic de la cultura s’ha de
reflectir en els pressupostos publics

Per Catalunya la cultura hauria de passar a ser un sec-
tor estratégic per sortir de la crisi i no un sector cas-
tigat per la manca de finangament. D’una banda, s’ha
de prioritzar estratégicament I'assignaci6é de recursos,
fent més flexibles i donant agilitat a les linies de cré-
dit oficial a la cultura. D’altra banda, cal fomentar una
major implicacié del finangament privat en les grans
institucions culturals publiques, amb modificacions en
la gestio.

—Innovar en les fonts de financament d’associacions,
equipaments i esdeveniments culturals

Les entrades dels espectacles sén una font important de
financament, pero s’haurien d’estudiar quines opcions
de productes, serveis i estratégies complementaries es
poden oferir a cada tipologia d'esdeveniment per incre-
mentar els ingressos dels promotors de I'activitat cul-
tural. No es poden desatendre les possibilitats que ofe-
reixen el marxandatge, la venda de productes culturals,
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la restauraci6 i els com-
plements d’oci, i aplicar-

Evoluci6 dels capitols IV i VII del pressupost del

hi criteris innovadors per

Departament de Cultura. 2008-2012 (en milions d’euros)

obrir noves possibilitats.

199,4

_Nova llei de mecenatge
Tot i que aquesta és una
competéncia estatal, Ca-
talunya hauria de tenir
en la nova llei una in-
fluéncia, com a minim,
proporcional a la impor-
tancia que té el sector
cultural catala en el con-
junt de I'Estat. EI mén

154,7

186,4 188,5

179,3

152,7

163,0

de la cultura i les ad-
ministracions publiques

catalanes han de dema-

2008

nar I'impuls d’una nova
llei que permeti reduir
les restriccions actuals
i facilitar el desenvolu-
pament de la cultura del
mecenatge.

_Nous sistemes de finangament

Es proposa que s’avanci en sistemes com les societats
de capital risc. Cal posar a I'agenda del sector cultu-
ral I'impuls de societats de capital risc per a projectes
culturals on no només hi hagi la participacié de capital
public. Aixi mateix, cal promoure la figura dels business
angels. Existeixen diferents xarxes de business angels perd
no n’hi ha cap especifica de cultura i caldria afavorir-ne
la creacié.

Des de la perspectiva de les fonts de finangament
publiques, el sector de la cultura ha de tenir més en
compte les possibilitats que ofereix la Unié Europea
i aprofitar els recursos del programa Europa Creativa. E|
Departament de Cultura hauria de desenvolupar un
espai d’informacié dels programes europeus d’ajuts a
I'activitat cultural.

Existeixen plataformes a Catalunya que sén una re-

2009

2010 2011

|
Cap. VII - Subv. per inversions Cap. IV - Subv. per activitats

Nota: Les dades de I'any 2012 sén de pressupost aprovat.
La resta fan referéncia al pressupost executat.

2012

Font: Memories del Departament de Cultura i pressupostos de la Generalitat de Catalunya

feréncia notable en el (crowdfunding) i que han acon-
seguit exits notables i s’han mostrat Utils per fer via-
bles nous projectes culturals. Aquest sistema estableix
una nova relacio entre els creadors i els ciutadans que
fa possible la creacié de produccions culturals de
petit format. Es un tipus de micromecenatge que ha
revitalitzat la cultura de base. Cal que el sector, les
administracions i tots els agents de la cultura estiguin
amatents a aquests tipus d’'innovacions i en facilitin la
implantacio i el desenvolupament.

_Politica d’activaci6 economica

Es pertinent ajudar a estructurar empreses culturals
mitjanes i grans que tinguin capacitat d'invertir, de
generar nous productes i projectes i amb musculatura
financera per suportar les dificultats d’aquest moment.
Convé invertir en formaci6 i en capacitacié professional
dels treballadors d’aquestes empreses per afavorir-ne el
desenvolupament. De la mateixa manera, aquest capi-
tal huma es construeix gracies a una professionalitzacio
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més gran de la gestié cultural. Necessitem gestors cul-
turals que aportin més visié empresarial als projectes
culturals, necessitem una administracié publica més
formada i més compromesa amb el desenvolupament
del sector cultural, i finalment, necessitem també es-
tructures en el sector que siguin representatives i legiti-
mes com a interlocutores per definir les noves prioritats
i liderar els canvis que el sector requereix.

b. 2.
De receptors
a protagonistes

El public cultural catala ha demostrat capacitat de
resisténcia a les dificultats provocades per la crisi
econdmica. Els indicadors d’assisténcia a les mani-
festacions culturals s’han mantingut estables des de
I'inici de la crisi, tot i la reduccié de pressupostos pu-
blics, I'ajustament en les iniciatives privades i les difi-
cultats economiques dels ciutadans. El pablic cultural
s’ha mostrat fidel, amb descensos moderats en el pitjor
dels casos. La tendéncia s’ha mantingut fins a I'any
2012. L'augment de I'lVA als productes culturals apro-
vat pel Govern central, els ajustos salarials continuats
i una tendencia d’atur creixent al nostre pais han pro-
vocat que durant aquest 2012 s’hagi arribat a nivells
de resisténcia limit, una circumstancia que ha afectat
la capacitat de consum del public consolidat. Aques-
ta situacié s'ha vist agreujada a les zones més rurals,
on la reduccié de pressupostos publics de la cultura
ha disminuit significativament la capacitat d’oferta de
molts municipis i ha paralitzat les propostes de circuits
estables de distribucié que s’havien iniciat.

L'orientacié de les politiques de publics de la majo-
ria d'equipaments es dirigeix, gairebé exclusivament,
a assegurar la sostenibilitat propia. En alguns casos,
s’observa una tendéncia a rebaixar el nivell de les pro-
postes artistiques amb aposta per ofertes més populars
i comercials. En altres casos, sobretot en I'ambit as-
sociatiu i amb propostes de petit format, la viabilitat
dels projectes es manté gracies al compromis cultural,
social i territorial dels socis consolidats. Finalment, els
centres nacionals lluiten per mantenir la sostenibilitat
del seu equilibri financer, i si bé en aquests casos no
s’observa encara un descens greu del nombre de public
assistent, si que s’han reduit les propostes més agosa-
rades, les linies de formaci6 de nous publics i els acords
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per distribuir les produccions en circuits territorials.

La situacié actual, orientada a I'esfor¢ de resisténcia
per mantenir els nivells adquirits, ha dificultat I'aveng
en la consecucié de reptes encara pendents: assolir
més diversificacié de publics, reforcar la funcié social i
educativa, apostar per I’excel-léncia i la creativitat, i fer
de la cohesi6 social la principal responsabilitat pidblica
de la cultura.

No es tracta de rebaixar els preus de la cultura. Més
aviat al contrari: cal donar-li el valor just i fer entendre
el cost real del que oferim i tot el que aixo representa.
En canvi, si que les administracions caldria que revises-
sin el pes de les politiques d’ajut, i incrementessin les
estratégies d’estimul al consum més que les de foment
a la producci6. | alhora caldria consolidar, sobretot en
els projectes que reben ajuts publics, les estratégies de
reduccié de preus, adrecades a ciutadans i col-lectius
desafavorits, per raons socials, culturals o territorials, a
fi de facilitar-los I'accés a la cultura.

En qualsevol cas, s'ha de valorar positivament la con-
solidacié creixent d’un public cultural. Les politiques
de suport a I’ensenyament, i la profusié i el creixement
de les ofertes digitals -malgrat el debat que suscita en
alguns aspectes —han estat essencials per facilitar un
accés més gran al coneixement i a la cultura. A hores
d’ara, el consum cultural pot arribar a una gran part de
la poblacié.

La cultura, pero, es manifesta de vegades per circuits
paral-lels que no s’han arribat a connectar prou entre
si. De fet, ni s’han creat les transferéncies pertinents
de continguts ni s’han explorat ni eixamplat les capa-
citats d’accés, a fi de permetre més connexié i fusié
dels publics.

Convé assenyalar, doncs, I'existéencia d’un public que
consumeix cultura fora dels circuits més oficials, tant si
es tracta d’espais alternatius com de la xarxa digital. Es
important afavorir estratégies que ens acostin a aquests
publics, que demanen sobretot un esfor¢ pedagogic de
comunicacié, que crei ponts entre els creadors i els

usuaris de la cultura.

Finalment, destaquem el paper que l'escola i els mit-
jans de comunicacié poden exercir en la formacié d'un
public informat i exigent. Pel que fa a la preséncia de la
cultura als mitjans de comunicaci6, escau d’assenyalar
que ens trobem massa lluny del nivell desitjable. En
aquest sentit, lamentem la desaparici6 d’'iCat fm entre
les emissores nacionals i la reduccié d’hores d’emissio
del Canal 33. Aquestes mesures han estat una mala
noticia per a la cultura catalana perqueé limiten els seus
espais de difusio.

_Noves estratégies de col-laboracié en la captacié i la
fidelitzacio del pablic

Manquen mecanismes de col-laboracié entre les dife-
rents institucions que permetin compartir la informacio
sobre els publics culturals i coordinar politiques de co-
municacié conjunta. L'Administracié publica pot donar
suport a I'elaboracié d’aquests plans, a I'establiment
d'una agenda cultural compartida i a la promocié de
campanyes que ofereixin més visibilitat als projectes
culturals.

El pdblic cultural no és un consumidor en el sentit
estricte del terme. El ciutada és un agent finangador
que, amb les seves opcions selectives, contribueix, en
un exercici d’interdependéncia, a mantenir projectes
culturals i a produir-los. Fidelitzar i comprometre el
ciutada en I'elaboraci6 i el desenvolupament dels pro-
jectes culturals és una necessitat a la vegada simbolica
i operativa. Aprofitar les possibilitats del micromece-
natge obre nous camins per a la interaccié public - pro-
ducte cultural.

_Transparéncia i tragabilitat dels espais culturals
Necessitem obrir els centres culturals i fer-los més ac-
cessibles, assolir una ocupacié més intensiva que per-
meti diferents nivells de tragabilitat de I'activitat cultu-
ral, a fi de facilitar circuits progressius en I'accés. També
s'ha d’estimular I'adopcié d'acords de col-laboracié amb
altres ofertes culturals més populars o alternatives, a fi
d’aproximar continguts i compartir pablics fins ara no
habituals de la cultura més institucional.
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El treball en xarxa i d’intercanvi entre equipaments i
programadors culturals no s’ha de reduir als qui tre-
ballen en un mateix ambit, i a la vegada cal cercar les
possibles interseccions de publics. Aixi, des dels equi-
paments i els esdeveniments de centralitat cal tenir
una sensibilitat especial cap als qui estan treballant
com a porta d’entrada per a nous publics culturals.

_Politiques d’estimul al consum

Sobretot en els equipaments publics, convé impulsar
politiques per aconseguir arribar a tots els estrats de
la poblacié. S’han d'impulsar plans coordinats d’oferta
cultural adrecada a un public no habitual i politiques
d’estimul al consum cultural —tiquet familiar, reduc-
cions per a col-lectius desfavorits, etc.— i estratégies de
marqueting electronic civic.

_Paper dels mitjans de comunicacié

Es important impulsar un compromis més gran dels
mitjans de comunicacié, publics i privats, amb la cul-
tura catalana. Seria hora de revisar els mecanismes de
suport public i concessi6 de llicencies als mitjans de
comunicacio privats establint nous criteris vinculats a
la seva aportacio a la difusié cultural.

_Lligam entre educacié i cultura

Cal un compromis més gran de I’escola en la formacié
de publics i en la difusié dels projectes culturals, a fi
de crear un espai estable d'interlocucié entre el sector
cultural i el sector educatiu que representi una nova
manera d’incorporar la cultura a les aules, que trenqui
concepcions tradicionals i desenvolupi programes es-
pecifics i continuats.

6. 3.
Internacionalitzacio

En aquests moments, les reduccions pressupostaries
generen noves dificultats per potenciar la preséncia in-
ternacional de la nostra cultura. D’'una banda, posen
en perill la capacitat de competir en qualitat, i que les
produccions disposin dels recursos necessaris per estar
a l'algada dels estandards internacionals. De I'altra, per
tenir capacitat d’intercanvi, s’han de crear fluxos de
col-laboracié en els dos sentits i programar propostes
internacionals de manera regular, practica també molt
minvada pels ajustos econdmics.

Resulta indispensable afavorir una estrategia
d’internacionalitzaci6é cultural intencionada, amb el
concurs i el consens entre el sector public, aportant
plataformes, i el sector creatiu, aportant talent i estruc-
tura empresarial. Cal que els nostres creadors i els nos-
tres productes siguin presents a festivals i fires, i que
els programadors internacionals vinguin a Catalunya
atrets per esdeveniments que els ofereixin oportunitats
de contractacio.

_Coordinacié institucional per a la internacionalitzacié
Les institucions publiques responsables de la interna-
cionalitzaci6 de la nostra cultura han de desenvolupar
estratégies conjuntes que multipliquin I'impacte i la
preseéncia de la creacié catalana a escala internacio-
nal, generant més interés i obrint nous mercats. En
aquests moments convé generar un marc comu estrate-
gic d’actuacid, assegurar una major eficiéncia dels pro-
grames, coordinar el disseny de les politiques i definir
horitzons i fites compartides. L'objectiu preferent és fer
més present la creacio cultural a I'exterior.

_Internacionalitzacio de les empreses

Les empreses culturals catalanes necessiten més im-
puls per incrementar la preséncia internacional. Per
fer-ho, a més que el sector ha de desenvolupar més
cultura empresarial exportadora, les administracions
publiques han d’oferir formacio, plataformes i suport
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financer per emprendre nous projectes amb vocaci6 in-
ternacional. Aixi, en els ajuts a la producci6 s’hauria de
mantenir la linia d’incorporacié de criteris en relacio
amb les possibilitats d’exportacié per a I'avaluacié dels
projectes.

_Esdeveniments estratégics

Els grans esdeveniments culturals distribuits per tot el
territori, com ara Temporada Alta, el Grec, la Fira de
Teatre de Tarrega, la de la Mediterrania de Manresa,
el Festival de Cinema Fantastic de Sitges, el Mercat
de la Musica Viva de Vic, festivals com el Sénar o el
Primavera Sound i fires com Gamelab, entre d’altres,
constitueixen una xarxa important a partir de la qual és
factible potenciar la capacitat de Catalunya de generar
mercats de contractacié internacional.

L'atracci6 que generen aquests grans esdeveniments no
només s’ha de considerar des de la perspectiva de la
contractacio i de negoci en relacié amb les produccions
que presenten, siné que també cal aprofitar-los com a
plataformes per atreure public i mitjans de comunica-
ci6 internacionals.

_Aliats locals i intercanvi

Es important identificar els mercats amb més possibi-
litat de col-laboraci6 i cooperacié amb la creaci6 cata-
lana i establir estrategies d’intercanvi amb els agents
culturals dels paisos en qiestid. Les grans institucions
culturals —amb el suport dels responsables de les po-
litiques d'internacionalitzacié de les administracions—
haurien de definir aliances estratégiques i apostes de
continuitat a Europa i resta d'Espanya, I’América Llati-
na i paisos emergents, els quals obren noves possibili-
tats d’intercanvi cultural.

_Creadors en formacio

La mirada exterior ha de formar part de I'itinerari for-
matiu dels nostres creadors, i és important que les ini-
ciatives formatives accentuin el lligam amb I'exterior
desenvolupant estrategies d’acords i convenis amb
institucions formatives internacionals. Els centres na-
cionals tenen una funci6 decisiva tant pel que fa a la
formacié del public com dels futurs professionals, i

per aixd han de poder mantenir la funcié d'aparador
de les propostes artistiques internacionals a Catalunya
i fomentar els espais d’interrelacié i d’intercanvi amb
operadors d’altres paisos.

La convocatoria de beques de formacié proposades pel
CoNCA han d’ajudar a intensificar i reforcar aquest ob-
jectiu.

_Noves generacions i espais d’internacionalitzacio
Davant de les dificultats de competir en altres mercats,
els creadors catalans consolidats i reconeguts interna-
cionalment haurien d’ajudar a obrir cami a les noves
generacions creatives. Seria convenient fomentar la
implantacié de programes d’apadrinament de la inter-
nacionalitzacié dels creadors emergents aprofitant el
prestigi de creadors consolidats.
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6. 4.
Excel-lencia
i merit

La cultura de qualitat és una prioritat del pais i per
al pais. L'objectiu requereix posar I'accent en la ca-
pacitacio i la formacié dels principals agents creatius.
S6n les responsables que les propostes artistiques que
generem tinguin o no preséncia en |'esfera internacio-
nal i que el patrimoni que la nostra realitat cultural ha
generat al llarg dels anys sigui reconegut com a valor
universal.

El nostre sistema cultural ha estat capag¢ de desplegar
una gran profusié d’obres i creacions artistiques, mol-
tes de les quals han estat objecte d’ajuts publics per
produir-les. En canvi, tenim un sistema cultural que té
dificultats per identificar referents i consensuar pres-
criptors. Aquesta manca de significacié ha provocat
una dificultat per reconeixer, prioritzar i estructurar una
politica d'ajuts i de divulgacié.

En aquests moments, pero, la mesura d’excel-léncia no
pot ser avaluada amb uns criteris de cultura interna i
endogamica. La voluntat de ser presents internacional-
ment ens exigeix un alt nivell. Per tant, hem d’introduir
iniciatives que ajudin a avaluar de manera permanent
el nostre sistema cultural. Constitueix un repte indefu-
gible prendre les mesures que ens permetin incorporar
i concentrar talent i sumar-hi capacitats amb rigor i exi-
gencia.

Ser exigents en els criteris de professionalitat i
excel-léncia és una responsabilitat vers la sostenibilitat
del sistema cultural, aixi com I'expressié de compromis
amb els ciutadans, els quals contribueixen a mantenir
el sistema cultural a través dels seus impostos o a tra-
vés de la compra d’'una entrada o un producte cultural.

Cal exigir una politica adregada a incrementar el nivell

de qualitat i excel-1&éncia cultural del pais, sobretot en
els projectes o institucions que disposen d’'un alt nivell
de fons publics en el seu finangament, a partir de:

_Seleccié amb criteris de mérits i capacitacié personal
Ens hem d’assegurar que els qui accedeixen a la di-
reccié dels organismes, les institucions i els programes
culturals siguin els millors professionals. Si bé aix0 és
important en tots els casos, és obligat en els projectes o
les activitats que compten amb un alt nivell de partici-
pacié i/o incidéncia publica. Aquests centres establei-
xen sistemes de seleccié amb concurrencia publica, i
haurien d’estar oberts a concurs internacional i amb
criteris exclusivament de qualitat adaptats a les neces-
sitats i als reptes culturals.

_Independéncia i professionalitat

Els jurats que es formen per participar en la se-
leccié de carrecs —concursos—, persones —premis—
0 propostes —subvencions, beques, etc.—, en que
I'excel-léncia professional és una exigéncia, han d’estar
formats per persones considerades de referéncia,
i incorporar-hi quan sigui convenient membres inter-
nacionals. La seva actuacié ha de respondre a criteris
de discrecid, confidencialitat i exigéncia professional.
L'experiéncia i els resultats obtinguts en altres ambits,
com el cientific, sén un exemple a seguir.

_Retenir el talent

Hem de prendre les mesures que permetin garantir que
el talent que sorgeix a Catalunya no se’'n desvinculi.
Amb aquest objectiu cal estar amatent a les propos-
tes creatives del pais que obtenen un reconeixement
en espais —festivals, fires, museus i centres d'art—
considerats de referéncia en I'escena internacional.
Aixi mateix, cal donar prioritat a la consolidacié de les
propostes artistiques que han obtingut aquests merits i
reconeixement i adequar les linies d’ajut i incentius a fi
d’'assegurar-ne el recorregut i la trajectoria.

_Transferéncia de coneixement

Es fa indispensable definir linies de recerca dins el
conjunt d’institucions culturals que ens permetin crear
coneixement orientat al desenvolupament d’estrategies
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i productes culturals de qualitat, com la millor inversio6
per afavorir I’enfortiment i la projeccié del sistema cul-
tural catala.

_Avaluacié permanent

L'exigéncia, la imparcialitat i el rigor sén criteris que no
només han de ser presents en la seleccié de persones
0 projectes, sin6 també com a model d'actuacié que
ha d’orientar el conjunt de les politiques culturals. Per
aquest motiu, les institucions i els sistemes de suport
a la cultura han de seguir una metodologia que permeti
I"avaluacié garantidora del manteniment d’aquests cri-
teris i de I'excel-léncia dels projectes culturals.

_Captacié de nou talent

Es definitiu aconseguir que el talent internacional
s'incorpori al sistema cultural catala, tant en I'ambit
creatiu com en el formatiu, amb la missié d’estirar el
sistema i les seves dinamiques cap a I'excel-léncia.
Convé plantejar-se, en aquest sentit, obrir linies de tre-
ball per atreure cap al sistema catala personalitats de
fora que destaquin per la seva qualitat en els ambits de
la critica, els ensenyaments artistics i la recerca.
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_ELS COMPROMISOS
DEL CoNCA

El 13 de marg de 2009 es va constituir el Consell Na-
cional de la Cultura i de les Arts (CoNCA), en aplicaci6
de la Llei 6/2008, de 13 de maig. La creacié d’aquest
organisme és la resposta a una reclamacié del sector
cultural davant del Govern de la Generalitat de Cata-
lunya al llarg de diverses legislatures per renovar les
politiques culturals. Les principals funcions assignades
al nou organisme van ser les d'assessorar el Govern en
el conjunt de la politica cultural i desenvolupar la poli-
tica de foment i de promocié a la creacié.

El desembre del 2011, a través de la Llei 11/2011 de
reestructuracié del sector public per agilitar I'activitat
administrativa, s'inicia una nova etapa d’aquest organis-
me on es posa l'accent en les activitats d’assessorament
al Govern en el conjunt de la politica cultural i d’analisi
i avaluacié del suport a la creacié artistica. En aquest
sentit, el nou organisme ha de vetllar pel desenvolupa-
ment de I'activitat cultural, col-laborar en I'ordenament
de la politica cultural pel que fa a la creaci6 artistica,
intervenir en la politica de suport a la creacié artistica
i cultural i de promoci6 d’aquesta creacio, i organitzar
un sistema d’auditoria cultural dels equipaments i les
subvencions publiques que tingui en compte la promo-
ci6 de la cultura i el seu retorn social. El 13 de juny de
2012 el Parlament va aprovar la proposta del president

de la Generalitat de nous membres per al Plenari del
CoNCA, que va assumir des d'aquell moment I'impuls
d’aquestes tasques.

L'elaboracié d'un informe anual continua sent una de
les principals fites del nou CoNCA i la principal eina
per, un cop analitzat I'estat de la cultura, transmetre
els seus compromisos principals envers la societat i el
sistema cultural. Enguany aquests compromisos sén:

_Finangament

innovador

__Mecenatge
_Increment

pressupostari

_Promoure la creaci6é d’un espai d’assessorament i re-

cerca de fonts de financament innovadores a fi d’ajudar
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creadors i col-lectius, associacions i organitzacions cul-
turals a millorar les seves capacitats econdomiques.

_Estudiar, en coordinacié amb els departaments impli-
cats, la possibilitat que des del CoNCA es promogui
la creacio del Consell del Mecenatge que afavoreixi la
interdependencia entre el sector public i el sector pri-
vat per millorar el finangcament dels projectes culturals.

_Defensar la consecucié d’un increment del percen-
tatge del pressupost que el Departament de Cultura
té en el conjunt del pressupost de la Generalitat amb
I'objectiu d’aconseguir que arribi al 2%.

_Cultura
_Iransparencia

_Treballar per mantenir una major transparéncia en els
processos d'atorgar ajuts del Departament de Cultura i
en general. Intervenir i col-laborar, en els termes que in-
dica la llei, en els ajuts a la creacid, a fi d’obtenir el ma-
jor nivell pressupostari que es pugui i un millor Us dels
recursos, avaluant i fent el seguiment dels beneficiaris.

_Auditories
_Bones practigques

_Donar visibilitat i transparéncia a les auditories del
CoNCA, on es destacaran les bones practiques en as-
pectes de cohesié social, d’innovacio, de creativitat,
d’obertura de noves vies de finangament i de nous pu-
blics, per exemple. Aixo implica que els projectes més
rellevants siguin difosos i rebin ajut com a iniciatives
d’excel-léncia.

_Transversalitat
_Humanisme
iencia

_EI CoNCA voldria ser un espai de reflexié que afavo-
reixi els ponts i la transversalitat entre la cultura hu-
manista i la cultura tecnocientifica. En la perspectiva
d’una cultura cada vegada més policéntrica, el paradig-
ma digital ha generat nous horitzons intel-lectuals, i la
cultura n’ha de ser un contingut substancial.

_Excel-lencia
_Beques

_Desenvolupar beques que apostin per I'excel-léncia
promovent acords amb els principals centres de forma-
ci6 en arts i cultura a escala internacional. Aixi mateix
cal estudiar la possibilitat d’obrir noves beques per fa-
cilitar la preséncia de talent internacional a Catalunya.

_ Artista
Estatut

Promoure la redaccié d'un Estatut de I'artista que ajudi
a regular: el dret a la llibertat de creacid, la protec-
ci6 dels drets patrimonials, d’imatge i morals derivats
de la seva obra, els aspectes juridics, socials i laborals
que garanteixen plenament el reconeixement de la seva
condicio professional, i les mesures que facilitin la seva
necessaria mobilitat.
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_Cultura
_Educacio

_Dissenyar un full de ruta amb propostes sobre I'ambit
fonamental de relacio6 entre cultura i educacié. Promou-
re la creaci6 del Consell per a la Cultura i I’'Educacid,
amb la participaci6 de pedagogs, artistes, programa-
dors, mestres, associacions i responsables educatius
dels centres culturals, amb I'objectiu d’estimular pro-
jectes culturals adrecats al mén educatiu i la preséncia
de representants del mon artistic i cultural a les aules.
Un objectiu complementari és continuar la tasca de
mediaci6 i interlocucié en dialeg permanent amb els
diferents sectors i agents culturals. Seran centrals els
conceptes d’interdependencia i pluralisme.

_Educacio
_Institut Superior
de les Arts

_Contribuir al procés de posar en marxa I'Institut
Superior de les Arts previst en la Llei d'educacié de
Catalunya. Aquest Institut s’hauria de fonamentar en
la col-laboraci6é entre el Departament de Cultura i el
Departament d’Ensenyament, amb la intervencié del
CoNCA en atencié a les funcions que el Parlament li
encomana en aquest ambit.

_Cultura numerica
_Assessorament

_Tirar endavant, juntament amb I'Institut Catala de les
Empreses Culturals (ICEC), la creaci6é d’una platafor-
ma d’assessorament i formacié de la cultura numérica,
amb I'objectiu d'ajudar el sector menys industrialitzat
a introduir-se en el mercat digital, tant des del punt
de vista tecnolodgic com dels nous models de negoci,
de les noves formes de creacid, dels nous formats o de
I'ampliacié de publics.

_Models que canvien
_Observatori de

la Cultura

_Impulsar des del CoNCA la constitucié dinamica de
I’Observatori de la Cultura que tingui com a objectiu
la recollida i la sistematitzaci6 de dades utils i sig-
nificatives sobre la realitat cultural del pais, segons
models de canvi. Es una iniciativa per dur a terme en
col-laboracié amb altres institucions d’'importancia: el
Gabinet Tecnic del Departament de Cultura, el Centre
d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputacié de Bar-
celona (CERC), les universitats, els centres d’estudis
distribuits per tot el territori i agrupats dins I'Institut
Ramon Muntaner, i fundacions de naturalesa privada,
en I'ambit de les politiques culturals.

_Difusio
_Agenda Cultural

_Propiciar, en col-laboracié amb els organs correspo-
nents del Departament de Cultura, I’Agenda Cultural
renovada i potenciada, a fi que esdevingui un instru-
ment digital de difusié que, segons el model 2.0 de
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comunicacio, mostri el conjunt de I'oferta cultural, on
—entre d’altres— s’anunciin descomptes i es publiquin
entrevistes als creadors i programadors, i critiques en-
carregades a experts, intel-lectuals, escriptors i artis-
tes. A la vegada s’assumiria un servei d’assessorament
del sector cultural en la recerca i I'ampliacié de pu-
blics, que afavoris I'establiment, amb I'ajut del moén
mediatic, d’estratégies d’'informacié i comunicacié per
a una preséncia més gran de la cultura.
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_ANNEX:
DIAGNOSI




_DADES

POBLACIONALS

_Evolucio
de la poblacio

_Des de I'any 2000 i fins al 2012, la poblacié de
Catalunya ha crescut un 20% en valors absoluts, a
causa, principalment, de l'arribada de ciutadans es-
trangers atrets per la bonanga economica al nostre
pais al llarg d’'una bona part d’aquest periode.

_Fins a I'any 2008, aquest increment s’ha nodrit prin-
cipalment de fluxos migratoris: el 76% dels nous resi-
dents procedien de fora del territori catala, mentre que
I’'augment natural de la poblacié només en representava
el 24%. Aquesta tendéncia s'inverteix de manera signi-
ficativa a partir de I'any 2008, moment en qué la crisi
econdmica es fa present.

_Al comencament del segle XXI els estrangers residents
a Catalunya provenien principalment de I’Africa, en
concret de la zona del Magrib, i a mesura que avancen
els anys s’incrementa notablement I'arribada de ciuta-
dans provinents de I’America Llatina —amb I’'Equador,
Coldmbia i Peri com a principals paisos emissors. A
partir del 2005 s’accentua la disminuci6 de la poblacié
africana resident al nostre pais, comenca a baixar tam-
bé la provinent de I’America Llatina i, per primer cop,
els ciutadans del continent europeu, sobretot dels pai-
sos de I'est d’Europa, sén els qui més destaquen entre
els col-lectius d’immigrants residents a Catalunya.

_El repte assumit per les politiques culturals i lingiis-
tiques del pais, referides anteriorment, per incidir en
la integraci6é i la normalitzacié dels ciutadans estran-
gers, ha estat important i especialment rellevant en els
casos en els quals I'emigraci6 tenia motius economics,
de fet la majoria, en tractar-se de col-lectius amb prio-
ritats molt allunyades de les de la societat receptora.

_La gesti6 d’'aquestes politiques han evolucionat
en relaci6 amb I'increment de poblacié forana, que
ha passat del 3% I'any 2000 al 16% el 2011, i
I'escolaritzacio ha estat un dels factors més efectius
per integrar les families a la societat catalana, alhora
que I'efecte de la immigracié en la comunitat catalana
ha bastit fonaments per obrir noves expectatives en la
consciéncia social i ha desenvolupat recursos en pro
de la convivencia intercultural.

_Catalunya és un territori intercultural, com demostren
les 180 llenglies que s'hi parlen, i les més habituals
després de les propies, el catala i el castella, sén I'arab
i el romanes.
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Evolucié de la poblacié de Catalunya.
2000-2012
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (Idescat)

Evolucié de la poblacié immigrada resident a Catalunya

segons lloc de procedéncia. 2000-2011
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Font: Ministeri d'Ocupacio i Seguretat Social, Observatori Permanent de la Immigracié i Idescat
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_Densitat
poblacional

_La densitat de poblacié a Catalunya és de gairebé 236
hab./km? perd amb una distribucié territorial diversa. La
concentraci6 de poblacié més elevada es déna a la zona
costanera, concretament al Barcelonés, amb una densitat
de més de 15.000 hab./km?. La segueixen, per densitat,
les comarques del Baix Llobregat i del Valles Occiden-
tal, amb més de 1.500 hab./km? cadascuna. A |'extrem
oposat se situen les comarques de I'Alta Ribagorca i del
Pallars Sobira, que no arriben als 10 hab./km?.

_Una conseqiiencia de la distribucié no uniforme de la
poblacié és la necessitat logica d’invertir més en cultura
on hi ha més poblacié, alhora que la llunyania i la dificul-
tat d'accés a les propostes culturals de les zones menys
poblades obliguen a fer més esforgos per concedir igual-
tat de possibilitats a tots els ciutadans, sigui quin sigui el
lloc on resideixin.

Densitat de poblacié de les comarques catalanes

segons nombre d’habitants. 2012

Densitat de poblacié de les comarques catalanes
Xifres absolutes de poblacié - Any 2012

De 1.000 a 20.000 hab.
De 20.000 a 50.000 hab.

[ De 50.000 a 100.000 hab.

De 100.000 a 500.000 hab.

I Més de 500.000 hab.

’
&£

Font: Elaboracic propia a partir de dades d’ldescat
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_Estructura
poblacional
per edats

_Prop del 70% dels catalans estan en la franja d’edat
que es podria considerar poblacié activa (entre 16 i 65
anys), mentre que el 30% restant formarien part de
les anomenades classes passives, els de menys de 16
anys i els més grans de 65.

Evolucié de I'estructura de la poblacié de Catalunya per
grups d’edat. 2007-2011

33%

De menys de 15 anys De 15 a 29 anys De 30 a 49 anys De 50 a 64 anys De 65 anys i més

I = =
2007 2008 2009 2010 2011

Font: Idescat
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_Nivells
educatius

_En sis anys ha disminuit significativament el per-
centatge de ciutadans que no tenen cap tipus de ti-
tulacié académica. Només el 8,8% de la poblacié de
més de 10 anys no té el titol de primaria. Cal destacar
I"important increment de titulats en formacié profes-
sional (proper al 20%) i la disminuci6 dels titulats en
BUP i COU en favor dels que han finalitzat estudis
superiors universitaris.

Evoluci6 del nivell d’instruccié de la poblacié de Catalunya.

2001-2007

12,8%

11,0%

10,7%

25,6%

2001 2007

15,7%

6,2%

19,3%

25,6%

Estudis tercer grau

BUP i COU

Formacio professional

EGB complet

Estudis primaris

Menys de 5 anys a l'escola

No sap llegir ni escriure

Font: Idescat
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_EL PES

ECONOMIC
DE LA CULTURA

_Volum economic
dels sectors
culturals

_ L’any 2008, la cultura a Catalunya va generar 6.673
milions d’euros de VAB, que representa un 3,6% del
VAB total catala. Amb aquesta valoracio, el VAB cul-
tural se situa molt per sobre d'altres sectors, com ara
els serveis socials (0,88%), el sector primari (1,05%)
o la rellevant inddstria d’alimentacio, begudes i tabac
(2,76%). Els serveis educatius, les activitats sani-
taries i les activitats financeres i d’assegurances, entre
d’altres, superen el VAB cultural.

_ EI' 39% del VAB cultural catala és obtingut per les ac-
tivitats considerades tradicionalment dintre del sector
cultural —industries culturals, biblioteques, arxius, mu-
seus, activitats artistiques i produccié d’espectacles—,
un 29% correspon a activitats creatives varies que in-
clouen publicitat, disseny especialitzat i serveis técnics
d’arquitectura i, finalment, el 32% fa referéncia a ser-
veis basats en la tecnologia i la informacid.

_En l'analisi, encarregada anualment pel Gabinet
Técnic del Departament de Cultura a BCF Consul-
tors, de I'evolucié del VAB de sis ambits de la cultu-
ra —els sectors de I'audiovisual, les arts escéniques,
el llibre, la premsa, els fonogrames i les galeries
d’art-, s’estima que I'any 2009 la cultura va gene-
rar prop de 1.400 milions d’euros de VAB, xifra que
representa un 0,76% del VAB catala d’aquell any.
Aquest resultat és el més baix des del 2002, any
en que el sector cultural va generar 1.435 milions
d’euros de VAB, que representaven 1'1,09% del VAB
total catala.

_En valors absoluts, el VAB dels sectors culturals va
experimentar un creixement important en valors ab-
soluts a partir del 2001, fins a situar-se en el nivell
maxim I'any 2005. A partir d’aquell moment es va re-
duir progressivament fins a perdre un 12,4% del seu
valor absolut els darrers cinc anys analitzats.
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Comparacio del VAB cultural amb el d’altres

sectors economics. 2008

Serveis basats en la
tecnologia i la
informacio  1,14%

Activitats artisitiques i
espectacles 0,21%

Altres activitats
creatives  1,06%

Biblioteques, arxius i
museus  0,08%

Industries culturals

Activitats Activitats Educacié Sectors
financeres i sanitaries culturals
assegurances

1,11%
Industries Agricultura, Activitats
alimentacio, ramaderia, serveis socials
beguda i tabac silvicultura i
pesca

Font: Elaboracio propia a partir de dades del Gabinet Tecnic del Departament de Cultura i I'ldescat

_Percentualment el VAB cultural respecte al VAB to-
tal de I'’economia catalana s’ha anat reduint any rere
any. Aixd només s’explica pel fet que el creixement
global de I'’economia ha estat superior al vigor econo-
mic demostrat pel sector cultural. La realitat és que
I'estancament del sector cultural va comengar a ma-
nifestar-se I'any 2006, per tant amb anterioritat al
que va experimentar el conjunt de I’economia a partir
del 2008. Possiblement en aquesta desacceleracio
avancada han influit dos aspectes importants: la crisi
de model de negoci que pateixen la major part de
les industries culturals lligades a continguts digitals,
basicament el dels fonogrames, cinema i llibre; i, en
un altre sentit, la dificultat de molts dels actors del
sector (creadors, entitats o petites empreses) per as-
solir i/o consolidar un nivell de gestié de I'activitat
més professionalitzada.

_Pel que fa a I'evolucié6 del valor d’alguns sectors cul-
turals, cal destacar que, I'any 2002, el sector de
|"audiovisual va superar per primer cop en volum de
VAB el sector del llibre, i des d’aquell any ha estat
liderant els sectors culturals en volum economic. Per
valorar correctament aquesta dada, s'ha de tenir en
compte que un 25% del VAB d’aquest sector prové
del sector public —televisié i radio publiques.
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Evolucio del VAB dels sectors culturals.
2001-2011
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Font: Elaboracic propia a partir de dades del Gabinet Tecnic del Departament de Cultura i I'ldescat

Evoluci6 del VAB en diferents sectors culturals.

2000-2009 (en milions d’euros)
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_El finangament
de la cultura

_Hi ha tres grans models de finangament de la cul-
tura, el que es basa en el pressupost public, el que
es basa en el mecenatge o patrocini i, finalment, el
basat en el consum o el ptblic. Es molt habitual que
els projectes culturals no es limitin a utilitzar un dnic
model i els recursos provinguin de models diversos,
perd el repartiment dels recursos disponibles entre
aquests models és el seglient: el 63,4% dels recursos
economics disponibles en el sector cultural provenen
de la despesa que els ciutadans fan en cultura i oci,
el 5%, del patrocini i del mecenatge, i el 31,6%, dels
recursos publics aportats per les administracions.

_ Del finangament via consum o publics cal destacar la
despesa que fan les llars catalanes, que representa el
85% dels 2.606 milions d’euros provinents d’aquest
model, mentre que el 15% restant prové de la despe-
sa cultural realitzada pels turistes a Catalunya.

_ Una altra font de recursos privats sén els proce-
dents del mecenatge i el patrocini. Es dificil dis-
posar de dades corresponents al patrocini perque
es dilueixen en la partida de publicitat del compte
de resultats de les companyies que el practiquen;
tot i aixi es pot estimar, a partir de les dades publi-
cades de despesa realitzada en actes de patrocini,
mecenatge, marqueting social i responsabilitat so-
cial corporativa (RSC), que la despesa en aquest
concepte per a cultura representa un 32% de la
despesa total en aquest model. Pel que fa a les
dades del mecenatge, només es coneixen les vin-
culades a I'impost de la renda de les persones fisi-

Repartiment de la procedéncia dels recursos del sector cultural

segons model de financament. 2010

Consum o
publics
63,4%

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Gabinet Técnic del Departament de Cultura, CECA i InfoAdex

Patrocini i
mecenatge
5,0%

Administracions
publiques
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ques (IRPF), amb una aportacié del 5,4% del total
del model —segurament amb les dades de I'impost
de societats aquesta quantitat variaria substan-
cialment. D’altra banda, si que es disposa de les
aportacions de les caixes d’estalvi al sector de la
cultura, que suposen el 62% de les aportacions en
aquest model.

_ Finalment, les aportacions publiques estan lide-
rades per les administracions locals —municipis,
diputacions provincials i consells comarcals—, que
aporten el 65% dels recursos publics a la cultura.
La Generalitat de Catalunya aporta el 29,2% de
la despesa total publica, mentre que els recursos
provinents de I’Estat representen un 5,6%, i els de
la Unié Europea, només un 0,1%.

. . ’
Despesa en cultura a Catalunya segons tipologia d’agents.
e f
2010 (en milions d'euros)
2.218
709
389 378
126 67 72
11 8 1
Despesa Turistes Caixes Patrocini  Mecenatge ~ Municipis Consells  Generalitat ~ Administracié ~ Unio
llars *) d’estalvi (**) (***) comarcals de de Europea
Catalunya I'Estat
(*) Dades del 2009
(**) Aproximacio a partir de dades InfoAdex
(***) Aproximacid a partir de dades de I'IRPF del 2008. No inclou mecenatge empresarial. Font: Elaboracio propia a partir de dades de CECA, Congrés de Diputats, Departament de Cultura i InfoAdex
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_Despesa publica
en cultura

_Catalunya va experimentar entre 2005 i 2009 un im-
portant creixement de la despesa publica en cultura.
Els 836 milions d’euros que totes les administra-
cions publiques amb competéncies culturals a Cata-
lunya van destinar al sector cultural I'any 2005, I'any
2009 van augmentar fins als 1.257 —un creixement
del 50% de la despesa en quatre anys. Aquesta ten-
déncia es va estabilitzar I'any 2010, per comengar
a disminuir a partir de I'any 2011, quan la despesa
publica va retrocedir un 12% respecte de I'any ante-
rior. Amb tota seguretat aquesta tendencia es veura
encara més agreujada quan es disposi de les dades
definitives de I'any 2012.

_Els ajuntaments sén els que aporten més diners al
sector cultural catala —els consistoris catalans assu-
meixen un 54% de la despesa publica total en aquest
ambit—; la Generalitat de Catalunya, gairebé un 30%;
les diputacions i els consells comarcals en destinen
un 11%, i les aportacions nominatives del Govern
central no superen el 6%. Aquestes proporcions no
han variat substancialment els cinc anys analitzats.

_Més enlla del volum global de despesa realitzada, el
percentatge sobre el pressupost total que cada nivell
d’administracié destina a cultura és un bon indicador
del seu esforg envers la cultura. Les diputacions son
els organismes publics que destinen un percentatge
més elevat del seu pressupost a la despesa cultural,
que supera el 12%, seguit dels ajuntaments, que gai-
rebé en destinen el 7%. Molt enrere queda el percen-
tatge destinat per la Generalitat de Catalunya, que
ben just supera I'1,3% del pressupost total.

Evoluci6 de la despesa publica en cultura a Catalunya.

2005-2011 (en milions d'euros)
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Font: Gabinet Tecnic de} Departament de Cultura
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_Les grans diferéncies administratives i d’organitzacié
territorial existents entre paisos del continent euro-
peu fan dificil la comparacié de la participacié en
cultura de les diverses administracions. Tot i aquesta
dificultat, és facil comprovar que als paisos de model
escandinau la participacié de I'Estat en la cultura és
més elevada que la del sud d'Europa, on els munici-
pis tenen més pes.

_El repartiment de responsabilitats econdmiques en-
vers la cultura dels diferents nivells d’administracions
a Catalunya i a Espanya és molt similar: forta contri-
bucié de I’Administraci6 local, seguida de les admi-
nistracions autonomiques —que en la majoria dels ca-
sos tenen transferides les politiques culturals—, i en
darrer lloc se situa la contribuci6 de I'Estat central.

_Despesa municipal en

cultura a Catalunya

_Els municipis s6n un puntal important per a la cultura
del nostre pais. En la despesa cultural d’aquests ens
locals es produeixen diferéncies segons la dimensio
i, en aquest sentit, cal destacar que s6n els munici-
pis més petits —els que tenen menys de 50.000 ha-
bitants— els que van fer més despesa en cultura per
habitant, en concret 114 euros/hab. I'any 2010. Per
valorar correctament aquestes xifres, s’ha de tenir en
compte que I'increment de poblacié entre I'any 2005
i el 2010 ha estat més important als municipis de
menys de 50.000 habitants, un 11,7%, mentre que la
poblacié dels municipis de més de 50.000 habitants
nomeés ho ha fet un 4%.

Repartiment de la despesa publica en cultura

per nivell d’administracié. 2011
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Font: Gabinet Técnic del Departament de Cultura
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Percentatge del pressupost destinat a cultura

per les administracions catalanes. 2010
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_Despesa per programes

_La major part del diner public destinat a cultura es dedica
a promoci6 i acci6 cultural (el 50% de la despesa total en
cultura), seguit de les biblioteques i arxius (18%) i mu-
seus (14%). Es destinen menys recursos a arqueologia i
patrimoni (5%) o a normalitzacio lingtiistica (3%).

_Per tipologia d’administracid, destaca que la Generalitat
i els ajuntaments sén les que destinen un percentatge
més elevat de la seva despesa cultural a programes de
promocié i accié cultural, mentre que les diputacions
i els consells comarcals assumeixen la despesa desti-
nada a biblioteques i arxius. Totes les administracions
dediquen un percentatge similar de recursos a museus,
perd sén les diputacions les que destinen el percentatge
meés alt a arqueologia i patrimoni. Només la Generalitat
té una partida significativa pel que fa a la normalitzacio
linglistica. Respecte al cost dels serveis generals, les
diputacions suporten el percentatge més baix d'aquest
tipus de despesa.

_Despesa publica en

cultura per habitant

_L'any 2011 el conjunt de les administracions cata-
lanes van destinar a cultura 149 euros/hab., amb
un increment considerable respecte als 119 euros
de I'any 2005.

_Si es compara aquest indicador a Catalunya amb el
d’altres paisos europeus, s'observa que les adminis-
tracions a Catalunya fan una despesa cultural per
habitant superior a la realitzada per altres paisos
del marc mediterrani, com és el cas d’ltalia i Portu-
gal, perdo molt similar a I'’espanyola. En el cas dels
paisos centreeuropeus, com els Paisos Baixos, la
despesa és superior, i destaca la curiosa excepcio
d’Alemanya, que destina menys diners per capita
a cultura que alguns paisos del sud d’Europa. Els
paisos escandinaus, amb Noruega al capdavant, s6n
els que fan una major despesa per habitant, a molta
distancia de la resta de paisos europeus.

Despesa en cultura per habitant dels municipis catalans

segons la dimensié. 2005-2010
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Font: Elaboracic propia a partir de dades del Departament de Cultura i I'ldescat
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Repartiment de la despesa publica en cultura a Catalunya

segons programa. 2010
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del Gabinet Técnic del Departament de Cultura

_Ajuts a tercers (subvencions) del
Departament de Cultura

_EI Departament de Cultura durant I’'any 2012 ha pre-
vist 163 milions d’'euros per ajuts a tercers, un 83%
destinats a donar suport a activitats culturals (135 mi-
lions d’euros de transferéncies corrents o capitol 1V) i
el 17% restant, a equipaments (28 milions d’euros de
transferencies de capital o capitol VII).

_Els darrers cinc exercicis pressupostaris, la partida per
a subvencions del Departament de Cultura ha dismi-
nuit un 18,3%. Aquesta caiguda ha arribat al 37,2%
en els ajuts a inversions, mentre que en els ajuts per
activitat ha estat d’un 12,8%. Si es confirma el pres-
supost del 2012, sera I'any en qué hi haura una re-
duccidé superior d'aquesta partida respecte de I'any
anterior, fins a un 9,1%.

_Aquesta reducci6é és més accentuada si es tenen en
compte les transferéncies realitzades als principals
equipaments culturals de Catalunya. En aquest cas la

reduccié acumulada els cinc periodes analitzats ha es-
tat de més del 30%, amb retallades interanuals que
superen el 8%, que I'any 2011, respecte del 2010,
van arribar al 15%. Aquesta reduccié ha provocat
que el pes especific de les transferéncies rebudes per
aquests equipaments respecte al volum econdmic glo-
bal que el Departament de Cultura ha disposat en els
capitols IV i VII, hagi passat del 38% I'any 2008 al
32% I'any 2012.

_Comparant el comportament de diferents departaments
de la Generalitat de Catalunya en la utilitzaci6 d'ajuts a
tercers com a eina politica, es pot observar que el De-
partament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimenta-
ci6 i Medi Natural destina una quantitat similar d’ajuts
a tercers a la destinada per Cultura pero, en el cas
d’Agricultura, les transferéncies de capital tenen més
pes, amb un 76% del total dels ajuts, enfront dels ajuts
per activitat. Altres departaments amb competéencies
sobre serveis directes als ciutadans, com sén els casos
d’Ensenyament i de Benestar Social i Familia, disposen
de pressupostos molt més elevats per al capitol IV.
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Repartiment de la despesa publica en cultura segons programa

i administraci6. 2010
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del Gabinet Técnic del Departament de Cultura

Comparacio de la despesa en cultura per habitant

entre diversos paisos europeus
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del Gabinet Técnic del Departament de Cultura i “Compendium Cultural Policies and Trends in Europe”
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Evoluci6 dels capitols IV i VII del pressupost del
Departament de Cultura. 2008-2012 (en milions d’euros)

199,4
186,4 188,5
179,3
163,0
1349
2008 2009 2010 2011 2012
[
Cap. VII - Subv. per inversions Cap. IV - Subv. per activitats
Nota: Les dades de I'any 2012 sén de pressupost aprovat. La resta fan referéncia al pressupost executat. Font: Memories del Departament de Cultura i pressupostos de la Generalitat de Catalunya
Variacions interanuals dels capitols IV i VIl del pressupost
del Departament de Cultura. 2008-2012
50% —
1,1%
|
o w w w w
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
5 59 -4,9%
5,0% — -6,5% - —
-9,1%
||
-10,0% —
-150% —
-18,3%
-20,0% —

Il Variacié respecte de I'any anterior - \Variaci6 acumulada

Font: Elaboracio propia a partir de la memoria del Departament de Cultura i dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya
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Variacions interanuals de les transferéncies corrents per activitat del Departament

de Cultura als principals equipaments culturals de Catalunya. 2008-2012

2008-2009 2009-2010

2010-2011 2011-2012

0% I
-5,0% —
-10,0% —j
-15,0% —|
-20,0% —j
-250% —|

-30,0% —j

-350% —

Wl Variaci6 respecte de I'any anterior

Nota: S’ha considerat la Biblioteca de Catalunya, el Gran Teatre del Liceu,
I'Auditori i OBC, el Mercat de les Flors, el MACBA, el MNAC, el Mnactec,
el Museu d'Arqueologia, el TNC i la Fundacié Teatre Lliure.

Font: Elaboracio propia a partir de la memoria del Departament de Cultura i dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya

-31,0%

- Variaci6 acumulada

_Elfinangament
privat de la cultura

_El paper del mecenatge i del patrocini

_No hi ha dades del conjunt de Catalunya del volum
de diners aportats via mecenatge a aspectes cul-
turals. A Espanya, les dades obtingudes de I'IRPF
indiqguen que I'any 2004 unes 345.000 persones
van fer donacié per un valor de 134 milions d’euros,
quantitat que I'any 2008 es va reduir a 44 milions
d’euros, aportats per 146.000 persones.

_L'actual situacio legal i els avantatges fiscals del me-
cenatge al nostre pais difereixen de manera signifi-
cativa als de paisos del nostre entorn. Mentre que a

Espanya les deduccions per mecenatge sén del 25%
per a persones fisiques i del 35% per a persones ju-
ridiques, a Franca la modificacié legal de I'any 2003
va incrementar aquestes deduccions fins a situar-les
entre el 60% i el 70%. Aquesta modificacié legis-
lativa va comportar que les donacions al pais vei
s'incrementessin dels 1.000 milions d’euros I'any
2005 als 2.500 milions d’euros el 2008.

_Quant al patrocini, segons InfoAdex, a Espanya es
mouen 1.000 milions a I'any en activitats de patroci-
ni. La meitat d’aquest import es destina a activitats
esportives, mentre que el patrocini cultural i social es
reparteix |'altra meitat, i correspon al sector de la cul-
tura una xifra de patrocini d’entre 60 i 100 milions.
El mateix estudi estima que dintre del volum total
espanyol, Catalunya representa entre el 25 i el 30%.
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Volum dels ajuts a tercers de diferents departaments de la

Generalitat de Catalunya. 2012 (en milions d’euros)

21,5

26,7

1.780

1.134

109,2
28,1
B BEN 348
Cultura Agricultura, Ramaderia,
Pesca, Alimentaci6 i
Medi Natural

[ ] Transferencies corrents (cap. V)

Benestar Social i
Familia

Ensenyament

Transferéncies de capital (cap. VII)

Font: Pressupostos de la Generalitat de Catalunya

_Aportacions de I'obra social
de les caixes d’estalvi

_Les caixes d’estalvi catalanes I'any 2010 van destinar
gairebé 558 milions d’euros a les seves obres socials.
El 22,5% d’'aquest import, que representa més de
125 milions, se’l van emportar els programes cultu-
rals, el temps lliure i el patrimoni historic i artistic.

_El canvi en el mapa financer del pais ha comportat
una reduccié molt significativa del nombre d’entitats.
De les deu caixes d’estalvi que tenien la seu central
a Catalunya I'any 2007, tres anys després només en
quedaven cinc. Els processos de fusié i integracio
que hi ha en marxa fara que en un any només en
quedin dues, i una d’aquestes intervinguda.

_L'entitat que en volum global va destinar més diners
a programes culturals durant el 2010 va ser la Caixa,
perd Caixa Laietana i Caixa Penedés van ser les que

van destinar un percentatge més elevat del seu pressu-
post total de I'obra social a programes culturals, entre
el 70% i el 80% de la despesa total de I'obra social.
En un segon nivell estan CatalunyaCaixa i Unnim, que
van destinar, més o menys, la meitat de la despesa
realitzada per la seva obra social a temes culturals.
Finalment, la Caixa només va destinar el 17% a temes
culturals, perd en valors absoluts la despesa realitzada
en cultura per aquesta entitat financera va duplicar el
valor total de les altres quatre caixes juntes.

_Malgrat la reduccié del nombre d’entitats, I'import

global destinat a les obres socials per les caixes cata-
lanes no va patir variacié entre I'any 2007 i el 2010,
i va superar en ambdés anys els 550 milions. Per
contra, els imports destinats a activitats culturals si
que van patir una reduccié significativa del 28%, i
van passar dels 174 milions I'any 2007 als 125 mi-
lions el 2010, mentre que el programa d’assisténcia
social i sanitaria és el que es va incrementar més, un
19% en aquests tres anys.
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Despesa de I'obra social de les caixes catalanes segons programes.

2010 (en milions d’euros i percentatge)

Educaci6 i
recerca
41,8
7%

Patrimoni historic

artistic
13,8
2%
Medi ambient
i natura
43,6
Assisténcia social 8%
i sanitaria
347
63%
Cultura
73,4
13%
Temps lliure
38,4
7%
Font: Confederacidn Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA)
Despesa en cultura, temps lliure i patrimoni de les
obres socials de les caixes catalanes. 2010 (en milions d'euros)
90.000 — 84,1 — 90%
0y
80.000 —| 77% — 80%
69%
70000 — — — 70%
60.000 — — 60%
51%
48%
50.000 — — — 50%
40.000 —| — 40%
30.000 — 25,4 — 30%
20.000 — — 20%
7.9 .
10.000 — 3,7 4,4 — 10%
1 eeew s |
Caixa Caixa Catalunya la Caixa Unnim
Laietana Penedés Caixa (BBVA)
(Bankia) (BMN)
Despesa absoluta % sobre el total de despesa de I'obra social

Font: CECA
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_D’altra banda, els centres culturals dependents de
les caixes es va reduir un 31% durant aquest pe-
riode, de 176 a 122, i el nombre d’activitats cultu-
rals promogudes es van reduir un 5%, de 22.867 a
21.805 activitats.

_S’haura de veure qué passa en el futur amb aquests
imports de les obres socials, ja que Unnim i Caixa Pe-
nedés han estat absorbides per bancs, que no tenen
obligacié legal de mantenir I'obra social, Catalunya-
Caixa esta intervinguda per I'Estat i Caixa Laietana
esta integrada en un grup financer, també intervingut
per |'Estat, resultat de la fusié de diverses caixes pro-
vinents d’altres territoris de I'Estat. Aquest panorama
ens deixa una situacio d'incertesa, i és molt possible
que només la Caixa continui invertint en programes
culturals des de la seva Obra Social.

_El micromecenatge

_EI micromecenatge (crowdfunding) és una practica
que s’ha desenvolupat considerablement els Gltims
temps. La reduccid de subvencions i de finangament
en general ha portat molts projectes a provar en
aquest camp i a sol-licitar ajuda econdmica a través
de plataformes virtuals com Verkami o Goteo. Es trac-
ta majoritariament de projectes de baix pressupost
i/0 de cultura de base que es visibilitzen gracies a la
suma de les petites aportacions de donants particu-
lars. El sentit comunitari, induit per I'Gs d’Internet,
que fonamenta el sistema, esta impulsant una xarxa
social participativa fins ara inexistent, que consolida
un nou model de financament alternatiu.

_En dos anys d’existencia, Verkami ha publicat 900
projectes, amb una taxa d’éxit del 70%, ja que 624
projectes han aconseguit financament.
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_MERCAT

_Escoltar musica i llegir llibres sén dos dels consums
culturals més habituals entre els catalans: el 92% de
la poblacié declara que escolta musica habitualment,
mentre que el 61% reconeix que ha llegit almenys un
[libre els darrers dotze mesos.

_Laresta d’activitats culturals sén menys practicades, tot
i que més del 30% de catalans declaren que van al cine-
ma, a concerts i a exposicions. Pel que fa a 'assisténcia
a espectacles escenics i a la utilitzacié de videojocs, el
consum se situa per sota del 30% de la poblacié.

_De I'any 2008 al 2011 el consum cultural dels cata-
lans ha augmentat en tots els ambits amb excepcié del
cinema, amb una reduccié molt lleugera de la quota
de consumidors en sala. Es remarcable I'increment
de I'Gs dels videojocs, de gairebé un 12% en quatre
anys, encara que, molt possiblement, si s’inclogués
la poblacié de menys de 14 anys en l'estadistica el
percentatge augmentaria. L'augment de la resta de
consums se situa entre el 4 i el 6,5%.

_Els catalans tenen més tendéncia a consumir cultura
de manera individual que no pas col-lectiva: el 95%
escolten musica, llegeixen llibres i juguen a videojocs,
mentre que el 63% assisteixen a activitats que es re-
alitzen en espais publics, com ara el cinema, els es-
pectacles, els concerts i les exposicions.

_El nombre de catalans que no consumeixen cultura ha
disminuit de 66.000 persones respecte a I'any 2010
(20,9% menys), i es va situar en 250.000 persones
el 2011.

_Les dades dels
principals sectors

_Llibre

_EI conjunt d’editorials catalanes, 748 segons les da-
des de la Secretaria General de Cultura del Ministeri a
partir de les peticions d'ISBN, I'any 2011 van factu-
rar al mercat interior 1.332 milions d’euros (un 7,1%
menys que el 2010 i un 17,9% menys que el 2008).
Cal tenir en compte que un 18,2% d’'aquesta factura-
cio correspon a titols en catala.

_Quant a la produccio, I'any 2011 es van publicar
33.970 titols (un 1,3% menys que el 2010) i 135,99
milions d’exemplars (un 11,8% menys que el 2010).
El tiratge mitja total va ser de 4.003 exemplars per titol
en llengua castellana (un 10,6% menys que el 2010),
mentre que la produccié en catala va ser de 2.365
exemplars (un 8,4% menys que el 2010).

_Per matéries, la literatura va concentrar la facturacié
més elevada, amb un 31,4% del total (2,5 punts per-
centuals menys que el 2010), seguida de la literatura
infantil i juvenil, amb un 15,4% (3,3 punts percen-
tuals més que el 2010), i del 13,3% corresponent al
Ilibre de text no universitari.
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Percentatge de la poblacié catalana segons consum cultural.

2011

92%
61%
35%
32%

31% 27%

23%

musica llibres cinema

Nota: Es considera la poblacio de més de 14 anys.

Escoltar Llegir Anar al Visitar
exposicions concerts

Assistir a Assistir a Jugar amb

espectacles videojocs

Font: Fundacié Audiéncies de la Comunicacid i la Cultura (FUNDACC)

_El suport paper representa gairebé el 91%, mentre que
el digital només un timid 2,4% I'any 2010. Ara bé,
el mercat digital va a I'alga, com demostra el fet que
I'any 2011 les editorials catalanes van cursar 6.083
peticions d’ISBN d’edicié electronica, amb un incre-
ment d’aquestes peticions del 85% respecte del 2010
(3.293 sol-licituds).

_Al 2011, cada catala va llegir una mitjana de quatre Ili-
bres I'any, per tant la xifra global de Ilibres llegits va supe-
rar els 26 milions, i va superar en 4 milions la xifra total
del 2008. Aquest augment va ser degut a I'increment
d’'un 7,3% en el periode 2008-2011 del nombre de lec-
tors d’alt consum (més de cinc llibres I'any).

_El 41% dels llibres llegits pels catalans han estat com-
prats, mentre que un 20% provenen d’un regal. Els
catalans acostumen a fer les compres de llibres ma-
joritariament a les Ilibreries (33,6%), seguit de les ca-
denes de llibreries (19,2%) i dels hipermercats (11%).
La lectura de llibres procedents de la xarxa publica de
biblioteques s’ha estancat el darrer any en un 8,3%.

_Tot i que se segueix llegint més en castella (69%)
que en catala (26,7%), entre 2008 i 2011 els llibres
Ilegits en catala han augmentat un 15%, mentre que
els llegits en castella han caigut un 4%.

_Cinema i audiovisual

_L'any 2011 les productores cinematografiques cata-
lanes van produir 80 llargmetratges per estrenar al
cinema, que representa un 16% menys de titols res-
pecte a I'any anterior. La meitat d’aquestes produc-
cions es van realitzar en régim de coproduccio.

_També I'any 2011, les 915 pel-licules exhibides en
les 813 pantalles actives a Catalunya van aconseguir
atraure més de 20 milions d’espectadors, i van recap-
tar entorn de 137 milions d’euros. Aquestes dades
confirmen la continua pérdua d’espectadors per part
de I'exhibicié cinematografica des de I'any 2008,
que acumula una caiguda de gairebé 1'11% i una
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[leugera disminuci6 de la recaptacié d'un 2,5% res-
pecte del mateix any. També la quota de pantalla de
les produccions catalanes ha disminuit a Catalunya,
mentre que I'any 2010 arribava al 8,9%, I'any 2011
es va reduir fins al 7,4%.

_EI'2011 es va accentuar la diferéncia entre I'augment
d’espectadors que van poc al cinema (un 13,6% des
del 2008) i la caiguda dels que hi van molt (un 17,6%
menys des del 2008). Pel que fa a les preferéencies,
els géneres cinematografics més vistos el 2011 van
ser la comedia (22%), seguit de les pel-licules d'accié
(21%), i del drama (14%).

_Pel que fa a la llengua de consum, el castella va ser la
llengua triada pel 87% dels espectadors a Catalunya.
El catala, perd, ha anat guanyant protagonisme els
darrers temps, i ha passat del 4,3% el 2008 al 8%
el 2011.

_Pel que fa als videojocs, el 23% de la poblacié ca-
talana ha jugat, amb més o menys regularitat, amb
videojocs. Només el 4,7% dels catalans juguen diaria-
ment, perd cal destacar que els darrers quatre anys
aquesta dada ha crescut un 50%. Com calia esperar,
com més edat, menor és el percentatge de jugadors de
videojocs entre la poblacio.

_La compra a la botiga continua sent la manera
d’adquisicié més significativa, amb un 40%, perd
Internet esta incrementant posicions rapidament i al
2011 ja va suposar el 35% de les vendes totals.

_La popularitat més gran se I’'enduen els jocs de futbol
i els d’accié, tot i que els primers estan retrocedint
en percentatge de vendes des del 2008 (un 2,9%
menys). S'incrementen continuadament i amb forga
els jocs en linia (5,9 punts percentuals entre 2008 i
2011) i decreixen espectacularment els d’aventures
(un 9,1% el darrer any).

_El catala és una llengua gairebé inexistent en aquest
mon, ja que només |'1% dels jugadors manifesten que
el darrer joc en que han jugat ha estat en catala.

_Mausica

_Durant I'any 2011 a Catalunya es van programar
16.533 concerts de musica popular i 1.865 de mu-
sica classica. Gairebé 4,5 milions de persones van
assistir a un concert de musica popular, i 680.000, a
un de musica classica. Conjuntament, ambdoés estils
musicals van recaptar més de 37,5 milions d’euros,
amb una lleugera davallada respecte a la recaptacio
de I'any precedent (7,3% menys), més accentuada en
el cas de la musica popular.

_La industria discografica catalana va iniciar el 2010
una recuperacio vital gracies al nou pop catala, que ha
registrat una nova remuntada en el capitol de vendes
amb una facturacié de 16,3 milions d’euros el 2011,
xifra que suposa un increment del 5,1%. També ha
establert un nou record historic en el volum d’edicions
en llengua catalana, amb 605 referéncies de tots els
estils. Aquest comportament positiu no es correspon
amb el que ha reflectit el sector discografic al conjunt
de I'Estat, on els 148,6 milions ingressats en con-
cepte de vendes signifiquen un descens del 10,8%
respecte a les xifres de I'any anterior.

_Les vendes en format digital van continuar incremen-
tant el seu pes especific i van aconseguir un 31% de
les vendes totals de les discografiques catalanes (el
7,9% més que el 2010).

_Des del 2008, esta creixent el percentatge de po-
blacié que assisteix més sovint a concerts, ja que
un 11% assisteix a tres o quatre concerts i un 29%,
a cinc concerts o més. També s’esta incrementant
I'assisténcia a concerts gratuits, fins a un 21%, en
detriment dels concerts de pagament, amb un 12%
de caiguda.

_La preeminéncia de I'anglés en la musica pop es
deixa notar en el volum d’assistents a concerts on no
s’utilitza cap de les llenglies oficials de Catalunya,
fins a un 38% del total. Ara bé, un 30% del public
opta pels concerts en catala, dada que s’ha vist incre-
mentada en un 56,5% els darrers quatre anys.
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_Com ja s’ha apuntat, escoltar musica continua sent,
amb diferéncia, I'activitat cultural preferida pels ca-
talans. Aquesta practica s’ha mantingut en el 91,9%
(un 5,3% més entre 2008 i 2011). La meitat de les
persones que escolten musica ho fan a través de la
radio i dues de cada deu ho fa per Internet, mitja que
ha guanyat protagonisme aquests darrers temps, amb
un creixement del 17% entre 2010 i 2011. Pel que
fa a la llengua, el consum de la musica en catala ha
passat del 9% del 2010 a I’11% del 2011.

_Arts esceniques

_Les 208 companyies d'arts esceniques —teatre, dan-
sa i circ— existents a Catalunya I'any 2010 van re-
presentar 944 espectacles, un 30% dels quals eren
estrenes d’aquell any. Les 18.597 representacions
programades van generar uns ingressos per taquilla
de 41 milions d’euros.

_De les representacions fetes per les companyies ca-
talanes, un 81% van ser creacions d'una companyia
teatral, un 7%, de dansa, i el 12%, de circ. El géene-
re més habitual entre les companyies d’arts escéni-
ques catalanes és el teatre, que suposa un 40% del
total de representacions que s’han dut a terme; les
titelles, ombres i teatre d’objecte han representat el
18%; el circ, clowns i malabarisme, un 12%, i la
dansa, un 7%.

_Només el 27,3% dels catalans assisteixen regular-
ment a espectacles escénics, xifra que s’ha incremen-
tat un 10% els darrers quatre anys. Cal destacar que
el creixement més rellevant, un 37% des del 2008,
ha tingut lloc entre el col-lectiu de persones que han
assistit a cinc o més espectacles, que s6n conside-
rats els consumidors més habituals d’'espectacles.

_Han anat en augment els assistents a espectacles
gratuits, amb un increment del 16,6% des del 2008,
mentre que els de pagament han caigut un 3,6%.

_Pel que fa a la llengua, des del 2008 ha augmentat
un 12% l'assisténcia a espectacles en catala i ha cai-
gut un 16% l'assisténcia als representats en castella.

_Arts visuals

_L'any 2009 a Catalunya hi havia 185 galeries d'art
ubicades principalment a I'area metropolitana i a les
comarques gironines, sobretot a les poblacions cos-
taneres. El 44,7% d’aquestes galeries organitzen de
mitjana entre sis i deu exposicions anuals, que mos-
tren pintura, escultura, dibuix i obra grafica.

_Aixi mateix, Catalunya disposa de 167 museus i
385 col-leccions que, durant I'any 2011, van rebre
11,4 milions de visitants (un 6% més que el 2010).
D’aquests, cal destacar els 7,8 milions que van visi-
tar les exposicions permanents, xifra que representa
un 45,6% més que el 2010. La resta s’obté de la
suma dels 2,7 milions (un 6,3% més que el 2010)
que van visitar les 536 exposicions temporals progra-
mades (un 8,3% menys que el 2010) i dels 830.000
visitants que van fer visites conjuntes.

_EI 32% dels catalans van visitar alguna exposicié du-
rant el 2011. D'aquests, el 54% ho va fer a museus,
mentre que el 26% ho va fer a sales d’exposicions,
i el 15%, a galeries d’art. Les visites a exposicions
van continuar sent majoritariament de pagament, un
54%. Des del 2008, les visites a exposicions de pa-
gament han caigut un 10%, mentre que les gratuites
han augmentat gairebé un 13%.

_EI catala continua sent la llengua predominant en el
consum d’exposicions, i va arribar al 70,1% el 2011,
enfront del 37,2% del castella i del 13,7% de la res-
ta de llengties.
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_Dades de consum
creuades

_Es important remarcar que el consumidor cultural no
ho és exclusivament d’un tipus de producte. D’aquesta
manera, la majoria de consumidors ho sén de gairebé
totes les activitats culturals analitzades: lectura de Ili-
bres, audicié de musica, Us de videojocs i assistencia
al cinema, concerts, espectacles i exposicions.

_Es curiés observar que I'habit de consum d’una ac-
tivitat cultural juga a favor del consum de les altres,
d’aquesta manera, els qui llegeixen llibres estan per
sobre de la mitjana en el consum de la resta d’activitats
culturals, mentre que els qui no en llegeixen estan per
sota de les mitjanes de consum de la resta. A més,
els qui llegeixen cinc o més llibres a I'any superen,
amb molta diferéncia, el consum dels qui només en
llegeixen d’un a quatre.

_Aquest esquema es repeteix de manera identica en els
perfils dels qui assisteixen al cinema, concerts, expo-
sicions i espectacles. En el cas dels qui assisteixen
regularment a espectacles cinc o més vegades a I'any,
mostren un interés baix pels videojocs.

_Si ens ho mirem des d'un altre punt de vista, el dels
consumidors de videojocs, I'esquema es trenca, i és
que els qui fan un Us intens dels videojocs mostren
un baix interés per altres activitats culturals, fins al
punt que els qui utilitzen diariament els videojocs
estan molt per sota de la mitjana en I'assisténcia a
espectacles i exposicions. Per contra, I'is moderat
dels videojocs no sembla que resta interés en el con-
sum d’altres activitats culturals.

_Pel que fa als qui escolten musica, recordem que s6n
el 92% de la poblacié, només els qui I'escolten diaria-
ment superen les mitjanes de consum d’altres activi-
tats culturals.

Consum d’altres activitats culturals dels consumidors

de llibres a Catalunya. 2011

35,2% 35,3%
311%

18,8%

Anar al cinema Assistir a concerts

Nota: Es considera la poblacié més gran de 14 anys.

Assistir a espectacles

95,6%
94,4%

91,9%

Total poblacié

[ Cap llibre

I 1a4llibres

I 5o mésllibres

Escoltar musica

Visitar exposicions

Font: FUNDACC
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_ESTRUCTURA
DEL SECTOR

__Eguipaments
culturals

_Catalunya disposa d’un bon nombre d’equipaments
culturals en qué els ciutadans poden participar i gau-
dir de diferents activitats. El tipus d’equipaments
més habituals sén les infraestructures de caracter
polivalent —molt cops anomenats centres culturals—;
es tracta de 1.084 espais repartits per tot el territori
que a vegades es fa dificil de catalogar en una Unica
categoria, ja que ofereixen serveis tant socioeduca-
tius, com civics, recreatius etc. El segon lloc I'ocupen
les biblioteques, amb 811 infraestructures, que dedi-
quen els recursos a difondre la lectura amb el préstec
0 amb altres serveis relacionats. També les llibreries,
establiments de caracter privat, tenen una gran repre-
sentaci6 arreu del territori catala.

_Els museus i les col-leccions, siguin de naturalesa pu-
blica o privada, sén una altra tipologia d’equipament
molt habitual al nostre territori. La Llei 17/1990, de
museus, estableix clarament quines caracteristiques
ha de complir un equipament per ser considerat mu-
seu i, en el cas de no complir-les, es pot catalogar
com a col-lecci6. Dels 552 equipaments dedicats a
diversos ambits i continguts, un 30% sén considerats
museus, mentre que la resta, el 70%, pertanyen a la
categoria de col-leccié. Els arxius també disposen d'un
marc de regulacio6 establert, la Llei 10/2001, d’arxius
i documents, on s'identifica un seguit d’aspectes de
referencia obligada a I'hora de determinar les tipolo-
gies d’arxiu. D’aquests equipaments, n’hi ha més de
300 a tot Catalunya.
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Nombre d’equipaments culturals a Catalunya per tipologia.

Diversos anys

1084
811
642
385
318
263
167 I 184 146 185
Museus  Col-leccions Arxius Biblioteques  Llibreries Sales Teatres Centres Galeries Espais
cinema Culturals d’art d’art
Nota: Les dades relatives a llibreries corresponen al 2008 i les relatives a centres culturals, galeries i
espais d’art, corresponen al 2009. Les relatives a arxius, biblioteques i teatres sén del 2010 mentre la resta sén de 2011. Font: Gabinet Técnic del Departament de Cultura
_Una activitat totalment privada és I’exhibicié cine- _Pel que fa al repartiment dels equipaments per la
matografica. Pel que fa a les sales de cinema, en geografia catalana, els principals déficits detectats
resten cada cop menys a les petites poblacions ca- han estat els segiients:

talanes, mentre que les grans ciutats i capitals de L o
- L'Alt Pirineu i I’Aran, el territori menys poblat de Ca-

talunya amb un 1,3% de la poblacié, és només de-
ficitari en teatres i galeries d’art (en ambdés casos
només disposen d’'un equipament de cada tipus).

comarca en concentren la major part. En total hi ha
184 cinemes a Catalunya, amb prop de 813 panta-
lles a disposicioé del ciutada.

_Les arts escéniques comptabilitzen 146 espais per El problema d’aquest territori pot estar ocasionat
a l'exhibicié arreu del territori. A aquests equi- per la dificultat d’accés dels ciutadans als equipa-
paments, cal sumar-hi els gairebé 300 recintes ments per la manca de bones comunicacions.

identificats pel PECCat a Catalunya on es realit-
zen activitats esceniques i musicals (la relacié del
PECCat no inclou els recintes situats a la ciutat de

- A les comarques de la Catalunya Central falten mu-
seus, llibreries i sales de cinema en relacié amb la
mitjana catalana. Per contra tenen un bon nivell

Barcelona). d’espais d’art i centres culturals.

_Finalment, el mén de les arts visuals disposa de 263 - Les Terres de Ponent, amb el 6,2% de la poblacié ca-
espais dedicats a activitats. A aquests, cal afegir-hi talana, disposen d’un bon nombre d’equipaments,
les 185 galeries d’art actives arreu de Catalunya. sempre per sobre de la mitjana catalana, amb
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Nombre d’equipaments per 100.000 habitants

segons demarcacions territorials

Mitjana
Catalunya
(sense
Barcelona
ciutat)

Alt Pirineu
i Aran

Ponent Girona

Museus

Barcelona
comarques
(sense
Barcelona
ciutat)

Terres de
I'Ebre

Catalunya
central

Camp de
Tarragona

Biblioteques

Llibreries

Sales de cinema

Treatres

Centres culturals

Galeries d’art

Espais d’art

Nota: En vermelf es remarca els valors que son inferiors a la mitjana catalana.

Per fer aquesta comparacié s'ha calculat el nombre d'equipaments per 100.000 habitants de cada demarcacio

i s’ha comparat amb la mitjana totai de Catalunya. Per a aquests caiculs s'ha desestimat incloure les dades de fa
‘ciutat de Barcelona pel pes especific i pef volum d'equipaments que aplega per motius demografics i de capitalitat.

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Gabinet Técnic del Departament de Cultura i el PECCat

I'excepcié dels museus, que se situen per sota de
la mitjana.

- El Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre, amb el

10,5% i el 3,2% de la poblacio, és on es manifesten  —

més mancances, sobretot de llibreries i galeries d’art.
D’altra banda, hi ha una bona representacié d’espais
d’art i de centres culturals. A les Terres de I'Ebre tam-
bé destaca el nombre de biblioteques disponibles.

- A les comarques bharcelonines, on es concentra la ma-
joria de la poblacié, també es fan evidents les man-
cances en tots els tipus d’equipaments, excepte en
Ilibreries. Aquesta situacié és relativament normal i
s’explica per la densitat demografica que possibili-
ta fer un Us més intens d’aquests equipaments. La
proximitat a Barcelona i I'atraccié dels equipaments
de la gran ciutat és un altre factor que intervé en
aquesta situacio.

Finalment, les comarques gironines no disposen
de mancances significatives en cap dels tipus
d’equipaments analitzats.

Una altra analisi interessant és la referent al volum
d'equipaments existents segons els trams de pobla-
ci6. Els municipis de més de 50.000 habitants dis-
posen d’arxiu, biblioteca i espai escénic i, a més, el
95%, també de museu. Només el 80% disposen d'un
espai on dur a terme activitats vinculades a les arts vi-
suals, i poc més de la meitat tenen centres culturals.

_A mida que els municipis redueixen el volum de pobla-

ci6, també disminueix el nombre d’equipaments cultu-
rals disponibles, amb I'Unica excepcid dels centres cul-
turals polivalents, més habituals als petits municipis.
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_Les empreses
del sector cultural

_L'any 2011 a Catalunya hi havia 20.132 empre-
ses culturals distribuides entre els diferents sectors
d’activitat economica. Lactivitat economica cultural
amb més empreses constituides a Catalunya és la de
disseny i creaci6 artistica i d’espectacles, que aplega
el 32% del total. La segueixen les activitats comercials
i de lloguer —inclouen totes les iniciatives minoristes i
de distribucié—, i les arts grafiques i de reproduccié en
suports enregistrats representen cadascuna un 18%
de les empreses culturals. Un nombre d’empreses me-
nor, només el 10%, sén les corresponents al sector de
I’edicié de llibres, diaris i tot tipus de publicacions.
Les empreses vinculades al cinema, video, radio, te-
levisi6 i edicié musical només representen un 9% del
total, mentre que el mén de la fotografia en comptabi-
litza un 8%. Les empreses que s’encarreguen de tas-
ques bibliotecaries, arxius, museus i altres activitats
culturals analogues no superen el 5%.

_A I'Estat, el volum empresarial de la cultura a Catalun-
ya suposa que aquesta comunitat autonoma és la que
té una activitat empresarial més elevada, només per
darrere de la Comunitat de Madrid, que suma 23.017
empreses. En percentatges, mentre que les empreses
catalanes representen el 19% del total de les de I'Estat
I'any 2011, un 1% menys que I'any anterior, Madrid
en té el 22%, i ambdues comunitats marquen una dis-
tancia notable respecte a la resta de comunitats auto-
nomes, ja que la seglient en nombre d'empreses és
Andalusia, amb 13.519, el 13% del total.

_Malauradament, les dades oficials a escala estatal no
faciliten informacio del volum de negoci de les empre-
ses culturals per comunitats autdnomes, pero cal su-
posar que també en aquest aspecte és la Comunitat de
Madrid qui més destacaria i, en aquest sentit, encara
s'allunyaria més de la resta de comunitats autonomes,
incloent-hi Catalunya, ja que, al seu territori, s’hi ubi-
quen les principals empreses culturals de tot I'Estat i
les seus de les principals majors del sector.

Percentatge de municipis catalans amb equipaments segons

densitat de poblacié i tipologia d’equipament. 2009

100% —

90% —

80% —

70% —

60% —

50% —

40% —

30% —

20% —

10% —

0% —

> 50.000 15.000 - 50.000
habitants habitants
Arxius Biblioteques I Museus

5.000 - 15.000
habitants habitants habitants

I Espais escénics Bl CEspaisdart

3.000 - 5.000 <3.000

Il Centres Culturals
i musicals

Font: Elaboracio propia a partir de dades del PECCat
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_Respecte a altres comunitats autdbnomes, Catalunya
disposa d'un major nombre d’empreses vinculades
al mén de les biblioteques, museus i arxius. Aquest
nombre supera les existents a la Comunitat de Ma-
drid i representa el 27% del total d’empreses es-
pecialitzades de tot I'Estat. També és representatiu
el nombre d’empreses relacionades amb la fotografia
envers de la resta de I'Estat, ja que representen el
18% del total estatal.

Nombre d’empreses culturals a Catalunya

segons activitat economica. 2011

5.869

1.959 1.881
1.034
Biblioteques, Edicio Cinema, Disseny,
arxius, video, radio, creacio
museus, i televisio i artistica i
altres act. edicio espectacles
culturals musical

(*) Inclou les activitats d'agéncies de noticies i les de fabricacio d'electronica de consum i d'instruments musicals.

3.928
3.539
74
Fotografia Arts grafiques Activitats Altres (*)
i reproduccio comercials
de suports i de lloguer
enregistrats

Font: Secretaria General de Cultura del Ministeri d'Educaci6, Cultura i Esport
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Repartiment del nombre d’empreses culturals

segons comunitat autonoma. 2011

Resta CCAA
25.441
26%

Galicia
5.545
5%

Pais Basc
5.864
6%

Comunitat

Valenciana

9.802
9%

Comunitat de
Madrid
23.017

22%

Catalunya
20.132
19%

Andalusia
13.519
13%

Font: Secretaria General de Cultura del Ministeri d'Educacio, Cultura i Esport

_Ocupacio

_El sector cultural catala ha donat feina a una mitja-
na de 120.000 treballadors durant els darrers dot-
ze anys. Aquesta xifra representa un percentatge
important de I'ocupacié total a Catalunya, que se-
gons els anys varia del 3,3% al 4,5%. L'evolucié de
I'ocupacio cultural s’ha mantingut bastant estable
durant el periode estudiat, pero els darrers dos anys
ha experimentat una caiguda rellevant fins a arribar
als 95.200 treballadors el 2012, dada que suposa
la pérdua del 26% de I'ocupacié respecte del 2010,
un dels millors anys, en que es va arribar gairebé als
130.000 treballadors.

_En relaci6 amb la resta de I'Estat, el retrocés de
I'ocupaci6 a Catalunya ha estat més que considerable ja
que I'experimentat pel total de comunitats autonomes,

incloent-hi Catalunya, només ha patit una disminucié
de I'11% entre 2010 i 2012. D’altra banda, durant el
mateix periode, la Comunitat de Madrid ha remuntat
la xifra i ara ja representa el 28% de I'ocupacié total
del sector cultural a tot I'Estat. La resta de comunitats
s'allunyen d’aquest percentatge, ja que cap aconse-
gueix superar el 10% de I'ocupacio global.

_Cal tenir present que I'ocupacié general a Catalunya
ha mantingut les xifres, amb increments d’entre el
2% i el 5% anuals fins a I'any 2008, en qué va expe-
rimentar un retrocés de I'1%. L'ocupacié en el sector
cultural ha estat, perd, més irregular, i amb pérdues
de fins al 13% l'any 2011.

_A Europa es disposa d’estadistiques comparatives que
inclouen part dels sectors culturals. Segons aquestes
dades, a Espanya, I'1,3% de I'ocupacié correspon al
sector cultural, quatre décimes per sota de la mitjana
europea, que se situaen I'1,7%.
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Pes de les diferents activitats economiques en el conjunt d'empreses culturals.

Comparaci6 entre Catalunya i la resta de comunitats autonomes. 2011

27%

Biblioteques, Edicio Cinema, video, Disseny,
anxius, radio, televisio creacio
museus i i edicio musical artistica i

altres act. cult. espectacles

Resta de CCAA Catalunya

(*) Inclou les activitats d'agéncies de noticies i les de fabricacio d’electronica de consum i d'instruments musicals.

Fotografia

Arts grafiques
i reproduccio
de suports

0,4% 0,4%

Activitats Altres (*)
comercials i

de lloguer

enregistrats

-@- Catalunya / Total Espanya

Font: Secretaria General de Cultura del Ministeri d'Educacio, Cultura i Esport

Evolucié de I'ocupacié cultural a Catalunya.
2001-2012

160.000 —

140.000 —

120.000 —

100.000 —
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60.000 —

Nombre de treballadors

40.000 —

20.000 —

2001 2002 2003 2004 2005 2006

2007

2008

En percentatge del total d’ocupacio

2009 2010 2011 2012

Font: Secretaria General de Cultura del Ministeri d'Educacio, Cultura i Esport
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Nombre de treballadors culturals segons comunitat autonoma.
2012

Resta CCAA Catalunya
100.600 95.200
22% 21%

Pais Basc
28.900
6%
Galicia
21.400 Comunitat de
5% Madrid
. 126.100
Comunitat 28%
Valenciana
39-300 Andalusia
9% 41.400
9%

Font: Secretaria General de Cultura del Ministeri d’Educacio, Cultura i Esport

Comparaci6 de la variaci6 interanual de I'ocupaci6 total i

I'ocupacié cultural a Catalunya. 2001-2011 (en percentatge)

15% —

10% —

5% —

0%

2001-02 2002 2003-04  2004-05 2005-06 2006-07 \2007-08  2008-09/ 2009-10 \ 2010-11

5% —

-10%  —

-15%  —

—mm- Variacié ocupaci6 cultural —m- Variacié ocupaci6 total

Font: Idescat i Secretaria General de Cultura del Ministeri d'Educacié, Cultura i Esport
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Comparacié de I'ocupacié cultural espanyola amb

la d’altres paisos europeus. 2009 (en milers)

Treballadors culturals Treballadors per sectors culturals

Cinema, video, Biblioteques,
Percentatge del produccié televisiva > Disseny i arxius, museus, i
total de i enregistrament Programacio produccié altres activitats
treballadors de so i edicié musical | radiodifusio d’espectacles culturals

Alemanya 847,2 4129 78,1 55,6 2235 77,1
Regne Unit 597,0 2,1% 186,9 79,7 63,5 154,0 112,9
Paisos Baixos 175,6 2,0% 56,5 26,1 - 64,2 28,8
Mitjana EU27 3.638,5 1,7% 1.251,7 402,3 348,6 1.045,6 590,3
Franca 437,2 1,7% 145,4 57,7 33,4 148,6 52,1
Espanya 2434 1,3% 71,2 36,1 44,1 59,0 33,0
Belgica 63,5 1,4% 18,4 8,7 4,8 17,9 13,7

ltalia 246,7 1,1% 89,4 27,9 12,3 79,2 37,9

Font: Eurostat
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PARTICIPACIO EN
LA VIDA CULTURAL

_Associacionisme

_Catalunya té una gran tradicié associacionista, que
queda palés en el fet que 2.208.500 catalans per-
tanyen a alguna associacié, xifra que es tradueix en
el 36,8% de la poblacié. D'aquests, un milié formen
part d’alguna entitat associativa cultural, per tant, el
47% dels catalans que pertanyen a una associacié ho
son d’una de tipus cultural.

_Distribucio territorial i
ambits d"actuacio

_A la demarcacié de Barcelona és on hi ha una concen-
tracié més gran d’associacions culturals. La resta de
demarcacions mostren percentatges molt menors i en
cap cas superen el 12% del total. Si es compara amb el
percentatge de poblaci6, pero, el volum d’associacions
de totes les demarcacions és superior al de poblacio,
en detriment de les comarques de Barcelona.

_Per ambits d’actuacio, les associacions musicals sén
les més habituals, ja que representen gairebé el 40%
de les associacions federades, seguides de les de dan-
sa i balls populars, amb un 15,3%. També hi ha una
quantitat important d’associacions de teatre amateur
i de bestiari i foc.

_Associats

_A Catalunya, una entitat cultural federada té 55 mem-
bres de mitjana. Les associacions més nombroses sén
les conformades per menys de 50 socis (el 50% del
total), mentre que les que tenen més de 100 associats
en representen el 35%. Només el 6,6% de les asso-
ciacions culturals federades de Catalunya disposen de
més de 500 associats.
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Nombre d’organitzacions, associats, treballadors i voluntaris

del tercer sector cultural per tipologia d’organitzacié. 2008

Organitzacions

Fundacions

Federacions

Associacions federades

Associacions no federades

Centres d’estudis locals i comarcals

TOTAL

2.000
406.618 2.900 21.600
597.228 6.603 62.339
45.047 251 1.944
1.048.893 11.754 85.883

Font: Elaboracic propia a partir de dades del Gabinet Técnic del Departament de Cultura

_Pel que fa a la distribucio per sexes, és bastant pari-
taria, ja que un 52,5% dels socis s6n homes, men-
tre que les dones son un 47,5%. Per trams d’edat,
sén els adults de més de 45 anys els més represen-
tats en les associacions culturals catalanes, gairebé
un 52% del total d’associats. Es pot observar, per
tant, un cert envelliment del teixit associatiu catala,
ja que sbén als trams superiors als 45 anys on es
dona el percentatge superior d’associats respecte a
la poblaci6 total, mentre que els trams inferiors, so-
bretot el de 30 a 45 anys, el percentatge d’associats
és molt inferior.
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Repartiment del nombre d’associacions segons

demarcacions territorials. 2008

Terres de I'Ebre  Alt Pirineu i Aran
5,5% 1,4%

Terres de Ponent
7,1%

Comarques gironines
10,5%

Barcelona (inclou ambit
metropolita)
53,1%

Camp deTarragona
10,9%

Comarques centrals
11,4%

Font: Gabinet Tecnic del Departament de Cultura

Repartiment del nombre d’associacions segons
ambits d’actuacié. 2008

Castells i i
2,8% Artesans i artesania

Gegants 2,1%
4,2%

Audiovisuals
4,2%

Tradicions diverses

6,3%
Musica
38,9%
Projeccio exterior
de la cultura
8,3%
Bestiari
i foc
8,6%
Teatre
9,3% Ball, dansa
i cercaviles
15,3%

Font: Gabinet Técnic del Departament de Cultura
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_Activitat

_El nivell d’activitat de les associacions culturals fe-
derades és molt elevat. Anualment organitzen unes
70.000 activitats, en les quals participen més de 7
milions de persones (socis i no socis). La major part
d’aquestes activitats, gairebé el 55%, a les quals van
assistir més de 7,5 milions de persones, es van po-
der dur a terme gracies a la participaci6é activa de
280.000 associats.

_Els tipus d’activitats amb més participacioé dels as-
sociats i del public o usuaris en general sén, sens
dubte, els concerts, les exhibicions i les trobades i
congressos, que apleguen el 68,5% d’associats par-
ticipants i el 72,7% del nombre d’assistents a les
diferents activitats organitzades per aquestes asso-
ciacions. També les representacions escéniques, ex-
posicions i activitats formatives s6n molt freqienta-
des pels seguidors d’aquest tipus d’associacions.

_Recursos humans i pressupostaris

_Un dels trets diferencials del sector associatiu és
|'area de recursos humans, on predomina el personal
voluntari i la dedicacié parcial o puntual. De la infor-
macié aportada per les entitats sobre la naturalesa de
les seves plantilles, se n’extreu que la gran majoria
de personal que hi col-labora és de caracter voluntari
(88%). Sobre el conjunt del sector, s’estima que es
tracta d'un col-lectiu d’'unes 21.600 persones, en-
front d’una minoria de personal remunerat, que es
calcula entorn a les 2.900 persones, i que representa
el 12% restant.

_Només el 17,4% de les associacions culturals reco-
neixen tenir contractat personal remunerat. D’aquest
total, tres quartes parts no superen les cinc persones
remunerades. D'altra banda, cada associaci6 té una
mitjana de vuit col-laboradors voluntaris, i gairebé el
10% de les associacions disposen de més de 20 vo-
luntaris habitualment actius.

Repartiment del nombre d’associacions segons

nombre d’associats. 2008

50 i menys
associats
50,8%

Més de 500
associats
6,6%

Entre 251 i 500
associats
9,1%

Entre 101 i 250
associats
18%

Entre 51 i 100
associats
15,5%

Font: Gabinet Tecnic del Departament de Cultura
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Comparacio de la poblaci6 total catalana i la poblacié catalana

membre d’una associacié cultural segons trams d’edat. 2008

26%

19%
17% 18%
0, o °
16% 16% 15%
11% I

33%

25%

Menys de 15 anys Entre 191 29 anys

Poblacié Catalunya

Entre 30 i 44 anys

Membres associacions federades

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del Gabinet Técnic del Departament de Cultura i I'lnstitut Nacional d'Estadistica (INE)

Entre 45 i 64 anys 65 anys i més

_Pel que fa al pressupost anual, el 38,1% de les as-
sociacions culturals catalanes subsisteixen amb uns
ingressos inferiors als 5.000 euros anuals i només el
12,2% disposen de més de 50.000 euros anuals per
realitzar la seva activitat. D’aquests ingressos, la parti-
da més important és la de subvencions publiques, que
representa un 34,5% del total de pressupost, seguida
de les quotes dels associats, que gairebé representa el
25%. La resta, el 25,7%, prové dels ingressos gene-
rats per les activitats i la venda de béns i serveis. La
partida de patrocinis i donacions és molt baixa, només
un 6,9% dels ingressos totals, i segurament es tracta
d’'una de les vies de finangament a desenvolupar en
un futur per aquestes organitzacions.

_Pel que fa a la despesa, el 62,9% es destina a la de ti-
pus corrent: manteniment de I'estructura i realitzacio
d’activitats. Només un 10,6% recau en despeses de
personal, percentatge que esta en consonancia amb el
nivell de contractaci6 indicat més amunt.

_Practica amateur

_Hi ha pocs catalans que practiquin alguna activitat
cultural de manera amateur. Només la pintura, el di-
buix o els treballs manuals aconsegueixen uns per-
centatges importants entre la poblacié adulta, amb
un 35% i un 26% de ciutadans que manifesten que
desenvolupen aquests tipus d’activitat. Declaren que
practiquen la fotografia i el video fins al 66% dels
catalans de més de 14 anys. Per darrere d’aquests
valors, el 20% declara que practiquen I'escriptura de
manera continuada i el 12% toquen algun instrument.
Molt enrere resten altres practiques, com ara cantar,
fer teatre o dansa, amb un 3-4% de representacio.

Annex: diagnosi

102



_Els valors s’incrementen espectacularment quan es
pregunta als joves i als infants en el tram d’edat d’entre
6 i 14 anys. En aquest cas, el dibuix i la pintura sén
les activitats amb més acceptacid, gairebé el 82% de
la poblacié infantil les practiquen, seguit dels treballs
manuals, amb un 73%. El 52% diuen que toquen un
instrument i, amb el mateix percentatge, que escriuen
regularment. Cantar, fer teatre i dansa sén les activi-
tats que desperten menys interés, tot i que en aquest
cas el percentatge d'infants i de joves que hi presten
atencié se situa entre el 27 i el 32%. L'lnica activitat
que practiquen en igual dedicacié els adults i els joves
és la vinculada al mon de la fotografia i del video.

_Per sexes, les practiques culturals dels catalans no-
més varien significativament pel que fa a la dansa i als
treballs manuals, on les dones representen més de les
dues terceres parts dels qui ho exerciten. També sén
les dones les qui dominen en les arts plastiques, el
dibuix i la pintura, o en el cant. Els homes sén majoria
en la practica de tocar un instrument musical.

_Comparacié amb la resta d’Espanya

_En comparacié de la resta d’Espanya, el nivell de
participacié de la poblacié en una activitat cultural
és superior a Catalunya, sigui quina sigui la disci-
plina. Els principals ambits en els quals es destaca
son la fotografia i el video, els treballs manuals, el
dibuix i la pintura i també en I'escriure. Es pot dir
que en la majoria dels casos el percentatge de cata-
lans que les practiquen ftriplica els valors respecte
a I'Estat espanyol. En el cas concret de la practica
musical amb un instrument, els catalans doblen als
declarants de la resta de I'Estat que han manifes-
tat haver-ho fet amb continuitat durant els darrers
dotze mesos.

Comparacio de les activitats culturals practicades per la poblaci6

catalana segons tipologia d’activitat i tram d’edat. 2006

Escriure Tocar un Cantar Fer teatre

instrument

Poblacié més gran de 14 anys

82%

73%
66%57%

Fer dansa Dibuixar
o pintar manuals i video

Fer treballs  Fer fotografia

Infants i joves de 6 a 14 anys

Font: Gabinet Técnic del Departament de Cultura
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Activitats culturals practicades pels catalans segons sexe.

2006

55% 55%
45%
Escriure Tocar un Cantar Fer teatre
instrument
Homes Dones

Nota: Es considera la poblacio més gran de 14 anys.

1%

Fer dansa

71%
29%
Dibuixar Fer treballs
o pintar manuals

Font: Gabinet Técnic del Departament de Cultura

Activitats culturals practicades per la poblacié.

Comparacié Catalunya-Espanya. 2006

3% 3% 3% 99, 4% 4%

Escriure Tocar un Cantar Fer teatre Fer dansa
instrument

Catalunya Espanya

Dibuixar
o pintar

Fer trebal
manuals

66%

Is  Fer fotografia
o video

Font: Gabinet Técnic del Departament de Cultura i Secretaria General de Cultura del Ministeri d’Educacio, Cultura i Esport
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[Disponible en linia a: http://www20.gencat.cat/portal/site/CulturaDepartament/menuitem.4f810f50a62de38aba2a
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