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Aquest Protocol d’avaluacio de l'impacte economic d’esdeveniments i
institucions culturals respon essencialment a una finalitat practica: 'han de
poder implementar les molt diferents institucions culturals d’aquest pais, des de
museus locals a grans museus, de fires locals a festivals, passant per les molt
variades formes de manifestacions culturals. Es tracta d’oferir unes pautes i
procediments per avaluar els impactes econdomics generats que siguin
aplicables per totes aquestes institucions culturals. Aquest protocol, és clar, ha
de ser homologable amb les principals i més recents experiencies que avui
existeixen en I'ambit de la cultura.

Aquests objectius basics topen amb una série de dificultats. Primera, la manca
de dades sobre molts dels aspectes més basics per a una avaluacié dels
efectes econdmics (per exemple, de la despesa dels consumidors culturals).
Relacionada amb aix0, la relativa novetat, especialment al nostre pais,
d’estudis d’'impacte econdomic de la cultura, no tant en l'aspecte tedric o
doctrinal, siné d’avaluacions concretes de limpacte econdomic d’institucions
culturals concretes. En efecte, i seria una tercera dificultat, predomina més
aviat una posicio recelosa sobre I'avaluacié economica de la cultura, un recel
derivat de la prevencié sobre un “economicisme materialista” que, de fet,
respon més a prevencions externes que a la concepcié de la majoria
d’economistes dedicats a la cultura. En quart lloc, hi ha la dificultat derivada de
compaginar la fonamentacié rigorosa dels conceptes i procediments proposats
amb la facilitat d’aplicacio i implementacié de la proposta. Certament, en casos
de dubte, aquesta proposta premia el segon objectiu —aplicabilitat— al primer.

Una aspiracié d’ampli i llarg abast esta present en aquest treball, tant en
'encarrec com en la seva realitzacio: introduir en les institucions culturals I'habit
de les avaluacions de I'impacte econdmic. Aquesta és una practica saludable,
que disciplina la gestio privada i publica i possibilita augments en la dotacio i
eficiencia dels recursos disponibles. Tanmateix, una postura realista recomana
una visio gradual del procés i, per tant, una proposta no maximalista en els
seus inicis. La practica i repeticio del procés ha de contribuir al seu
perfeccionament.



1. Introduccié: objecte i metode

Els estudis sobre l'impacte econdmic d’esdeveniments i institucions culturals
sbén actualment ja forca abundants, especialment als Estats Units i als paisos
de tradicié anglosaxona.' La proliferacié d’estudis mostra un cert canvi de
concepcié en relacié amb els inicis. Ja no es tracta unicament d’'un procés
unidireccional que va de l'economia a la cultura —l'aportacié de recursos
econdomics al foment de la cultura—, sind del procés contrari: la contribucié dels
esdeveniments i les institucions culturals a I'activitat econdmica d’'una zona,
sigui en la produccid, la renda, els llocs de treball, el creixement econdmic o la
recaptacié fiscal. El conjunt d’activitats economiques originades directament o
indirectament per la cultura és allo que, de fet, es vol estimar i quantificar en els
estudis d’impacte economic.

Els estudis d’impacte economic sén de qualitat molt diferent, de manera que
mereixen un judici molt dispar. En molts casos se’ls ha acusat de tendir a
sobreestimar els efectes dels esdeveniments o institucions culturals. També
s’ha criticat la poca solidesa conceptual i metodoldgica en quée es basen.
Seaman (2003) fa un recull forca exhaustiu de les critiques principals.

En aquest sentit, interessa apuntar de manera esquematica algunes precisions:

« Convé distingir ben clarament els estudis d’'impacte economic —les pautes
dels quals s’apunten aqui— de les analisis cost-benefici. L’objectiu dels
primers és estimar el conjunt d’activitat econdmica generada directament o
indirectament per I'esdeveniment o la institucié cultural. Es tracta de
dimensionar la produccid, renda o ocupacio implicades.

De la seva banda, una analisi cost-benefici social vol determinar I'efecte
net sobre el benestar social, considerant totes les vies a través de les
quals la cultura afecta el benestar, generin 0 no una activitat economica
explicita, és a dir, comportin o no transaccions de mercat.

Posem-ne un exemple: és facil d’acceptar que lart contribueix al
refinament dels individus i al desenvolupament del pensament creador
d’una societat. Aixo afecta positivament el benestar present i futur, perd no
genera unes transaccions economiques explicites. Aquests aspectes no
entraran, per tant, en un estudi d'impacte econdomic, pero si en una analisi
cost-benefici.

Aquest exemple ens porta a dues idees connexes: I'analisi cost-benefici
social resulta sovint més complexa i sofisticada que I'estudi d’impacte.
Pero, en segon lloc, és I'analisi cost-benefici la clau per respondre a la
pregunta —sovint fonamental— de si resulta o no justificada des d’'una

' En el cos del treball s’han reduit al minim les referéncies bibliografiques. La bibliografia final
d’aquest document recull una seleccié dels estudis principals i més recents. L’Annex Il inclou
una analisi i discussio de la literatura articulada al voltant de les preguntes que més naturalment
poden sorgir sobre els estudis d’impacte econdmic de la cultura.



perspectiva social la subvencié a la cultura i, en general, la inversid
cultural. Per respondre a aquesta pregunta no n’hi ha prou d'aportar dades
sobre limpacte econoOmic generat, sin0 que cal argumentar aportant
informacio respecte a I'efecte net sobre el benestar social. També cal dir,
perd, que no sén dues informacions independents: si una activitat genera
un gran dinamisme econOmic, probablement també contribuira
positivament al benestar social.?

+ Els estudis d’impacte economic solen basar-se en dues possibles
metodologies: els models de base d’exportacié i els models input-output.
Tots dos es basen en la sequéencia despesa-produccio-renda: la despesa
cultural incentiva la produccié local i aquesta produccié genera renda, a
més, Obviament, d’ocupacio i ingressos fiscals. Cal observar de nou que
tots els efectes de la cultura relacionats amb la formacio, I'enriquiment
personal o social, la contribucié a la creativitat, la projeccié social i altres
efectes que no generin una despesa explicita queden exclosos dels
estudis d’'impacte, mentre que si que serien considerats en una analisi
cost-benefici.

Totes dues metodologies (input-output i models de base d’exportacio)
coincideixen també a contemplar estaticament 'economia i a considerar
que l'oferta és perfectament elastica als canvis exdogens de la demanda,
en el sentit que canvis de la demanda desencadenen una acomodacié
perfecta per part de l'oferta productiva, hipotesi que sembla ajustada en
situacions on hi ha recursos productius ociosos.

La diferencia principal entre totes dues metodologies rau en el fet que els
models input-output modelitzen molt més afinadament el conjunt complex
d’interrelacions entre els sectors economics que no pas els models de
base d’exportacio.

En aquesta proposta s’utilitza una combinacio de totes dues metodologies.
Les limitacions en les caracteristiques de la informaci6 que estara
raonablement disponible per al calcul de 'impacte en una gran majoria de
situacions han recomanat aquesta opcio.

« Dos aspectes son especialment critics en els estudis d’impacte. En primer
lloc, la seleccid de I'ambit territorial d’incidencia, és a dir, els limits del que
cal entendre per economia local.® En bona logica aquest ambit hauria de
ser 'area economica funcional que envolta el museu o institucié cultural.
En aquest sentit, hi ha dos indicadors basics que cal estudiar: els fluxos de
béns i serveis, especialment els fluxos comercials, i els fluxos laborals, la
mobilitat cap endins i cap enfora dels treballadors. L’analisi d’aquest punt
esta més detallat a 'apartat 4 d’aquesta discussio i a I’Annex IV.

2 Per a un major detall sobre aquestes qliestions vegeu les preguntes 2, 3, 4 i 9 de I'’Annex IIl.

% Per exemple, en el cas del Museu del Cinema de Girona, s’ha d’entendre per economia local
la ciutat de Girona, l'area urbana de Girona, la comarca del Girones o algun altre ambit
diferent?



En segon lloc, la logica d’un estudi d'impacte economic d’una institucio ja
existent ha de ser la segient: cal determinar quina és la diferéncia entre
activitat econdmica de I'area amb la preséncia de la institucid d’aquella
que es generaria sense la institucio en questio. No sembla pas facil
determinar-ho, ja que es tracta d’un exercici hipotétic. Tanmateix, aixod
mena a considerar merament allo que pot anomenar-se despesa impacte,
és a dir, la despesa ex novo, aquella que no es faria sense l'existéncia de
la institucié/esdeveniment considerat. A tall d’exemple: les subvencions
publiques no haurien de considerar-se ja que podrien destinar-se faciiment
a altres institucions. Per raons similars, tampoc no s’haurien d’incloure les
despeses extraordinaries o les despeses fora de I'area d’influéncia.

* Per exemple, com disminuiria el PIB de la ciutat de Girona si no existis el Museu del Cinema?
| el nombre de persones ocupades?



2. Definicio dels efectes considerats

En un marc com el que s’ha exposat és interessant distingir els diferents
efectes que acaben configurant [limpacte economic total dun
esdeveniment/institucié cultural sobre la seva zona d’influéncia.

. Efectes directes: corresponen als efectes economics directament
generats per la compra i el lloguer dels recursos (productes, serveis,
treball, etc.) que son utilitzats en lactivitat cultural. La seva consideracié
permet avaluar la incidéncia directa que tenen les despeses fetes per a
esdeveniment o institucié cultural sobre I'economia de larea de
referencia en el decurs d’'un periode determinat. Aquestes despeses tenen
el seu origen en [ladquisicid6 i lloguer dels inputs utilitzats per
'esdeveniment/institucio en la provisio de serveis culturals.

. Efectes vinculats o complementaris: es refereixen a la demanda
generada pels visitants culturals i que no és imputable directament al
consum cultural.’ Es corresponen a les despeses que fan els visitants de
'esdeveniment/instituci6 o, en general, els consumidors de [lactivitat
cultural en I'area geografica de referéncia i durant un periode determinat,
com a conseqléncia del consum del servei cultural. Aquestes despeses
no estan directament relacionades amb el consum del servei cultural, pero
en cas que aquest consum no s’hagués produit tampoc no s’haurien
efectuat en el territori. Es tracta, per exemple, de despeses de restauracio,
transport, allotiament, compres, etc.

. Efectes indirectes i induits: inclouen totes aquelles repercussions
economiques que els efectes directes i vinculats tenen en el sistema
economic de dins i fora del territori considerat. Aquest tipus d’'impacte es
correspon amb els efectes multiplicadors que les activitats directament i
complementariament lligades al consum del servei cultural generen en el
territori.

La metodologia apuntada anteriorment basada en la taula input-output només
permet avaluar aquests efectes de forma parcial. L’analisi input-output permet
quantificar 'increment final que resulta de I'ajust que s’ha de produir en tots els
sectors per tal de poder satisfer mutuament les seves necessitats d’inputs en
resposta als canvis en la demanda final ocasionats unicament pels efectes
directes i els efectes vinculats. Tanmateix, aquest increment en la demanda
final originat pels efectes directes i vinculats acaba provocant increments en la
renda, que afectaran en una segona onada la demanda final i de nou produiran
increments en la produccid i en la renda, i generaran aixi una tercera onada

° Per exemple, en el cas d’un museu, import de les entrades venudes als visitants és un efecte
directe, mentre que les consumicions als bars o restaurants de I'entorn que fan els visitants al
museu és un efecte vinculat.



d’augments en la demanda i aixi successivament fins que I'efecte inicial acabi
resultant en una nova situacio estable per a tot el teixit economic.

Aquests efectes de segona i posteriors onades poden anomenar-se efectes
induits per diferenciar-los dels efectes multiplicadors que corresponen
unicament a l'impacte inicial d’'un increment en la demanda final, els quals
reben el nom d’efectes indirectes. Encara que no hi ha unanimitat en tots els
estudis d'impacte, aquesta terminologia i el procés d’estimacio que se’n deriva
constitueixen la practica més ben establerta en 'ambit de I'impacte economic
de la cultura.®

® Vegeu la pregunta 5 de I'Annex Ill per a una consideracié més detallada de Iefecte
multiplicador.



3. Requeriment de dades

La disponibilitat de dades és una de les principals limitacions a I'hora de portar
a terme qualsevol estudi d'impacte. A tall de referent, és convenient preguntar-
se per les dades que idealment serien necessaries per portar a terme un estudi
d’aquest tipus:

. Per avaluar els efectes directes caldria considerar el conjunt de les
despeses de I'esdeveniment/institucié cultural en el desenvolupament de
la seva activitat que tenen impacte directe sobre 'economia local. Per tant,
caldria descomptar de les despeses aquelles que “s’escapen” de
'economia local. Aixi per exemple, en les despeses de personal, els
salaris percebuts per treballadors que viuen i gasten fora de I'economia
local o les quotes de la Seguretat Social que es paguen per tots els
treballadors. La major part de les despeses financeres també es filtren fora
de I'economia local i tampoc no s’haurien de considerar, de la mateixa
manera que les partides d’inversido o compra de materials que es fan fora
de la zona de referéncia.’

. Per avaluar els efectes vinculats o complementaris és necessari
quantificar la despesa que fan els consumidors culturals en la zona de
referéncia en activitats que no es poden considerar directament de
consum cultural, perd que es produeixen com a complement d’aquest
consum. Seria el cas de la restauracio, el transport, I'allotjiament, etc.

Un requeriment clau és que aquestes despeses han de ser autenticament
complementaries al consum cultural, és a dir, cal considerar unicament
aquelles que no s’haurien produit sense aquest consum. En
consequéncia, s’'imposa la distincio entre, per exemple, el visitant d’'un
museu que ha aprofitat una estona lliure del seu viatge de negocis i el
visitant que ha viatjat expressament per gaudir del consum cultural. Les
despeses del primer visitant (en un restaurant, per exemple) no han de ser
considerades, les del segon, si.

. Per avaluar els efectes indirectes i induits es requereix quantificar les
repercussions que els efectes directes i els efectes vinculats tenen sobre
el sistema economic de la zona de referéncia, ja sigui sobre la produccio i
l'activitat, sobre la renda o sobre I'ocupacié de la zona. ldealment aixo
requeriria un coneixement molt precis i detallat de les interrelacions
econoOmiques de la zona, de manera que fos possible seguir la pista dels
impactes de l'activitat cultural.

" Per exemple, caldria excloure la despesa que fa un museu catala en la compra d’un quadre a
un altre museu dels Estats Units.



Malauradament, en la realitat la informacié disponible és ben lluny d’aquest
ideal:

En la majoria de les ocasions, no sabrem quines son les despeses de la
institucié cultural en el desenvolupament de la seva activitat que tenen
impacte directe sobre I'economia local. En consequeéncia, caldra fer

(1P 8)

estimacions sobre les despeses que “s’escapen” de 'economia local.

Encara més dificil és la situacié pel que fa a I'avaluacié de les despeses
complementaries. A partir de la xifra de visitants/consumidors culturals,
caldra estimar aquells que sén genuinament i expressament atrets per
'esdeveniment/institucié cultural. En segon lloc, caldra utilitzar dades
generals de pautes de despesa per estimar les despeses d’aquests
consumidors. Normalment, s’utilitzaran dades provinents d’enquestes a
turistes. Obviament, com més informacié es tingui sobre la tipologia dels
visitants culturals i més precises siguin les dades sobre els habits de
despesa, millors (en el sentit de més acurats) seran els resultats.

En un crescendo de dificultats, el problema és encara més complex en el
cas dels efectes indirectes. A la practica, dificiiment es disposa d’'una
informacié precisa i detallada del sistema economic local® i al conjunt
d’interrelacions economiques, hom s’hi acostuma a aproximar mitjancant
'us de multiplicadors de la despesa. Sovint, aquests multiplicadors sén
estimats per ambits econdmics superiors, de manera que no es poden
traslladar facilment a una economia més reduida, ja que aqui les
“filtracions” s6n més grans i, en consequiéencia, el multiplicador per a
'economia local és més petit.

8 Per exemple, 'ambit del Compte satél'lit de la cultura de Catalunya 2005 (Departament de
Cultura i Mitjans de Comunicacio, 2008) és el conjunt de Catalunya.



4. Proposta de procediments a sequir

D’acord amb la discussiéo dels apartats precedents, per tal de quantificar
impacte economic d’un esdeveniment/institucié cultural és convenient procedir
en quatre etapes:

« Determinar I'area economica d’influéencia.

« Calcular la despesa de I'esdeveniment/institucio cultural (efectes directes).
. Calcular la despesa complementaria o vinculada.

« Calcular I'efecte total.

En aquest apartat s’esbossa el procediment concret que s’ha de seguir en
cadascuna d’aquestes quatre etapes, tot posant un eémfasi especial en els
aspectes més rellevants.’

4.1. Determinacio de I’area economica d’influéncia

L’'impacte econdmic es refereix obviament a una determinada area d’influencia
que, en bona logica, hauria de correspondre a /'area economica funcional, a
I'ambit territorial que engloba dins seu les relacions economiques dels seus
habitants, de les seves empreses i de les administracions. Pero en la realitat no
existeixen aquests ambits ideals, a la manera d’illes autosuficents dins un ocea
obert i inhabitat. El que si que hi ha sén zones més o menys individualitzables
que tenen integrades en el seu interior la major part de relacions i que tenen
relativament poques relacions amb “I'exterior”.

Poden utilitzar-se dos indicadors basics per tal de trobar la delimitacié més
adient: les relacions comercials (de béns i serveis) i les relacions laborals (el
“capital” sol tenir, sempre, un espai molt més amplificat). Cal preguntar-se,
doncs, quin és I'ambit en que discorren les relacions comercials i les laborals.

Avui i aqui, poden utilitzar-se dues fonts diferents que tenen abast general:

+ La delimitaci6 d’alld que es coneix com a area comercial segons I'’Anuario
Comercial de Espanya, que és una publicaci6 anual elaborada per la
Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona.

. Els desplagcaments registrats per motius de treball i d’estudi segons el
Cens de poblacio 2001, disponible a través de l'Institut d’Estadistica de
Catalunya.

Vegeu I'Annex IV per a un exemple del tractament d’aquesta informacio i la
proposta final de delimitacié en el cas de la Fundacié Gala-Salvador Dali
(Fluvia, Carreras, & Rigall-I-Torrent, 2006).

° ’Annex IV presenta de manera més detallada el procés a seguir. Vegeu també les preguntes
56 de 'Annex Ill.
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4.2. Despesa de I’esdeveniment/institucioé cultural

Per al calcul de la despesa de I'esdeveniment/institucié cultural cal partir de la
despesa anual, deduint-ne aquelles partides que es filtren fora de I'economia
local, segons la definici6 que se n’ha fet en el punt anterior. Resulta dificil
d’establir pautes generals per a aquesta operacid, atesa [Iextrema
heterogeneitat de situacions. Algunes idees al respecte: cal restar de les
despeses totals de la institucié o I'esdeveniment cultural un minim d’'una tercera
part de les despeses de personal i practicament totes les despeses financeres.
Cal també eliminar totes les subvencions rebudes, ja que podrien anar
destinades a una altra finalitat si no s’haguessin destinat a
'esdeveniment/institucio cultural en questi6. Pot també dir-se que, en general,
com més petita sigui I'area local més gran sera la part de les despeses que es
filtraran fora i que, per tant, s’hauran de deduir.

4.3. Despesa complementaria o vinculada

L’avaluacié de les despeses complementaries és una tasca complexa en la
majoria d’ocasions. Com que normalment no es disposara d’informacioé solida i
homologable sobre la despesa feta pels visitants, el punt de partida és la propia
xifra de visitants/consumidors culturals. La determinacio d’aquells que son
genuinament i expressament atrets per I'esdeveniment/institucié cultural
requereix una primera estimacio. En segon lloc, cal utilitzar dades generals de
pautes de despesa per estimar les despeses d’aquests visitants/consumidors.
Normalment és convenient emprar dades provinents d’enquestes turistiques
externes. Les enquestes Egatur (2008a), Familitur (2008b) i Frontur (2008c)
son les referéncies més conegudes. Si es disposa d’estudis del perfil i tipologia
dels visitants/consumidors culturals, aleshores poden aplicar-se amb més
confianca els resultats externs sobre habits de despesa.

4.4. Efectes totals

El cas més frequent sera, lamentablement, aquell en qué no es disposa
d’'informacio precisa i detallada del sistema econdomic local, de manera que
I'aproximacio al conjunt d’interrelacions econdmiques es fara a través de I'us de
multiplicadors de la despesa estimats per ambits majors, normalment I'ambit
catala. A aquest efecte, cal recordar els comentaris expressats al punt anterior
sobre els errors comesos en utilitzar multiplicadors generals per a arees locals.

Tenint sempre present la prudéncia necessaria, el multiplicador proposat prové
del Compte satél'lit de la cultura de Catalunya (Departament de Cultura i
Mitjans de Comunicacid, 2008), que és 1,43. La utilitzacié de diferents criteris,
procediments i fonts informatives no canvia de manera significativa el valor del

1% Per a una visié més detallada, vegeu 'Annex IV.
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multiplicador —aixi, per exemple, el multiplicador de la produccié de 'economia
catalana obtingut a partir de la taula input-output de 2001 és d’'1,46 (Institut
d'Estadistica de Catalunya, 2007). Per calcular 'impacte econdmic en termes
de valor afegit brut (VAB)'"' i de generacié d’ocupacié poden utilitzar-se els
multiplicadors del VAB i del treball obtinguts de la matriu inversa corresponent a
la taula input-output de 'economia catalana del 2001.

Si bé aquests valors dels multiplicadors sén obtinguts per les activitats culturals
en 'economia catalana, estan perfectament en linia amb els que s’apliquen en
altres llocs. Un resum exhaustiu de multiplicadors culturals obtinguts i aplicats
recentment es troben a ’Annex Il.

"' Com a mesura d'impacte econdmic en termes de renda pot utilitzar-se indistintament el VAB
o el PIB. El VAB és la diferencia entre la produccid i els consums intermedis. El PIB és el
resultat de sumar els impostos nets sobre productes al VAB. Normalment la diferéncia entre
totes dues mesures és molt petita.
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5. Presentacio dels resultats

Un cop calculats els diferents efectes, cal presentar-los de manera apropiada.
El Diagrama ofereix un esquema il-lustratiu per presentar els resultats de
I'estimacio de I'impacte economic de I'esdeveniment/institucio cultural.

Diagrama 1. Presentacid dels resultats

Efectes Impacte sobre
PIB
directes
Interaccions Activitat
sectorials S
(multiplicador geononicg

CSTC) generada

Efectes Impacte sobre
vinculats ocupacio

Font: Fluvia, Carreras i Rigall (2006)

El grafic recull 'impacte global sobre l'activitat economica, el PIB o 'ocupacid,
pero interessa també estudiar la distribucié sectorial de I'impacte, és a dir, per
branques o sectors d’activitat (restauracidé, transport, allotiament i altres).
Utilitzant la informacio elaborada pel Compte satél‘lit de la cultura de Catalunya
(Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio, 2008) i les taules input-
output de I'economia catalana (Institut d'Estadistica de Catalunya, 2007), pot
fer-se una primera aproximacié a la distribucié sectorial de 'impacte.'®

Finalment, amb l'objectiu de dimensionar 'impacte de I'esdeveniment/institucio
cultural, és interessant establir la relacié d’aquests diferents efectes sobre el
conjunt de lactivitat economica i de l'ocupacié de la zona d’influencia de
I'esdeveniment/institucio cultural. Les dades del PIB i de 'ocupacié de la zona
seran comparades amb els impactes culturals obtinguts.

'2 Vegeu 'Annex |.
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6. Pautes d’interpretacio dels resultats

Les llacunes informatives que hi ha, tant en dades brutes com en procediments,
i les precaucions necessaries que se’n dedueixen obliguen a una interpretacié
molt prudent dels resultats. Els resultats obtinguts en els estudis d’impacte
s’han d’interpretar com a indicadors d’escala i d’ordre de magnituds, perdo no
pas com a estimacions quantitatives precises que afinen al detall.

D’altra banda, pero, la interpretacié comparativa dels impactes de diferents
institucions o esdeveniments culturals no esta subjecta als mateixos marges
d’error, ja que, en la majoria dels casos, les limitacions els afecten
aproximadament per igual. Per tant, la interpretacié ordinal dels impactes
mereix més confianca que la interpretacié cardinal.

Addicionalment, hi ha un darrer efecte positiu a llarg termini. Dificultats i
problemes de mesura al marge, I'avaluacio de l'impacte economic genera uns
habits de recollida d’informacié, processament i analisi i, en general, una
disciplina sobre els resultats de les inversions en cultura que semblen molt
recomanables en un horitzé a llarg termini.’® Aquests efectes positius estan
associats a I'is constant i generalitzat de les avaluacions d'impacte economic.
Es raonable admetre errors i simplificacions en les primeres aplicacions si aixd
propicia I'establiment, generalitzacio i consolidacié de la practica.

'8 Vegeu les preguntes |, 7 i 8 de '’Annex |Il.
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Annex 1: Compte satel-lit de la cultura

De manera general, els comptes satel-lits de la cultura sén instruments
apropiats per evidenciar les relacions entre el sector cultural i el conjunt de
'economia, ja que permeten avaluar de manera precisa el pes economic (en
termes de valor afegit i d’ocupacid, especialment) de les activitats culturals
respecte a la resta d’activitats, i també per conéixer (i quantificar) els fluxos de
financament i les dimensions dels processos de consum dels béns i serveis
culturals.

D’aquesta manera, el Compte satellit de la cultura de Catalunya 2005
(Departament de Cultura i Mitjians de Comunicacid, 2008), especialment en els
seus apartats | i Il, proporciona informacié util per al calcul de I'impacte
economic dels esdeveniments i les institucions culturals. Concretament, els
apartats “Efectes directes i totals de la despesa corrent en cultura a Catalunya”
(pagines 58 i seguents) i “Efectes directes i totals de la despesa d’inversié en
lambit de la cultura a Catalunya” (pagines 79 i seglents) del Compte
proporcionen informacio rellevant a partir de la qual es poden deduir els efectes
multiplicadors de la despesa directa sobre la produccio, el valor afegit brut i
'ocupacid.

A tall d’exemple, la Taula C1 del Compte satellit permet derivar els
multiplicadors de la despesa directa corrent (un aclariment al lector: aquesta
despesa directa en la terminologia del Compte satél‘lit equivaldria a la suma de
la despesa directa i la despesa vinculada en la terminologia d’aquest estudi).
Aquests multiplicadors es mostren a la Taula 1. Concretament, cada euro
gastat per les institucions i esdeveniments culturals genera 1,43 euros de
produccié total i 0,679 euros de valor afegit brut. Cada milié d’euros gastats
genera entre 17 i 18 llocs de treball directes i indirectes.

Taula 1. Efectes de la despesa corrent en cultura a Catalunya sobre diferents
magnituds d’interes. 2005. En milions d’euros

Efecte Efecte Efecte

directe indirecte total LAY LG T
Producci6 1.862,2 801,9 2.664,3 1,43
Valor afegit brut 874,2 390,9 1.265,1 0,679
Ocu_pacm (nombre d’ocupats 242 8.5 327  1,75599E-05
equivalents a temps complet)
Compres a la resta d’Espanya 228,3 119,5 347,8 0,187
Compres a I’estranger 144,0 114,0 258,0

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Departament de Cultura i Mitjans de
Comunicacié (2008)

Obviament, el calcul de limpacte economic d’un esdeveniment/institucio
cultural circumscrit en una zona geografica concreta requeriria un coneixement
molt precis i detallat de les interrelacions economiques de la zona, de manera
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que fos possible seguir la pista dels impactes de l'activitat cultural. Cal notar,
pero, que els valors dels multiplicadors obtinguts per les activitats culturals a
'economia catalana estan perfectament en linia amb els aplicats a altres llocs
(vegeu I’Annex Il per a un resum dels multiplicadors utilitzats en altres ambits).

Les altres taules disponibles als apartats “Efectes directes i totals de la despesa
corrent en cultura a Catalunya” i “Efectes directes i totals de la despesa
d’'inversi6 en l'ambit de la cultura a Catalunya” permeten derivar els
multiplicadors per a la despesa en inversié i desglossar els efectes de la
despesa directa sobre la produccid, el valor afegit i 'ocupacié als diferents
sectors de l'economia. Un cop coneguts els valors dels multiplicadors per
sectors, el procés per determinar 'impacte economic a escala sectorial és
identic al desenvolupat pel que fa al conjunt de 'economia. Per a una mostra
practica concreta del procés vegeu, per exemple, Fluvia, Carreras i Rigall
(2006).
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Annex 2. Resum de valors de multiplicadors

Els estudis dimpacte economic acostumen a utilitzar diferents tipus de
multiplicadors per determinar els efectes d’institucions i esdeveniments
culturals sobre diferents variables. Concretament s'utilitzen:

« Multiplicadors de la produccié (o de les vendes): reflecteixen els efectes
de la despesa directa sobre la produccio de 'economia de referéncia.

« Multiplicadors de la renda (o del valor afegit brut): reflecteixen els efectes
de la despesa directa sobre la renda dels residents a I'economia de
referéncia.

. Multiplicadors de I'ocupacid: reflecteixen els efectes de la despesa directa
sobre el nombre d’ocupats de 'economia de referencia.

« Multiplicadors dels ingressos fiscals: reflecteixen els efectes de la despesa
directa sobre els ingressos fiscals de les administracions de 'economia de
referéncia.

Les taules que segueixen contenen un resum de valors per als diferents tipus
de multiplicadors continguts en diferents estudis d’impacte economic,
seleccionats en funcié de la seva rellevancia i actualitat.
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Taula 2. Resum de valors de multiplicadors de la produccid en estudis d’impacte

economic

Autor (any)

Projecte estudiat:
caracteristiques (any)

Troballa

Crompton, Lee i
Shuster (2001)

Festival Springfest, Ocean City,
Maryland: artesania,
alimentacié i entreteniment, 4
dies de durada (1999)

- Despesa total directa per
persona i dia:

- Visitants que vénen
expressament: 51,4%

- Visitants que allarguen I'estada:
32,72%

- Multiplicador de les vendes de la
despesa directa per visitant que
ve de fora: 1,38

Stronge (2004)

Impacte de les arts i la cultura a
Palm Beach (2001)

- Multiplicador de la producci6 de
la despesa directa
d’organitzacions sense anim de
lucre: 1,36

- Multiplicador de la producci6 de
la despesa directa dels turistes
culturals: 4,58

Livingstone (2002)

National Museum of Naval
Aviation

- Multiplicador de la produccié de
la despesa directa de la institucid
i dels visitants: 1,485

Mt. Auburn
Associates &
Economic
Development
Research Group
(2002)

Museum of Fine Arts Boston
(2001)

- Multiplicador de la produccié de
la despesa directa de la institucio
i dels visitants: 1,58

Herrero (2004);
Herrero et al. (2004)

Salamanca 2002, ciutat
europea de la cultura

- Multiplicador de la despesa
cultural total (sense incloure
infraestructures) a Castella Lled:
1,37

Economic
Deveopment
Research Group i Mt
Auburn Associates
(2004)

Lincoln Center for the
Performing Arts (2003)

- Multiplicador de la producci6 de
la despesa directa de la institucié
i dels visitants: 1,47

Fluvia, Carreras i
Rigall (2006)

Fundacié Gala-Salvador Dali
(2005)

- Multiplicador de la producci6 de
la despesa directa de la institucié
i dels visitants: 1,49

Departament de
Cultura i Mitjans de
Comunicacio (2008)

Impacte de la despesa cultural
a Catalunya

- Multiplicador de la produccié de
la despesa directa de la institucid
i dels visitants: 1,43

Murillo (2008)

Impacte de l'activitat firal a
Catalunya (2006)

- Multiplicador de la produccié de
la despesa directa de la institucio
i dels visitants: 1,473

Font: Elaboracié propia
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Taula 3. Resum de valors de multiplicadors de la renda en estudis d’impacte

economic

Projecte estudiat:

Autor (any) caracteristiques (any) Troballa

Crompton, Lee i Festival Springfest, Ocean City, - Multiplicador de la renda de la

Shuster (2001) Maryland: artesania, despesa directa per visitant que
alimentacié i entreteniment, 4 ve de fora: 0,57
dies de durada (1999)

Stronge (2004) Impacte de les arts i la cultura a - Multiplicador de la renda de la

Palm Beach (2001)

despesa directa d’organitzacions
sense anim de lucre: 0,31

- Multiplicador de la renda de la
despesa directa dels turistes
culturals: 0,28

Livingstone (2002)

National Museum of Naval
Aviation

- Multiplicador de la renda de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 0,57

Mt. Auburn
Associates &
Economic
Development
Research Group
(2002)

Museum of Fine Arts Boston
(2001)

- Multiplicador de la renda de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 0,57

Economic
Deveopment
Research Group i Mt
Auburn Associates
(2004)

Lincoln Center for the
Performing Arts (2003)

- Multiplicador de la renda de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 0,48

Fluvia, Carreras i
Rigall (2006)

Fundacié Gala-Salvador Dali
(2005)

- Multiplicador de la renda de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 0,677

Museo Guggenheim
Bilbao (2008)

Impacte econdmic del museu
Guggenheim Bilbao (2007)

- Multiplicador de la renda de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 0,906

Americans for the
Arts (2007) (grup de
pressio a favor de les
arts)

Impacte de la industria artistica
i cultural en 156 comunitats i
regions dels EUA (2005)

- Impacte de la despesa directa
efectuada per les institucions
artistiques i cultural (mitjana):

- Multiplicador renda residents:
0,67

- Mediana de la despesa per
persona relacionada amb
'esdeveniment: 26,91$.

- Impacte de la despesa directa
efectuada pel public assistent a
les institucions artistiques i
culturals (mitjana).

- Multiplicador renda residents:
0,43

Departament de
Cultura i Mitjans de
Comunicacio6 (2008)

Impacte de la despesa cultural
a Catalunya

- Multiplicador de la renda de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 0,679
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Murillo (2008) Impacte de l'activitat firal a

Catalunya (2006)

- Multiplicador de la renda de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 0,75

Font: Elaboracié propia

Taula 4. Resum de valors de multiplicadors de I'ocupacié en estudis d’impacte
economic

Autor (any)

Projecte estudiat:
caracteristiques (any)

Troballa

Crompton, Lee i

Festival Springfest, Ocean City,

- Multiplicador de I'ocupacio de la

Shuster (2001) Maryland: artesania, despesa directa per visitant que
alimentacid i entreteniment, 4 ve de fora: 3,20251E-05
dies de durada (1999)

Stronge (2004) Impacte de les arts i la culturaa - Multiplicador de I'ocupacio de la

Palm Beach (2001)

despesa directa d’organitzacions
sense anim de lucre: 9,92486E-
06

- Multiplicador de I'ocupacio de la

despesa directa dels turistes
culturals: 1,11141E-05

Livingstone (2002)

National Museum of Naval
Aviation

- Multiplicador de I'ocupacio de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 2,45447E-05

Mt. Auburn
Associates &
Economic
Development
Research Group
(2002)

Museum of Fine Arts Boston
(2001)

- Multiplicador de I'ocupacié de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 1,83871E-05

Economic
Development

Research Group i Mt

Auburn Associates
(2004)

Lincoln Center for the
Performing Arts (2003)

- Multiplicador de I'ocupacio de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 1,78295E-05

Fluvia, Carreras i
Rigall (2006)

Fundacié Gala-Salvador Dali
(2005)

- Multiplicador de I'ocupaci6 de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 1,04835E-05

Museo Guggenheim
Bilbao (2008)

Impacte economic del museu
Guggenheim Bilbao (2007)

- Multiplicador de I'ocupacio de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 1,8 1039E-05

20



Americans for the
Arts (2007) (grup de
pressio a favor de les
arts)

Impacte de la industria artistica
i cultural a 156 comunitats i
regions dels EUA (2005)

- Impacte de la despesa directa
efectuada per les institucions
artistiques i culturals (mitjana):

- Multiplicador ocupacio: 2,94E-05

- Multiplicador ingressos govern
local: 0,036

- Multiplicador ingressos govern
estatal: 0,041

- Impacte de la despesa directa
efectuada pel public assistent a
les institucions artistiques i
culturals (mitjana):

- Multiplicador ocupacio: 2,75E-05

Departament de
Cultura i Mitjans de
Comunicaci6 (2008)

Impacte de la despesa cultural
a Catalunya

- Multiplicador de I'ocupacio de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 1,75599E-05

Murillo (2008)

Impacte de l'activitat firal a
Catalunya (2006)

- Multiplicador de I'ocupacio de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 1,58323E-05

Font: Elaboracié propia

Taula 5: Resum de valors de multiplicadors dels ingressos fiscals en estudis

d’impacte economic

Autor (any)

Projecte estudiat:
caracteristiques (any)

Troballa

Museu Guggenheim
Bilbao (2008)

Impacte econdmic del Museu
Guggenheim Bilbao (2007)

- Multiplicador dels ingressos de
les hisendes basques de la
despesa directa de la institucio i
dels visitants: 0,123

Americans for the
Arts (2007) (grup de
pressio a favor de les
arts)

Impacte de la industria artistica
i cultural en 156 comunitats i
regions dels EUA (2005)

- Impacte de la despesa directa
efectuada per les institucions
artistiques i cultural (mitjana):

- Multiplicador ingressos govern
local: 0,036

- Multiplicador ingressos govern
estatal: 0,041

- Impacte de la despesa directa
efectuada pel public assistent a
les institucions artistiques i
culturals (mitjana)

- Multiplicador ingressos govern
local: 0,048

- Multiplicador ingressos govern
estatal: 0,053

Font: Elaboracié propia

Americans for the Arts (2007), un grup de pressié a favor de les arts, ha
desenvolupat una eina de calcul per estimar l'impacte economic de les
institucions artistiques i culturals sense anim de lucre. Metodologicament,
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'enfocament seguit no és gaire diferent del que proposem en aquest estudi, si
bé les dades, les classificacions i els parametres son referents a 'economia
nord-americana. L’eina desenvolupada per Americans for the Arts vol ajudar a
determinar dos tipus d'impacte.

D’'una banda, I'impacte econOmic de la despesa directa de les institucions
artistiques i culturals. Per calcular aquest impacte s'utilitza la Taula 6 i es
procedeix en 4 etapes:

1. Es troba la grandaria de la comunitat on hi ha la institucio o on es fa
'esdeveniment artistic i/o cultural.

2. Es determina la despesa efectuada per la institucio artistica o cultural.
3. Es divideix la despesa total per 100.000.

4. Es multiplica el nombre resultant pel factor que proporciona l'impacte
sobre el nombre de llocs de treball, la renda familiar dels residents, els
ingressos del govern local i/o els ingressos del govern estatal, segons el
tipus d’'impacte que interessi determinar.

Taula 6. Impacte economic per 100.000$ de despesa per part d’organitzacions
artistiques i culturals als Estats Units

Llocs de treball Renda Ingressos Ingressos del
Tram de poblacié equivalents a  familiar dels del govern govern de

temps complet residents local I'estat
Menys de 50.000 2,80 60.617$ 2.952% 3.732%
De 50.000 a 99.999 3,09 65.759% 3.411% 3.895%
De 100.000 a 249.999 2,86 64.897% 3.588% 4.051%
De 250.000 a 499.999 2,99 68.933% 3.571% 4.428%
De 500.000 a 999.999 3,02 71.881% 3.944% 4.554%
1.000.000 0 més 2,90 70.003% 4.010% 4.018%
:‘f}i;ji‘:‘)'r‘; de lotes les 2,94 66.994$ 3.5895 4.121$
Desviacio estandard 0,58 10.804% 1.062% 980$%
Interval de confianga al 0,11 1.975% 194$ 179%

95%

Font: The Arts & Economic Prosperity Il Calculator, Americans for the Arts (2007)

L’altre tipus d'impacte que I'eina de calcul pretén ajudar a estimar és el generat
per la despesa directa dels assistents a I'esdeveniment artistic i/o cultural. En
aquest cas el calcul procedeix en 5 etapes (Taula 7):

1. Es troba la grandaria de la comunitat on hi ha la institucid o on es fa
'esdeveniment artistic i/o cultural.
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2. Es determina la despesa mediana per persona per a aquell grup de
poblacio

3. Es determina la despesa del total d’espectadors multiplicant la despesa
mediana per espectador pel nombre total d’assistents.

4. Es divideix la despesa total per 100.000.

5. Es multiplica el nombre resultant pel factor que proporciona I'impacte
sobre el nombre de llocs de treball, la renda familiar dels residents, els
ingressos del govern local i/o els ingressos del govern estatal, segons el
tipus d’'impacte que interessi determinar.

Taula 7. Impacte economic per 100.000 $ de despesa dels assistents a
I’esdeveniment cultural als Estats Units

Despesa Llocs de treball Renda Ingressos Ingressos

Tram de poblacié mediana equivalents a familiar dels del govern del govern

per persona temps complet residents local de I'estat
Menys de 50.000 28,26 $ 2,62 36.083 $ 4176 $ 4731 %
De 50.000 a
99.999 22,65 % 2,64 40.564 $ 3.972 % 4.655 %
De 100.000 a
549 999 24,45 % 2,97 43.562 $ 5.073 $ 5.398 $
De 250.000 a
499 999 24,54 $ 2,87 47.946 $ 4992 % 5974 $
De 500.000 a
999 999 29,77 $ 2,67 43.685% 5127 $§ 5.386 $
1.000.000 0 més 28,05 $ 2,56 43.291 % 5229 $ 5.610 $
Mitjana de totes
les regions 26,91 % 2,75 42.823 $ 4.800 $ 5.317 %
estudiades
Desviacio
estandard - 0,55 10.223 $ 1.662 $ 1.703 $
Interval de . 0,10 1.868 $ 304 $ 311 %

confianca al 95%

Font: The Arts & Economic Prosperity Ill Calculator, Americans for the Arts (2007)
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Annex 3. Analisi i discussio de la literatura

La metodologia exposada en el cos del treball és congruent amb les practiques
que segueixen algunes institucions culturals i amb els criteris que s’argumenten
en la literatura sobre impacte econdmic. En aquest annex es fan explicites les
referéncies utilitzades mitjangant una analisi i discussio de la literatura. Aquesta
analisi s’articula al voltant de les preguntes més frequents que sorgeixen entorn
als estudis d’impacte economic de la cultura.

1. Per qué sén importants els estudis d’impacte?

La literatura assenyala tres motius principals per justificar els estudis d’impacte
economic de les manifestacions culturals (Seaman, 1987):

1. Delimitar les interaccions sectorials en les economies locals amb I'objectiu
de millorar les prediccions de canvis en renda i produccio.

2. Elaborar un estudi de cas que permeti ajudar en la solucié de diferents
debilitats en models de desenvolupament regional.

3. Millorar les politiques publiques amb relacio a l'assignacio de recursos
escassos 0 aconseguir objectius no econdmics com la justicia o la cultura.

Una rao addicional de gran importancia a llarg termini és que la generalitzacio
dels estudis d’impacte de les institucions culturals és un element de disciplina
en la gestié cultural, la qual cosa afecta tant els gestors culturals privats com
els poders publics. Aixd pot contribuir positivament a la gestid interna de les
institucions culturals i a la politica cultural publica. Un element cabdal per
aconseguir-ho és que lavaluaci6 de limpacte economic esdevingui una
practica generalitzada i consolidada de les institucions culturals.

Concretament, un estudi d’'impacte vol mesurar 'impacte de ‘X’ en una zona
determinada, on ‘X’ pot ser una manifestacio cultural, una institucié (o conjunt
d’institucions) o un esdeveniment cultural o un sector cultural sencer; i la zona
pot ser una ciutat, una aglomeracio, una comarca, una regioé o un pais (Nicolas,
2006, 2007).

El procés econdmic fonamental que rau en qualsevol estudi d'impacte parteix
dels residents locals que paguen impostos a les autoritats de les zones de
referéncia, passa per les autoritats que empren una part dels impostos per
subvencionar lactivitat ‘X’, que rep espectadors o visitants no locals que
generen despesa a la zona de referéncia, i acaba amb noves despeses que
creen nous ingressos i llocs de treball a la zona beneficiant els residents locals.

L’estudi d’impacte estima I'amplitud dels ingressos i llocs de treball locals creats
gracies a I'esdeveniment o institucio cultural. Aquesta estimacio ha de contribuir
a informar tant les decisions internes de les institucions culturals com les
politiques culturals publiques.
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Com ja s’ha avangat en el cos del treball, els estudis d’impacte economic i les
analisis cost-benefici son metodologies diferents i responen a finalitats
diferents. L’objectiu dels primers és estimar el conjunt d’activitat economica
generada directament o indirectament per 'esdeveniment o la institucio cultural.
Es tracta de dimensionar la produccio, la renda o 'ocupacio implicades.

De la seva banda, una analisi cost-benefici social vol determinar I'efecte net
sobre el benestar social, considerant totes les vies a través de les quals la
cultura afecta el benestar, generin 0 no una activitat economica explicita, és a
dir, comportin 0 no transaccions de mercat.

Seaman (2003) distingeix tres categories amplies d’efectes economics de la
cultura, dels quals només el tercer és avaluat pels estudis d'impacte econdomic,
mentre que una analisi cost-benefici els tindria tots tres presents:

1. El valor de consum, que inclou el valor obtingut pels usuaris i pels no
usuaris. Pel que fa als usuaris, inclou la despesa en entrades, I'excedent
del consumidor i qualsevol despesa directament relacionada amb el bé
(per exemple, el transport). En el cas dels no usuaris, inclou la disposicio
potencial a pagar per I'opcié de ser-ne un consumidor futur, pels beneficis
derivats del prestigi o la qualitat de vida rebuts de I'existéncia dels actius
culturals o per l'interés a preservar aquests actius per als descendents.

2. Els increments a llarg termini en la productivitat i el desenvolupament
economic. Aquests efectes son mesurables a partir d’analisis hedoniques
(Rosen, 1974) de preus de la propietat i de lloguers o dels menors costos
laborals derivats de treballadors que accepten salaris més baixos en
localitats amb actius culturals.

3. Increments nets d’activitat econOmica a curt termini (produccio, renda i
ocupacio) relacionats amb les injeccions netes de despesa a la regié com
a consequencia directa de l'actiu cultural. L'impacte total inclou els efectes
indirectes a mitja termini a través del multiplicador de la despesa.

De manera aproximada, I'efecte total de l'actiu cultural es pot entendre com el
resultat de sumar cadascun dels impactes anteriors:

EFECTE TOTAL (ET) =
Efecte del consum (C) +
Efecte en el creixement a llarg termini (CLT) +

Efecte de la despesa a curt termini (DCT)
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3. Quines tecniques hi ha per mesurar els diferents tipus
d’impactes?

Es possible identificar tres aproximacions a la mesura de la valoracié o
impacte de la cultura (Frey & Schwartz, 2000; Seaman, 2003), cadascuna de
les quals se centra en un dels components de I'equacio anterior d’efecte total
(tot i que hi pot haver interdependéncies complexes que comportarien sumar
alguns conceptes dues vegades si I'efecte total s’obtingués de la suma dels
impactes parcials):

1. Estudis d’'impacte econdmic: se centren en I'impacte de la despesa a curt
termini.

2. Metodes d’estimacié indirecta de la maxima disposicié a pagar: inclouen
els preus hedonics i el cost del transport.

3. Valoracié contingent: intenta capturar aquells aspectes de la utilitat del
consum del bé cultural no valorats pel mercat, relacionats amb el valor
d’us (excedent del consumidor) i de no-us (opcid, existencia, prestigi i
heréncia).

4. Quines limitacions tenen els estudis sobre els efectes economics
de la cultura?

Cada metodologia té els seus déficits (Dwyer, Forsyth, & Spurr, 2005; Gursoy,
Kim, & Uysal, 2004; Jackson, Houghton, Russell, & Triandos, 2005; Seaman,
2003; Thrane, 2002). L'us dels resultats d’aquests estudis per justificar la
despesa publica en cultura esta limitada per diferents factors: la seva natura
d’equilibri parcial (en lloc d’equilibri general), la seva dimensié a curt termini
(sense incloure la perspectiva a llarg termini) o el seu enfocament (els estudis
d’'impacte no sén una analisi cost-benefici completa).

Els estudis d’impacte econdmic convencionals sén els més comuns en
'avaluacié economica de la cultura. Es basen en la idea keynesiana sobre el
paper dels fluxos de renda i despesa com a determinants clau de la variacio de
la produccié a curt termini i el paper del multiplicador de la despesa.

Un estudi sofisticat d’impacte econéomic (Seaman, 2003) d’'un esdeveniment
o institucié cultural ‘X’ hauria de respondre a la pregunta: ‘Quant disminuiria
I'activitat economica d’una regid si X’ no existis?’ Per respondre a aquesta
pregunta idealment s’utilitzaria un model input-output complet, ja que d’aquesta
manera es podria:

1. Distingir entre injeccions netes a la regid per part dels turistes i altres fonts
externes i les fuites de la despesa local.

2. ldentificar les fuites immediates de la regi6 a través de la identificacio de
tots els venedors i dels fluxos de despesa.
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3. Identificar correctament les despeses secundaries dels turistes i d’altres
fonts externes que resulten Unicament de I'existéncia de ‘X’.

4. Utilitzar multiplicadors que reflecteixin les interdependéncies reals entre
sectors economics especifics i la grandaria i el grau d’autosuficiencia de la
regié objectiu, de manera que es mesurin correctament els impactes
indirectes subseguents.

Aquest tipus d’estudis s’ha de diferenciar d’'un estudi naif d’impacte
economic, que parteix del pressupost agregat d’'una organitzacio, els ingressos
totals per entrades i les despeses de capital sense cap ajustament que separi
injeccions netes i fuites de despesa i que després aplica multiplicadors
estandard que no s’ajusten a la natura de l'actiu avaluat o a la grandaria i al
grau d’autosuficieéncia de la regio rellevant.

Un tercer tipus d’estudi d’impacte economic extrapola els resultats publicats
en estudis anteriors i calcula l'impacte total a partir de multiplicar I'impacte
directe pel multiplicador.

Es interessant, encara que discutible, 'observacié de Seaman (2003) sobre
aquests tipus d’estudis d’impacte: si se suposa que no hi ha interdependéncies
entre tots tres components de 'efecte total (ET), un estudi d'impacte economic
fet de manera correcta infravaloraria I'efecte total, ja que només captura els
efectes a curt termini de la despesa (DCT). Per tant, encara que un estudi naif
sobrevalori el vertader impacte economic a curt termini, aquesta sobrevaloracio
pot ser una mesura més acurada del vertader impacte total que no pas un
estudi d'impacte més sofisticat. Si bé aixo és possible, sembla més apropiat
reconeixer en cada cas les limitacions de I'estudi en questio.

5. En que consisteix I'efecte multiplicador en un estudi d’impacte
economic?

L’analisi d'impacte reposa sobre el concepte de multiplicador (Nicolas, 2006,
2007). Les despeses dels visitants o espectadors “no locals” en entrades,
restaurants, allotiament o comerg al detall estimulen I'activitat economica local i
incrementen les vendes, els salaris, els llocs de treball i els ingressos fiscals.
L’impacte econdomic de I'esdeveniment o institucid cultural no acaba amb
aquests efectes directes. També es produeixen efectes indirectes (que
corresponen a la repercussio dels fluxos inicials per part de les empreses i les
autoritats locals) i induits (causats pels assalariats de les empreses locals en
gastar els seus salaris en altres empreses locals).

Un estudi d'impacte economic vol estimar aquests tres tipus d’efectes amb
lajuda de tres criteris: les vendes addicionals de les empreses locals, les
rendes dels individus locals i els llocs de treball addicionals creats.

Nicolas (2006, 2007) expressa una opinié frequent que mereix una certa
reflexié. Afirma Nicolas que una analisi d’'impacte només té sentit a escala
local, ja que a escala nacional alld que guanya una regio o ciutat per la captacié
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de despeses no locals gracies a un esdeveniment o institucio cultural ho perden
altres regions o ciutats. Certament, efectes rellevants en una economia local
poden ser mers efectes redistributius des d’'una optica global (en el nostre cas,
I'ambit local oposat a 'ambit del conjunt de Catalunya). Pero aixd no és aixi per
a tots els efectes de la cultura dins I'ambit catala. Penseu, per exemple, en
I'atraccio de turistes culturals procedents d’altres llocs. Convé, doncs, distingir
els efectes redistributius dels efectes de contribucio neta i en aixd la distincié de
I'ambit territorial de referéncia és clau.

El calcul dels efectes directes i induits ha de respectar una série de principis.
Concretament (John L. Crompton et al., 2001; J. L. Crompton & McKay, 1994;
Nicolas, 2006, 2007):

1. Ha d’utilitzar un model d’entrades/sortides de I'economia local que permeti
obtenir les estimacions dels efectes sobre una base empirica real. Aquest
model permet calcular els coeficients multiplicadors associats a les
vendes, renda i llocs de treball locals. L'estimacio es fa a partir de les
dades recollides a través d’enquestes als visitants o als comercos locals.
L’estimacio dels coeficients multiplicadors implica respectar tres principis
suplementaris:

o Cal evitar arbitrarietats en l'eleccié de la zona destudi, ja que
aquesta eleccio pot influir en I'estimacié dels coeficients.

o Cal relacionar els coeficients multiplicadors amb les rendes
individuals locals i amb els llocs de treball locals i no amb les vendes
de les empreses locals.

o Cal evitar utilitzar els coeficients multiplicadors obtinguts en estudis
semblants d’altres zones.

2. Només ha dincloure les despeses dels visitants no locals que es
desplacen a la zona a causa de I'esdeveniment o institucio cultural.

3. Ha d’excloure les despeses d’aquells visitants que han canviat la data de
visita a la zona per fer-la coincidir amb el desenvolupament de
esdeveniment cultural. També cal excloure les despeses d’aquells
visitants que no s’han desplacat especialment per gaudir de
'esdeveniment o institucio cultural.

4. Per tal de fer una avaluacioé ponderada, ha de tenir també en compte els
costos que genera l'esdeveniment o institucio, inclosos els costos
d’oportunitat.

6. Quins errors cal evitar en un estudi d’impacte economic?

Des d’'un punt de vista individual, els estudis d’impacte economic poden caure
en 6 tipus d’errors (Seaman, 2003):

1. De base directa (fuita de la despesa): no restar les fonts locals de fons i
els usos no locals de fonts de les institucions.
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2. De base induida (despeses secundaries): atribucié erronia de tota la
despesa en hotels, restaurants i comerg¢ per part de consumidors d’art no
locals a I'existéncia dels esdeveniments i institucions culturals.

3. De multiplicador (impacte indirecte): no adaptar el multiplicador a la regio
especifica ni adonar-se que regions petites poc autosuficients que tinguin
més injeccions netes de despesa no local també tinguin multiplicadors
menors a causa de I'existéncia de fuites de despesa més grans.

4. De restriccid d’oferta: no considerar si les infraestructures locals podrien
absorbir de manera simultania la preséncia de visitants no locals i locals.

5. Verificacid ex post. no verificar si tancaments d’institucions culturals o
interrupcions de [Iactivitat tenen efectes adversos sobre [Iactivitat
econOmica consistents amb les estimacions previes.

6. Interpretaci6 politica (equilibri parcial en relacié amb equilibri general): no
considerar els costos d’oportunitat de destinar fons publics a una inversié
publica determinada.

7. Poden els estudis d’impacte servir per justificar el financament
public d’esdeveniments i institucions culturals?

Tal com hem anat repetint, la metodologia apropiada per justificar el suport
public a les institucions culturals és la metodologia cost-benefici i no pas els
estudis d’'impacte. Tanmateix, no es tracta de metodologies oposades. Un
projecte cultural de molt fort impacte econdmic tendira a ser més profitos per al
benestar social. Aix0 pot justificar I'is frequent dels estudis d'impacte com a
guia per a I'assignacio de finangament public.

La literatura ha destacat altres problemes derivats de I'Us dels estudis
d'impacte economic en [lassignacié dels fons de les politiques culturals
(Nicolas, 2006, 2007; Peacock, 1969). Concretament (Nicolas, 2006, 2007):

1. Pot significar unir la politica cultural a la politica de creacié de riquesa.

2. Pot transformar la politica cultural en una politica utilitarista, en el sentit
que el sector public es preocupi unicament de les rendes i dels salaris
derivats de manera directa o indirecta a I'esdeveniment o institucié
cultural.

3. Pot interpretar-se el resultat de I'estudi politicament, és a dir, es pot
suposar incorrectament que un impacte positiu és una condicié suficient
per justificar el suport public sense tenir en consideracié els costos
d’oportunitat de subvencionar altres esdeveniments més rendibles
socialment. Aquesta interpretacid equipara [lactivitat cultural amb
qualsevol altra activitat industrial o comercial.
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8. Aconsegueixen els estudis d’impacte els seus objectius?

Seaman (1987) considera que els estudis d'impacte de les arts han estat utils
per assolir el primer objectiu (vegeu la pregunta 7), generalment irrellevants en
el segon cas i equivocs 0 enganyosos en el tercer cas, ja que amb frequéncia
s’ignoren (0 s’oculten) conceptes econOmics importants com el cost
d’oportunitat, les magnituds marginals, els trade-off entre l'assignacio de
recursos escassos i la distribucid de la renda, externalitats marginalment
rellevants versus externalitats intramarginals i efectes reals versus efectes
pecuniaris.

En definitiva, els estudis intenten incorporar I'analisi cost-benefici a la discussio
sobre una politica cultural racional sense respectar els principis de la
metodologia. Es posa I'eémfasi en la derivacié dels beneficis, perd s’ignoren les
llicons macroeconomiques que permeten estimar de manera acurada els
efectes multiplicadors rellevants.

Seaman (1987) és partidari del disseny d’experiments per estimar el grau en
que realment existeix una fallada de mercat en la provisid de cultura. La
mesura de la maxima disposicié dels individus a pagar per més esdeveniments
o institucions culturals pot conduir de manera més efectiva a millorar les
politiques publiques. En aquest sentit, €s més util analitzar els efectes de la
cultura sobre la imatge de les ciutats, la revitalitzacio dels barris, 'augment de
la productivitat del treball o la millora de la salut emocional que no pas fer nous
estudis d’impacte economic.

L’impacte econdomic revelat per estudis de multiplicadors de renda no és de
gaire rellevancia per respondre a la pregunta de “quants recursos s’haurien de
dedicar a la cultura?” Preguntes més importants que I'impacte economic i que
romanen sense resposta fan referéncia a l'impacte real de la cultura sobre la
localitzaciéo de l'activitat econdmica a linterior de les comunitats, el nombre
d’institucions culturals necessaries per potenciar I'atractiu d’'una ciutat per als
individus (quan es produeixen rendiments marginals decreixents i quan
assoleixen el valor zero?), la capacitat de la cultura d’obtenir ingressos de
venda d’entrades i de contribucions de manera més creativa, la disposicié dels
individus a pagar pels beneficis externs generats per la cultura o el paper
particular de la cultura en la infraestructura d’'una ciutat en diverses etapes del
seu desenvolupament.

9. Son els estudis basats en la valoracié contingent una alternativa
superior als estudis d’impacte economic?

Recentment els estudis basats en la valoracio contingent sén cada cop més
utilitzats en relaci6 amb els estudis d’'impacte economic (Seaman, 2006). El
meétode de la valoracié contingent esta molt estés en la valoracié de béns
sense valors de mercat, com el medi ambient (Carson, 1999; Carson &
Hanemann, 2005; Hanemann, 1994; Portney, 1994). El métode es basa en la
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simulacio d’'un mercat a través d’'una enquesta on, hipoteticament, s’ofereix a la
persona enquestada l'adquisicié del bé que es vol valorar. La persona
enquestada ha de decidir, a partir de la consideracio de les seves preferéncies i
de la seva renda, quant esta disposada a pagar pel bé que se li ofereix.

Tot i la seva popularitat, el métode de la valoracié contingent ha estat sotmes a
moltes critiques, centrades basicament en el fet que les persones enquestades
no necessariament han de revelar de manera fidedigna la seva disposicié a
pagar; que hi ha la tendéncia de les respostes a les enquestes a ser molt
semblants entre si fins i tot en circumstancies molt diferents; que els resultats
sén molt sensibles a la manera de formular les preguntes, i que hi ha un biaix
que tendeix a sobrevalorar els beneficis i els costos associats a alldo que es vol
valorar (Arrow et al., 1993; Diamond & Hausman, 1994). Concretament,
Diamond i Hausman (1994), després de considerar aquests defectes (que
atribueixen en essencia a la impossibilitat de mesurar a la practica les
preferéncies dels individus per uns béns amb els quals no estan familiaritzats)
conclouen que convé no caure en la fal-lacia que disposar d’un valor per als
beneficis/danys externs d’un projecte gracies a la valoracio contingent és millor
qgue no pas no tenir-ne cap valoracio.

Malgrat tots els debats al seu voltant, la valoracié contingent és ampliament
utilitzada a la practica en part, segurament, perque, en paraules atribuides per
Hanemann (1994) al premi Nobel Douglas North, “el preu a pagar per la
precisié és la impossibilitat de tractar amb questions del moén real”. De fet, el
metode de la valoracié contingent compta amb el suport de diferents ens
encarregats de l'avaluacido dels danys sobre el medi ambient, com ara el
Department of the Interior, el Department of Commerce i el National Oceanic
and Atmospheric Administration Panel dels Estats Units (Portney, 1994). A més
a més, dels tres metodes més ampliament utilitzats, aquest és I'inic que ens
permet d’aproximar-nos no només al valor d’'us d’'un bé, siné també al seu valor
d’existencia o d’us futur, valors especialment rellevants en els actius culturals.

Malgrat aquestes critiques, és interessant avaluar de quina manera es poden
combinar els resultats d’estudis de valoracié contingent (VC) i d’impacte
economic (IE) (Seaman, 2006). Es a dir, aquests dos tipus d’estudis sén
complementaris o substitutius? Dit d’altra manera, quin és el valor dels
coeficients a i f en I'expressio

VR=a-VC+ S-IE
on VR és el valor social real de I'esdeveniment o institucid cultural?

Tots dos tipus d’estudis presenten problemes. Des d’'un punt de vista teoric
d’economia del benestar, el métode de la valoracié contingent té I'avantatge
d’estar lligat conceptualment a I'excedent del consumidor. Per contra, els
estudis d’impacte econOmic que se centren Unicament en canvis nets
potencials en la produccio i la renda local poden relacionar-se amb I'excedent
del consumidor Unicament si hi ha alguna relacié entre aquests canvis en fluxos
de despesa i els canvis en I'excedent del productor.
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Per tant, encara que es pogués argumentar que els resultats d’'un estudi
correcte de valoracié contingent es poden sumar als resultats d’'un estudi
correcte d’'impacte economic (és a dir, en el cas que tots dos estudis fossin
complementaris purs), podria posar-se en dubte I'addicié en base al fet que els
dos valors en dolars estan expressats en dimensions diferents.

Si se suposa que no existeix el problema de dimensionalitat, aleshores:

1.

Com que tant VC com IE no sén conceptualment independents, la seva
aplicacio correcta comporta comptar dues vegades alguns impactes. Per
tant, els valors correctes dels parametres («,f) seran normalment

fraccions entre 0 i 1.

Per tant, en el cas de complementarietat pura (11) no pot considerar-se el
cas general i només pot donar-se si existeix un error significatiu en les
valoracions individual o en el cas en que les condicions
d’interdependéncia no es compleixen.

Els casos de substitucié pura (1,0) o (0,) només poden donar-se quan es
produeixen errors de mesura significatius en un dels métodes.

Si hi ha errors de mesura significatius en tots dos métodes, és possible
que un model naif d'impacte econdmic aproximi millor el valor economic

real en comparacié a un model d'impacte econdomic sofisticat 0 a un model
de valoracio contingent aplicat de manera correcta.

Alguns estudis temptatius d’estudis anteriors revelen la possibilitat real
que sigui adequat el cas de substitucio pura, de manera que un model naif
d’'impacte economic sigui un bon proxy d’un estudi de valoracié contingent.
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Annex 4. Fonts de dades i procés de calcul

Aquest annex resumeix el procés de quantificacié de I'impacte economic d’'un
esdeveniment/institucié cultural. Es parteix d’una institucié cultural imaginaria i
es detallen els passos que caldria seguir a la practica. Es fa una referencia
especial en les fonts de dades que sdn necessaries per al calcul.

Pas 1: delimitacio de la zona d’influéncia

L’impacte economic es refereix dbviament a una determinada area d’influencia.
Poden utilitzar-se dos indicadors basics per tal de trobar la delimitacié més
adient: les relacions comercials i les laborals. Amb caracter general, aquesta
delimitacié pot fer-se amb I'ajuda de dues fonts diferents:

La delimitacié d’alldo que es coneix com a area comercial segons I’ Anuario
economico de Espana, que és una publicacié anual elaborada per la
Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona (Servei d'Estudis de 'la Caixa',
2008) .

Els desplagaments registrats per motius de treball i d’estudi segons el
Cens de poblacio 2001, disponibles a través de I'Institut d’Estadistica de
Catalunya (2008)."

A titol d’exemple sobre el tractament d’aquesta informacio i la proposta final de
delimitacio, es resumeixen els procediments seguits a Fluvia, Carreras i Rigall
(2006) per a I'estudi de I'impacte economic de la Fundacio Gala-Salvador Dali:

L’area comercial de Figueres

Segons I'Anuario comercial de Espafa 2005 de “la Caixa”, la poblacié total
de larea comercial de Figueres era de 112.147 persones l'any 2004.
D’aquest total, 37.032 persones corresponien a la poblaciéo del municipi
que és la capcalera de l'area (Figueres) i 75.115 als municipis amb
gravitacio directa a la capgalera de 'area.

L’Anuario no especifica quins sén els municipis que componen l'area de
gravitacio directa a la capgalera. En tot cas, si tenim en compte que la
poblaci6 empadronada al conjunt de municipis de I'Alt Emporda era de
112.439, la zona comercial de Figueres aparentment inclou tots els
municipis de la comarca, amb I'excepcié de Vilamacolum (que tenia 292
habitants I'any 2004, xifra que coincideix amb la diferéncia entre 112.439 i
112.147).

En consequencia, utilitzant les xifres de I'Anuario comercial de Espana
2005, podriem assimilar la zona d’influencia comercial de la ciutat de
Figueres amb tota la comarca.

4 Cal notar que el Cens de poblacié es fa cada 10 anys.
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. Desplacaments per motius de treball i d’estudi

Els desplagaments per motius laborals i d’estudi es poden estimar a partir
de les dades de mobilitat del Cens de poblacio de 2001, que és la darrera
estadistica disponible d’aquest tipus. El Cens de poblacio inclou dades
dels desplacaments per motius de treball i d'estudi, especificant el
municipi d’origen i el municipi de destinaci6. Segons les dades del Cens,
la majoria de desplagaments per motius de treball i estudi tenen lloc a
l'interior de la ciutat de Figueres.

Tot i que a les dades disponibles no hi apareixen desglossats tots els
municipis d’origen o de destinacio, sembla clar que la part més important
de desplagcaments a la ciutat de Figueres (almenys més del 75%) tenen
origen o destinacio a la comarca de I'Alt Emporda.

En consequencia, sembla raonable considerar que l'area d’influencia de la
ciutat de Figueres, seu del principal museu de la Fundacié Gala-Salvador
Dali, esta integrada per tots els municipis de I’Alt Emporda.

Pas 2: calcul dels efectes directes

Els efectes directes inclouen el conjunt de les despeses de
I'esdeveniment/institucio cultural en el desenvolupament de la seva activitat que
tenen impacte directe sobre 'economia local. Per al calcul d’aquests efectes cal
partir dels comptes de resultats de I'esdeveniment/institucio cultural.

A tall d’exemple, la Taula 8 mostra el compte de resultats d’una institucié
cultural imaginaria diferenciant entre les despeses corrents i les depeses
d’inversio.

Taula 8. Compte de resultats d’una institucié cultural imaginaria

Import (en euros)

Consum d’explotacio 100.000
Altres despeses d’explotacio 150.000
Despeses de personal 570.000
Despeses financeres 100.000
Despeses corrents 920.000
Inversions materials 80.000
Despeses totals 1.000.000

Font: Elaboracié propia

En el cas de les despeses d’inversid, és necessari considerar la variacié anual
de 'immobilitzat com a mesura de l'activitat inversora en comptes d'utilitzar les
dotacions per amortitzacié com a indicador anual d’aquesta activitat. La ra és
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que les dotacions per amortitzacié valoren la despesa anual en inversié d’'una
forma artificiosa, ja que recullen una periodificacié anual sobre la pérdua de
valor dels actius adquirits en el passat i, per tant, no permeten capturar quin ha
estat I'esfor¢ inversor de la institucio al llarg de I'any.

En el calcul dels efectes directes cal tenir en compte que no totes les partides
recollides en el compte de resultats d’'una institucid impliquen un impacte
directe en el territori local. Per exemple, s’ha de tenir en compte que part de les
despeses de personal s’escapen del territori local en forma d’'impostos, quotes
a la seguretat social i estalvi privat.”> De manera semblant, les despeses
financeres tampoc no s’han d’incloure.

Tenint en compte aquestes consideracions, la despesa generadora d'impacte
economic en el territori local sera només una fraccié de les despeses totals
consignades en el compte de resultats (en el cas de I'exemple, 710.000 euros
en comptes d’1 milio).

Pas 3: calcul dels efectes vinculats

El calcul dels efectes requereix disposar de dades que permetin descriure les
caracteristiques dels visitants/usuaris a [I'esdeveniment/institucié cultural.
Idealment, caldria tenir dades referents a:

. El nombre de visitants/usuaris de '’esdeveniment/institucié cultural.

. La despesa efectuada per aquests visitants/usuaris com a conseqiiéncia
directa de l'assisténcia a I'esdeveniment/institucio cultural.

La determinacié del nombre de visitants/usuaris de I'esdeveniment/institucié
cultural que sén genuinament i expressament atrets per
'esdeveniment/institucid cultural requereix una estimacid, normalment a partir
del volum de visitants, que és una dada que les institucions culturals
acostumen a tenir. Es especialment important excloure aquells visitants que
han canviat la data de visita a la zona per fer-la coincidir amb el
desenvolupament de I'esdeveniment cultural. També cal excloure les despeses
d’aquells visitants que no s’han desplacat especialment per gaudir de
'esdeveniment o institucio cultural

Pel que fa a les pautes de despesa dels visitants/usuaris, normalment és
convenient emprar dades provinents d’enquestes turistiques externes. Les
enquestes Egatur (2008a), Familitur (2008b) i Frontur (2008c) so6n les
referéncies més conegudes (Taula 9). Si es disposa d’estudis del perfil i
tipologia dels visitants/consumidors culturals (elaborats, per exemple, a través
d’'una enquesta als visitants de I'esdeveniment/institucio), aleshores poden
aplicar-se amb més confianca els resultats externs sobre habits de despesa.

'® També hi pot haver treballadors que no resideixin en el territori local, de manera que una part
dels sous pagats per I'esdeveniment/institucid s’escapin del territori. Per aquest motiu és
interessant disposar de dades del lloc de residéncia del personal.

35



Taula 9. Despesa mitjana diaria per visitant a Catalunya

Despesa (en euros)

Turistes 89,8 (any 2007)
Visitants estrangers

Excursionistes 83,8 (any 2007)
Visitants de I’Estat Turistes 54,3 (any 2005)
Font: Instituto de Estudios Turisticos (Instituto de Estudios Turisticos, 2006, 2008a)

Amb les dades de la Taula 9, juntament amb una estimacié de la durada de
'estada dels visitants a la zona de referéncia on es troba la institucié cultural o
on es porta a terme I'esdeveniment, és possible estimar quin es I'efecte vinculat
total associat. Si es disposa d’'informacid més detallada és possible fer una
estimacié com la que es mostra a la Taula 10.

Taula 10. Efectes vinculats a I’activitat d’una institucié cultural imaginaria

Nombre de Despesa Despesa
visitants mitjana diaria total
diaris (euros) (euros)
Turistes que ~ En allotiament 20.000 80  1.600.000
pernocten ala de pagament
zona de ;
de fora de referéncia de no pagament 3.000 50 150.000
I’Estat Turistes que pernocten fora de la 30.000 45  1.350.000
zona de referéncia ) ' '
Excursionistes 4.500 65 292.500
Turistes que ~ En allotiament 25.000 70 1.750.000
pernocten ala  de pagament
zona de ;
En allotjament
Procedents  referéncia do o p’a qament 6.000 40 240.000
de I’Estat
Turistes que pernocten fora de la 40.000 35  1.400.000
zona de referéncia ) ' '
Excursionistes 10.000 60 600.000
Total efectes vinculats 7.382.500

Font: Elaboracio propia

Pas 4: calcul dels efectes totals

Després d’haver estimat els efectes directes i vinculats cal estimar els efectes
totals. Si no es disposa d’informacid precisa i detallada del sistema economic
local, caldra aproximar el conjunt d’interrelacions economiques mitjancant els
multiplicadors de la despesa estimats per ambits majors, normalment pel que fa
al conjunt de Catalunya. En aquest sentit, cal tenir en compte els comentaris
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expressats en el Pas 1 a proposit dels errors comesos en utilitzar multiplicadors
generals per a arees locals.

Tenint sempre present la prudéncia necessaria (tal com es comenta en el cos
del treball), el multiplicador proposat prové del Compte satéel-lit de la cultura de
Catalunya (Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacié, 2008), que és
1,43. La utilitzacié de diferents criteris, procediments i fonts informatives no
canvia de manera significativa el valor del multiplicador —aixi, per exemple, el
multiplicador de la producci6 de 'economia catalana obtingut a partir de la taula
input-output de 2001 és d’'1,46 (Institut d'Estadistica de Catalunya, 2007). La
Taula 11. mostra un exemple d’aquests calculs.

Taula 11. Efectes totals sobre la produccié d’una institucié cultural imaginaria

Efecte Import (en euros)
Efectes directes i vinculats 8.092.500
Efectes directes 710.000
Efectes vinculats 7.382.500
Multiplicador de la produccio 1,43
Efecte total sobre la produccio 11.572.275

Font: Elaboracié propia a partir de la taula input-output de I'economia catalana 2001 (Institut
d'Estadistica de Catalunya, 2007)

Finalment, per calcular 'impacte econdomic en termes de valor afegit brut (VAB)
i de generacié d’ocupacié poden utilitzar-se els multiplicadors del VAB i del
treball del Compte satellit. També és possible emprar els multiplicadors
obtinguts de la matriu inversa corresponent a la taula input-output de
'economia catalana del 2001. La Taula 12. mostra un exemple d’aquests
calculs.

Taula 12. Efectes totals d’una institucié cultural imaginaria sobre el valor afegit
brut (VAB) i 'ocupacio

Efecte Import (en euros)
Efectes directes i vinculats 8.092.500
Multiplicador del VAB 0,677
Muiltiplicador de la produccid 1,56E-05
Efecte total sobre el VAB 5.478.622
Efecte total sobre I'ocupacio 126

Font: Elaboracio propia a partir de la taula input-output de 'economia catalana 2001 (Institut
d'Estadistica de Catalunya, 2007)
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Una vegada més, cal recordar que, si bé aquests valors dels multiplicadors sén
obtinguts per les activitats culturals a 'economia catalana, estan perfectament
en linia amb els aplicats a daltres llocs.”® A més dels efectes absoluts,
interessaria presentar els resultats en termes relatius, és a dir, com a
percentatge de la produccio, de la renda i dels llocs de treball de 'economia de
referéncia, un aspecte que obviament en aquest exemple hipotétic no es pot
fer.

En darrer terme, una manera grafica de resumir els resultats obtinguts és
'esquema seguent.

Impacte sobre

E_fectes PIB
directes 5.478.623 €
710.000 €
Interacc:ions Activitat
sec_to_rlals economica
(mugg{_'g;‘dm' generada
11.572.275 €

Efectes Impacte s9pre
vinculats ocupacio
7.382.500 € 126 llocs de
treball

Font: Fluvia, Carreras i Rigall (2006)

'® Un resum exhaustiu de multiplicadors culturals obtinguts i aplicats recentment es presenta a
I’Annex Il.
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