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Perqué tenim teatres municipals?. A un pais modern i desenvolupat aquesta
pregunta es una mica absurda perd darrerament, i a poc que hi pensem una
mica, ens adonarem que és tracta d’'una questid que sembla estar al cap de
molts alcaldes catalans. D’altra banda contrasta, de manera inquietant, amb un
altra questio que ens plantejavem amb normalitat als anys 80: Perqué volem
teatres municipals?

En aquells moments voliem teatres municipals perqué consideravem una
obvietat dotar qualsevol ciutat (fins i tot un poble mitjanament gran) d’'unes
infraestructures puabliques per a normalitzar demandes culturals molt esteses
entre la ciutadania, malgrat que estiguessin condicionades per practiques mes
aviat ludiques i festives o properes al territori dels aprenentatges artistics de
caracter sociocultural.

El teatre era, en cert sentit, la catedral d’'un paisatge cultural constituit sobre la
base de centres culturals de barri (altrament dits centres polivalents), museus i
en circumstancies molt avantatjades algun auditori.

Voliem teatres perque la massa social critica de cada poble i ciutat mitjana
reclamava cultura com un element diferencial;, perqué existien nuclis artistics
locals que aspiraven a consolidar professionalment una trajectoria mes o
menys solida en un sector en procés de construccidé, mancat encara d’un
empresariat que definis les pautes de funcionament del sistema teatral catala a
partir de grans acords amb I'Administracié Publica; i en darrera instancia
perque limaginari cultural public espanyol i catala (plans de teatres dels
primers anys 80 a Espanya i després a Catalunya) contemplava els teatres com
la seva particular pedra filosofal.

Vet aqui, doncs, que en no masses anys a Catalunya es desenvolupa un mapa
teatral extraordinari. No menys de 50 equipaments dotats d’'una maquinaria
técnica i humana gens despreciable i sobre tot amb uns pressupostos
raonables que permetien estendre per tot el territori i al llarg de la temporada
programacions esceniques variades i estables.

La principal responsabilitat d'aquest fenomen cultural correspon als
Ajuntaments, pero convé no oblidar el suport importantissim de la Diputacio
(ODA) i de la Generalitat (malgrat aquest va arribar mes tard i de forma mes
erratica). A mitjans de la primera década dels 2000, tot feia pensar que els
teatres municipals constituien una xarxa cultural consolidada i amb poc marge
de discussio, malgrat algunes veus critiques que ja alertaven sobre una
amagada fragilitat del model, emmascarada sota el paraigties de la bonanca
economica.

Han passat algunes coses al llarg d’aquests trenta anys que poc a poc
apuntaven una reflexié critica, malgrat quasi be ningu estigues disposat a
afrontar-ne les consequiéncies:

1. Els teatres municipals, en el seu conjunt, han abandonat tota possibilitat
d’acollir projectes artistics autonoms. En aquets sentit s’ha consumat la
tendencia concentradora de la produccié teatral a Barcelona i quant
succeeix fora esdevé un fet independent de les dinamiques teatrals
municipals.



2. El teatres municipals, en el seu conjunt, han evolucionat com a
contenidors d’espectacles produits per altres, consolidant una posicié de
programadors, sovint sotmesos als interessos i a les dinamiques de les
programacions barcelonines.

3. Els teatres municipals, en el seu conjunt, han estat una calcomania de la
programacié Barcelonina, reproduint els seus éxits i mantenint els seus
fracassos, sense capacitat real per crear una massa critica amb criteri
teatral autonom.

4. Els teatres municipals, en el seu conjunt, han obviat el consum teatral
com una experiencia cultural i I'han privilegiat com un entreteniment,
consequencia d’'una excessiva dependéncia del cataleg disponible i de la
programacio estandarditzada.

5. Els teatres municipals, en el seu conjunt, han escrit un discurs benvolent
del consum teatral, privilegiant els aspectes socials i marginant els
economics, la qual cosa te poc sentit quant el conjunt del sector te una
indiscutible logica economica.

El corol-lari d’aquests cinc punts evolutius és obvi:

1. Els teatres municipals, en el seu conjunt, no estan dotats de personalitat
artistica la qual cosa esdevé una enorme feblesa en moments de
recessio conceptual envers el paper de la cultura a la nostra societat.

2. Els teatres municipals, en el seu conjunt, han esdevingut un indissimulat
apunt economic en la compta d’explotacié associada a la trajectoria d’'un
espectacle pensat, en origen, per representar-se a Barcelona.

3. Els teatres municipals, en el seu conjunt, no han aconseguit consolidar
una politica de public basada en criteris culturals i artistics propis.

4. Els teatres municipals, en el seu conjunt, han perdut la capacitat
d’influéncia social i politica necessaria per sobreposar-se als moments
de recessio cultural i economica que afecten als municipis.

5. Els teatres municipals, en el seu conjunt, no han aconseguit el nivell de
sostenibilitat economica necessari per poder elaborar alternatives de
gestio que els hi permeti sobreviure a I'actual crisi economica.

Deixeu-me, arribats a aquest punt, fer algunes precisions imprescindibles.
Malgrat pequi de reiteratiu, he establert clarament que tot lo assenyalat fins ara
indica una visi6 de conjunt. EI mapa teatral catala a escala municipal te
notables excepcions que, malgrat la seva singularitat, no eliminen una dinamica
global amb evidents problemes.



Olot ha desenvolupat una tasca enorme en el terreny de la recerca de
tendencies, Manresa ha fet una politica de publics exemplar, Sant Cugat te un
teatre cosmopolita molt eficient, Lleida ha estat capa¢ de desenvolupar una
programacié digna d’'una ciutat mitjana que vol tenir autonomia cultural, Girona
ha sabut rentabilitar a escala municipal I'exit de Temporada Alta, Sabadell ha
consolidat projectes propis en el terreny de la lirica i la musica classica, Vic,
Granollers, Matard, L’'Hospitalet, Viladecans han tingut llargues époques
excel-lents, Reus i Terrassa han conviscut amb projectes de producci6 publica
estable (Centres Dramatics). Un reduit conjunt de teatres municipals catalans
s’han constituit en associacié d’'interessos compartits per generar estrategies i
economies a escala (Teatres Amics), anys enrere altres ho van fer per endegar
projectes culturals singulars (Transversal). La gestié dels teatres municipals
compta amb excel-lents professionals malgrat els equips de treball no sempre
s’han renovat adequadament. Son exemples, entre d'altres, d’excel-léncia
escenica municipal que malgrat tot no tenen la certesa del futur guanyada, ni
I'estabilitat economica i politica que la cultura exigeix per a generar rendes
socials definitives.

No podem negar, tampoc, la funcié d’aixopluc que els teatres municipals han
tingut respecte de la tasca artistica de les companyies petites i mitjanes del
pais; oObviament de la dansa i en menor mesura de les musiques d’arrel que
ara triomfen comercialment pero que durant molts anys varen viure una
delicada situacio.

| tampoc podem oblidar, en darrer lloc, la tasca ingent que els teatres
municipals han realitzat al voltant del teatre aficionat que es produeix a les
ciutats i pobles de Catalunya dotat d’una gran funcionalitat social i d'una
extraordinaria capacitat per crear i consolidar publics per al conjunt del teatre
catala.

Perque he comencat, a les hores, aquesta ponencia de manera tan critica i
pessimista?

Perqué, al meu parer, els problemes que afronta actualment el teatre municipal
catala son profundament estructurals i perque si no som capagos d’afrontar-los
amb rapidesa, habilitat i contundéncia, €s més que probable que una part de la
seva imprescindible funcio cultural sigui irrecuperable.

Dissortadament els teatres municipals, com una idea global que aventura

la hipotesi d’un sistema de difusio cultural estes al llarg del mapa catala,
han estat victimes d'un plantejament economiciste, desproveits de
personalitat artistica, sotmesos a regles de joc ex ternes, sense el
necessari suport ciutada i excessivament dependents d’'una maquinaria
administrativa poc o0 gens preparada per entendre i afrontar els canvis

que han afectat al sector cultural.

No existeixen per solventar aguest problemes receptes magiques. La cultura,
dissortadament en un sentit instrumental i afortunadament en el conceptual, es
territori d’incerteses, la qual cosa ens obliga a posar sobre la taula alguns punts
de reflexié que no tenen respostes automatiques.



1. La crisis dels teatres municipals te un vessant ideologic.

Es un vell dilema, perd segueix sent una pregunta central de tota politica
cultural municipal: qui és el subjecte de la nostra actuacié: el ciutada o
l'artista?. Una part important de la desafeccidé que genera la cultura entre els
actuals responsables politics és la confusa resposta a una questié tan
essencial.

La rapidissima transicié dels paradigmes de la sociocultura (anys 80) als de la
gestio hipertecnificada de la cultura ha provocat una distancia insalvable entre
els criteris socials que regeixen l'accié politica (I'estat del Benestar) i els
components culturals que la contextualitzaven (democracia cultural).

Entesa la cultura com un espai de consum, els conflictes dels sector deixen
progressivament de ser una responsabilitat publica (i politica) per esdevenir un
assumpte entre dos ambits de I'economia que tenen regles de funcionament
propies: oferta i demanda. Una questio de mercat.

En aquest escenari la politica cultural acaba sent inicament una politica per als
agents del sector, és a dir artistes, productors i distribuidors. Obviament les
dinamiques dominants en un ambit de la produccio cultural com és el de les
arts escenigues son lentament absorbides per aquesta percepcidé economicista,
fins al punt que el public esdevé un factor accessori, imprescindible, perdo amb
una importancia merament quantitativa. Que el teatre comercial funcioni aixi és
logic. La questid és preguntar-nos si el teatre municipal no ha de tenir altres
parametres d’actuacio.

Enlloc esta escrit que un teatre municipal no pugui esdevenir un contenidor
obert a la cultura en general, malgrat s’expliqui en lo essencial a partir de les
expressions esceniques. Conferencies, debats, lectures, projeccions, assajos
oberts al public, entre moltes altres activitats, poden ampliar la percepcié
cultural d’'uns equipaments que en molts casos han quedat orfes d'iniciativa i
dialeg social.

Es en aquest context que cal repensar les politiques culturals municipals
cercant noves dinamiques ciutadanes que impliquin compromis comunitari,
interactuacié, debat..., expressions totes elles perfectament compatibles amb
les propies del gaudi i el plaer de les practiques culturals. Catalunya és massa
petita per pensar que la funcié final d’'un teatre municipal és essencialment la
suplencia, és a dir la programacio futura dels éxits actuals, atesa la inexisténcia
d’'una oferta privada que ho faci amb regularitat. El teatre municipal, doncs, no
pot esdevenir Unicament un establiment per a la programacio d’exits coneguts,
ni tan sols per a circulacié de rareses artistiques fora de mercat. Ha de ser un
espai de ciutadania on es reprodueixin diariament el conjunt dels elements que
singularitzen una comunitat en el marc d'una activitat tematitzada (la
programacié d’arts esceniques). Aixo és el que en darrera instancia ha
aconseguit resoldre el teatre Kursaal de Manresa.



2. La crisi dels teatres municipals te components m ecanics.

Cada dia és mes evident que la gestié d’'un equipament cultural exigeix una
elevada mecanitzacid. La gestio dels espectacles, els sistemes contractuals, la
publicitat, la comunicacio, la venda d’entrades, la diversificacio dels productes
gue s’ofereixen, els serveis tecnics que s’hi associen, etc, no son actes aillats
gue poden realitzar-se al marge de protocols molt estables i contrastats.

Un teatre és una empresa que treball en I'ambit de I'economia social, que te
pautes de funcionament ben acotades, un public potencial perfectament definit i
un public real fragil que cal enamorar diariament perqué esta sotmes a una
oferta cultural contextual enorme i en alguns casos molt ben publicitada.

Es dificil acceptar que un equipament que programa teatre amb 500 o 600
butagues a una ciutat de 100.000 habitants no trobi la manera d’omplir dues
sessions setmanals. Probablement els teatres municipals adoleixen d’'un marc
referencial exigent i d’'un marc instrumental insuficient.

La feina constant i repetida que observem a qualsevol establiment cultural
privat (una llibreria, una botiga de musica, un sala musical, etc) es realitza des
d’'un marc juridic i economic que obliga als seus propietaris a cercar tota mena
de cami que els hi permeti “vendre” el seu producte. La majoria dels teatres
municipals no tenen un marc juridic i economic que els obligui a fer-ho, fins i tot
en molts sentits el marc juridic que els afecte els ho impedeix.

Un dels principals mites de la gesti6 publica de la cultura és la necessitat
d'innovar, de canviar, d’adaptar-se amb rapidesa a tota mena de nova
tendencia en la gestio. Sembla com si tot envellis rapidament. Pero en realitat
€s un mite a questionar, en la mesura que invalida la gestié publica de la
cultura com a servei i dificulta la conquesta de nous publics.

Els teatres municipals, si se’'m permet I'expressid com a metafora del punt
anterior, han d’avorrir amb els seus protocols d’actuacio en la mateixa mesura
gue avorreixen els protocols municipals de I'ensenyament, de la sanitat o dels
serveis socials. On han de sorprendre és en els continguts.

Cal per tant una tasca sistematica de segmentacio de publics, d’aliances
constantment revitalitzades amb les “antenes locals de comunicacid i
prescripcidé” que sovint sén molt informals, una presencia permanent a les
xarxes associatives, una implicacio en els afers que mobilitzen la ciutat,
facilitats d’accessibilitat per a la compra d’entrades, una politica de protocols
mes social que politica, etc. | tot plegat és la consequéncia d’'un treball reposat i
mecanic que privilegia la continuitat i castiga els canvis innecesaris.

La historia dels teatres municipals de Catalunya esta farcida de daltabaixos
essencialment produits per el trencament de mecaniques de funcionament
lentament consolidades. A vegades per canvis de director, normalment per
raons politiques. Sovint no hi havia dinamiques ni equips solidament arrelats
capacos de mantenir els protocols de funcionament que el varen fer funcionar
adequadament en moments anteriors.



3. La crisi dels teatres municipals te elements tec  nologics

L'existéncia de mecaniques molt estables de gesti6 no és contradictoria en
absolut amb la utilitzacié intensiva de les noves tecnologies i molt especialment
de les xarxes socials, la qual cosa adquireix una doble importancia: gestionar
amb major eficacia la mercadotecnica del teatre i regenerar els models
d’accessibilitat vigents.

La mercadotecnia relaciona dos aspectes molt importants: la comunicacio i la
venda dentrades, és a dir el marqueting de Il'equipament, amb ['afegit
indispensable de la funcié social i cultural que és implicita a qualsevol servei
public. Aquest darrer element adquireix una importancia estrategica essencial a
l'actualitat, just en el moment que molts teatres estan patint una crisi de
viabilitat per raons estrictament economiques.

Hi ha situacions realment paradoxals que ens obliguen a fer certes reflexions:
Per quina rad, per exemple, un teatre municipal redueix la seva activitat a
minims i no es genera cap mena d’alarma social? Probablement perque la
mercadotecnia del teatre no ha equilibrat amb eficacia els components
economics i els components socioculturals que li sén implicits. Les xarxes
socials juguen un paper essencial en aquest conflicte.

Una segona paradoxa apareix quant, amb sorpresa, observem que la funcio
d’intermediacioé que els teatres municipals han realitzat entre la ciutadania i els
espectacles, no s’ha vist afectada per la disminucié del public, siné i sobretot,
per la reducci6 dels pressupostos.

4. La crisis dels teatres municipals comporta probl emes de
governanca.

Amb independéncia dels arguments artistics, que sén molt importants, un teatre
municipal és un espai de difusio cultural que opera en un sector que te una
indiscutible vessant economica. Un teatre compra espectacles, arriba a acords
amb productors per exhibir-los a percentatge de taquilla, lloga el local o fins i
tot, en circumstancies especials, participa de la produccid del mateix
espectacle. Per contra ven entrades, adquireix compromisos amb els ciutadans
a partir de programes d’abonaments i per fer-ho ha de realitzar un determinat
tipus de publicitat. Un teatre pot obrir per les tardes amb cicles de conferencies,
tenir una programacié infantil pactada amb les escoles i programar assajos
oberts per a les companyies de teatre aficionat de la ciutat. Aquest mateix
teatre probablement fara pactes de patrocini amb empreses i mitjans locals i
podria, si es dones el cas, estar interessat en aixecar un projecte de
“crowfunding” per produir un espectacle. Per fer algunes d’aquestes tasques el
teatre municipal necessita especialistes que no sempre es corresponen amb el
perfil del seu personal estable.



Hem assenyalat algunes possibilitats que serien perfectament normals si els
teatres municipals catalans disposessin d’'un estatut juridic adequat a la tasca
que realitzen. Per contra molts d’aquests teatres es gestionen en el marc d’un
ordenament public d’extrema rigidesa (a vegades de manifesta hostilitat). Sén,
en darrera instancia, un apunt pressupostari, sense capacitat per resoldre la
major part de les exigencies que plantegen els nous escenaris del mercat
cultural. La crisi dels teatres municipals és, també, una questié de governanca.

Alguns elements basics en el funcionament de I’Administracié Publica com, per
exemple, la gesti6 de la despesa separada de la dels ingressos, el principi
d’anualitat pressupostaria, l'aplicaci6 de taxes i no pas de preus, la
impossibilitat de coproduir i participar del risc d’explotacio dels espectacles, la
rigidesa dels contractes laborals, etc, no contribueixen a millorar I'eficiencia
artistica, social i obviament economica d’un teatre municipal.

5. La crisi dels teatres municipals provoca una pos icio erratica
dins el sistema teatral catala.

A les darreres décades els teatres municipals han tingut un paper essencial en
el sistema teatral catala: han difés tota mena d’espectacles al llarg del territori,
han diversificat el mapa artistic oferint oportunitats a productores i sobretot a
companyies amb “finestres” limitades a Barcelona capital, han col-laborat
decisivament en la sostenibilitat economica del sector, han creat publics, etc,
etc.

En pocs anys i amb el rere fons de la crisi economica, el model s’ha esvait
considerablement. La baixada de programacié és notable, les tendencies mes
economicistes s’han imposat en molts casos i no pocs equipaments han buscat
en I'externalitzacio una formula de supervivencia.

La crisi, ja ho hem assenyalat abastament, no és una ra0 suficient per explicar
aguesta davallada; el que esta en dubta es el rol social dels teatres, com ho
esta en general la dels serveis publics de la cultura, i esta en debat el seu
model tradicional de gestid. Es per tot plegat que cal trobar els mecanismes
sociopolitics que permetin recuperar una funcié imprescindible per a la salut
cultural del pais.

Per aix0, tot el que hem assenyalat fins ara tindria poc sentit si no ho
acompanyéssim de certes pautes de reflexi6 que permetin construir
progressivament nous criteris de gestié per els teatres municipals, adequats als
requeriments del present i, sobretot, del futur que s’anticipa.

Alguns d’aquests elements van, al meu parer, en la seguent direccio:

El teatre municipal te una demanda potencial que no sempre som
capacos de definir i congregar.



Ho demostren les tendéncies generals de consum, les estadistiques, els éxits
comercials, els fenomens artistics inesperats. La capacitat de trobar, gestionar i
consolidar aquests publics és el que realment justifica una determinada linia de
produccio i programacio.

Conclusio: I'objectiu estrategic prioritari d’'un teatre no €s la seva programacio
Sino la seva capacitat per congregar publics.

Un teatre municipal pot ser rentable, sempre i quan el gestionem
correctament i amb un nivell d’'ocupacio suficient.

El disseny d’un teatre comporta decisions implicites, per exemple les derivades
del seu aforament. Si tenim un teatre amb 300 places no podem pretendre que
sigui rentable amb I'estandard de programacié d’un teatre de 600.

El problema d’un teatre no son les cadires que omplim sin6 les que no omplim,
de la qual cosa es dedueixen dos tipus de problemes: les que no som capacgos
de vendre i les que no existeixen. Son dos qulestions que requereixen
tractaments molt diferents: d’'una banda els que afecten la bona gestié del
teatre, d'altra els que expliquen el seu projecte artistic.

Conclusio: la responsabilitat del gestor €s omplir el teatre, la responsabilitat de
’Ajuntament és compensar les cadires que manquen. La resolucié d’aquets
conflicte determina la trajectoria artistica del teatre.

No hi ha un Unic public de teatre, sind publics esp ecifics per a cada tipus
de proposta teatral/arts esceniques.

Cal establir protocols comunicatius i expectatives de resultats per a cada un
d’ells i acceptar-ne les conseqliencies (assistencies molt diverses).

Conclusio: una programacié ha d’incorporar d’'inici una expectativa de
resultats, plausible i concreta espectacle a espectacle. Els diferents agents que
participen de la gestio del teatre han de mesurar el seu éxit o el seu fracas en
funcio6 del seu compliment.

Un teatre municipal no pot ser el refugi intel-lect  ual d’'un programador, ni
un conjunt d’espectacles a la recerca d’'un miracle comercial, sind el
resultat d’'una planificacié que minimitza els impon derables.

Sabem que programar teatre és incert, pero disposem de molta informacio i
sobretot d’'un entorn local per seduir als publics. Ambdues coses permeten
equilibrar els reptes artistics i els reptes socioeconomics.

Conclusio: el que no té sentit artistic, social o economic; el que és certament
inviable en cadascun d’aquests ambits no s’ha de fer, i a l'inrevés: si es fa se
n’han d’assumir les consequencies.



Un teatre municipal no és una metafora del teatre g lobal. No competeix
amb els altres teatres, no cerca el prestigi sector  ial. Es un servei public en
un context concret

El que ens ha de preocupar és posar el teatre a disposicio dels ciutadans. Una
programacié municipal ha de respondre als interessos objectius d’'una localitat.
Cal identificar-los i cal interactuar-hi.

Conclusio: la programacio s’explica per ella mateixa, no pel que passa al mén
del teatre. El referent sén els ciutadans no pas els artistes, les productores o
les companyies.

La mesura economica del teatre és el seu potencial de recaptacié. No ho
son els catxets, ni els deficits de les companyies, ni les demandes dels
artistes.

La recaptaciéo del teatre es el seu pressupost i una part del mateix ve
determinat per la venda d’entrades. Alguns teatres municipals no gestionen els
ingressos propis, pero aixo no ha d’'implicar tenir-ho molt en compta.

Conclusio: cal cercar models de gestidé contractual i protocols de relaci6 amb
els espectacles que responguin a aguesta realitat. Les contractacions a catxet
no son I'tnic model possible.

La comunicaci0 d'un teatre s’avalua amb la venda d  entrades.
Evidentment el prestigi i la qualitat comunicativa és essencial, pero I'tnic

indicador real és la taquilla, en la mesura que exp ressa I'exit social de

I'equipament i la capacitat per a crear publics.

La taquilla no es genera a curt termini. Es la concrecid d’expectatives de
consum a curt, mig i llarg plag. Es la concrecié6 d’'imaginaris socioculturals.
Programar espectacles populars i taquillers es un recurs facil, pero no es la
Unica possibilitat per consolidar un teatre municipal

Es poden vendre entrades a un municipi quan I'espectacle s’esta representant
a Barcelona. Es poden vendre espectacles programats o expectatives de futur.
Mai s’ha vist anunciar que un espectacle anira a un teatre municipal mentre
esta en repertori a Barcelona. D’altra banda la responsabilitat d’omplir un teatre
es de tots aquells que hi participen.

Conclusio: la venda d’entrades a un teatre municipal és una responsabilitat
compartida entre I'’Ajuntament (gestor del teatre) i la productora/companyia
programada. Cal imposar aguesta dinamica.
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Programar un teatre €s una tasca molt important i ¢ =~ omplexa. Omplir-lo
encara ho és més. L'equip de gesti6é d'un teatre ha  d’estar majoritariament
composat per professionals amb mentalitat “comercia I”.

Valgui en aquets cas el concepte “comercial” en el sentit d’engrescar, vendre,
animar, implicar. No cal disposar de plantilles molt amplies, el que cal és
assegurar una xarxa d’agents implicats estesa i eficac.

Conclusio: un teatre municipal ha de multiplicar els seus prescriptors socials i
les entrades al teatre s’han de vendre en xarxa.

Un teatre municipal és un servei public que sovint treballa amb productes
d’entreteniment (que podrien gestionar-se perfectam ent des del sector
privat). Cal diferenciar cadascun dels element que configuren aquesta
equacio.

El que el converteix en servei public és el principi d’accessibilitat, la seva
capacitat de produccié/programacio d’espectacles no comercials i la seva
utilitzacié per a finalitats socioculturals.

El que el converteix en una sala comercial és la supléncia d’'uns teatres privats
inexistents.

Conclusio: cal que el Teatre municipal separi i expliqui de manera diferenciada
diverses linies d'activitat, aplicant estratégies de comunicacié i dinamiques
economiques adients a cadascuna d’elles.

La gestio publica d’'un teatre no ha de ser entesa d e manera absoluta. El
transcendent és no cedir la responsabilitat de la | inia editorial ni de la
relacio social. Hi ha, pero, molts elements quotidi ans que conveé gestionar
de la manera mes eficient possible i amb economies a escala.

Conclusio: un teatre municipal modern no ha de gestionar-se obligatoriament
des de I'’Administracié Publica. Hi ha sistemes de cogestio o0 d’externalitzacid
que poden aportar grans estalvis i millores objectives en la captacié de publics,
sense renunciar a una programacioé de qualitat.
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