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Mirant cap al futur: cultura amb T de Terrassa

El Llibre Blanc de la Cultura a Terrassa és el resultat d’un procés de participacié, dialeg
i planificaci6 estrategica molt especial i ric en idees, en experiéncies compartides i en
visions de futur. Aquest és un document que respon a la pluralitat i diversitat de la cultura
terrassenca d’aquest moment del segle XXl, fruit de reflexions, de treball en comui i d’una
voluntat compartida d’impulsar la cultura cap a nous horitzons.

En les darreres decades, al nostre pais les ciutats hem estat ocupades fonamentalment
a construir infraestructures culturals basiques i estratégiques, a nodrir de contingut els
nostres equipaments i a democratitzar I'accés a la cultura amb criteris de servei public.
Aquesta ha estat una historia d’éxit, perque ha contribuit a enriquir el teixit cultural i
associatiu terrassenc. Tanmateix, la densitat cultural de la ciutat de Terrassa i les noves
tendéncies que apunten en el panorama cultural del nostre pais reclamen anar més
enlla: és el moment de fer una mirada critica al present, perd sobretot una mirada plena
d’esperanca cap al futur. Lobjectiu és construir un espai cultural pablic dissenyat conjun-
tament amb tots els agents culturals de la ciutat. El cami ha estat llarg i farcit de debat
i propostes. Hem aprés, hem madurat, hem reflexionat, hem proposat, hem compartit...
Aixi €és com hem anat dibuixant la ciutat que volem, fins arribar a concretar cent accions
i un compromis col-lectiu.

Aquest Llibre Blanc no és un document de final de trajecte, ans al contrari, és el document
d’inici de la transformacio cultural de la nostra ciutat en un nou model que haurem d’anar
construint entre totes i tots: entitats i associacions, col-lectius, professionals, creadors i
creadores... Teniu a les mans una guia de futur, molt oberta, que ens servira per obrir
cami i anar més enlla. Una guia construida per moltissimes persones que generosament
han participat en el procés i han aportat els seus punts de vista, les seves experiéncies,
els seus desitjos i també les seves intuicions. A totes elles, moltes gracies per la molta
i bona feina feta, que es resumeix visualment en el “navol de paraules” que acompanya
aquest text.

Lbre Blanc de la Cultura a Terrassa

Jordi Ballart i Pastor
Alcalde de Terrassa

Presentacio

/
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El perque del Llibre Blanc de la Cultura

Els processos de reflexiod estratégica sobre cultura i ciutat es van iniciar a Catalunya a
finals dels anys noranta del segle passat amb I’elaboraci6é del Pla Estrategic del Sector
Cultural a Barcelona. Partint d’aquest referent van ser moltes les ciutats catalanes que
van elaborar plans d’acci6 cultural. Aquests plans van ser promoguts per governs locals
amb vocaci6 de situar la cultura en el centre de les politiques publiques i partint de la
participacio i la implicacié dels agents culturals en aquests processos. De forma gene-
ral, els plans de cultura es fonamentaren en tres grans vectors: la posada en valor dels
grans actius de la cultura local o, en el seu defecte, la “invencié” de projectes de ciutat
que havien d’actuar com a vaixells insignia; la consideracié de la transversalitat de la
cultura tenint en compte les seves dimensions artistica, educativa, social, econdmica i
relacional; i, finalment, I'apel-lacié a una major implicaci6 de la ciutadania organitzada
en la governanca de la cultura, mitjangant la creaci6 (o refundaci6) de dispositius com
ara els consells de cultura.

A Terrassa no es va promoure, de forma explicita, en un primer moment, cap procés
d’aquestes caracteristiques. No obstant aix0, tacitament s’hi estaven dibuixant escenaris
estratégics que ja apuntaven en aquesta direccio. La ciutat va aconseguir dotar-se de
recursos, equipaments i projectes singulars al pais i, per tant, no calia “inventar” ex novo
alld que ja existia. Una bona part d’aquests actius va emergir de la col-laboracié entre
I’Administracié local i els agents culturals o directament de la propia iniciativa de les en-
titats del tercer sector. Unes entitats que han reivindicat la seva participacié en la presa
de decisions que afecten la cultura local, participacidé que finalment es va concretar en
la creaci6 del Consell de la Cultura i les Arts de Terrassa i que es va fer efectiva amb la
seva constituci6 I'any 2009.

| va ser precisament en el marc del Consell de la Cultura i les Arts de Terrassa d’on va
partir el mandat de la realitzaci6 del Llibre Blanc de la Cultura a Terrassa. El mateix any

Lbre Blanc de la Cultura a Terrassa

El procés del Llibre Blanc de la
Cultura a Terrassa
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2009 es van constituir les taules sectorials del Consell, on es va presentar la iniciativa
de treballar en una diagnosi del sector cultural a Terrassa prévia a la redacci6 del pla
d’actuacio.

Aquesta diagnosi es va elaborar durant I'any 2010 i es va concretar en el document titulat
“Pacte Civic per la Cultura de Terrassa. El full de ruta de la cultura a Terrassa”, que esta
disponible al web municipal. Durant I'elaboracié d’aquest document es va evidenciar
que la dimensi6 i la complexitat que caracteritzaven I'ecosistema cultural de la ciutat
recomanaven no passar directament a la redaccié d’un pla d’actuacio, siné que calia
aprofundir en un procés de reflexié previ i fer-ho en un context de participacio i concer-
tacio ciutadana. D’aquest convenciment va sorgir la decisié de convocar un congrés de
cultura a Terrassa com a pas previ a la redacci6 del llibre blanc que ara us presentem.

En aquest sentit, el Llibre Blanc de la Cultura a Terrassa havia de ser un instrument que
anés un pas més enlla de la sequéncia (diguem-ne convencional) “diagnostic - propos-
tes - pla d’actuaci6”, comuna als plans estratégics de cultura. Estem, doncs, davant d’'un
instrument de nou encuny que s’ha d’adaptar de forma ineludible a un context totalment
diferent al que va caracteritzar el naixement dels primers plans de cultura.

Amadeu Aguado
Regidor de cultura



El context

Amb I'esclat sobtat de la crisil’'any 2008, es van popularitzar els models que pronosticaven
la sortida rapida o més dilatada del col-lapse desencadenat per les males practiques als
sectors financer i immobiliari dels EUA. Perd han passat ja més de sis anys des d’aquell
estiu fatidic i els mals averanys amenacen amb una tercera recessid, quan molts paisos
(entre els quals, i de forma molt especial, el nostre) encara no han aconseguit refer-se
del tot de la primera recessio, la del 2008. Per aixd molts economistes pronostiquen
gue no estem tant davant d’una crisi com d’una mutaci6 profunda, d’'una transicio del
capitalisme industrial cap a un nou “capitalisme cognitiu”, basat en el coneixement i la
seva apropiacib. | és aqui on la digitalitzacié i, en ultima instancia, la cultura tenen un
paper fonamental.

Pero sense deixar encara els efectes més directes de la crisi, la seva aguditzacio I'any
2011, després d’aquells efimers “brots verds”, ha tingut un impacte devastador sobre el
sector public en general i sobre el cultural en particular. Les dades clau de la cultura al
nostre pais han patit davallades practicament generalitzades en tots els sectors i ambits
d’acci6, amb uns registres negatius que no s’havien vist mai des de la restauraci6 de la
democracia. En aquest context, els governslocals han estat probablement el darrer bastié
que ha resistit les fortes retallades en inversi6 i despesa a qué s’han vist abocades a
practicar les administracions publiques. | d’aixd se n’han de treure conclusions tal vegada
incomodes, pero inevitables; ara per ara, ningl no es veu amb cor de pronosticar quan
es podran recuperar els nivells de despesa i inversi6 anteriors a la crisi.

Per tant, 'escenari estrategic que ha de dibuixar el Llibre Blanc de la Cultura a Terrassa
no pot en cap cas reproduir 'esquema “incrementista” que va caracteritzar els plans de
I’etapa expansionista. El nostre pla d’actuacié no es pot permetre inventar cap “projec-
te estrella” sin6 que s’ha de centrar en treure el millor partit de tot alld que hem pogut
aconseguir, del nostre capital cultural, d’un capital que, en primer lloc, és capital huma,
el que aporten persones, entitats, institucions..., un capital que, paradoxalment, ens pot
situar com a ciutat en un molt bon lloc de partida en aquesta hipotética transicié cap al
capitalisme del coneixement.

Val a dir, pero, que la segona recessié i el col-lapse de la inversio publica van agafar la
ciutat amb bona part dels deures fets, com a minim pel que fa als equipaments culturals
que requerien grans esforgos inversors. El pla d’actuacio s’haura de centrar, per tant, a
gestionar, impulsar, transformar (radicalment, si cal), per treure el maxim rendiment social

Lbre Blanc de la Cultura a Terrassa
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i cultural de la xarxa d’equipaments i actius existents. | haura de tenir molt present que,
en ultima instancia, la digitalitzacioé esta provocant que la cultura estigui cada vegada
més al navol que no pas a I’espai fisic i, per tant, Obviament, els continents culturals han
de reflectir aquest transit.

| encara instal-lats en la crisi, en concret la que han patit les entitats financeres, aquesta
ha deixat una sequela especialment feridora a la nostra ciutat. Amb la desaparicié de
Caixa Terrassa i Unnim, la ciutat ha perdut una institucié que també era un actor cultural
de primer ordre a escala local, i la reubicacié de I’heréncia d’aquesta institucié, en forma
de Fundaci6 Antiga Caixa Terrassa, planteja un dels principals reptes en I'horitz6 estra-
tégic de la cultura a la ciutat. Es aquest context sobrevingut de rebrot de la crisi i d’avanc
imparable de les mutacions associades a la digitalitzacié que ens va abocar a repensar,
afinar i modular algunes de les claus del full de ruta que es presenta a continuacié.

El diagnoéstic: el full de ruta per la cultura i les arts

Tal i com ja s’ha avangat, els treballs iniciats el 2010 per encarrec del Consell de Cul-
tura per a la realitzacié d’'un diagnéstic i un posterior pla d’actuacié van donar com a
resultat la redaccio del Pacte Civic per la Cultura de Terrassa, que es va presentar el
desembre del 2010 amb la vocacié de constituir aquest full de ruta i que acabaria tenint
aquesta denominacio.

La metodologia aplicada va consistir en una tasca de recerca, analisi i interpretacio
documentals, aixi com de recollida d’aportacions i valoracions fetes per la ciutadania.
Al llarg del procés, es van realitzar:

Analisis de fonts secundaries (memories d’activitat de I’Ajuntament, dades estadis-
tiques i estudis previs)

Visites als principals equipaments culturals de la ciutat

Entrevistes en profunditat als membres del Consell Municipal de la Cultura i les Arts
de Terrassa

Sessions de treball amb cadascuna de les set comissions sectorials (arts visuals,
arts escéniques, musica, patrimoni, lectura publica, cultura popular i tradicional, i
industries culturals) que depenen del Consell Municipal de la Cultura i les Arts de
Terrassa

Sessions de treball amb I'equip de técnics municipals



Lbre Blanc de la Cultura a Terrassa

Habilitacié d’un blog i un forum virtual per tal que els participants poguessin fer-hi
aportacions i valoracions

Aquests treballs es van concretar en 10 conclusions:

Terrassa, ciutat culturalment madura. Terrassa és una ciutat culturalment rica,
amb un mapa d’equipaments i un conjunt de serveis i programes ampli en tots els
sectors de la cultura. La ciutat, a més, es caracteritza per disposar d’una societat
civil activa i emprenedora, que pren el lideratge de bona part de les iniciatives
culturals que s’hiengeguen. A tot aixd cal afegir I'existéncia d’un teixit empresarial

potent que també, en I'ambit de la cultura, exerceix el seu protagonisme. El procés d@lé-“&“? BLaFC de la ]3
ultura a Terrassa
La cultura com a aposta estratégica de ciutat, una marca poc visible. Terrassaté

una série de marques de ciutat ben conegudes dins I'ambit cultural: jazz, castells,
patrimoni, industria audiovisual. No obstant aixo, fins ara no s’han articulat sota
una mateixa etiqueta, sota una mateixa imatge, i la ciutat sembla no aprofitar
suficientmentaquestbagatge comaapostaestratégicaclara. Aquestaaposta
podria anar més enlla dels quatre ambits esmentats i incloure altres ambits que
es veurien afavorits per la poténcia d’'una Unica marca.

Terrassaiel seu entorn: una capitalitat cultural exercida?. Terrassa exerceix, des
de molts punt de vista, un lideratge clar sobre la seva area d’influéncia propera,
sobre el conjunt del Vallés Occidental, sobre I'area metropolitana de Barcelona
i, fins i tot, sobre el conjunt del pais. Ho fa, com s’ha vist, des d’un punt de vista
econdmic, comercialieducatiu. En canvi, pel que faal lideratge cultural, encara
pot anar molt més enlia.

Nous equipaments, nou escenari. En els darrers anys, Terrassa ha acabat de
completar el seu mapa d’equipaments culturals amb noves incorporacions que la
situen en el primer nivell (Auditori Municipal, Escola Municipal de Musica, Teatre
Principal, Xarxa de Biblioteques, etc.). Es tracta de propostes que impliquen un
canvi de dimensié important que situa peces en cada un dels seus ambits.

Perd, més enlla del paper que jateneniquetindran en els seus ambits respectius,
el nou escenari que es dibuixa amb la posada en marxa d’aquests equipaments
pren rellevancia perqué permetra desenvolupar una série de potencialitats
basades en la connexi6 d’aquestes iniciatives i les existents i impulsar relacions
entre els agents que es mouen a I’entorn de cada ambit.
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Singularitat terrassenca: el protagonisme del tercer sector. Una de les singulari-

tats més destacades de lavida cultural terrassenca és el protagonisme del teixit
associatiu. A diferéncia del paper que acostumen a assumir habitualment les
entitats, eltercer sector a Terrassaté un comportament significativament diferent.

L'existéncia d’entitats potents que sén vitals per entendre la cultu-
ra a Terrassa, la quantitat d’aquestes entitats i la seva trajectoria provo-
quen que es pugui parlar d’'una situacioé, fins a un cert punt, excepcional.

A més de tot aquest teixit associatiu, cal sumar-hitambé la preséncia de col-lec-
tius no organitzats. Segurament aquests col-lectius sén I'exemple de les noves
formes d’associacionisme, més volatils perd que estan en la base de les noves
maneres de participar en la cultura i consumir-ne. Tot i la dificultat d’establir un
cens clar d’aquests col-lectius, sense ells no s’entén la vitalitat d’una ciutat.

Una de les singularitats, doncs, és que el tercer sector genera una vida cultural
propia, que gaudeix, enbonapartdels casos, delreconeixementiel suportdel sec-
tor public, perd que es genera i s’impulsa autonomament. Amb tot, és evident
que en el si de les entitats historiques, tal i com succeeix arreu, hi ha problemes
de relleu generacional o de renovacio de les propostes.

Unsector privat potentiindependent. Terrassaté unimportant teixitempresarial

vinculat al mén cultural. Com passa amb el tercer sector, és especialment actiu
al’hora de promoure tot tipus d’iniciatives, de forma autonoma o en col-laboracié
amb les administracions publiques. Destaquen les iniciatives empresarials exis-
tents en 'ambit de la musica, les arts visuals, 'audiovisual i la industria editorial.

Al conjunt d’empreses culturals que tenen la seu a Terrassa i que desenvolupen
una part de les activitats a la ciutat, cal sumar-hi també la sensibilitat que, en-
vers la cultura, ha tingut historicament el teixit empresarial de la ciutat. Tot
plegatha ajudat acrear unclimafavorable entre 'empresariat a favor de la cultura.

Cal tenir en compte que disposar d’un sector privat no només suposa un actiu
perqué completa un mapa d’iniciatives més ric i plural, que es construeix a partir
de mirades diferents, sin6 que també té capacitat de generar riquesai llocs de
treball, en un ambit, el de les industries culturals, que és assenyalat pels experts
com un dels sectors amb més projecci6 i futur en la nova economia.

Més enlla de la suma de les parts: la connexié cultural millorable. Com ja ha

quedat apuntat, la suma d’iniciatives culturals que acull la ciutat de Terrassa
dibuixa un panorama ric i divers. Tanmateix, el vincle que s’estableix entre
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aquestes iniciatives és clarament millorable. Cada area genera les se-
ves propostes. Cada entitat impulsa les seves iniciatives. Cada equipament
desenvolupa la seva politica. A I'extrem, cada territori té les seves dinami-
ques. Si bé aquest comportament és perfectament comprensible, també és
cert que deixa perdre tot un seguit de potencialitats. Efectivament, d’'un
major contacte no només en sortirien reforcades les iniciatives ja existents
sin6 que, sense una inversié excessiva, se’n podrien generar de noves.

Es en aquest sentit que caldria promoure una politica de concertacié o de “con-

sorci”, de treball transversal, de cooperacio, per tal d'impulsar uns espais que, a

hores d’ara, queden desaprofitats. Entemps de crisicom I’actual, aquesta postura EL procés del Llibre Blanc de la

esdevé encaramésnecessaria, atés que, davantlaimpossibilitat de realitzar grans Cultura a Terrassa ]5
intervencions, 'opcid més adequada apareix amb I’aposta per esprémer les

connexions entre realitats ja existents.

La cultura del territori o el futur d’'una ciutat cohesionada. Terrassa és una
ciutat que, morfoldgicament, ha canviat molt les darreres decades. Després de
I’expansié dels anys seixanta i setanta del segle XX i la de principis del segle
XXI, Terrassa encara el futur amb el repte de relligar el seu centre amb els
districtes més allunyats. | per a aix0 la cultura pot ser una bona sutura. Per
“eixamplar” la ciutat existeix la possibilitat de situar espais de centralitat en els
districtes més periférics, i els centres culturals poden ser un d’aquests equipa-
ments. Una altra opcié és treballar des de la xarxa d’equipaments territorials ja
existents en una doble direccio: fent arribar la cultura de ciutat a tots els districtes i
fent que la cultura que es genera en aquests espais tingui visibilitat a tota la ciutat.

Perd quan es parla del futur d’'una ciutat cohesionada, més enlla dels territoris
(barrisi districtes) cal parlar de la seva ciutadania. Aquest repte passa, en gran
mesura, per reconeixer sobretot que aquesta ciutadania a la qual fem referencia
és diversa per se i ha tendit a ser-ho més en els darrers temps.

Tot eixamplant horitzons: la participacié del no-public. A vegades les
politiques culturals lligades a la difusié es troben amb limitacions evi-
dents. L'impacte sobre la ciutadania, sobre els futurs consumidors, no
assoleix tot I'abast que es voldria. Aconseguir arribar als col-lectius “situ-
ats als marges” és sempre dificil. Si bé aixd no invalida la majoria de poli-
tiques comunicatives que es duen a terme, és cert que cal anar més enlla.

Sovint s’afirma que I'oferta cultural de Terrassa es concentra al centre i per al
“public del centre”. Quan es parla de “public del centre” es fa referéncia a un perfil
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de consumidor determinat: adult, d’un certestatus economicisocialiambinqui-
etuds culturals clares. Sens dubte, una programacidé que només se sustenti en la
“militancia” d’'un public tan reduit disposa d’uns limits clars. Cal pensar, doncs, en
la manera com arribar al no-public, aquell public que no s’expressa, que sovint
sembla que no existeix. Cal canviar la ldgica de la politica cultural i adrecar-se
al no-public; pensar en estratégies per arribar-hi, per generar necessitats per a
les quals potser no troba canals, per generar interés des de la participacié. |
el no-public pot ser pensat en termes d’edat (els infants, el jovent, la gent gran),
en termes d’origen, en termes de territori, etc. | per eixamplar horitzons també és
necessari crear fluxos de public entre les iniciatives que es promouen.

EL procés del Llibre Blanc de la El mapa del teixit cultural de la ciutat. Toti que s’esmenta laimportancia del tercer
Cultura a Terrassa sector, totique esremarcal’existéncia d’un teixitempresarial en ’'ambit cultural po-
tent, etc., el coneixement que es té de la dimensié d’aquest conjunt d’agents
(dels espais que gestionen, de I'activitat que generen) és relativament escas. En
aquest sentit, estroba afaltarun mapa actualitzat del teixit cultural de Terrassa,
que serveixi per posar en valor la riquesa d’aquest sector, tot ressaltant la diver-
sitat d’agents existent i detectant els espais on es desenvolupen les activitats, les
caracteristiques d’aquestes activitatsila participacié que aconsegueixen generar.

Partint del diagnostic realitzat i sintetitzat en aquestes conclusions, el Pacte Civic o full de
ruta va poder establir quins han de ser els 4 elements definitoris o principis rectors:

Un projecte de ciutat. Un pacte en clau de ciutat, que dissenya els grans objectius
estratégics culturals de Terrassa, que ajuda a transcendir les urgéncies que im-
posa la gesti6 diaria de la cultura i que defuig les visions partidistes.

L'expressio de la centralitat de la cultura. Un pacte que situa la cultura en un espai
de centralitat respecte del conjunt de les politiques publiques i que els atorga una
mirada transversal.

Un sistema cultural complet. Un pacte pensat per consolidar el sistema cultural de
Terrassa com un sistema complet que ofereix I’espai i I'entorn adequat a tot els
sectors de la cultura, enles diverses fases de la cadenade valor (des de lacreaci6
fins la difusi0), i a les iniciatives que s’hi volen desenvolupar.

Una mirada territorial amplia. Un pacte entés com l'oportunitat d’adoptar una mi-
rada cultural que inclogui els diversos ambits d’influéncia territorial de la ciutat
i que contribueixi a pensar quin és el paper cultural de Terrassa en els diversos
contextos territorials en qué es posiciona.



| es van delimitar 3 objectius generals:

Ferdelaculturaun projecte compartitentre tots els agents culturals de la ciutat,
tot propagant I’esperit de la concertacid. S’ha de possibilitar que la connexi6
entre tots els agents culturals de Terrassa sigui una realitat. S’ha observat que
I’establimentde multiplesrelacions, entots els nivells, és plenament necessariper
aldesenvolupamentde laciutatdes d’'un puntde vista cultural. El sentitd’aquestes
relacions rau, doncs, en I’existéncia d’un projecte compartit per totes les parts.

Fer del Consell Municipal de la Culturailes Arts de Terrassa (CMCAT) I’espai de
debat prioritari de les politiques culturals de la ciutat. El Consell de la Cultura
i les Arts de Terrassa, tot i la seva recent creacio, s’ha de convertir en I'drgan que
s’encarregui de debatre les bases i les linies estratégiques de futur de la cultura
terrassenca. En aquest sentit, el pacte ha de ser pres com a punt de partida, i el
CMCAT, com el seu principal impulsor.

Apostar per la creativitati lainnovacié com abase de la cultura feta a Terrassa.
La creativitat i la innovacié son els ingredients principals de la nova economia.
En un moment de canvi de cicle, és més necessari que mai que també la cultura
sigui particip de I'aposta que s’ha de fer en aquesta direccié com a garantia de
sostenibilitat futura. Calteniren compte, amés, que la creativitatilainnovacié son
elements intrinsecs al fet cultural i formen part indestriable del conjunt d’objectius
i motivacions que es plantegen.

Finalment, es van proposar els 5 eixos estratégics que serveixen per organitzar i cana-
litzar les fases posteriors del procés, eixos que esdevenen els pilars sobre els quals cal
desenvolupar’estratégia cultural de Terrassadels propers anys. Els eixos estratégics sén:

Capitalitat cultural i projecci6 exterior
Connectivitat cultural

Cultura i cohesi6 social

Innovacié i creativitat cultural
Governanca

Una vegada definits els cinc eixos estrategics, calia obrir el procés a la ciutat per tal que
els agents culturals organitzats o directament els ciutadans, de forma autdonoma i inde-
pendent, poguessin explicar la seva visi6 de la cultura a la ciutat, compartir inquietuds,
exposar necessitats i plantejar propostes.
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" Tota la documentacié gene-
rada en aquests processos
esta disponible al web mu-
nicipal

Arribats a aquest punt, es va optar per un format de participacio i concertacio ciutadana
que permetés anar més enlla d’'un debat sobre propostes per arribar a un pla d’actua-
ci6. El resultat del diagnostic, la visié de les persones, professionals i agents culturals
diversos que van ser consultats per a la realitzaci6 del treball, va ser determinant per tal
que el Consell de Cultura decidis I'elaboraci6 del Llibre Blanc de la Cultura a Terrassa.

| es va decidir que el recorregut cap a l'elaboracié d’aquest llibre blanc s’estructurés al
voltant de 3 moments clau: el Congrés de Cultura de Terrassa, un cicle de confe-
réncies i unes sessions participatives en format de taules de treball.*

El Congrés de Cultura de Terrassa: la ciutat que sabem

La realitzacio del primer Congrés de Cultura de Terrassa es va desenvolupar a les instal-
lacions de I’Auditori Municipal i 'Escola de Musica durant els dies 25, 26 i 27 de gener
del 2013. Es va fer una crida a totes les persones, grups i entitats que estaven treballant
en projectes i propostes culturals a la ciutat o que tinguessin la intencié de fer-ho per tal
que presentessin les seves propostes i les compartissin amb la resta de participants.
Les jornades es van organitzar amb un format de presentacions breus, amb la idea que
l'intercanvi d’opinions i experiéncies es traslladés als espais de relacio presencial i virtual
que es van habilitar.

S’hi van inscriure 447 persones, de les quals es van acreditar 329 a les sessions de
PAuditori. Hi van participar 218 entitats i col-lectius i s’hi van presentar 133 ponéncies.
El congrés va reflectir el pols cultural de la ciutat. No s’havia viscut mai una experiéncia
similar a Terrassa. El resultat final va ser molt positiu, ja que es va assolir 'objectiu que
el sector cultural de la ciutat es trobés, es relacionés, es connectés més enlla dels seus
cercles i circuits habituals i quotidians, que es produissin interseccions i es trobessin
experiencies creuades i que aquest mén de la cultura a Terrassa es mostrés amb tota
la seva riquesa i diversitat al conjunt de la ciutat.”

El cicle de conferéncies

Després de 'esclat del Congrés de Cultura es va portar a terme un cicle de conferéncies
en el qual cinc persones expertes en els ambits tematics corresponents als eixos es-
tratégics van exposar la seva visio i experiéncia i la van compartir amb els participants.
Lobjectiu fonamental d’aquestes sessions va ser generar un debat previ sobre I'estat
de la qUestié en aquests ambits de la cultura. Es van exposar les visions actuals sobre



les grans questions i els paradigmes vigents, els reptes i obstacles, i es van presentar
diversos exemples de bones practiques i experiéncies d’éxit, tot cercant la possible
transferibilitat o adaptacio6 al context terrassenc. Més de 150 persones s’hi van inscriure
i van participar en alguna de les conferéncies, que van tenir una assistencia d’'unes 50
persones per sessib. Els resums d’aquestes sessions estan disponibles al web municipal.

Salvador Sunyer, director del festival Temporada Alta, va protagonitzar la sessi6 sobre
capitalitat i projeccié exterior de la ciutat. Va centrar la seva exposicio en la propia
experiéncia adquirida en la seva llarga trajectoria al davant d’aquest festival, el més
important de Catalunya en el seu ambit, que ha adquirit un gran prestigi artistic i ha
projectat la marca de Girona com a capital de les arts escéniques.

Per a Sunyer, I'éxit d’'un projecte cultural de fort impacte i projeccié s’ha de basar en el
treball en comu dels diferents agents implicats: responsables publics, gestors culturals,
empresarials, ciutadania. S’ha d’actuar amb generositat i tenir la ciutat i/o el pais
darrere, teixint acords i aliances, i s’ha de transitar cap a models lleugers i de fort com-
ponent relacional amb participaci6é del sector public i del privat empresarial i social. Va
insistir també en la importancia de la formacié artistica i en la vinculacié6 amb el mén
educatiu, “de P3 a la universitat”. Va afirmar que cal fer les coses de forma “organica”,
no artificiosa, descartar la recerca de I'exit facil a cop de talonari (ara, de fet, aix0 ja és
impossible) i, sobretot, assegurar l'accés a la cultura a tothom: ningl no ha de quedar
exclos de la cultura per raons econdmiques.

Nuria Paricio, promotora de la Fundaci6 Tot Raval, va exposar la seva trajectoria per-
sonal en aquesta fundaci6 en la sessi6 de connectivitat cultural. Creada al barri del
Raval de Barcelona, la Fundacié Tot Raval es pot considerar una de les experiéncies de
treball sociocultural més interessants sorgides en els darrers anys a la capital catalana.
Laintervenci6 cultural i social d’aquesta organitzaci6 constitueix un exemple de manual
de connectivitat, de com es pot teixir una xarxa de lligams entre persones i entitats,
aparentment amb visions i interessos poc coincidents, perd que acaben convergint en
un cercle virtuos al servei de projectes que donen vida, dignifiquen i projecten aquest
barri i la mateixa ciutat. La fundacié ha consolidat una série de projectes culturals genu-
ins que han implicat multitud d’agents del territori (des de les botigues de barri fins a les
gran institucions que s’hi ubiquen, com el Liceu, el Macba, el CCCB o el Museu Maritim).

Mila Gascé, de I'Institut de Governancga i Direccié Publica d’ESADE, va protagonitzar
la sessi6 sobre governanca cultural. La professora Gascé va definir el concepte de
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governanca tot emmarcant-lo en el context de modernitzacié de les administracions
publiques que ha suposat el transit del model burocratic al model relacional. En aquest
model, basat en la participaci6 de diferents actors amb capacitat d’incidir, la governanca
estableix les regles del joc i els mecanismes de participacio en la presa de decisions. En
el cas de la cultura, aix0 té una importancia especial, ja que és un sector complex en el
qual participen multitud d’actors amb capacitat d’incidéncia: administracions publiques;
empreses privades; fundacions; artistes i professionals de la cultura; associacions; i,
finalment, tota la ciutadania. En aquest context, les administracions publiques han
de tenir un paper principal de facilitadores en els processos d’intervencio i presa de
decisions, mentre que els agents socials hi aporten fonamentalment dedicacié i com-
promis. La governanca de la cultura planteja reptes importants com la baixa coordinacié
i cooperaci6 interadministrativa (i intraadministrativa), les incerteses en el finangcament
i la baixa participacié ciutadana. Per afrontar aquests reptes no hi ha un model, no hi
ha una recepta genérica: s’han de buscar propostes innovadores a partir de les realitats
concretes, com seria el cas de Terrassa. En tot cas, hi ha molts exemples de bones
practiques que es caracteritzen per anar més enlla de la participacio per avancar en la
col-laboracio, la coproducci6 i, sobretot, la coresponsabilitat.

Miquel Angel Essomba, professor universitari i exdirector del Centre UNESCO de Ca-
talunya, va centrar la conferéncia dedicada a cultura i cohesio social sobre I'eix de la
diversitat cultural. Peralprofessor Essomba, vivimenunasocietatmoltdiversa(Terrassa
n’és un clar exemple) i tenim dificultats per gestionar aquesta diversitat perqué venim
d’una tradici6 de negacié de la diferéncia. El primer pas és I'acceptaci6, i la cultura hi té
un rol fonamental. Es en aquest context que pren sentit el concepte d’interculturalitat,
que constitueix la resposta més indicada per construir marcs de convivencia i cohesié
en societats caracteritzades per la diversitat cultural. Les politiques d’interculturalitat
permeten superar la dicotomia entre I'“ells” i el “nosaltres” per avangar plegats cap a la
construccié d’un futur compartit, perqué el concepte d’interculturalitat és inclusiu, flexible
i dinamic. La cultura actua de forma prioritaria com a mitja, no pas com a objectiu de la
cohesi6 social; laimmigracié no ha de focalitzar i concentrar la relacié entre cultura
i cohesio social; la interculturalitat actua com a metode i model per assolir la cohesio,
apropant la relacié entre global i local, i trencant les fronteres interiors.

Juan Freire va protagonitzar la darrera conferéncia del cicle, dedicada a creativitat i
innovacio. Exprofessor universitari (va ser dega de la Facultat de Biologia de la Uni-
versitat de la Corunya), Freire ha centrat la seva activitat professional en la consultoria
d’innovaci6 i, més concretament, en el que ell denomina innovacié ciutadana. Per a



ell, la innovacié i la creativitat no es poden planificar, sin6 que s’han de facilitar en
un context d’'innovacio6 ciutadana, han de tenir un impacte no només cultural siné
també economic (social o empresarial) i requereixen una ciutadania amb valors i
competeéncies, per la qual cosa I'educacio resulta fonamental. Freire situa la innovacio
ciutadana en el punt més elevat d’'una escala de complexitat, per sobre de la innovacio
social i I'l+D. Aquesta innovacié ciutadana no es pot entendre sense la implicacié de
les “multituds” (concepte que no s’ha de confondre amb el de les “masses”), amb gran
capacitat de protagonisme, i el paper de les tecnologies digitals i les xarxes socials. Aixo
genera un tipus de projectes proactius on la gent, la “multitud”, s’adhereix a propostes
amb diferents escales d’implicaci6 i compromis i on les xarxes digitals i la connectivitat
tenen un paper determinant.

Les taules de treball

Després de conéixer de primera ma el gruix, la diversitat i la dimensié del mén cultural
a Terrassa, i que els seus protagonistes compartissin coneixements en el Congrés de
Cultura, aquests mateixos protagonistes van tenir I'oportunitat de coneixer les visions i
les experiéncies de les persones expertes en els ambits que delimiten els eixos estrate-
gics en que s’estructura el procés. El seglient pas va ser situar el procés en la dimensio
participativa més oberta i propositiva: les taules de treball.

Les taules es van fer en dues fases: una primera fase amb 2 sessions estructurades al
voltant de cadascun dels 5 eixos estratégics, i una segona fase amb una sessi6 per a
cadascuna de les 7 taules sectorials que actualment funcionen a Terrassa promogudes
pel Consell de Cultura.

Les taules corresponents als 5 eixos estratégics es van celebrar durant els mesos de
setembre i octubre del 2013 i van ser conduides per terrassencs i terrassenques experts
en cadascun dels ambits. Lescriptor i periodista Viceng Villatoro i Lamolla va conduir
les taules corresponents a l'eix estratégic de capitalitat i projeccié de la ciutat; les de
I’eix de culturai cohesié social van a anar a carrec del dinamitzador cultural i promotor
musical Lluis Puig i Gordi; el compositor i director Joan Martinez Colas va conduir les
taules de connectivitat; el professor de sociologia Joaquim Rius i Ulldemolins, les
de governangca; i, finalment, la filbloga Sonia Puerto va estar al davant de les taules
d'innovacié i creativitat.

Les taules van atreure la participaciéo de més de 100 persones en representacié d’en-
titats i institucions o a titol individual. Els resums de les sessions participatives estan
disponibles també a 'annex digital.
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A més de les valoracions i aportacions especifiques de cadascuna de les taules, que es
detallen en el seguent apartat del Llibre Blanc, els debats van reflectir de forma general
percepcions compartides per una part molt significativa del mon cultural terrassenc que
s’hi trobava representat.

Per la banda de les fortaleses van sorgir la dimensio¢ i dinamisme del teixit associatiu i,
de forma més genérica, del tercer sector cultural; els equipaments i els elements patri-
monials; i els grans esdeveniments i convocatories del calendari cultural. Tampoc no va
mancar espai per fer aflorar les febleses del sistema cultural terrassenc i les amenaces
que el poden afectar o condicionar negativament. Els efectes perllongats de la crisi sobre
el sector cultural com a gran causa generica amb multitud de ramificacions: descensos
consumats en inversions i pressupostos, davallada de publics i usuaris en activitats de
pagament i en socis i contribuents en les entitats associatives; dificultat d’articular cul-
turalment la ciutat, incorporar els sectors més impermeables a I'oferta actual i atreure
els multiples no-publics. Les ineficiéncies derivades de la insuficient coordinacié dels
agents culturals (incloent-hi els municipals) i les grans dificultats d’'emprendre estratégi-
es efectives de comunicacio en el marc de la digitalitzaci6. La manca d’articulacié i de
visibilitat del sector industrial creatiu... |, a més de tot aix0, també el tema molt concret
de la desaparicio de Caixa Terrassa i Unnim i els seus impactes multiples.

Tanmateix, del reconeixement de febleses i amenaces en poden sorgir oportunitats. Del
reconeixement que els efectes de la crisi poden anar per llarg o fins i tot “normalitzar-se”,
en el pitjor dels sentits, i que el sector public esta al limit de les seves possibilitats, en
neix el convenciment que el tercer sector cultural a Terrassa esta en condicions d’as-
sumir més protagonisme, que no fallara, com no va fallar en altres contextos historics
encara més complicats. Que aquest marc de dificultats ha de donar lloc a noves férmules
de financament i de governanca que facin el sistema més eficient i participatiu, i que
s’esta en condicions de fer-ho, i la nova Fundacié Antiga Caixa Terrassa obre una via
en aquest sentit. Que les incerteses de la digitalitzacié s6n alhora oportunitats de noves
formes d’'implicaci6 i participacié. Que la ciutat disposa d’'una xarxa d’equipaments de
barri fins ara aprofitats de forma insuficient que poden actuar com a nodes que contri-
bueixin a ordenar i potenciar els fluxos culturals interns i externs i que alhora es poden
assajar nous models de visi6, funcionalitat i governanga d’aquests equipaments. Que la
complexitat demografica resultant dels grans processos immigratoris s’hauria de poder
convertir en potencial de diversitat vivencial i creativa. |, en definitiva, que la ciutat no es
pot permetre el luxe de sortir de la crisi menys cohesionada, més fosca i anodina, i que
una de les claus, potser la clau mestra perqué aixd no s’esdevingui, esta en la cultura.



Una vegada es van sistematitzar les aportacions sorgides de les taules dels eixos estra-
tegics, es van convocar les 7 taules sectorials amb I'encarrec de contrastar i comple-
mentar aquestes aportacions amb les mirades especifiques de cadascun dels sectors.

Aixi, des la taula de patrimoni cultural es va incidir en les virtualitats del patrimoni in-
dustrial i modernista i en el gran potencial del conjunt patrimonial de la Seu d’Egarai la
via que s’obre amb la candidatura a patrimoni mundial de la UNESCO.

En la taula d’arts escéniques, el sector del teatre amateur va proposar fer un pas en-
davant en la creaci6 d’'un nou concepte d’equipament i en la seva gesti6. De la taula de
musiques en va sortir la voluntat d'impulsar la coordinacio i les estratégies de nous pu-
blics (via xarxes socials i suports tecnoldgics) amb I’Auditori Municipal com a equipament
de referéncia. La taula d’arts visuals va destacar també el dialeg i la coordinaci6 entre
actors. El sector viu moments dificils a Terrassa, especialment el segment professional
i comercial (galeries d’art). La col-laboracié i coordinaci6 ha estat dificil d’assolir en al-
tres circumstancies pero, en l'actual conjuntura, resulta gairebé imprescindible. | tant o
més imprescindible es considera enfortir els vincles ja existents entre el sector creatiu
i 'educatiu. Uns vincles que també es van proclamar com a determinants en la taula
de cultura tradicional. Aquest sector gaudeix de bona salut perd necessita trencar les
barreres invisibles que I'allunyen de determinats sectors i col-lectius ciutadans. La via
de penetracio que es considera més indicada és I'educativa, aixo si, utilitzant de manera
desacomplexada tot tipus de recursos i suports tecnologics a I'abast.

El nou paradigma tecnologic i digital també va protagonitzar el debat en la taula de lite-
ratura i lectura. Cal tenir presents les oportunitats que la digitalitzacié posa al servei de
la creativitat emergent en el sector (autoedicid, difusié electronica), aixi com les amena-
ces quan es transita cap al marc professional i industrial. Les biblioteques publiques no
resten en cap cas al marge d’aquest debat, i saben que els tocara viure en un context
d’evolucié i canvi permanent: un escenari que es veu més com un repte que no pas com
un desafiament.

Finalment, la taula d’'industries culturals constata la necessitat de fer un pas endavant
en la seva maduracié com a sector de referéncia a la ciutat, com un sector economic
més, pero amb les seves especificitats.

Tot aquest procés d’intens debat va generar un gran nombre d’aportacions que es van
acabar formulant en 100 accions agrupades en 30 objectius d’ambit tematic i sectorial.
A continuacio es presenten aquestes propostes, que, en definitiva, constitueixen la pro-
posta de pla d’actuacié, contextualitzades amb les aportacions d’experts en cadascun
dels ambits. En concret, s'incorporen per a cadascun dels eixos estratégics la reflexio i
la valoracié de dos experts, un dels quals vinculat estretament a la ciutat de Terrassa.
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Que és una capital de cultura?

Totes les ciutats sén centres de cultura. Aixd és simplement perqué sén comunitats
humanes. Les ciutats difereixen dels entorns rurals pel fet que apleguen una massa
critica de persones que han de compartir els mateixos espais (sovint, altament con-
densats) de forma diaria. El fet de compartir I'espai i la interacci6é constant de persones
es troba al cor de la creaci6 cultural i la formaci6 de la identitat cultural.

No obstant aix0, no totes les ciutats sén capitals de cultura. Més concretament, no
totes les ciutats aprofiten bona part del seu capital cultural. Aixd és degut al fet que en
algunes ciutats és més dificil que en d’altres compartir espais en igualtat de condicions
i utilitzar aquests espais per expressar la diferéncia o la diversitat. A més, en algunes
ciutats és més dificil apreciar les capes de la historia que en d’altres; és més dificil
entendre el fons o el context de les seves comunitats, la qual cosa al seu torn fa que
sigui més dificil esbrinar el seu cami cap al futur.

Una capital de la cultura és una ciutat capag de conciliar les seves multiples capes
sense necessitat de suprimir la diversitat ni canviar. Les capitals de cultura son llocs
gue poden connectar el seu passat amb les seves possibilitats de futur en un dialeg
obert i dinamic.

Es evident que aquests arguments representen un ideal (sén abstraccions sobre el
concepte de queé és el que defineix una capital de cultura). En el mon real, no hi ha
capitals de la cultura, pero hi ha ciutats que mereixen aquesta denominacié (o sén
percebudes com a models desitjables) gracies a la seva capacitat, conviccié o com-
promis en la consecuci6 dels objectius de capitalitat cultural. Finalment, cal assumir
que les ciutats només poden aspirar a “esdevenir” o reforcar el seu potencial de ca-
pital cultural, perd no poden esperar que aquest potencial sigui un valor que es pot
assegurar de forma permanent. Una capital de cultura mai no és estatica; més aviat
és una ciutat que demostra un interés constant per explorar, compartir, celebrar, a més
de qlestionar i replantejar la seva cultura.
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En aquest article, que sorgeix dels meus anys d’experiencia treballant amb els principals
centres de cultura del mén, aixi com ciutats que han protagonitzat un important renaixe-
ment cultural, reflectiré de forma breu alld que considero les caracteristiques fonamentals
per a ciutats que aspiren a esdevenir capitals de cultura.

Com les ciutats esdevenen capitals de cultura?

Ciutats tan diverses com Liverpool, Berlin, Londres, San Francisco o Barcelona s’esmen-
ten sovint en contextos molt similars i, en alguns casos, fins i tot es consideren referents.
Aix0 es deu al fet que, en els Ultims trenta anys, han aconseguit atreure I'atencié com a
exemples de capitals de cultura. No comparteixen el mateix tipus de fortaleses en peu
d’igualtat, pero amb el temps han aconseguit excel-lir en, almenys, una de les dimensions
que considero essencials per esdeveniruna capital de cultura, ihantreballatconstantment
per assolir 'equilibri adequat entre totes les dimensions rellevants.

En el meu treball, he arribat a la conclusié que hi ha cinc dimensions interrelacionades
que una ciutat ha d’abordar per reforcar el seu capital cultural, tal i com reflecteix el grafic:

Celebrar el canui

’\

Explicar el relat \ Reconeixer el patrimoni

/

Fomentar els lideratges \ Abragar la diversitat



En els apartats seglents es descriuen cadascuna d’aquestes dimensions i s’inclouen
breus referéncies de ciutats concretes que considero exemples d’exit. Al meu entendre,
és gracies a destacar en una o més d’una d’aquestes dimensions que les ciutats es
converteixen en referéncies mundials de capitalitat cultural.

Reconéixer el patrimoni

Una capital de la cultura és conscient del seu passat. En la nostra epoca de regenera-
ci6 basada en la cultura i la creacid, una era que sembla dominada per les aspiracions
de creixement de les cada vegada més competitives i sorprenents industries creatives,
moltes ciutats han optat per centrar-se en la promocié d’alld més nou, de les practiques
més innovadores, i en algunes ocasions han desenvolupat iniciatives que sén insensibles
o alienes al seu patrimoni local. Des de ciutats postindustrials britaniques fins a noves
ciutats xineses que sorgeixen d’antigues arees rurals, 'enfocament de la politica cultural
en alguns contextos urbans sembla oposar patrimoni a desenvolupament. Aquest és
un enfocament clarament erroni que amenaca les credencials culturals de les ciutats.

Per tal d’enfortir el capital cultural d’'una ciutat, és fonamental conciliar la consciencia
historica amb el compromis cap a la innovacio. Sovint, aixo significa explorar opcions
perqué s’entengui el sector del patrimoni no només com el guardia de les glories del
passat sin6 també com una altra industria creativa dinamica i una font clau de matéria
primera per refinar les prioritats culturals contemporanies i apreciar el valor afegit de les
practiques culturals emergents.

Abracar el patrimoni sembla més dificil en ciutats amb una historia que es pot vincular
amb la injusticia o la decadéncia. No obstant aix0, les ciutats que han patit associacions
d’'imatge negatives no han d’ocultar la seva historia recent o les seves arrels profundes,
encara que puguin conduir a establir estereotips potencialment negatius. Al contrari, s’ha
de convertir en prioritat interpretar la seva historia i els relats que s’hi associen. Aquesta
és la millor manera d’apreciar els obstacles previs per al desenvolupament positiu i com-
prendre les causes del declivi. Naturalment, aixd també és un procés important per tal de
donar credibilitat i profunditat a qualsevol estratégia per avancar, aixi com recuperar-se
de danys esdevinguts o causats en el passat.

Des del molt reconegut (i innovador) Museu de I'Esclavitud de Liverpool fins als innom-
brables memorials de I'holocaust arreu d’Europa, hi ha excel-lents exemples d’iniciatives
relatives al patrimoni que, en lloc d’ancorar les ciutats en el seu passat, en realitat han
estat un catalitzador per a la innovacié i el reposicionament creatiu, que ha obert noves
vies per a l'intercanvi cultural i la projeccid exterior responsable i positiva.
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De fet, cal fer també una nota d’advertencia a aquelles ciutats que estan disposades a
celebrar el seu passat perd confien excessivament en els relats historics, bloquejant a
vegades iniciatives que poden desafiar la coheréncia de la versio establerta de la seva
histdria. Una visio estreta del seu patrimoni pot ser tan perjudicial per a una capital de
cultura com la seva negaci6. Tal com es remarca en I'apartat seglent i al final d’aquest
article, la consciéncia del patrimoni no s’ha de fer a costa de silenciar les veus divergents
i cal acceptar el canvi. Una capital de cultura amb éxit només ho pot ser si s’accepta
que el patrimoni propi no es pot establir de manera irrevocable sind que més aviat esta
subjecte a la reinterpretaci6é constant i la renovacié.

Abracar la diversitat

En les ultimes decades s’ha produit un esclat de literatura especialitzada que assenyala
la importancia de la tolerancia i el caracter obert per facilitar la creativitat. Sens dubte, un
element basic comu de totes les ciutats amb capital cultural de gruix és la seva capacitat
per abracar la diferéncia i acceptar que aquesta diferéncia no ha de conduir de forma
imprescindible a una visid harmonica o consensuada del mén en tots els col-lectius que la
formen. Sibé és essencial compartir valors democratics comuns, és igualment important
reconeixer que les ciutats vibrants sén possibles per la tensié creativa derivada d’opinions
en conflicte. La tasca de les capitals de cultura que han assolit I'exit és facilitar platafor-
mes que permetin que el conflicte s’expressi en entorns segurs que també garanteixen
el respecte mutu i fomenti I'intercanvi en lloc d’una oposicié inamovible entre les parts.

Per a la politica cultural, 'acceptaci6é de la diferéncia significa que sempre hi haura la
necessitat de dialeg. Una capital de cultura no pot esperar arribar a un consens definitiu
sobre la seva identitat i les seves aspiracions; en canvi, entén la identitat com un dialeg
obertidinamic que esdevé més ric i fructifer com més empoderats i diversos son els seus
participants. En ultima instancia, la forca cultural de les ciutats es mesura per la forca
i la visibilitat dels seus col-lectius. Una ciutat que només es coneix a través dels seus
referents establertsiper les seves figures iconiques, siguin histdriques o contemporanies,
no pot ser una capital de cultura creible o inspiradora. Com es demostra en paradisos
de tolerancia i diversitat com San Francisco, totes les capitals de cultura respectades
son tant conegudes i celebrades per la seva “gent” com per les seves celebrities, i aixo

nomeés pot ser el resultat d’'un compromis actiu i continu amb i per la seva ciutadania.

Fomentar els lideratges

Lapartat anterior se centra en la necessitat d’'una ciutadania activa i diversa per permetre
la renovaci6 constant del capital cultural a les ciutats. Aixo pot tenir lloc de forma natural



en una multitud de llocs en moments molt especifics. El fet que marca la diferéncia per
a les capitals de cultura ampliament reconegudes és la seva capacitat de donar suport
a col-lectius de base potents amb liders inspiradors.

El lideratge és, aixi, la tercera dimensié clau en aquest article. De la mateixa forma que
la tolerancia, el lideratge també és un terme molt debatut pels experts en politiques
culturals urbanes i s’ha convertit en el focus de molts cursos de gestid especialitzats.
Es important destacar, perod, que el lideratge eficagc només és possible quan es donen
dues condicions fonamentals:

Liders creibles i consistents que abracin els principis que s’han exposat
Lacceptaciéi el suport al lideratge per part dels diferents col-lectius i grups d’interés
de la ciutat

No és estrany que liders inspiradors i potencialment transformadors no se’n surtin a I’hora
d’ajudar una ciutat a tirar endavant. Aixo succeeix a les ciutats que es converteixen en
“sobreprotectores” dels seus actius i desenvolupen una desconfianga cap a les persones
excessivament dinamiques disposades a posar en questio I'statu quo o a interrogar-se
sobre les seves causes.

El paper dels liders és transitar pels conflictes potencialment paralitzants o per les di-
feréncies d’opini6 dels diversos col-lectius i proposar un cami a seguir sense perdre de
vista aquells grups que no poden veure materialitzades les seves esperances de forma
immediata. El seu paper consisteix aprendre consciénciade les gliestions vigents, mentre
sbn capacos d’assumir riscos en prioritzar entre les moltes altres opcions possibles. Els
liders eficagos també han de ser receptius a la necessitat de modificar les causes a les
quals donen suport alhora que son capag¢os de mantenir la integritat de la seva visio.

Les capitals de cultura competents entenen la importancia d’un lideratge efectiu. A més,
estan disposades a abracar els liders, independentment del seu origen i les inclinacions
politiques. Aixo requereix maduresa per part dels drgans de govern escollits, ja que els
liders de facto no sempre coincideixen amb els electes politics. Ciutats com Londres han
demostrat una gran capacitat per nodrir i donar suport als liders de la societat civil, i aixo
explica, en part, el seuressorgiment com una excitant capital de culturaenI’dltima década,
en lloc de romandre només com a capital financera mundial situada culturalment a redés
de Nova York o, fins i tot, Berlin, com ja havia estat durant els anys vuitanta i noranta.
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Explicar el relat

Consciéncia historica. Comunitats diverses i empoderades. Liders reconeguts. Tots
aquests son factors poderosos per nodrir la vitalitat cultural. Perd, més enlla de fer la
bona feina, les capitals de cultura amb éxit sén les que saben com donar-se a conéixer.
El relat ha de ser explicat, i en aquesta societat de la informaci6 hipersaturada on vivim,
aixd requereix una narrativa distintiva, aixi com formes intel-ligents d’arribar als mitjans
de comunicacio, tant als convencionals com als nous.

En els principals llocs que han acollit grans esdeveniments, des de ciutats olimpiques a
capitals europees de la cultura, hi ha 'opini6é que, per tal d’assegurar un llegat sostenible,
la ciutat no només ha d’oferir un esdeveniment sensacional plenament d’acord amb les
seves prioritats estratégiques a llarg termini, siné que també ha d’aprendre a “gestionar
el mite”. Quan diem “mite” no ens referim a una distorsié de la realitat. Simplement ha de
ser una manera poderosa i memorable d’explicar la historia, el que va passar, sobretot
pel seu impacte emocional.

Els esdeveniments singulars culturalment rellevants sén aquells capacos de generar un
moment de memoria col-lectiva. Se’ls suposa capagos d’“inspirar una generacio”, talicom
han afirmat esldogans olimpics recents. Aixd no hauria de ser descartat com un exercici
astut de relacions publiques. Les capitals de cultura inspiradores poden complir aquest
tipus de promeses mantenint I'atencié dels mitjans de comunicaci6 i tenir la gamma
més diversa de persones (les “comunitats empoderades”, aixi com els liders esmentats
anteriorment) que expliquin el relat, la narrativa de la ciutat.

Després de més de vint anys, Barcelona és un bon exemple d’aixo. Es una ciutat que
va aconseguir crear la idea d’un “model Barcelona” que avui encara es considera un
referent. Aixd malgrat el fet que moltes altres ciutats han estat eficaces en la celebraci6
d’uns jocs olimpics i fins i tot han millorat aspectes del procés de posada en escena.
La diferéncia més important entre les ciutats que només criden I'atencié en un moment
especific en el temps i les que asseguren constantment projeccié externa “positiva” en
les ltimes décades és, precisament, la capacitat de relacionar-se amb els liders d’opini6é
i nodrits sectors de la societat en un pla emotiu més que no pas en un objectiu basat
en un pla material. Aixd només és possible quan els que donen forma a la narrativa se
senten personalment compromesos, quan no sén només portaveus sind també impulsors
reals implicats a fons amb la seva ciutat.



Pot sonar paradoxal observar que les intervencions culturals sovint fracassen en produir
un impacte emocional significatiu o resultats en narratives memorables al llarg del temps.
Perod aix0 és degut sovint a I'Us extensiu de l'activitat cultural com un dispositiu estratégic
i a la replicaci6 generalitzada de marcs de referéncia que, al seu torn, es tradueixen en
narratives generalistes amb escas arrelament al territori. Quan aixd succeeix, resulta
dificil capturar la imaginaci6é de promotors, periodistes i publics. Les capitals de cultura
amb éxit sén les que poden impedir aquest cercle vicios, proporcionant les condicions
adequades per produir cultura rellevant i assegurar que els agents que actuen com a
impulsor locals saben com aix0 ha estat possible, i proporcionant les plataformes ade-
quades per compartir aguest coneixement. Es tracta de ciutats que inverteixen en els
seus impulsors i entenen la importancia de convertir els seus ciutadans en ambaixadors.
Per a 'any 2014, en un moment de competitivitat global entre estrategies de marca de
ciutat (branding strategies), les narratives culturals més apreciades son les que vénen
no només de promotors professionals de la ciutat sind també dels “ambaixadors” locals
de base, de la gent, des dels taxistes fins als cambrers, i, de fet, del creixent estol d’au-
toproclamats “periodistes ciutadans” compromesos a informar sobre les seves ciutats a
través de les xarxes socials.

Benvingut el canvi!

La decadéncia cultural i la irrellevancia comencen el dia que un creu que ja esta tot fet i
s’ha aconseguit tot. Les ciutats no han d’actuar mai com a parcs tematics, ni convertir-se
en museus en el sentit tradicional de la paraula. Les ciutats no sén mai un “producte
acabat”, sempre s6n una obra en curs. Una capital de cultura digna és plenament cons-
cient d’aquesta realitat i es troba amb ganes d’abracar-la.

Tornant al nostre punt de partida, el repte consistiria a aconseguir el just equilibri entre
el respecte pel patrimoni local i I'impuls per seguir canviant i avangant. Com ja s’ha dit
en l'apartat sobre la diversitat, una capital de cultura és sempre un mosaic d’identitats
préviament formades que tracten d’establir nous dialegs. Un dialeg fructifer ha de gene-
rar noves vies i punts de trobada que requereixen deslligar-se de la practica establerta
préviament. El que fou una fabrica tradicional de produccié de la industria pesant pot
arribar a ser la “fabrica d’'idees” de la industria creativa. Per tal de seguir sent rellevant,
aquesta fabrica d’idees pot convertir-se més endavant en un jardi urba o un centre civic
0 comunitari, i aixi successivament, per tal d’abordar les sempre canviants necessitats
de la ciutat.
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Berlin és alhora la ciutat d’Alemanya més pobra en termes financers i la més rica quant
a creativitat. S’ha reinventat a si mateixa constantment durant més d’un segle, i segueix
fent-ho avui dia. Continua sent una de les capitals culturals més interessants del méniha
aconseguit assolir aquest estatus gracies a la seva capacitat per adaptar-se als temps,
alhora que s’ha enfrontant amb coratge al pitjor del seu passat i ha intentant treure el
maxim partit de les recurrents crisis politiques, socials i econOmiques que ha patit. Avui
en dia, Berlin s’ha d’enfrontar a la possibilitat de “morir d’éxit” com a capital de cultura, i
a la temptacio de fixar el seu estatus actual, tractant de congelar les seves credencials
creatives, contenir la diversitat de les seves comunitats, professionalitzar els seus liders
i transformar la seva recent narrativa de “renaixement cultural “en un altre esldogan urba.

Les forces de la gentrificacié s’estan apoderant de molts barris de ciutats, com havia
estat el cas de Manhattan en la década del 1970 i de Londres poc després. Els artistes
que es van instal-lar en moltes naus i magatzems buits en la década del 1990 van ser
progressivament expulsats per galeries d’art comercial i aquestes, al seu torn, estan sent
comprades per agéncies immobiliaries globals. Aquesta és evidentment una forma de
canvi, pero d’'un canvi que corre el risc de matar les altres dimensions essencials a una
capital que aposti per la cultura. Amb tot, és possible que Berlin superi aquests riscos
i conservi les seves credencials gracies a I'impuls dels seus mdultiples col-lectius i del
compromis dels liders locals i els impulsors independents. Des de sectors comunitaris
s’estan llencant missatges que demanen de forma irdnica “zones lliures de hipsters” (en
la que es va considerar amb orgull la “capital hipster” del mén). S’ha creat una xarxa
d’artistes independents que esta obtenint donacions d’arreu del mén per protegir els
barris de I'accié d’empreses d’inversio locals insensibles. Aquests s6n només alguns
exemples d’iniciatives interessants que poden estalviar Berlin de perdre les seves forta-
leses culturals inclusives pels beneficis econdmics d’unes elits reduides.

En general, sembla que aquelles ciutats que tenen capacitat per esdevenir capitals de
cultura que excel-leixen en la majoria de les dimensions aqui identificades pot créixer
el tipus de resilieéncia necessaria per resistir la temptacié de congelar i vendre els seus
actius (i perdre aixi el mateix capital que les va fer atractives inicialment). Podem arribar
a la conclusi6 que esdevenir una capital de cultura és un procés continu, un procés
que mai no permet que una ciutat caigui en la complaenga, perd, en ultima instancia,
una ciutat que pot ajudar a identificar i fomentar les condicions necessaries per seguir



canviant i evolucionant amb els temps per tal de retenir el seu actiu més cobejat i més
dificil de predeterminar: el seu capital cultural.

Beatriz Garcia és cap de recerca al Institute of Cultural Capital, University of Liverpool

Cultura: ser un nus a la xarxa

Sobretot en els ultims cinquanta anys, els canvis tecnologics, les transformacions en les
comunicacions i I'evoluci6 dels habits personals i familiars han fet que la relaci6é entre la
vida cultural i I'espai fisic, entre la cultura i el territori, sigui radicalment diferent a la que
era. Observem-ho, posem per cas, des de la perspectiva del consum cultural. Només
és una de les perspectives possibles, hi ha també altres perspectives més vinculades a
la creacio, a la participacio, a la formacié, pero la del consum ens resulta especialment
clara. Fa cinquanta anys, la major part del consum cultural d’una persona diguem-ne
de mitjana curiositat i de nivell formatiu també mitja es produia en un espai fisic proxim.
Probablement en el seu poble, barri o ciutat. Es alla on anava al cinema o al teatre, on
sentia masica, on anava a veure exposicions, on participava d’'una manera o altra en
activitats culturals de qualsevol tipus. El consum cultural es feia en un espai public, d’una
manera compartida, i en un espai proxim. Aixd convertia un poble, un barri 0 una ciutat en
un sistema cultural practicament complet. Certament, es podien produir desplagaments:
no hi havia un gran teatre d’dpera o un museu important d’art a cada ciutat. Hi havia un
consum vinculat al turisme o un d’alt nivell on es podien reconeixer tot un sistema de
capitalitats concentriques. En qualsevol cas, podriem parlar d’'un consum cultural molt
clarament territorialitzat, molt lligat a un territori i on la noci6 de capitalitat cultural podia
ser molt present.

En els ultims cinquanta anys, s’ha produit un doble fenomen. D’'una banda, bona part del
consum cultural s’ha traslladat (a través del que podriem anomenar els “electrodomeéstics
culturals”, la radio, el televisor, l'ordinador, la telefonia mobil) de I'espai public compartit
a l'espai privat, primer de caracter doméstic, finalment de caracter individual. El meu
avi va sentir musica sobretot en teatres i sales de concerts, a la seva ciutat. Els meus
fills i, encara més, els meus néts hauran sentit musica sobretot a la seva habitacio, al
menjador de casa, al cotxe 0 anant a correr o al tren amb uns auriculars a les orelles.
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També hauran anat a concerts a I'espai public, naturalment. Perd el percentatge que
aquests concerts representaran en el seu consum musical sera molt menor. Hauran sentit
molta més musica al llarg de la seva vida que el seu besavi, perd en llocs diferents i, per
tant, inevitablement també, amb logiques diferents. Les decisions de programacio6 seran
absolutament diferents, amb una péerdua de pes del mén associatiu, de la societat civil
organitzada, i un increment de pes de la industria cultural, de les empreses que tenen la
capacitat de posar continguts en els electrodomeéstics culturals. Amb una estética, una
llibertat, una soledat, una companyia, una motivacié radicalment diferents. En aquesta
nova realitat, el concert presencial, que ja no és la manera essencial d’escoltar musica,
incrementa el seu paperd’esdevenimentsocial, d’espaide socialitzacié, dellocde trobada.
En qualsevol cas, hauriem de convenir que aquesta dispersio, personalitzacio i capil-la-
ritzacié del consum cultural ha diluit la relacié entre cultura i territori. Ha deslocalitzat el
consum cultural. | ha diluit o modificat també el concepte de capitalitat.

Perd és que a més hi ha hagut un segon fenomen complementari. El canvi en les comu-
nicacions ha fet que hagi esdevingut molt més accessible I'oferta cultural externa a aquell
petit espai on consumien cultura els nostres avis. Loferta cultural ja no es dirigeix als
veins més proxims: demana mercats més amplis, que permeten una major excel-léncia
i especialitzaci6. Si el Festival de Jazz de Terrassa fos pensat només per als terras-
sencs, no podria ser el que és. Ni el Temporada Alta de Salt i de Girona. Ni el Liceu. Ni
la Fira de Tarrega. S6n dbviament esdeveniments en un lloc, perd no per a un lloc. Les
activitats de cap de setmana a molts pobles de Catalunya, des de les fires modernistes
a les medievals, des dels festivals de circ a les temporades de concerts, actuen com si
Catalunya en el seu conjunt o, com a minim, la gran area d’influéncia de Barcelona i els
diversos cinturons urbans que I'envolten fossin un sistema cultural Unic, on tot el que es
fa en un lloc és fa per al conjunt del sistema i el sistema detecta com a propi tot allo que
es faci a qualsevol lloc. També aqui tenim un exemple clar de desterritorialitzacié del
consum cultural, o en tot cas de canvi dels parametres territorials. Amb una observacié
important: es fan fires modernistes alla on hi ha Modernisme; es fan fires medievals alla
on hi ha castells. Hi ha un aspecte de la cultura que en cap cas es pot desterritorialitzar:
el patrimoni. Les pedres, els edificis, els paisatges. Podriem discutir si també forma part
d’aquest patrimoni que no es facil de desterritorialitzar una certa tradici6 immaterial,
una idea, un mite, un pes de la historia i de la tradicié que s’associa a un lloc i no a un
altre no pas perqué hi hagi unes pedres que ho aguanten sin6 perqué hi ha fets culturals
immaterials que ho permeten. Potser si, perd en qualsevol cas no en la mateixa mesura.

Podriem dir, doncs, que, a efectes de consum cultural, gairebé tot Catalunya actua com



un espai Unic, com una mena de Catalunya-ciutat en la linia de la que van desitjar els
noucentistes, com una xarxa amb ndduls i nusos diversos, perd dins d’'un marc en el
qual I'espai, el territori, ha perdut pes en la definicio dels habits de relacié amb la cultura,
perqué alguns d’aquests habits es realitzen fora de I'espai, en el mén domestic i en el
navol tecnologic. Quin podria ser el paper de la ciutat de Terrassa dins d’aquesta nova
realitat? Com hauriem d’enfocar la idea de capitalitat cultural o de territori de cultura,
enmig de tot aixd? En primer lloc, i gairebé com una prévia, distingint entre dues coses
importants i desitjables, perd de naturalesa diferent, tot i la tendéncia natural a ser
confoses: la capitalitat cultural (o la preséncia com un nus amb personalitat propia dins
d’aquesta xarxa on som) i I'atracci6 de forasters. La politica cultural ha d’estar vinculada
a la politica diguem-ne turistica, perd no n’és un apartat, no hi esta subjecta. La segona
prévia: seria absurd a hores d’ara pensar Terrassa (0 Matadepera, o Sabadell, o el barri
de Ca n’Aurell, o el carrer de Sant Pere) com un sistema cultural complet, com un espai
on hi ha d’haver de tot, on ha de ser possible donar resposta a totes les demandes cul-
turals. D’aqui, i perd6 per la mal educada insisténcia, les meves reserves personals a la
redacci6 d’un llibre blanc de la cultura terrassenca, perqué el mateix concepte de cultura
terrassenca (o de cultura a Terrassa, o de cultura de Terrassa) ha perdut bona part del
sentit que podia tenir fa cinquanta anys, si és que llavors en tenia gaire.

Amb algunes excepcions a les quals ja arribarem, podem dir que el consum cultural dels
terrassencs es produira inevitablement dins i fora de la ciutat, en funcié de les ofertes
que hi hagi en el seu entorn. Que la producci6 cultural feta des de Terrassa no estara
adrecada, sivol serimportanti sobretot si vol ser viable, estrictament al pablic terrassenc.
Que l'aspiracié de Terrassa no pot ser fingir que és un sistema cultural complet enmig
d’'un desert, sin6 que 'ambit d’analisi ha de ser necessariament més ampli. | tampoc pot
ser inventariar tota la oferta que tenim i plantejar-se una mena de pla de marqueting per
aconseguir mercats, consumidors o atenci6 externa i publicitat per a la ciutat. Laspiracié
de Terrassa hauria de ser, al meu parer, exercir capitalitats molt puntuals en activitats
on hi hagi una tradici6 o un talent local destacat i capag de relacionar-se amb un ambit
més general (sabent que aquestes capitalitats passaran a ser fluctuants, provisionals,
vinculades a factors de conjuntura, que no seran per sempre) i mantenir un nivell d’activitat
d’ambicié estrictamentlocal, més com a canal de participaci6 i de socialitzacié que no pas
com a eina de produccié o canal de consum cultural en el sentit convencional del terme.

Aixo vol dir inevitablement que algunes activitats amb forta tradicié poden desaparéeixer,
que se’n crearan unes altres de noves i que les politiques publiques no han de plante-
jar-se multiplicar les eines com qui va a comprar amb una llista de tot el que necessita
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perqué al rebost no hi falta de res. El rebost ja no és una ciutat concreta. Es un espai
molt més gran, que és on certament hi ha d’haver de tot. A vegades una mica més
gran, a vegades infinitament més gran. Ni cada carrer pot tenir una biblioteca ni cada
ciutat pot tenir un gran teatre d’opera ni cada pais pot tenir el seu Hollywood. Anem a
una mena d’especialitzacions territorials complementaries. El que hem de garantir, des
de les instancies publiques, és l'accessibilitat de la cultura per a tots els ciutadans. No
que aquest accés no li costi res de res, ni un esfor¢ economic proporcionat a les seves
possibilitats, ni una proximitat sistematica que li permeti no haver de sortir mai del seu
carrer. Tant des del punt de vista de les empreses culturals com de les ofertes d’activitat
com dels factors culturals d’identificacio de la ciutat, Terrassa ha d’aspirar a ser present
dins de la xarxa catalana amb algunes iniciatives i centres d’atencié prou ambiciosos,
en termes de qualitat i de divulgacio, sabent que el seu model cultural no pot ser el de
crear una mena de Barcelona en miniatura, a escala, només a mitja hora de cotxe o de
tren d’una de les ciutats del mén amb una personalitat cultural més reconeguda.

Acabo: en una epoca en la qual es produeix una certa deslocalitzacio6 de la cultura, una
nova relacio entre el fet cultural i I'espai fisic, una pérdua del caracter estrictament territo-
rial de la creacid, la produccié i el consum cultural, hi ha com a minim dos fonaments de
la cultura que no poden deixar d’estar arrelats a la terra, a I'espai, a la ciutat, al territori.
Un és el patrimoni. Laltre, les infraestructures. En aquest sentit, podem comprovar com
bona part de les iniciatives i les ofertes que han assolit allb que podriem anomenar una
participacio en la capitalitat dispersa, que han esdevingut un nodul en la xarxa de I'oferta
i la demanda cultural, ho han fet damunt d’un patrimoni que és a un lloc concret, que no
es pot moure i que no hi és a altres llocs. El patrimoni esdevé aixi un factor de perso-
nalitzaci6, d’atracci6 i de capitalitat. Llavors, Terrassa té bones cartes: el seu patrimoni
és destacable, des de 'arquitectura modernista fins al conjunt de Sant Pere, tan valorat
i tan desconegut al mateix temps. Perd ens adonem també que aquest patrimoni s’ha
posat en valor alla on s’ha construit un relat al seu voltant, on a partir del patrimoni real
i sense inventar-lo ni contradir-lo s’ha generat una imatge, fins i tot un cert mite. Girona
no és I’'tnica ciutat de Catalunya amb un passat jueu, pero el call de Girona és el més
visitat pels turistes de fora i Girona ha aconseguit construir (per raons objectives, per-
que té un centre historic que respon molt bé a la nostra idea de la ciutat medieval, perd
també per raons subjectives, perqué n’ha treballat la imatge) un arquetip de ciutat jueva.
Tortosa ha fet el mateix, sense tant éxit, entorn del Renaixement, i Montblanc entorn
de I'edat mitjana. No s6bn només operacions turistiques. Sén abans que res operacions
culturals amb resultats turistics. Terrassa ha avancat molt en els dos sentits entorn del



seu patrimoni modernista. No gaire en el seu patrimoni paleocristia (0 com n’hagim de
dir) centrat en el conjunt de Sant Pere.

Finalment, les infraestructures. Les infraestructures excepcionals s6n apostes. Arrisca-
des i cares, com solen ser les apostes. Bilbao s’ha situat en una xarxa cultural on no
estava present gracies al Guggenheim. Té pegues, també. Per0 té efectes. Les grans
infraestructures son factors de territorialitzacio, de localitzacié. El Museu de la Ciéncia
i de la Técnica ho és, per a Terrassa, pero no diria que ha esgotat tot el seu potencial.
Perod al costat d’aquestes grans infraestructures que tendeixen a la capitalitat sbn també
importants i localitzadores les infraestructures de servei, per la cohesi6 i 'accés a la
cultura dins de I'ambit local. També en aix0 la xarxa que representa la Catalunya-ciutat
ens ha de fer curosos a I’hora de programar infraestructures: sbn complementaries.

No és imprescindible reproduir-ho tot a tot arreu. Hi ha equipaments que si que sén im-
prescindibles, capil-larsiterritorialitzats. Unaminimaxarxa d’espais escenicsiunaminima
xarxa també d’espais expositius. Potser el cas més paradigmatic sén les biblioteques.
Amb una observaci6é personal: hi ha el risc que una sobrecarrega de funcions socials
per a la xarxa de biblioteques acabi desvirtuant la seva missié fundacional de foment i
accessibilitat de la lectura i, també, d’altres consums culturals. Es bonic, suposo, que les
biblioteques hagin esdevingut una mena de nous centres civics. Sempre que no deixen
de ser també, i sobretot, biblioteques.

Si fa cinquanta anys els terrassencs haguessin volgut pensar la cultura a la ciutat amb
criteris compatibles i complementaris de garantir que tots els ciutadans tinguessin vies
d’accés a la cultura (és la seva responsabilitat individual decidir si les fan servir o no) i
d’exercir funcions de capitalitat cultural més enlla de la mateixa ciutat, ho haurien hagut
de fer en termes molt diferents dels actuals. Llavors encara una ciutat mitjana podia as-
pirar, relativament, a ser un sistema cultural complet. Ara parlar de la cultura d’'una ciutat,
en un territori tan interrelacionat com el catala i en un mén on bona part del consum i la
produccio cultural es fan en un nuvol extern a tot territori, és profundament diferent. Hi
ha coses en les quals podien somiar els nostres avantpassats que ja no son al nostre
abast. Perd en canvi n’hi ha moltes, moltissimes més, de noves. Diferents. També aixd
obre oportunitats als terrassencs que volen tenir una relacié activa amb la cultura, creant,
produint i gaudint, formant-se i informant-se.

Vicenc Villatoro es periodista i escriptor
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Un relat per projectar la ciutat

Els objectius d’aquest eix es poden articular al voltant de dues direccions prioritaries:
els principals actius per refor¢ar la marca de Terrassa i la seva potencialitat cultural en
un context de territori policéntric sén el patrimoni cultural (i, més especificament, el
patrimoni medieval i el modernista) i els grans esdeveniments anuals. Per potenciar
aquest actiu, cal dotar-se d’'un relat atractiu i que tingui una dimensié emocional. El
patrimoni arquitectonic modernista remet de forma directa a I'epopeia de la revoluci6
industrial, que, al seu torn, ens situa en primera linia d’un dels trets definitoris diferencials
del pais. Pel que fa als grans esdeveniments (Festival de Jazz, TNT, Fira Modernista,
diades castelleres), cal remarcar que se sustenten sobre continuitats i amb la participacio
dels teixits ciutadans, la qual cosa els confereix un segell propi.

OBJECTIUS

Treballar per incrementar el posicionament i I'impacte de la proposta cultural
global de la ciutat

“A Terrassa hi ha molta cultura...” La visié de la gent de fora que entra en contacte amb
la dinamica cultural de la ciutat, o de la gent que s’hi ha instal-lat a viure procedent d’al-
tres ciutats properes, és la del “descobriment” que hi ha molta activitat, un dens teixit
cultural i civic. Aquesta visi6 de densitat cultural que s’observa “des de fora” sovint no es
percep tan nitidament de dins estant. Aquesta densitat comporta tant elements culturals
convencionals com de nova adscripcid, com pot ser la gastronomia.

Per superar aquest desconeixement cal difondre i projectar la cultura de la ciutat (explicar
i comunicar aquesta densitat), no només cap enfora sind també cap endins, envers la
propia ciutadania: val la pena descobrir i conéixer més bé la cultura de la ciutat.

En aquest esfor¢ de posicionament no s’ha d’oblidar, pero, que la dinamica cultural de
la ciutat no es desenvolupa en un marc de referencia estanc, ans al contrari, es troba
profundament incardinat en la dinamica cultural metropolitana i catalana i no pot donar
'esquena als batecs de la contemporaneitat. |, per aixd, més que dedicar esfor¢cos a
potenciar de forma individual la capitalitat de Terrassa, I'estratégia és ancorar-la com
un node de primer nivell en el marc catala que té Barcelona com a gran referent, i treure
partit del seu posicionament global.



Accions

Impulsar una marca Terrassa Cultura a partir de les potencialitats propies i les
realitats vigents.
Situar Terrassacom anode en unterritori policentric en el context metropolitaicatala.

Consolidar la capitalitat a partir de recursos propis

Hi ha materia primera genuina a la ciutat per transformar-la en contingut cultural de pri-
mer nivell. Aquesta matéria primera sén el patrimoni cultural material i 'immaterial, que
a més estan connectats per un teixit civic i associatiu. En aquest sentit, la capitalitat no
es consolidara a partir d'operacions de laboratori i campanyes de promocié mitjancant
vaixells insignia creats del no-res (allo que s’anomena “efecte Guggenheim”). La ciutat ni
disposa de recursos per fer apostes d’alt risc i retorn incert en aquest sentit, ni pot ni vol
basar-hi el seu model de projecci6. Lopcid de Terrassa és la de I'apropiacio6 ciutadana
dels elements singulars presents i persistents del seu bagatge cultural i civic.

Accions
Explicar i projectar el patrimoni arquitectonic com a valor Unic i irrepetible amb ele-
ments singulars com la Seu d’Egara i el Modernisme industrial.
Explotar el potencial dels grans esdeveniments del calendari cultural i festiu vinculats
als teixits culturals i la participaci6 ciutadana.
Apostar per les programacions de més relleu nacional i internacional que s’encaixen
en programacions estables i d'impacte ciutada.
Consolidar els recursos i les programacions en arts esceniques i musica i el nou
eix audiovisual.

Construir un relat que doni sentit als valors de la cultura terrassenca, els cohesi-
oni i els propagui

Aquesta matéria primera s’ha de dotar d’un relat atractiu i que tingui una dimensi6é emoci-
onal. El patrimoni arquitectonic modernista remet directament a I'epopeia del téxtil, de la
ciutatindustrial,ambtotesles seves grandesesimiséries. | elModernisme de I'arquitectura
industrial situa Terrassa en primera linia d’'un dels trets definitoris diferencials del pais.

Accions

Potenciar el patrimoni modernista industrial i textil i la memoria de la industrialitzacié
amb tots els seus valors.
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Connectivitat cultural: al novol i a la plaga

Teclejo “connectivitat” al cercador i em retorna un devessall de possibilitats d’ordre
tecnologic. De moment, cap rastre de cultura. Perd compte, la connectivitat no és un de
tants neologismes provinents del mén tecnodigital, sind que es tracta d’un terme relaci-
onat amb les ciéncies de la terra que mesura “el grau de connexi6 interna dels véertexs
d’'una xarxa”. Estirant aquesta accepcid, la connectivitat d’un sistema cultural mesuraria
el grau de connexid interna dels seus actors, i d’aixd es pot inferir que la connectivitat
és un element critic de qualsevol sistema cultural, ja que resulta dificil concebre un
sistema cultural robust on els actors no estiguin imbricats en un dens teixit de relacions
(de connexions) de tot ordre.

De fet, a casa nostra, el concepte de connectivitat cultural molt probablement es va
formular per primera vegada en el marc de la revisié del pla estratégic de cultura de la
ciutat de Barcelona i, en aquests termes, “les dinamiques de connectivitat han de servir
per contribuir a incentivar, mantenir, reforcar i consolidar les xarxes existents al voltant
de la gran quantitat d’agents en els sectors culturals de la ciutat, i també per crear-ne de
noves. Des d'un concepte de cultura en xarxa, que cooperi a escala local, metropolitana,
catalana, estatal i internacional”.! El propodsit o, encara més, la necessitat d’enfortir la
relacié entre la multiplicitat d’actors que intervenen en la dinamitzacié de la vida cultural
a les ciutats ha estat un argument recurrent en la immensa majoria dels processos de
reflexié i planificacio estratégica que s’han portat a terme en els darrers anys a Catalunya.
Hi ha una percepci6é molt compartida que la connectivitat d’aquestes xarxes d’actors és
deficient o molt deficient, i que aixo constitueix una de les febleses que frena la capacitat
d’actuacio dels actors i, com a consequeéncia, obstaculitza el desenvolupament cultural
local.

La connectivitat deficient es pot expressar amb la férmula “—3C” (menys 3C), que sinte-
titza les dificultats associades a deficiéncies de coordinacio, col-laboraci6 i comunicacio
entre els agents culturals locals en tant que promotors i productors de cultura i entre la
producci6 cultural que emana d’aquests agents i la seva recepcié.
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Pero una vegada perfilat el concepte de connectivitat cultural, cal tornar a la seva dimen-
si6 tecnologica basicament perqué amb la irrupci6 de la digitalitzacié s’obri un escenari
de canvi radical en la connectivitat de les xarxes d’actors i, tant o més important, en la
forma de produir, comunicar o exhibir les seves propostes i en la forma de canalitzar
la recepcié d’aquestes propostes. D’aquesta sequiéncia argumental es pot inferir que
la digitalitzacié constitueix sens dubte una oportunitat per afrontar una de les febleses
dels sistemes culturals locals, pero alhora afegeix complexitat i exigeix als seus actors
canvis en les seves estructures i logiques de funcionament.

El tsunami digital

Connectivitat, culturaitecnologia han esdevingut conceptes practicament indissociables:
si la connectivitat és un element capital per determinar el bon funcionament d’un sistema
cultural, les tecnologies de la informaci6 i la comunicacio6 (TIC) han transformat de forma
determinant i radical les relacions entre els agents que conformen els sistemes culturals.
| encara es pot anar una mica més enlla i constatar que les TIC han transformat de forma
determinant i radical la cultura. Convé recordar-ho perque, durant molt temps, el sector
cultural, i més concretament el sector public, es va prendre el fenomen de les tecnologies
digitals amb una actitud més aviat poc decidida, sense copsar la magnitud dels canvis
que lairrupcié d’aquestes tecnologies estaven provocant en el moén de la cultura. Fins el
punt d’agafar la dimensi6é d’'un auténtic “sisme”, com el va definir ja el 2007 Marc Le Glatin.

Aquest tsunami s’explicaria pel fet que les TIC possibiliten noves formes d’accés als
continguts i les experiéncies culturals i, consegiientment, I'apropiacié, el control i la ges-
ti6 d’aquests continguts. Aquesta transicié cap a una nova cultura es manifestaria per
aspectes com I'aparici6 de noves técniques i llenguatges artistics, el sorgiment de noves
economies de distribuci6 dels productes culturals, la importancia creixent del producte
multimedia, I'accés cada vegada més facil a quantitats inabastables d’informacié, etc.

Aquesta dificultat de reaccid del sector cultural davant el nou escenari digital es va posar
de manifest de forma molt especial en 'ambit local, que, cal remarcar, és 'ambit on es
materialitza el gruix de les actuacions i de les inversions publiques en cultura. A banda
d’altres dificultats de tipus instrumental, un dels factors que més han condicionat I'adap-
tacio del mén cultural local a la cultura digital (que s’ha de situar en la tensi6 local-global
formulada per Manuel Castells) ha estat la dificultat de conciliar unes politiques culturals
locals (que es defineixen en esséncia per la seva dimensié territorial) amb una cultura
digital que es fonamenta basicament en una dimensié aterritorial.



Tot i aixi, malgrat aquests obstacles i dificultats, la cultura digital es va obrir pas en el
marc de l'acci6 cultural local. Pero aquest procés aparent de “normalitzaci6” es va veure
de nou sacsejat per I'evoluci6 del medi digital cap a una nova connectivitat, amb I'eclosio
de les xarxes socials i amb la proliferacié de dispositius mobils com tauletes i teléfons
intel-ligents. | aquests dispositius constitueixen, per a segments cada vegada més grans
de poblacié, el canal prioritari d’accés a continguts culturals. De fet, hi ha autors que
parlen directament de la “revoluci6 de les sociotecnologies digitals”.

Aix0 va situar el sector cultural enfront de noves oportunitats, perd també de nous reptes
que obligaven a repensar i refer les estrateégies de cultura digital que s’havien anat cons-
truintno sense dificultats. Pero el que ha posattambé de manifestaquesta “segona onada”
ha estat sens dubte la profunda naturalesa “cultural” del paradigma digital. La relacié
entre cultura i digitalitzacié és cada vegada més estreta, fins al punt que a I'acronim TIC
se li podria afegir una C, que no és altra que la de cultura. La cultura, la comunicacié i
la tecnologia s’entreveuen al segle XXI com una trilogia com més va, més indissociable.

Les tecnologies digitals tendeixen a reduir considerablement els costos de producci0 i
augmenten les possibilitats d’accés a la cultura fins al punt que, des de la introduccié
de la impremta, no hi ha hagut una transformacié tan determinant. Una transformaci6
substancial en la forma en qué paraules, documents, imatges, sons, idees i ideologies
soén reproduits i transmesos sobrepassant anteriors limits fisics i també culturals. Pero la
revolucié sociotecnolodgica també ha multiplicat el potencial d’Internet en els processos
de mediacio i prescripci6 de la cultura, i aixo és obviament substantiu. Com diu Marc Le
Glatin, s’ha acabat el temps de I'un” (productor, programador, mediador) per donar lloc
al “tots” (public, consumidors).

Perd més enlla del salt conceptual i dels multiples impactes instrumentals en termes
tecnologics, industrials o econdmics, volem incidir en la seva dimensi6 en termes d’accés
a la cultura. Retornant a un dels aspectes, ja classics, que més s’han debatut en I'ambit
de les politiques culturals: aquesta nova forma d’accés pot facilitar 'enderrocament de
les barreres i 'ampliaci6 dels “publics de la cultura”? No han faltat visions que atribuien
a les TIC un paper redemptor, en termes de democratitzacié de la cultura i de diversitat
cultural. Es tracta d’una visi6 que alguns autors no han dubtat a catalogar de nou de-
terminisme tecnologic. En aquest sentit, Sagot-Duvauroux parlava ja el 2005 d’un “mite
digital” pel qual es tendeix a reduir a una expressio “tecnologica” un discurs socialment
molt més complex. I, més recentment, Evgeny Morozov ha formulat directament un dis-
curs d’antiutopisme digital.
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En aquest context, no sols s’ha posat en dubte aquesta capacitat redemptora de les TIC
en la seva capacitat de combatre les barreres d’accés, sind que s’ha plantejat el perill
que n’estaven generant de noves en forma de “bretxa o fractura digital”. Si les politiques
culturals han lliurat un combat obsessiu i desigual contra les barreres “convencionals”
d’accés a la cultura amb uns resultats, com a minim, ambivalents, les noves barreres di-
gitals fan encara més dramatic aquest combat. Sembla clar, doncs, que el nou paradigma
digital ha alterat els escenaris d’accés a la cultura, tant pel que fa a noves oportunitats
com també a nous obstacles, fet que exigeix que les noves politiques culturals, també
les locals, s’adaptin al nou escenari.

Noves connectivitats, xarxes socials i politiques culturals

La revolucio6 de les sociotecnologies digitals ha posat de nou pressio6 al sector cultural en
general i al local en particular a I'hora d’establir les seves estratégies. Sense anar més
lluny, la nova connectivitat va arrossegar literalment algunes de les propostes i interven-
cions que des de les administracions locals es van anar construint en la “primera onada”
d’Internet. Queden lluny les accions adrecades fonamentalment a construir i mantenir
(sovint amb grans dificultats) bases de dades de diferent natura (agendes culturals, di-
rectoris d’entitats culturals, etc.) i a facilitar recursos als agents culturals locals (espai i
recursos web, adreces de correu, etc.).

La nova connectivitat afegeix complexitat i presenta nous reptes perd també obre noves
possibilitats d’accés als continguts i les experiéncies culturals i artistiques, perod, sobretot,
multiplica les possibilitats de compartir aquestes experiéncies i col-laborar en la seva
gestacio, produccio i execucio. Es en aquesta concepci6 de cultura compartida i col-la-
borativa que cal situar el concepte de connectivitat cultural. Des de I'ambit local s’ha de
fer I'esfor¢c suplementari de reterritorialitzacié d’aquesta connectivitat d'uns processos
com més va, més ubics i virtuals; processos, perod, que niles politiques culturals nil’accid
cultural en I'ambit local, en cap cas, poden desatendre.

Si la primera onada d’Internet va estar marcada pel domini d’'uns usuaris (“navegadors”)
passius i consumidors, el marc de les xarxes socials es presenta com el territori dels
“col-laboradors” actius i productors que accedeixen a la xarxa no només per obtenir
continguts sind també per produir-los, per compartir-los, per aportar-ne de nous o per
contribuir a incrementar els existents en un context col-laboratiu. Per aixo, per fer refe-
réncia a aquests nous usuaris s’utilitza el neologisme prosumidors (és a dir, productors
i consumidors alhora), encunyat per Tim O’Reilly.



El desplegament d’aquesta onada col-laborativa s’ha produit mitjan¢ant una série d’eines
(Wikipedia, Facebook, YouTube, Twitter, Whatsapp) i les desenes de plataformes que
formen les xarxes socials. Si hiha algun aspecte que cal remarcar des del vessant cultural
en aquests fendmens és el que s’ha denominat “construccié col-lectiva de coneixement”,
potser una de les seves caracteristiques més celebrades perd alhora també més contro-
vertides. En la Internet classica, aquesta construccié de coneixement es fonamentava en
I’existencia d’una organitzacid que generava i gestionava grans quantitats de continguts.
Per contra, la nova connectivitat es fonamenta en oferir un mitja col-laboratiu i esperar
que siguin els mateixos usuaris els qui introdueixin, mantinguin i actualitzin la informacié:
aquesta és la clau de volta de les xarxes socials. Els usuaris es converteixen de forma
voluntaria (o fins i tot involuntaria) en actors i proveidors de continguts, en prosumidors.
Aquesta estratégia s’encadena amb una altra de les caracteristiques polémiques del nou
paradigma: la “intel-ligéncia col-lectiva”. La tesi dels defensors d’aquesta formulacio és
que ajuntar la intel-ligéncia d’'una gran quantitat de persones pot equivaldre o fins i tot
millorar la produccié d’'uns quants experts especialistes. Per il-lustrar aquests principis
se sol recoOrrer a un exemple que va esdevenir un classic: la revista Nature va publicar
un article en qué es comparaven diverses entrades de I’Encyclopaedia Britannica i la
Wikipedia. Lestudi demostrava que el nivell d’errades era similar. Perdo amb una diferéncia
clau: pocs dies després de la publicacié de l'article, les errades de la Wikipedia s’havien
corregit, mentre que a la Britannica continuaven intactes.

La polémica no vatrigar gens a sorgir, generant un intens debat on es contraposava ama-
teurisme amb especialitzacio. Per la banda dels critics, es lamentava que els amateurs
de la Wikipedia poguessin residualitzar les contribucions de la Britannica sorgides de
col-laboracions de la talla d’Albert Einstein, Marie Curie o0 George Bernard Shaw (entre
més de cent premis Nobel) adduint que el que defineix les “millors ments”, ja siguin cien-
tifics, pensadors o artistes, és la seva capacitat d’'anar “més enlla de la intel-ligencia de
les multituds”. Pero, com en tants d’altres assumptes importants, finalment s’ha demos-
trat que el cami del mig és el més indicat i aixi la Wikipedia ha desenvolupat processos
efectius de contrast i prescripcié dels continguts i ja ni tan sols se’n qUestiona la validesa
i idoneitat en contextos de coneixement expert.?

Aquesta mateixa formula de combinar rigor i excel-léncia amb participacio de “multituds”
amateurs a diferents escales s’ha mostrat com una metodologia molt reeixida en propos-
tes culturals i artistiques (algunes de vinculades a la ciutat de Terrassa) de gran impacte
social i cultural i que cal emmarcar en aquesta nova connectivitat.
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2 L a Wikipedia és el sete web
mes transitat del mon. Per la
seva banda, el de I'Encyclo-
paedia Britannica va caure
fins al lloc 7.000, pero els ul-
tims anys ha remuntat (ara es
troba en el 3.600), potser des
que aplica una politica de
‘coneixement  col-laboratiu”
adregat a persones expertes,
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Lesobjeccionsaaquestaférmuladeconstruccidcol-laborativadelaculturaielconeixement
s’han formulat des de logiques contraposades que van des d’enfocaments neoliberals
fins a I'esquerra més alternativa amb autors, com Toni Negri, que van anticipar algunes
de les derives perverses, com ara el fet que les accions de produccié col-laborativa es
podien convertir en treball gratuit que els prosumidors fan en benefici dels grans grups
economics que han sorgit al voltant d’aquestes plataformes o dels interessos més opacs
de lobbies o grans grups empresarials a 'ombra. O, encara més enlla, els atacs indirec-
tes a la privacitat que es poden derivar de practiques aparentment tan inndcues com fer
una cerca a Google o casos actuals com I'escandol destapat recentment per Edward
Snowden. De fet, no constitueix cap secret que, a banda de la Wikipedia, la resta de les
estrelles de la galaxia sociotecnoldgica s’han convertit en formidables negocis.

Tornant ala cultura, ben aviat es va comprovar que el repte de les organitzacions culturals
en l'era de les xarxes socials és com articular la connectivitat potencial i obtenir-ne una
més gran participacié cultural de la poblaci6. Participacid on-line dels usuaris convertits
en proveidors d’'informacio6 (prosumidors) alhora que fan Us fisic dels equipaments i par-
ticipen en els projectes, dels quals esdevenen particips. Per als entusiastes de la nova
connectivitat, les institucions culturals, en lloc de témer els efectes de la “creativitat de
les masses”, s’haurien de llengar a promoure-la de forma entusiasta.

| aix0 ens retorna a la “mare de totes les batalles” de les politiques culturals i de les ten-
sions eternes entre accés i publics, excel-lencia i banalitat. De fet, la participacié acaba
concretant comunitats virtuals de caracteristiques, dimensions i ritmes temporals molt
diferents: de les més massives i populars a les més exclusives, de les més globals a les
més locals, de les més efimeres a les més duradores. | les organitzacions culturals han
d’actuar en consequéencia, establintles corresponents estratégies en funcié dels objectius
fixats i dels impactes que pretenguin assolir.

Al nostre entendre, la filosofia de la nova connectivitat planteja uns reptes a qualsevol
organitzacio cultural que s’intensifiquen quan es tracta d’organitzacions de caracter pu-
blic o serveis vinculats a administracions publiques. Estarem parlant de tres tipus de
problematiques:
Legals, associades a la propietat intel-lectual dels continguts i de la responsabilitat
juridica associada a aquests continguts
Intel-lectuals, associades a la qualitat, fiabilitat i legitimitat d’aquests continguts
Socials, associades a I'esfera de la privacitat



Tal i com ja s’ha comentat, una de les utilitats que han quedat clarament desbordades
amb la nova onada de connectivitat ha estat la confecci6é i manteniment de bases de
dades sobre agentsirecursos culturals, o les agendes culturals per part d’administracions
locals o regionals. Lexperiéncia s’ha encarregat de demostrar que la viabilitat d’aquests
dispositius se subordina a la capacitat d’incorporar de forma activa els mateixos prota-
gonistes o interessats en la seva dinamitzacié.

Per tant, l'articulacio de dispositius i entorns de nova connectivitat per part d’'organitza-
cions publiques, des de les grans institucions culturals fins als serveis locals de cultura
de petits municipis, té el repte d’aconseguir generar entorns de participacioé per part de
la ciutadania, convertida aixi en usuaria dels serveis, productora d’objectes i continguts
culturals i protagonista d’experiéncies. La dimensié dels municipis o ens locals no ha de
ser un obstacle per a aquest desenvolupament, ja que no falten exemples d’experiencies
excel-lents protagonitzades per petits municipis i organitzacions culturals de dimensio
reduida.

Les estrategies de nova connectivitat es van incorporant de forma generalitzada en or-
ganitzacions i institucions culturals tot abastant les diferents baules de la cadena cultural
i combinant la dimensié fisica i la virtual de la connectivitat. Aixi, els formats on-line /
on-site presenten una série de qualitats que es poden traslladar a tot tipus d’intervencions
culturals i explicitament a projectes culturals d’ambit local, entre els quals tot el ventall
d’actuacions que abasta I'accié cultural de proximitati, més concretament, I'entorndel que,
en I'ambit anglosaxd, es coneix com treball socioartistic o creacio cultural comunitaria.
Les propostes culturals i creatives forjades en aquest context acostumen a desafiar els
limits tematics o sectorials i a experimentar amb férmules i formats de presentacié que
transcorren per espais de confluéncia dels promotors amb els receptors, i on les diferents
propostes culturals i els diferents llenguatges artistics poden hibridar-se.

Aquesta interacci6 entre la creacio6 o la produccié dels projectes culturals i els seus pu-
blics o destinataris convertits en particips-prosumidors es veu reforcada ara pel desen-
volupament d’'unes propostes que troben en el navol un entorn propici per a la seva
propagacié i difusié.
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De la placa al nuvol

Si bé les politiques culturals s’articulen amb la concurréncia dels diferents nivells
d’administracié, en la immensa majoria de casos el nivell local ocupa un lloc
preferent en aquesta distribucié. No obstant aix0, aquest lideratge no resulta facil
de traslladar a I'ambit de la cultura digital. La dimensi6 tecnologica de les TIC
afegeix parametres de dificultat a les organitzacions de petita dimensio, cas més
que comu en I'ambit local, tant pel que fa a les administracions locals com a les
organitzacions i entitats culturals.

D’una banda, l'accié cultural local ha estat, dbviament, una acci6 territorial que es
legitima basicament per criteris de proximitat amb els usuaris (locals) dels serveis
culturals o publics dels projectes culturals locals. En aquest sentit, les politiques
culturals locals tenen normalment reconeguts altres objectius de natura “extracul-
tural” entre els quals cal destacar la cohesi6 social i la potenciacié de les identi-
tats locals, del sentiment de pertinenca o de comunitat, entre la ciutadania. De
fet, les politiques culturals locals han tingut un component fonamental de “cons-
truccié de ciutat” contrarestant les poderoses forces contraries que tendeixen a la
seva “dissolucié”. La placa, com a metafora i representacié de I'espai urba,
d’aquest espai que s’omple a desbordar amb motiu de festes, festivals, fires i
celebracions diverses, constitueix I'escenari per excel-léncia que illustra la identifi-
cacié entre cultura i territori local. Aixi, tal i com afirmava Ifaki Lépez de Aguileta,
“la ciutat aporta la condicidé prévia per a I'exercici de la cultura, la possibilitat
d’interrelacié, del cara a cara, de I'’encontre ciutada en els espais i equipaments
d’s comu”. La ciutat es resumeix en la plaga, agora i lloc de trobada, parcial-
ment substituit 0 completat avui en dia pels equipaments socioculturals.

D’altra banda, els processos culturals prenen una dimensié global i qualsevol
projecte cultural relacionat amb les TIC adquireix en major 0 menor grau una
dimensi6 virtual i discorre a través del ciberespai, aquest espai virtual que no
atén de forma especifica a identitats locals i que allotja comunitats virtuals que a
priori poden resultar tan “desterritorialitzades” com el ciberespai mateix. Vist en
aquests termes, I'accié cultural local definida basicament com territorial quedaria
certament desubicada en aquest ciberespai desterritorialitzat. Com actuar, doncs,
davant d’aquesta paradoxa?



...i del nuvol a la placa

Tal com han posat en evidéncia els tedrics de les comunitats virtuals, amb Howard
Rheingold al capdavant, potser una de les diferéncies més importants i més pertinents en
aquest debat és que a Internet, al nlvol, els territoris no sén excloents. Internet és espai
social i només existeix quan hi ha gent que I'ocupa, quan s’'omple de societat. A proposit
de les biblioteques, Pascal Krajewski s’interrogava en aquests termes: “Es reemplacgara
la noci6 de ‘ciutadans del territori’ per la d internautes amb perfil’? Jo no seré de la Bi-
blioteca Municipal de Li6 sin6 de la biblioteca 2.0 dels amants de la cuina francesa del
XVII1?”. Al nostre entendre, aquesta disjuntiva és supérflua. Es més, com s’ha comprovat
en diferents contextos, sébn més que frequients els processos de “reterritorialitzacié” quan
comunitats virtuals acaben tenintcomponents basicamentlocals entre els seus membres.
Les delimitacions que acaben prenent les xarxes socials demostren que al costat dels
grans trends globals poden sobreviure dignament infinitats de fenomens locals. Tornant a
Marc Le Glatin, “els viatjants del digital tenen una necessitat compensatoria de deixar la
solitud fisica en relacié amb la pantalla per baixar a implicar-se en la vida cultural local”.

La clau de la guestio residiria, doncs, en la definicié d’estratégies i projectes culturals
locals perfectament encaixats en la identitat del territori perd alhora compatibles amb les
dinamiques al navol. Al nostre entendre, aquest tipus d’estrategies s’haurien de formular
a partir de les seguents combinacions, que haurien de permetre desbordar i enriquir els
processos culturals convencionals:

La dimensi6é on-line / on-site
La dimensi6 individual/col-lectiu
La dimensi6 espai/temps

La combinacié on-line/on-site permet que els processos transitin de forma ambivalent per
I’espaifisic i 'espai virtual, de manera que la dimensié virtual dels projectes actui com un
potenciador de la dimensio fisica i no com un factor de competéncia que pugui debilitar
el mateix projecte. Si els projectes culturals locals tenen el public local com a referent
principal i la plaga com a marc idoni, la hipotética dimensi6 virtual d’aquests projectes
ha de mantenir el mateix referent de public local i la mateixa plaga i res no ho impedeix,
com res tampoc no impedeix que la comunitat virtual que es forma per tal de participar i
compartir aquest o aquell projecte pugui obrir-se a membres que, pels motius que sigui,
no poden participar de forma presencial en el projecte perd que el segueixen i encoratgen
des del navol. A més, els dispositius mobils permeten i afavoreixen, tal i com s’ha posat
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en relleu en multiples exemples, I'experiéncia simultania, participant en projectes en
I'espai fisic (al museu, al teatre 0 a la plaga) i obtenint informacié o interactuant al navol.

Lacombinaci6 de les esferes individual i col-lectiva aprofita la possibilitat que el ciberespai
facilita i permet potenciar el compartiment col-lectiu de practiques culturals que normal-
ment s’associen a I'esfera individual. El net art porta com a divisa aquesta construcci6
col-lectiva (i cooperativa) de I'experiéncia artistica. Perd practiques més convencionals
associades a l'esfera individual, com ara la lectura, troben espais d’interaccié col-lectiva
en propostes com els clubs de lectura o similars, que poden combinar les dimensions
fisica i virtual.

La combinaci6 de les esferes espai/temps suposa la dilatacié dels esdeveniments que
poden tenir unes fites puntuals en ubicacions i dates concretes, perod que poden inserir-se
en processos (en la linia dels projectes work in progress que es van introduir a partir
dels anys setanta en determinades experiéncies artistiques) que es poden perllongar de
forma indefinida a través del ciberespai. Un espai fisic que poden ser diversos o multiples
espais fisics: equipaments culturals de diferents punts d’'una ciutat, xarxes de ciutats o
d’organitzacions ubicades en ciutats diferents... Entitats i organitzacions culturals que
poden compartir, programar i participar conjuntament en un projecte, que es manifesta
a través de fites puntuals en el temps i I'espai, perd que es dota d’un relat que les relliga
i les relaciona de forma permanent i permet als seus publics-participants fer-ne un se-
guiment permanent a la xarxa.

Reconnexié de tancament

Reprenent la dissertacié terminologica de linici de l'article, la connectivitat cultural al
segle XXI no es pot deslligar en cap cas de la dimensi6 tecnologica. Els dispositius i
recursos tecnologics s’han revelat com aliats potencials per millorar aquesta connectivi-
tat deficient entre els vértexs que conformen els sistemes culturals locals i les relacions
entre els seus actors.

La revoluci6 digital ha alterat de forma determinant els processos de produccié i recep-
Ci6 cultural, aixi com els rols i les relacions entre els seus protagonistes. Lacci6 dels
actors culturals locals, fonamentada en una logica de territorialitat, s’ha d’enfrontar amb
un escenari d’'una cultura global, virtual, ubiqua i desterritorialitzada, on l'accés als con-
tinguts i les experiéncies culturals no requereix I'accés fisic ni el contacte directe entre
els protagonistes. Per accedir a la cultura no cal desplacgar-se a la biblioteca, al centre
cultural o la placa del poble, ni compartir I'experiéncia amb els veins o conciutadans: el
teléfon mobil constitueix per aimportants segments de poblacié la principal via d’accés a



la cultura. Com respondre des de la politica i I'accio cultural local a aquest nou escenari?
Facilitar 'accés i ubicar la cultura (local) al navol i abandonar la plaga?

Falsa disjuntiva: els navegants del virtual necessiten deixar la solitud de la pantalla per
baixar a la plaga. Territorialitzar el navol, omplir-lo de cultura “local”, aprofitar totes les
possibilitats que ofereix per omplir encara més la placa, i fer-ho amb noves propostes,
nous formats, nous i diferents protagonismes, redefinint la relaci6 entre la produccié i la
recepcio6 de l'art i la cultura.

Santi Martinez llla es geograf i analista de politiques culturals i educatives

Connectivitat cultural a Terrassa

La ciutat de Terrassa, amb el desenvolupament demografic i social dels darrers quaranta
anys, ha esdevingut una ciutat referent en diferents ambits de la cultura i la cohesio social.
Els barris que als seixanta van acollir un intens flux d’immigracié de la resta de I'Estat
han acollit, trenta anys després, un gran nombre d’'immigrants, sobretot del Magrib i de
Sud-america. Terrassa ha esdevingut una ciutat pluricultural que alhora ha sabut man-
tenir vives tradicions autoctones en perfecta convivencia amb les noves manifestacions
arribades d’arreu. Aquest canvi social ha coincidit amb el desenvolupament global del
context tecnologic i els nous paradigmes de comunicacié6 i flux de la informacié que ha
comportat. Una gran part del teixit social de Terrassa es mou en I'ambit de les associa-
cions. Un model que a Catalunya es remunta fins a la segona meitat del segle XIX, en
que entitats de caracter mutual donaven suport i aixopluc a iniciatives culturals i socials.
En 'ambit cultural, 'empremta de Josep Anselm Clavé és importantissima i a la nostra
ciutat gaudim de la Societat Coral Joventut Terrassenca, que, amb més de 150 anys
d’historia, simbolitza la pervivéncia d’'un passat encara vigent.

La masica, l'art i la cultura van de la ma de I’esport, una altra manifestacié de caracter
social en qué Terrassa destaca pel seu dinamisme i que troba I'arrel al mateix context
historic que Clavé, perd en aquest cas mirant cap al concepte de club de la cultura an-
glosaxona del XIX. Totes aquestes formes de manifestacions col-lectives les trobem a
la nostra ciutat juntament amb d’altres amb una historia més curta perd de rapid desen-
volupament, com el fenomen casteller, on també Terrassa és tota una poténcia gracies
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als Castellers de Terrassa i els Minyons. Els grups sardanistes, els esbarts, els grups
de teatre, els grups de cultura tradicional, grups folklorics de diversa procedéncia, els
clubs esportius, ateneus i associacions culturals converteixen Terrassa en una ciutat
amb un dinamisme social i cultural de primer nivell. Una ciutat destacada entre les que
conformen el cinturé metropolita de la capital, Barcelona.

El dinamisme creatiu de Terrassa queda palés en la gran quantitat de professionals que,
a redds de 'ambient cultural local, han assolit un espai en I'ambit artistic professional
i desenvolupen la seva activitat en un marc geografic molt més ampli. Perd l'individu
del segle XXI té davant seu el gran repte de la connectivitat. Tal com el hardware d’una
computadora ens permet connectar diversos periférics que enriqueixen les capacitats
propies de I'aparell, les persones, els grups, poden enriquir la seva activitat mantenint
un flux constant d’'informacié amb el seu entorn a partir de les possibilitats connectives
del moment present. Lespecialitzacid, una tendeéncia que en el mén occidental s’ha man-
tingut al llarg dels darrers temps, ha comencat a deixar pas a una visié més holistica en
que es pretén percebre la nostra accio, la nostra preséncia, com una part d’'un tot més
complex. La connectivitat ens ajuda a abundar en aquest nou paradigma a partir del
qual tota acci6 individual incideix en la societat d'una manera més o menys directa pero
certa. Cada ambit associatiu, per molt que la seva activitat quedi perfectament definida
en tant que acci6 productiva o geografica, acaba produint una incidéncia en el conjunt
de la xarxa social. En aquest context, la connectivitat ens fa palés aquest fet irrefutable,
ens permet ordenar aquest impacte i ens repta a preveure’n possibles consequéncies;
i, el que és millor, ens convida a treballar des d’una perspectiva oberta, la qual cosa
redunda en la cohesi6 social. Per tal que la connectivitat pugui expressar-se amb tota la
seva poténcia es requereixen dos ingredients basics: un context tecnologic i iniciatives
que apostin directament per la interdisciplinarietat.

El context tecnoldgic actual, en continu canvii moviment, permet que qualsevol iniciativa
particular es trobi a un clic de ser comunicada a la comunitat. Disposem de nombroses
eines on-line que faciliten la comunicaci6 i transmissié de qualsevol acci6 o iniciativa.
Aquest context de facilitat en la comunicacié virtual alhora comporta un fenomen de
dispersioé que pot acabar produint I'efecte contrari: I'individu, en veure la impossibilitat
de copsar tota la informacié que ofereix la xarxa, s’estima més prescindir-ne. Per aquest
motiu, les institucions de gran prestigi social han d’oferir plataformes de referencia on
l'individu s’adreci per gaudir d’'una informacié rigorosa, ordenada i fidedigna.

En les diverses reunions sobre connectivitat que hem fet per tal d’elaborar el Llibre Blanc,
un tema recurrent ha estat el de dotar els diversos col-lectius de les eines de comunicaci6



(webs, agendes on-line) que ajudessin a fer arribar la informacio als potencials usuaris,
amplificant els efectes de les campanyes de comunicacié que cada grup o entitat ja fa i
que queden reduides al cercle més proper. Una consequieéncia molt positiva que propici-
ara poder gaudir d’aquestes eines tecnoldgiques sera la creaci6é d’'una agenda unificada
d’actuacions. Aix0 ajudara a no contraprogramar i no dispersar el public. La connectivitat
es produeix en els centres on es desenvolupen les activitats. Als casals, centres civics,
locals d’entitats, parroquies i mesquites, les diverses manifestacions artistiques o cultu-
rals conviuen entre si i no és estrany que en determinats moments de l'any es realitzin
activitats comunes. El paradigma d’aquesta interconnexi6 el trobem a la Festa Major, un
esdeveniment fonamental per a la ciutat que ha anat esdevenint cada vegada més una
gran fira d’entitats. Com a paradigma de la connectivitat, la Festa Major és el marc en
que el ciutada gaudeix en un ambit geografic reduit de tota I'oferta cultural de la ciutat. En
aquest sentit, la festa connecta entitats i public. S6n necessaries iniciatives culturals que
connectin els col-lectius entre si i que ofereixin al public el gran potencial artistic i creatiu
de la ciutat. No és facil, ja que tothom treballa en un ambit d’actuacié molt concret i amb
un public bastant definit. Perd quan els grups i entitats han sabut treballar plegats per
oferir grans esdeveniments ha quedat al descobert la gran capacitat ciutadana per crear
quelcom que és molt més que la suma de les parts. Aquest seria el principal argument
de la connectivitat: la capacitat amplificadora del fet individual.

La connectivitat troba el fre en la individualitat i el pes excessiu de les expressions ego-
céntriques. La cultura de la connectivitat comporta un auténtic fet democratic. Terrassa
va viure en primera persona un dels moments més transcendents per al pais, un esde-
veniment de caracter cultural que va canviar per sempre la ciutat, I'entorn i la percepci6
internacional del nostre poble: els Jocs Olimpics del 1992. L’art, la cultura i I'esport s6n
les manifestacions que permeten crear una identitat col-lectiva. S6n eines basiques
per crear el sentiment de pertinenca i, en definitiva, estrenyer els llagos sentimentals i
emocionals d’'una persona envers la seva ciutat. Amb la connectivitat podem definir-nos
millor en coneixer el que som des d’una perspectiva oberta.

El mon sencer viu un procés de connectivitat i les ciutats han de preparar-se per assolir
aquest gran repte del nostre temps i fer que redundi en benefici dels ciutadans.

Joan Martinez Colas és compositor i director artistic
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Connectar persones, grups, entitats, organitzacions, institucions

El treball col-laboratiu per connectar persones, grups, idees i projectes constitueix la
clau de volta que relliga les aportacions fetes pels participants en les diferents fases de
realitzaci6 d’aquest Llibre Blanc. El treball compartit, la col-laboraci6 en projectes grans
i petits, modestos i ambiciosos d’ambit ciutada que mobilitzin col-lectius organitzats i
fomentin la participacié de la ciutadania amb diferents nivells d’implicacié. Els entorns i
els dispositius tecnologics, els nous formats i espais han de facilitar aquesta connec-
tivitat. En aquest cas, amb una proposta explicita: una plataforma “Terrassa Cultura” que,
més enlla de la funci6 informativa i comunicativa, permeti posar en contacte persones,
grups, idees i projectes.

OBJECTIUS
Connectar persones i grups al nuvol, al casal i al carrer

Connectar persones, grups, entitats... resulta cada vegada més determinant per produir
projectes culturals, i sobretot projectes culturals en els quals la participacio sigui un valor
fonamental. Aquest és I'exemple de la Festa Major com a multiespai de participacié.
La gent és la protagonista, ocupa el carrer, i aix0 és el tret definitori: que hi hagi tal o
qual activitat o actuacio resulta practicament anecddtic; sense la gent (crowd), I'activitat
perd tot el sentit.

Aquest tipus d’actes asseguren audiéncies per a moltes activitats que, si es programes-
sin de forma individual, probablement no es podrien aconseguir. La Fira Modernista i,
en menor mesura, les altres grans convocatories de la ciutat (Mostra, Festival de Jazz,
TNT) tenen aquesta dimensié, una dimensi6 que cal potenciar i propagar cap a propostes
d’altres ambits.

En tots aquests casos hi ha espais per compartir. Compartir perqué hi guanyi tothom
(win-win). Per cooperar s’ha de coneixer els “altres”, saber qué fan i com i quan ho fan.
Cal adoptar una actitud honesta i generosa i, si cal, fer un pas enrere. Sense aquesta
generositat no es produeix la connectivitat. Si només es pensa a defensar l'interés pro-
pi, al marge dels altres, els projectes compartits no poden prosperar. La connectivitat
funciona quan tothom hi guanya (win-win).

Connectar al navol i al carrer: no estariem parlant de connectivitat en els termes
vigents sense el concurs de la tecnologia i les xarxes socials. | en la linia tecnoldgica,
a un nivell molt concret, disposar d’'una plataforma tecnologica pot impulsar en gran



mesura la connectivitat. Una plataforma que funcioni com a espai virtual de coordinacié
d’agendes i de trobada entre agents promotors culturals, participants possibles i publics
en sentit ampli. | pot funcionar alhora com a banc d’idees per llencar i compartir projectes
culturals. Aquest exemple concret orienta sobre el paper de les institucions publiques
en aquest nou escenari, el d’adoptar el rol de “facilitadores” d’espais de connectivitat,
superant les derives burocratiques que ho poden obstaculitzar. La connectivitat també es
pot potenciar en I’espai fisic amb iniciatives com “jornades associatives” que interpel-lin
de forma explicita els agents culturals de la ciutat per treballar plegats.

Accions

Programar esdeveniments culturals basats en la participacié massiva de la gent.
Promocionar projectes compartits entre diferents entitats amb una Iogica win-win.
Crear una plataforma digital “Terrassa Cultura” que, més enlla de lainformaci6 sobre
activitats, permeti la confluéncia de la comunitat cultural local.

Promoure jornades interassociatives com a via per generar interseccions i nous
projectes entre entitats.

Intensificar les iniciatives de coordinaci6 institucional (joventut, educaci6, cultura,
promocié economica).

Promoure la cultura col-laborativa per fomentar la creativitatilainnovacié en cultura.

Facilitar noves vies i formats de participacié6 més amatents a les logiques i habits
actuals de consum cultural

La participacié en entitats i associacions en termes convencionals exigeix una impli-
cacié, un compromis, una fidelitzacié que ara son dificils d’assolir. La crisi ha afegit un
component d’obstacle economic conjuntural a una tendéncia de llarg recorregut: les
entitats culturals perden suport, ja sigui en forma de socis com d’activistes, i les fidelitats
a llarg termini s’esvaeixen. Per0, per contra, els mitjans tecnologics i les xarxes socials
propicien un altre tipus de connectivitat, i afavoreixen i faciliten les adhesions temporals
i la participacio en projectes concrets, ja sigui per aportar fons a projectes culturals via
multimecenatge o per sumar-se a una accio performativa de tipus viral. I, dbviament, la
mediacié cultural ha de tenir en compte aquest nou context.

Cal insistir i persistir en els projectes d’ampli abast social i comunitari. En aquest
sentit, a Terrassa ja es produeixen projectes que comporten la participacié d’'una multi-
plicitat d’actors (professionals, amateurs, persones individuals, audiéncies). Aquesta via
“connecta”, funciona, i cal potenciar-la.
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Accions

Davant de la dificultat de mantenir formats classics d’'implicacio i participacio, esta-
blir noves mediacions que facilitin la participacié ocasional de publics i usuaris en
projectes concrets.

Promoure projectes d’abast social i impacte comunitari i donar-los suport.

Promoure activitats que potencien la dimensié transversal de la
comunitat cultural terrassenca i la seva projeccié ciutadana

La celebracié del Congrés de Cultura de Terrassa en el marc del procés del Llibre
Blanc va permetre visualitzar per primera vegada en un mateix espai la gran quantitat i
diversitat d’actors que formen el sistema cultural de la ciutat. Facilitar el contacte entre
aquests actors, el seu coneixement mutu, és el primer pas que pot donar lloc a establir
complicitats i sinergies que es puguin traduir en cooperacié i treball en comu. Establir
de forma regular i periddica un acte participatiu que permeti congregar els actors
culturals de la ciutat per compartir i celebrar les fites assolides per la comunitat cultural
local és un bon recurs en aquesta direccid.

Accions

Proposar al Consell de Cultura la creaci6 de la Nit de la Cultura a Terrassa, amb
una orientacio6 similar a la que ja existeix en 'ambit dels esports.
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Cultura i cooperacid ciutadana: cap a una transformacié dels
vincles institucionals i socials

Aquest Llibre Blanc de la Cultura no és només la resposta al mandat que I'any 2009 el
Consell de la Culturai les Arts de Terrassa ens va fer al conjunt de la ciutat. Aquest llibre
és, principalment, la prova concreta que no hi ha ciutat ni ciutadania sense pensament
col-lectiu. Cap ciutat sap on va, si els seus ciutadans no prenen consciéncia, abans,
que els cal decidir conjuntament cap a on van, com hi van i a qui donen i demanen un
cop de ma, per anar-hi.

En aquest llibre totes les persones que hi escrivim reconeixem el paper estrategic de
la cultura i el seu potencial agregador i cohesionador en la vida de les ciutats. Per aixo,
parlar de cohesié social i cultura sembla un lloc obligat on aturar-se i reflexionar. Si
entenem per cohesi6é aquella qualitat de les coses que permet que les seves parts estiguin
unides, ens caldra veure com es concreta aixd quan estem parlant de realitat urbana i
vida ciutadana. En materia de ciutat, perd, aquesta idea de cohesi6 en tant que uni6 de
les parts no hauria d’esdevenir tant un desig de compacitat i capacitat aglutinadora com
un anhel que existeixi una forca agregadora i integradora que doni coheréncia i
rad de ser al fet mateix d’estar junts.

En aquest sentit, es pot reforcar aquesta idea recordant que en l'origen etimologic de
la paraula cultura hi ha, paradoxalment, la idea d’una acci6 disgregadora i alliberadora.
Aparentment, descohesionadora. Estem parlant que en l'arrel etimologica de la paraula
cultura hi ha la idea mateixa d’una acci6 de remoure, de girar i capgirar, d’obrir solcs en
labase i en el territori del nostre pensament. Fer cultura seria, aixi, conrear sabers i prac-
tiques. I, el més important: tenir cultura no seria altra cosa que tenir els mitjans per
poder lliurament girar i capgirar la realitat del nostre entorn i de les nostres vides.

Aquesta condicié necessaria de llibertat i capacitat de moviment i transformaci6 dels
ciutadans per tal que realment es doni cohesi6 social és la que apunta cap al paper
estratégic de la cultura com a gran element catalitzador de processos constructius i
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revitalitzadors de la ciutat. Quan reivindiguem la condici6 de revolta i remocié que hi
ha en el concepte de cultura, posem émfasi en el fet que el que més importa de la seva
accié cohesionadora és el procés pel qual, a través d’ella, prenem consciéncia que ens
cal un motiu, una rad, per voler estar junts, per voler seguir junts. |, per tant, en lloc de
buscar la forca cohesionadora, ens caldra sens dubte buscar, molt altrament, la forca
cooperadora. En lloc de fer de la cohesié social un objectiu en si mateix, ens
caldra evidenciar que I'objectiu és saber per a qué volem estar junts, si la cohesio
ens fa lliure i autbnoms i ens permet triar i ser protagonistes de les nostres vides i la
transformacio6 de la nostra ciutat o, molt altrament, si aquesta cohesié ens uniformitza i
immobilitza la nostra dimensio politica de fer ciutat.

Estem parlant de reconeixer la necessitat que tenim els uns dels altres i de com la ciutat
esdevé l'estructura social, cultural i espaial que evidencia la dimensié de vinculaci6,
0 no, entre nosaltres. La ciutat com un lloc fundat i construit per uns altres abans que
nosaltres. Com a lloc que se’ns transfereix perqué el mantinguem en moviment i conti-
nua transformacié. Lloc que heretem o lloc al qual arribem. En tot cas, sempre lloc que
convoca a més d’un i que no és només d’'un.

La ciutat necessita la cultura en tant que és la seva condici6 alliberadora el que permet
a les persones decidir vincular-se lliurament entre elles i esdevenir forca de cooperacio i
transformacio politica de la seva realitat. Sense practiques de cooperacio ciutadanai, per
tant, tal i com hem dit, sense cultura, les ciutats aniran desertant del seu compromis de
vivificar els llocs rebuts i del seu potencial d’esdevenir lloc d’acollida, capag¢ de nodrir-se
de la interacci6 ciutadana.

Quan, de sobte, en algun espai public de la nostra ciutat, sembla que la vida deixa de
fluir i s’'estanca una realitat fixa d’abandé o conflicte, comenca un episodi d’'insatisfaccié
ciutadana. Ja sigui des de la queixa o des de la indiferéncia, ningl no se sent autor
d’aquella realitat. Si el conflicte passa en I’espai public, molts diran que els politics o
les administracions publiques en soén els culpables. D’aquesta manera, desplagaran la
seva capacitat d’esdevenir agents actius de millora i revivificacié d’aquell tros de ciutat i
hi renunciaran. Esdevindran, a causa d’aix0, subjectes passius que hauran renunciat a
la seva coresponsabilitzacié en la construccié de la seva ciutat.

Imaginem la ciutat com un instrument que toca cada una de les persones que hi viuen,
0 que tan sols hi treballen. Imaginem que totes elles se senten lliures d’utilitzar i viure
la ciutat per expressar la seva condicié de subjecte transformador que suma accions
a les dels altres. Imaginem que cadascu sent fins a quin punt és una peca clau en la



simfonia col-lectiva de la ciutat i se’n responsabilitza. Imaginem que agents economics
privats, institucions de tota mena i el conjunt de treballadors i treballadores de la funcié
publica, politics electes, ciutadania associada, plataformes ciutadanes d’acci6 proposi-
tiva o reivindicativa, mitjans de comunicaci6, cooperatives i centres d’'innovacié social,
etc., tots reivindiquessin part de l'autoria del resultat final d’aquella simfonia. La presa
de consciéncia de la ciutat com un espai de cooperacio6 ciutadana i de creativitat social
compartida permetria acabar amb la cultura de la pseudopolitica, la del clientelisme, la
de la competicio entre diferents grups i diferents partits, entre el centre i els barris allu-
nyats, entre ciutat i territori, entre els diferents sectors economics privats i 'economia
real col-lectiva, entre els de tota la vida i els que acaben d’arribar.

Darrerament, i precisament en matéria de politiques urbanes, sovint s’oblida el paper
estructurador del relat col-lectiu que sens dubte pot aportar el conjunt d’agents ciutadans
i institucionals. Potser per aix0, politiques que afecten multitud de nodes ciutadans i
culturals sén reduides a propostes unipersonals o a visions poc contrastades amb el
conjunt de la societat. El risc de descontent i desafectacio ciutadana esdevé, doncs, molt
gran, aixi com la pérdua de grans oportunitats i sinergies constructives per a la ciutat. Per
aixo, des de 'ambit de I'urbanisme i la cultura, també hi ha propostes metodolégiques
que posen I’émfasi en la necessitat de la cooperacié ciutadana i institucional en
el disseny de projectes de ciutat.

Aqui, a Terrassa, estem ara iniciant, de la ma d’un equip de persones de dins i fora de
I’Ajuntament, un procés d’analisii diagnosi col-laborativa sobre la situaci6 de I'espai public
a l'ambit del Vapor Gran. Després vindra el moment de compartir les propostes de millora
i revitalitzacioé d’aquest espai, perd sent tots conscients que res del que es proposi sera
possible sense la participacio i el compromis de totes les parts. Trobarem una proposta
que ens cohesiona perqueé ens reconeix a totes les parts la nostra aportaci6 Unica i im-
prescindible al conjunt. Evidenciarem, aixi, que és en les persones i en la cooperacié
ciutadana on es construeix I’espai per al consens. Es demostrara la coautoria com
a Unica possible signatura d’un relat de ciutat. Per tant, és en el si d’aquesta ciutadania,
en la cultura del fer amb els altres, el lloc on es pot construir la veritable confluéncia. El
lloc antiparanoic. El lloc de la reuni6 i alhora de les dissidéncies que reforcen la lliure
vinculacio i les aliances. El veritable espai democratic fundant de projecte comu i, per
tant, la millor pauta que el govern pot seguir.

Diagnostics col-laboratius i debats ciutadans. Reconeixement de les capacitacions de
cada un dels diferents agents (institucionals o individuals). Lliure federacié de compe-
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téncies i reconeixement dels diferents rols. Una ciutadania que pren consciéncia dels
altres i de la necessitat dels altres. Una ciutadania empatica i amb capacitat d’analisi i
diagnosi. Una ciutadania que fa de les seves institucions publiques una eina d’equidis-
tribucio de drets i deures i de garantia de tracte igualitari. Una ciutadania que porta al
plenari del seu ajuntament propostes ja consensuades i debatudes amb el conjunt de la
ciutat i no només amb els seus iguals. Una ciutadania que audita i no instrumentalitza
la queixa per tal de rebre tractes de favor. Una ciutadania culta en alld propi de la ciutat:
la cooperacié ciutadana.

Itziar Gonzalez Virds €s arquitecta i urbanista especialitzada en rehabilitacio, participa-
cio, mediacio i cooperacio ciutadana.

La cultura, en el cami cap a la felicitat

Sempre que parlem de cultura ens movem entres dos conceptes que, si bé no sén an-
tagonics, si que se situen sobre linies divergents. D’'una banda, tenim el sentit heretat
de la ll-lustracid, que entén la cultura com tot el conjunt d’activitats, experiéncies i mani-
festacions de caracter artistic a través de les quals I'’ésser huma modela (conrea) el seu
esperit; en aquesta concepcio, cultura és el procés i les eines que aquest empra (les arts
plastiques, la literatura, la musica...) i és cultura també el resultat: un patrimoni espiritual
que es guanya amb esforg. Per un altre canto, entenem per cultura el conjunt d’elements
materials i immaterials que singularitzen i identifiquen una comunitat concreta: llengua,
costums, tradicions, idiosincrasia... En aquesta concepcid, filla del Romanticisme, tot
individu té la seva cultura, sigui quin sigui el seu nivell de formacié o el seu grau d’adhesi6
a la practica o al consum de disciplines o productes artistics.

La cultura entesa com el procés que té “cura del creixement natural”, del desenvolupa-
ment espiritual, ha estat marcada per la polémica sobre els models que imposava com a
referents: eurocentristes i elitistes. Del segle XVIIl al XX, els referents culturals eren obra
d’una classe social concreta, la burgesia, com abans ho havien estat de I'aristocracia
i les monarquies. | aquest control de la producci6 cultural implicava la imposicié d’'uns
determinats valors socials.



En la primera meitat del segle XX, els idedlegs d’esquerres (socialistes i comunistes) van
ser molt critics, també en I'ambit cultural, amb el concepte burges de relacions socials,
qgue donava prevalenca a l'individualisme i que entenia la societat “com una aura neutra
en qué cada individu és lliure de perseguir el seu propi desenvolupament i els seus propis
avantatges com un dret natural”,® on el poder social només podia intervenir per garantir
la defensa d’aquest dret. Per a la societat burgesa, la cultura és una responsabilitat i un
dret de l'individu, ja sigui com a artista que gaudeix de plena llibertat creadora, com a
amateuripart d’'un public entes que participa en I'experiéncia artistica o com a mecenes
que s’involucra en sostenir els creadors o en erigir els espais per al desenvolupament
de la cultura (teatres, sales de concerts...) i per a la seva conservaci6 (biblioteques,
museus...). Segons el moment, la societat reclamava d’aquestes figures certs peatges
(la supeditacio del geni particular a una academia i 'ajustament del gust privat a allo que
€s acceptat per la majoria dels iguals), pero, en definitiva, la cultura era una questié de
classe i adquirir-la era una condici6 basica per a I'ascens social.

Ben al contrari, les ideologies d’esquerres entenien que la societat era “el mitja positiu
de tota mena de desenvolupament, inclos el de l'individu.* Com subratlla el professor
Raymond Williams, per a les esquerres sorgides en el segle XX I'adquisici6é de cultura
no buscava un millorament personal, siné un benefici col-lectiu. Aixd explica per que
molts artistes del passat segle, des de la Revolucié Russa fins als moviments contracul-
turals dels anys seixanta i setanta, postulaven la supeditaci6 de la creativitat individual
als interessos socials i politics, fins al punt de vindicar 'anonimat de l'artista o la seva
desaparicié en l'autoria indestriable d’'un col-lectiu (amb exemples com el grup Unovis,
de Malévitx i El Lissitzky [1919-1922], o, en l'altre extrem, el Grup de Treball [1973-1975],
que va aplegar artistes catalans com Francesc Abad, Jordi Benito, Antoni Muntadas o
Francesc Torres, entre d’altres).

La supeditacié de la producci6 artistica i cultural a uns objectius politics molt concrets
acaba sent episodica, circumscrita a periodes més o menys revolucionaris. La dimensié
social de la cultura, el benefici col-lectiu que reclamaven les esquerres, es resol a Europa,
a partir de mitjan segle XX, amb I'assumpcié per part dels estats de la responsabilitat de
garantir 'accés de tots els ciutadans a la produccié cultural. Pero I'accés a quina cultura?
Doncs a aquella que les elits han establert com a alta cultura, d’arrel judeocristiana i eu-
ropea: opera, musica classica, les arts plastiques fins a les avantguardes dels anys vint
i trenta, arquitectura i patrimoni historic. La resta queda en mans del mercat i pertany a
I'anomenada “cultura de masses”, que s’entén formada per subproductes pensats per a
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ciutadans amb menys preparacié, la qual cosa obre un abisme aparentment insalvable
entre entreteniment i gaudi cultural.

Pero lamassa és un concepte, no unarealitat sociologica. En un grup d’individus, pergran
que sigui, trobem un nombre incomptable de variants individuals. Lampliacié imparable
de l'accés a l'educaci6 superior de gran part de la poblaci6 i I'exigéncia democratica
d’obrir a tots els ciutadans els productes i les institucions culturals financats amb diners
publics creen noves audiéncies. Tres tenors poden convertir Nessun dorma en un feno-
men massiu i, alhora, els géneres de masses per antonomasia (el cinema i el rock) no
paren de generar corrents i propostes alternatives adrecades a audiencies minoritaries.

Cap afinals del segle XX, d’altra banda, es posa en valor I'impacte del sector cultural en
I’economiailes administracions publiques es converteixen en socis del que fins llavors era
patrimoni del mercat. S’inverteixen diners publics en les indUstries culturals, de vegades
amb l'objectiu d’assegurar o generar nous llocs de treball, de vegades per protegir les
cultures locals de I'abassegador poder de les majors nord-americanes.

Aquesttrencament de les classificacions estanques, que van esclatar en els anys noranta
del segle passat, va avancar en paral-lel als dos fenomens que determinen el moment
cultural actual: la globalitzacié (de 'economia, dels mitjans, de les tendéncies, del gust...)
i la velocitat imposada a la renovacié de l'oferta cultural, que, com molt bé assenyala
Zygmunt Bauman, es guia cada vegada més pels criteris del mercat de consum, un mer-
cat que fomenta “la circulacio rapida, 'escurgament de la distancia entre ‘usar’i ‘llencar’
(i la posterior eliminacié dels residus), aixi com la immediata substitucié d’aquells béns
que ja no son rendibles”.®

Bauman es pregunta si podra sobreviure la cultura a 'ocas de la durabilitat i al seu
sotmetiment a les lleis del mercat, és a dir, al fet que el seu valor vingui dictat per la
seva traducci6 en rendiment econdmic. Positiva 0 negativa, la resposta cau, com admet
Bauman, en el terreny de I'especulacié. Pero en el marc d’aquest article, la globalitzacié
i la mercantilitzaci6 de la cultura ens plantegen altres preguntes importants.

Reprenguem, d’entrada, l'altre concepte de cultura que haviem comentat al principi, la
cultura com a sindnim de sistema global de vida en una comunitat concreta, i pregun-
tem-nos en qué es fonamenta una identitat cultural especifica. Tot i que, de vegades, es
vol donar la impressié que la cultura que comparteix un grup huma donat és el resultat
d’'una evoluci6 “natural”, el cert és que, com ja ens advertia Raymond Williams, una
tradicio, una comunitat d’experiéncia, és sempre una organitzacié selectiva del passat
que s’alinea amb els interessos de les classes dominants en cada época, tot i que és



evidentment deutora d’una herencia prévia que el poder no pot obviar, pero si interpretar
d’acord amb la seva propia visié del mén.

Lhistoriador Eric Hobsbawm anava més lluny i parlava de “tradicions inventades”, que
tenen com a objectiu “inculcar determinants valors 0 normes de comportament per mitja
de la seva repeticio, cosa que implica automaticament continuitat amb el passat”.® La
relacio entre una “tradici6 inventada” i el passat és sovint ficticia, o, si es prefereix, és fruit
d’una idealitzaci6 en la qual sovint intervenen els intel-lectuals i els artistes. Hobsbawm
no fa un judici de valor d’aquestes tradicions inventades, que poden servir per establir o
simbolitzar la cohesi6 social o la pertinenca a un grup, per legitimar determinades ins-
titucions o relacions d’autoritat, i per socialitzar i inculcar creences i valors o promoure
determinats comportaments. Himnes, banderes i altres simbols nacionals formen part
d’aquestes tradicions inventades, entre les quals també podem situar cerimonials d’alta
carrega simbolica, com per exemple la marxa d’atletes amb la torxa que precedeix la
inauguracié dels jocs olimpics cada quatre anys. Si els primers s6n instruments que
ajuden al reconeixement mutu i la cohesi6 entre els membres d’'una comunitat nacional,
la segona ha estat una eina per difondre valors que es volen universals: concordia, pau,
esforg, superacio, respecte a la diversitat...

Evidentment, les tradicions, el folklore i les manifestacions de la cultura popular han tingut
un paper clau en l'articulacié de comunitats nacionals i en el sentiment de pertinenca i
arrelament a un territori. En el tombant dels segles XIX i XX, muasics, pintors i escriptors,
representants de I'alta cultura, van pouar en les seves tradicions autdctones per crear
obres que expressessin I'anima de les seves nacions (qui no recorda El Moldava, del txec
Bedrich Smetana?), pero en els inicis del segle XXI aquestes singularitats locals convi-
uen amb un mainstream cultural que convida a consumir el mateix cinema, la mateixa
mausica i la mateixa literatura a Terrassa, a Liverpool, a Varsovia i a Baltimore. Un viatja
pel moén, encén el televisor i hi pot veure les mateixes séries, mentre que els programes
autdctons mantenen indubtables similituds amb els nostres, quan no s6n directament
adaptacions d’un producte inventat a Londres o a Miami.

El multiculturalisme s’ha incorporat al mercat global de la cultura com un producte més.
Sentim musica d’arrel africana o llatina a molts dels nostres festivals, pero si visites Dar
es Salaam, la capital de Tanzania, és molt probable que (al taxi, a I'hotel, al restaurant...)
sentis més sovint Coldplay o U2 que els musics locals, d’altra banda molt influits per la
musica occidental. De fet, la comparacio6 entre les 25 cangons més descarregades per
iTunes a Sud-africa aquest darrer mes i la llista de les cangons més votades a la popular
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cadena radiofonica Los 40 Principales revela nou coincidéncies, totes corresponents a
cantants europeus i nord-americans.

Internet encara potencia més el fenomen de la globalitzacié cultural i milions de persones
a tot el moén segueixen a través de la xarxa produccions mitiques com Game of Thrones
o0 Walking Dead. Ho fan a casa, amb pantalles d’alta resoluci6, on demand, a I’hora que
volen, tantes vegades com volen. Compartim continguts, els referents s’homogeneitzen,
perd aquestes formes de consum cultural, alhora massiu i doméstic, propicien I'isolament
de l'individu. En contrapartida, la vida urbana promou la festa i 'espectacle massiu com
espai de socialitzacié. Sovint no importa tant qué es va a veure (un producte de moda
que passara rapid i sera substituit aviat per un altre) sin6 el fet de ser-hi, de compartir
I'experiéncia. Elfestival, coincideixen a dir Bauman i Hobsbawm,” és I'experiéncia cultural
propia del segle XXI.

Pot aquesta cultura globalitzada i apressada contribuir a reforgar la cohesio social de les
comunitats que apleguen els seus consumidors? Dificilment, si creiem que la cohesio
social és alguna cosa més que la mera abséncia de conflicte. En aquest mdén marcat
per la diversitat que han propiciat els grans moviments migratoris dels darrers anys, en
cada ciutat conviuen cultures diverses que gairebé no es parlen, i el simple consum del
mainstream cultural poc pot fer per obrir el dialeg.

Les politiques culturals de la segona meitat del segle XX van buscar la cohesi6 social
facilitant 'accés de tots els ciutadans a una cultura que, fins llavors, havia estat el privilegi
d’'uns pocs, és a dir, democratitzant-la. La cohesi6 social avui només es pot guanyar
bastint projectes on siguem capacos de trobar la complementarietat de les aportacions
diverses i que propiciin la participacié creativa dels ciutadans i no el mer consum passiu.

Moltes de les coses que influeixen en la cohesié social (parlem de cultura o d’altres reptes
col-lectius) tenen a veure amb aspectes clau que es tracten en altres capitols d’aquest
llibre. Ens identifiquem amb alld que sentim nostre i és nostre allo sobre el qué tenim
capacitat de decisi6. Per tant, la implicacié en la governancga és un aspecte essencial
perque tots els agents se sentin particips d’un projecte comu. D’altra banda, cal crear les
condicions perque els col-lectius que es troben més a la periferia dels sistema puguin
desenvolupar la seva creativitat i s’ha de facilitar la seva connexié amb altres grups de
creadors.

Una politica cultural és sempre I'administracié d’un determinat statu quo que busca
perpetuar-se, pero la cultura és i ha de ser, precisament, I'eina que ens ajudi a repensar



qué ha de canviar del present perqué el futur sigui millor per a les persones, com a indi-
vidus i com a col-lectivitat, si cal renovant-se completament fins a construir un sistema
radicalment nou. La cohesi6 social no pot ser un objectiu finalista de la cultura; en sera
la conseqliéncia si emprem les eines que ens dona la cultura per entendre millor qué
som i com podem avangar cap a un mén més sostenible i cap a una societat més justa
i, per qué no, mes felic.

Adela Farré és periodista

Amb la cultura, cap a una ciutat més cohesionada

Un dels desafiaments als quals ha de fer front Terrassa és donar resposta a través de la
cultura al repte de construir una ciutat més cohesionada, tot respectant i promovent la
diversitat. En efecte, la cultura esdevé una eina basica i de referéncia en tant que facilita
la integracié i la participacio i actua d’instrument aglutinador de la ciutadania. Tanmateix,
hi ha una important part de la poblacié que s’enfronta a barreres i limitacions que els
dificulten o impedeixen I'accés als recursos i a les propostes culturals que construeix
la ciutat.

Les aportacions realitzades graviten sobre quatre pilars: el teixit de 'associacionisme
culturali civic resulta determinant per a la cohesio social, perod la féormula per obtenir
el seu maxim potencial sén els projectes compartits. La Mostra de la Diversitat Cultu-
ral n’és un exemple clau, que cal potenciar. Aquesta estratégia de treball i de projectes
compartits ha de permetre eixamplar la participacié a la ciutadania menys permeable a
les propostes culturals de la ciutat.

Aquesta participacio s’ha d’afavorir amb mesures explicites de suport adrecades als
col-lectius especifics que passen per dificultats i facilitant la incorporacié de la pobla-
cié nouvinguda a la vitalitat cultural de la ciutat. Els centres civics i equipaments de
barri es consideren un recurs de primer ordre per incubar i acollir nous projectes, per la
qual cosa caldra replantejar aspectes de la seva orientacio i funcionalitat i experimentar
amb férmules de gestio.
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OBJECTIUS

Cohesionar la ciutadania organitzada

Les experiéncies de cooperacio entre entitats, associacions i grups culturals de diferents
ambits i sectors es reconeix com una de les vies més efectives per enfortir les mateixes
entitats i amplificar la recepci6 de les seves propostes. Per tant, es proposa intensificar
el treball col-laboratiu entre entitats de diferents ambits. La via més efectiva: els projectes
conjunts i/o compartits.

Aquests projectes, que ja s’estan donant, poden ser de dimensions i durades molt di-
verses, des de projectes bilaterals que posen en comu dos grups o entitats fins a con-
vocatories d’abast molt més ampli, tant de tipus sectorial com intersectorial, com ara
la Fira Modernista o la Festa Major. En aquest sentit, cal estendre i obrir al maxim la
participacio en aquests projectes, incorporar-hi el maxim nombre de grups i entitats que
siguin susceptibles de participar-hi i encara no ho facin.

| cal ser especialment amatents amb els col-lectius de nouvinguts. Toti que ja hi participen
de forma incipient, aquest tipus d’iniciatives s’han de generalitzar amb els col-lectius de
nouvinguts. El treball en comu i la construcci6 de projectes des de la base constitueix la
metodologia que permetra evitar reticéncies i barreres culturals.

Accions

Intensificar el treball col-laboratiu bilateral entre entitats.
Incorporar nous grups i entitats als grans esdeveniments: Festa Major, Fira Moder-
nista, etc.

Augmentar la participacié dels col-lectius nouvinguts.

Mantenir el treball intercultural i de respecte a la diversitat com a eix de la politica
cultural local. Remarcar el paper central de la Mostra de la Diversitat

Lexperiéncia viscuda a Terrassa posa en relleu que el treball intercultural és la via per
construir una ciutat cohesionada i respectuosa amb la diversitat. |, en aquest sentit, la
ciutat disposa d’un recurs de primera magnitud, la Mostra de la Diversitat, perd també
d’'un nombre important d’iniciatives que cal consolidar i expandir: Sopes del Mon, pro-
jecte Xerrem, voluntariat d’intercanvi cultural, etc. Després d’uns inicis dubitatius, la
Mostra s’ha convertit en un recurs de primer ordre per a Terrassa: espai de trobada i
catalitzador de projectes d’entitats de diferent natura, espai de trobada entre entitats i



ciutadania, espai de visibilitat per a col-lectius nouvinguts i de coneixement de les seves
expressions culturals...

La potencialitat de la Mostra ha fet que algunes entitats que hi estan implicades es plan-
tegin diverses propostes per expandir el seu abast. Val a dir, pero, que altres col-lectius
que també hi prenen part es manifesten més partidaris de mantenir el dimensionament
actual. Pel que fa a les vies d’expansié, s’ha parlat de passar a celebrar-se anualment o
de generar de forma explicita projectes regulars i periddics de col-laboraci6 entre grups
i col-lectius, amb calendaris i seqiieéncies propies que acabin convergint a la Mostra. |,
mes enlla del caire divulgatiu i festiu, obrir una linia d’accié en I'ambit de la reflexi6 i el
coneixement sobre la diversitat cultural (jornades de treball), procurant la participacié
explicita de col-lectius de nouvinguts.

Accions

Consolidar la Mostra i altres iniciatives (projecte Xerrem, Sopes del Mon, etc.).
Potenciar la Mostra i estudiar la possibilitat de passar a celebrar-se anualment.
Generar nous projectes regulars de treball entre grups i col-lectius que convergeixin
a la Mostra.

Obrir una linia d’activitat de reflexié i debat sobre la diversitat.

Estendre la participacioé cultural als sectors més impermeables i col-lectius amb
dificultats

Més enlla de la participacio de la gent organitzada en els multiples col-lectius i entitats de
la ciutat, el gran repte és eixamplar la participacié de manera que arribi als sectors més
impermeables i als que tenen més dificultats i problematiques d’exclusié. Per a aquest
objectiu calen estratégies creuades.

Pel que fa a les barreres economiques, agreujades per la crisi, cal assegurar que les
persones i col-lectius amb risc d’exclusié puguin gaudir de condicions especifiques en
programacions i activitats culturals. La majoria de les activitats de pagament organitza-
des pel Govern local ja incorporen de forma gairebé sistematica tarificacions, pero en el
context actual cal un esfor¢ addicional en aquesta direccié.

Un esfor¢ que també es proposa a les entitats del mén associatiu en la linia de reforcar
la seva dimensi6 social. Es demana a les entitats un compromis per incorporar de forma
explicita i sistematica objectius i accions de cohesi6 social en els seus projectes.
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Accions

Garantir que els col-lectius més vulnerables puguin gaudir de condicions favorables
per accedir a 'oferta cultural.
Incorporar de forma explicita objectius de cohesi6 en el treball de les entitats.

Optimitzar els recursos i les possibilitats que ofereixen els equipaments civics
de barri i districte

Els centres culturals polivalents publics (i també els equipaments privats de natura as-
sociativa i voluntat de servei public) constitueixen recursos de primer ordre per propagar
I’eixamplament de la participacio cultural i de la cohesid social, perd presenten limitacions,
com ara una orientacié més adrecada a la polivaléncia que no pas a la cultura, o unes
franges d’oberturainsuficients, o poc idonies per a determinats usos i practiques culturals.

En aquest sentit es proposa convertir els centres civics i equipaments de barri en nodes
de projectes i programacions culturals descentralitzades. Aixd passa per estudiar for-
mules de gestidé d’aquests equipaments que puguin permetre una major implicacié de
les entitats i els teixits associatius i alhora 'ampliacié de les seves franges horaries per
donar cabuda a col-lectius culturals i grups artistics amateurs que tenen dificultats d’espai.
Finalment, es proposa estudiar la seva especialitzacioé parcial i potenciar la programacié
d’activitats creuades (intersectorials, transversals) per atreure usuaris diversos.

La nova orientacio cultural d’aquests equipaments s’ha de posar de manifest en el pla
informatiu i comunicatiu fent campanyes de difusio i pedagogia de les seves activitats i
funcions, tal i com ja es fa amb altres equipaments culturals especialitzats.

Accions
Convertir els centres civics i equipaments publics en nodes de projectes i progra-
macions culturals descentralitzades.
Explorar formules de gestié que facilitin la participacié ciutadana.

Ampliar les franges horaries per donar cabuda als col-lectius culturals i grups ar-
tistics amateurs.

Analitzar una possible especialitzacié tematica parcial d’aquests centres.

Fer campanyes de difusié i pedagogia de les seves possibilitats.

Aprofitar el potencial dels equipaments associatius privats amb vocaci6 de servei
public per desenvolupar projectes i activitats oberts a la participacio.
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Ciutat, creacid, innovacid

1. Qué vol dir cultura contemporania?. “Qui som nosaltres en aquest temps que és el
nostre? Qui som nosaltres avui?” Aquestes sén les preguntes que, per a Michel Foucault,
fan de la filosofia una ontologia de I'actualitat. Contemporani és el temps dels que vivim
aqui. Ningl no ha estat mai antic, medieval o modern, som nosalires els que els identi-
figuem aixi. Tots som del present. | és des d’aqui que busquem trampolins en el passat
i projeccions en el futur. Contemporania és la cultura del temps present, que té sovint (i
especialment des del que anomenem modernitat) la pretensié de ser la definitiva. Aixd
explica que tantes vegades s’hagi donat la presumpci6 de proclamar el fi de la historia,
I'acompliment del projecte huma, la plenitud dels temps, malgrat I'evidéncia que som
només una petita baula d’una cadena plena d’incerteses, banyada de contingéncia, perd
sense previsi6 de final imminent. Totes les generacions, encara que potser algunes més
que altres, han tingut, en algun moment, la pretensié de ser la definitiva, la que ha estat
capagc de revelar el secret de la historia.

Tota cultura és contemporania en el moment en qué es fa. Es, per tant, la cultura del
present. Pero el present s’ha estés en el temps recent, ha pres la forma del que en diriem
un present continu, en qué les ruptures tecnoldgiques (i, en especial, les de la informaci6
i les de la vida) han deixat, ni que sigui momentaniament, el passat en suspens i han
desdibuixat el futur. D’aquesta manera, s’estén la incomoditat d’haver d’afrontar la na-
tural precarietat humana sense el suport de dues il-lusions confortants: les certeses de
la tradici6 i les promeses d’un futur sens dubte millor. El passat sembla llunya; el futur,
imprevisible. El present s’engreixa en el moment en qué les promeses de redempcié s’en-
fonsen: redempci6 per la fe, redempcié pel treball, redempcié per la politica, redempcié
pel progrés. Les tradicions sobre les quals aquestes promeses pesaven es desacrediten.
| s’imposa I'imperatiu d’haver de flotar en el present amb els salvavides punxats. Hem
passat de I'escassa reputacio del present (un instant perdut entre el passat i el futur) ala
sacralitzacio del present. Zaki Laidi ho deia aixi: “De tornada de totes les utopies socials

Lbre Blanc de la Cultura a Terrassa

Innovacid i creativitat 73



LUbre Blanc de la Cultura a Terrassa

7L| Innovacid i creativitat

que tendeix a condemnar al rang d'’il-lusions de masses (’home del present), radicalitza
la seva necessitat d’utopia a la recerca d’un present incessantment reconduit, el present
etern”. Aquesta Ultima utopia ha estat el projecte neoliberal que s’ha estavellat contra la
crisi i malda per no quedar-hi enterrat. El present etern s’ha convertit en una asfixiant
habitacié sense vistes. Tzvetan Todorov descrivia aquesta mateixa il-lusié des d’un sentit
més existencial: “La nostra imaginacio ens voldria situar en un present perpetu, on no hi
ha lloc per a les edats de transicio, infancia i vellesa, sense parlar de la mort, dissimulada
en els lloc reservats de I'’hospital”.

La intencionalitat que definia ’home perspectivista, nascut de I'época classica (Michel
Foucault), la fixacié en el progrés de ’'home modern, es transforma en el que s’ha viscut
immediatament, perceptible i representable. No hi ha espera. Ho expressa perfectament
l'alienaci6 dels individus en 'espiral del consum i 'addiccié a la connexidé permanent a
través de mobils i tauletes, que configura un nou paisatge d’oci i de relacions socials, amb
els humans movent els dits sobre el miniteclat en qualsevol context laboral, convivencial
o d’oci. Tot el que serveix per omplir de continguts la narracié en xarxa (que substitueix
la narracio lineal) és contemporani perquée forma part d’aquest present que (desafiant
la mort) es voldria etern. Hi ha angoixa perqué aquest present imperatiu és cleptoman;
si ens descuidem, ens xucla I'anima (la consciéncia sobre la qual queden impreses les
nostres experiéncies) i ens deixa amb una sensaci6 d’intempérie permanent. Aboquem a
la xarxa quantitats immenses d’informacié, material de coneixement gratuit, amb el qual
alguns fan grans negocis sense retribuir-lo mai, i exhibicioé de la nostra propia intimitat,
que ens deixa nus a la vista de tothom, objectes de control politic i comercial permanent
(no fa gaire temps que Hannah Arendt definia el totalitarisme com la negaci6 de la inti-
mitat, de I'espai propi).

2. Incomoditat creativa. Aquesta idea absorbent del present domina la cultura actual.
En tant que medi en el qual ens movem (espai vital pel qual transitem), ens conté i no el
podem defugir. Es la nostra contemporaneitat, perd aqui retrobem la qiiestié de Giorgio
Agamben: qué vol dir ser contemporani? Ser contemporani és saber mirar el propi temps
amb distancia sense deixar de pertanyer-hi. Es sentir-se incomode en el temps present.
| fer d’aquesta incomoditat un factor creatiu: entrar per les escletxes que la cultura con-
temporania deixa. Perqué la peculiaritat del marc cultural és que permet 'examen de si
mateix, la resisténcia i fins i tot la negativitat, si se sap prendre la distancia, que és el
que vol dir I'actitud critica. Hi ha en la cultura aquests plecs que trenquen I’harmonia de



I'ordre cultural que dona sentit i organitza, i permeten obrir vies que sén precisament les
fugues que ens autoritzen a parlar de llibertat. La cultura és dominacié, perd té marges
per a la resposta critica; és instrument per llaurar simbolicament un territori, perd també
motor de desencis i rebuig; és ordre, perd té esquerdes que condueixen a la mutacid i al
canvi; és sentit, perd muntat sobre la realitat del sense sentit. Pero la perspectiva critica
(que vol dir simplement de no-acceptacié espontania del prejudici) posa I'emfasi en tot el
que contribueix a eixamplar els plecs de la cultura, a obrir les xarxes tancades, a allibe-
rar els presents aclaparadors. Es en I'autonomia del subjecte i en la tensi6 universalista
del seu propdsit que els espais s’obren i el pensament creix, i germinen la invencié i la
creativitat, és a dir, el coneixement.

Spinoza parlava de la llibertat “com a coneixement de la necessitat”. En aquest sentit, la
cultura critica €s materia de gent perillosa, com Philipp Blom diu de D’Holbach i Diderot,
els dos il-lustrats més rupturistes. La cultura ha d’escoltar tant el pensament maleit com
la transgressid, perqué son les figures que es formen en els seus marges, el defora que
serveix per entendre millor i fer evolucionar el dedins. Laposta la definia Michel Foucault:
“El present no és el que recull el temps en un punt per oferir un passat restituit i exaltant;
és, al contrari, el que obre el temps a una irreparable dispersid”. | aquest és el sentit de
la innovacié i de la creativitat.

3. Les paradoxes de la cultura digital. Qui som ara i aqui? El discurs lineal del progrés
i les avantguardes va quedar interromput pel paréntesi postmodern. Semblava que el
fragment, la dispersid, la diversitat substituien els discursos monolitics de la historia. Perd
va sorgir I'tltima utopia: la del creixement pel creixement. El determinisme econdmic del
creixement sense limits. La conversi6 de l'instrument en fi en si mateix. Amb el diner
com a referencia de totes les coses, també en la cultura. Perd l'univers digital ens ha
portat les seves paradoxes. La tecnologia sempre porta sorpreses inesperades, efectes
imprevistos. EI mén digital no és només la informacié a l'infinit, la globalitzacié de la co-
municacid, la ruptura de fronteres, 'aparent democratitzacié del saber i de la cultura, la
generalitzacio del dret a la paraula, la debilitacié de les aristocracies culturals. Es també
la construccié de noves formes de dominacié (el poder cultural de Google, per exemple,
no té precedents, com a vehicle preferencial per a 'accés al saber universal), de control
social i de banalitzaci6 cultural. Qui fixa els estandards de la republica de les Lletres?
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Tanmateix, aqui voldria només assenyalar dues paradoxes de la cultura digital que em fa
la sensaci6 que tindran un paper fonamental en el futur immediat de la cultura: el retorn
del passat i el retorn de la ideologia.

Aquests anys de present continu han fet pensar en una ruptura radical amb el passat. La
sorpresa, tanmateix, és que la creacié del gran arxiu universal, de la biblioteca infinita,
esta impactant en el mén de la cultura en la direccié contraria a la prevista: recuperacié
i recreaci6 del passat més que no pas ruptura. Revival més que no pas innovaci6é. Com
si el pes de I'immens nuvol no ens deixés forats per mirar endavant. Cada cop les tec-
nologies sbn més noves, i les idees i les obres creatives s’assemblen més a les coses
ja vistes, com explica Jaron Lanier, gur de Silicon Valley, a Contra el rebafio digital. La
ruptura quant a l'instrumental és molt gran, pero el canvi esta més en les maneres que
en els continguts, en la producci6 que en els productes. | la innovacio i la transgressié
en queden als marges. La ruptura que representa la cultura digital esta encara lluny de
ser un trencament moral, cultural, politic i social com el que va representar originalment
la ll-lustracié. El potencial emancipador de la cultura digital encara esta per explotar.

Tota revoluci6 té el seu dia després, en que el passat reviu i l'ordre s’imposa. Les re-
volucions culturals també. Perd en els fonaments de la ll-lustracié hi ha una voluntat
de “derrotar els enemics de la rad i del desig” (Philipp Blom) i un projecte que va molt
més enlla d’eradicar la monarquia i el domini de la supersticié i del poder religiés. Hi
ha una idea d’emancipaci6 intel-lectual, politica i moral que situa en la comprensié de
la realitat del mon (la veritat efectiva o concreta de les coses), i no en les grans veritats
transcendentals, el fonament de la moralitat i de la vida publica. Representa la cultura
digital una ruptura equivalent a la visié6 del mén dominant, o els canvis tenen més a
veure amb les protesis de qué ens dotem que en les idees per les quals ens guiem? La
cultura il-lustrada era una cultura de ruptura amb I'antic régim. Es pot dir el mateix de la
cultura digital respecte de les hegemonies culturals i politiques actuals? De I'economia
de la producci6 a I'economia de la informaci6, hi ha canvis que afecten la distribuci6 del
poder economic i la cultura del treball. Pero estan encara per veure els canvis politics,
perque els factors d’informacié, de transparéncia, de pluralitat, de democratitzacié del
saber i de potencial participacié que haurien de permetre renovar la democracia xoquen
amb el refor¢ dels instruments de control social que el procés afavoreix i amb I'enorme
confusié, un ocea d’'informaci6 en el qual les condicions de fiabilitat i de credibilitat sén
realment complicades. | estan per veure els valors morals que la cultura digital emana i
les consequencies antropomorfiques del pas de I'experiencia real a I'experiéncia virtual.



El caracter llibertari i anarquitzant que va acompanyar la seva eclosi6 s’ha desdibuixat. |
la sorprenent alianga entre tecnologia punta i discurs religiés que ha contribuit a conso-
lidar I'estat corporatiu america (i fer fracassar el projecte Obama) déna molts motius de
reflexi6. La cultura digital no és una ruptura amb el model politic, economic i ideologic
existent, és una extensié del model economic per la via d’'una potentissima industria
cultural d’abast global que assumeix plenament la logica del mercat i del capitalisme
expansionat. No és tant un canvi de sistema o de mén com un canvi d’escala.

Tanmateix, la cultura digital podria suposar una ruptura amb el procés d’individualitza-
cio dels ultims trenta anys d’hegemonia conservadora. La comunicacié entre infinitat
de punts que la xarxa fa possible feia pensar en la dispersié d’actors, sovint andnims,
parapetats darrere els seus ordinadors i bellugant permanentment, sense gaire ordre ni
concert, per I'escena global. Una mena de gran foguera dedicada a cremar definitiva-
ment la vella pretensio6 del sentit. Pero heus aqui que aquest sistema d’entrecreuaments
ha anat cristal-litzant amb la idea de comunitat, en I'agrupaci6 dels actors per afinitats
electives, sentimentals, ideologiques o practiques. Crear comunitats s’ha convertit en
el gran objectiu. Tothom que vol ser algl a la xarxa (comencant pels mitjans de comu-
nicacio) busca la comunitat que 'acomboia, que li dona fortalesa i potencial negoci.
Tota comunitat requereix uns trets identitaris. | aixi es genera un inesperat moment de
rearmament ideoldgic. Lhegemonia conservadora d’aquests anys va imposar la idea de
I'eficiencia. Les ideologies estaven superades, només comptava l'eficacia en la gestio i
els resultats. La idea del fi de les ideologies va quallar en un moment ideoldgic com pocs,
perque era la coartada que permetia anar consolidant el gir conservador a la societat.
Aquest miratge s’ha acabat. Si es tracta de crear comunitats, perqué en el mon digital
tot projecte que vulgui existir necessita aquesta agrupaci6 de fidels, els discursos es
radicalitzen perque, per fer sentir els actors part d’'un grup, cal que se sentin diferents
dels altres i que es convencin que sén els millors. | la lluita ideoldgica torna a I'ordre del
dia. Quant durara aquest fenomen?

4. Els tres nivells de la cultura digital. Aquestes dues paradoxes afecten la cultura
contemporania, i obliguen a afinar la distancia critica. Precisament per saber fer de la
biblioteca infinita alguna cosa més que un arxiu, i per evitar que la cultura de la contribucié
que emana de la xarxa es converteixi en una cultura de la confrontacié de comunitats
convertides en objecte de negoci. Ara i aqui, la cultura digital ens obliga a repensar
algunes coses basiques. |, en primer lloc, la vida. Refer I'aprenentatge de viure, amb un
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context instrumental diferent, en que tornen a plantejar-se coses tan fonamentals com
la nostra relacié amb la naturalesa i la nostra relacié amb els altres, el que és real i el
que és virtual. Aquestes sén algunes questions que hem d’afrontar si volem ser humans
contemporanis; per tant, portadors d’una certa resisténcia humanistica.

La cultura a I'era digital es desplega en tres nivells:

La industria cultural, amb un pes cada cop més important en 'economia. Sotmesa
alesregles de l'oferta i de la demanda i que vehicula una simbologia d’alt poder
homogeneitzador. No tant al servei d’'uns estats o d’'uns paisos determinats,
encara que també, com en benefici de la logica il-limitada del mercat que avui
estructura el mon sense alternativa. La rendibilitat i la propietat son, en plena
harmoniaamblaldgicaecondmica, les que governen aquest sistema. | desdibuixa
els criteris culturals de la modernitat. Pero al mateix temps és un sistema indus-
trial desequilibrat on milers de milions de persones carreguen informacié donada
gratuitament perqué uns pocs guanyin enormes quantitats de diners vehiculant
aquesta informacié, organitzant-la, analitzant-la i explotant-la.

La lluita cultural. Els mecanismes de creacié de comunitat de 'univers digital, afa-
voreixen, com he explicat més amunt, un retorn de laideologia, de les diferencies
culturals, de les visions diverses del mon. Si la lluita de classes durant la mo-
dernitat havia donat lloc a una conflictivitat cultural emanada de la confrontacio
econOmicabasica (iamb unacerta simplificacié de I'escenari entre conservadors
i progressistes), ara 'economia global impregna el mén amb una capa de ver-
nis cultural, alhora que una certa escissio entre economia i cultura a un segon
nivell provoca I'eclosio d’'una certa conflictivitat cultural amb el retorn de valors
identitaris, creences, ideologies, noves i velles visions del mon, totes elles en un
escenari en qué la confianca en el progrés ha desaparegut i la recerca del sentit
es fa pregona. Al mateix temps que la xarxa carrega de municio per al control
politic i social governs i un grapat d’empreses d’implantaci6 global.

La resisténcia humanista. La idea de resisténcia és de llarga i noble tradici6. Ex-
pressa la voluntat de defensar la llibertat de les formes d’opressi6 i control. Des
de sectors vinculats a les disciplines culturals de la modernitat, la voluntat de
defensarunavisié emancipadora, exigent, humanaipublica (en el sentitkantiade
la paraula, dirigida a tots, no a la secta o ala tribu) de la cultura, en la seva formu-
lacié més classicade creaci6 de simbolic, derenovacié de I'imaginari, d’ampliacio
del coneixement i de la visi6 de les coses. Resisténcia no vol dir numantinisme.
Al contrari, vol dir projeccié cap al futur. La resisténcia ha de ser a favor de la
democratitzacié de la cultura, perd en contra de la conversié de la banalitzacié
en valor dominant. Ha de defugir la temptaci6 aristocratica d’'unes elits que se



senten propietaries de la culturaitemen perdre privilegis. Moguda per la curiositat,
ha d’estar a favor de la innovacio, pero sense caure en el papanatisme del qual
abraca cegament els nous instruments, no perqué el procés creatiu la porti a fer-
ho siné perque és el que cal fer. | fins i tot ha de saber llegir les dimensions més
banals de la cultura generalitzada per entendre qué és el que aporta a la gent.
No hi ha res més trist que l'aristocracia que es nega a reconéixer que el mén ha
canviat i que el seu paper també, si és que vol seguir tenint capacitat d’aportar
alguna cosa significativa. Es d’aquesta dimensié de la qual, segons el meu parer,
els poders politics democratics no s’haurien de desentendre.

5. Ciutat, creacid, innovacié. Parlem sovint d’'innovacié i creacié6 com si fossin una
mateixa cosa; la creacié és coneixement, la innovacié és practica. La creacid, que en-
cara porta incorporada l'aureola romantica del geni que, com Déu, fes sorgir una cosa
nova del no-res, és la ruptura del codi que canvia un llenguatge i obre nous camins; la
innovacio és la plasmacio practica que permet transitar en els espais albirats. La creaci6
anticipa el canvi tecnologic, almenys mentre la técnica no s’hagi convertit definitivament
en el monstre de Frankenstein que domina per complet el desti dels humans; la innovacio
'optimitza. Quan parlem d’'innovacio i creacié en el camp de la cultura (i no només en
aquest camp), sempre hem de posar I'émfasi en la questidé educativa. La humanitat ha
innovat i creat sempre, pero els grans salts s’han fet on i quan s’ha format una massa
critica de gent implicada en el saber i en el coneixement. Aquesta massa critica té dos
noms: educacié i ciutat, com sabem, des de la Grécia classica, on van néixer conjunta-
ment el logos i la polis, la filosofia i la ciutat.

Per tant, el primer requeriment és I'’educacio. | per aixo em sembla essencial defensar
la prioritat de les politiques educatives quan es parla de ciutat innovadora i creativa. | la
politica educativa passa per el que és fonamental: les bases del coneixement i la creacié.
Per crear cal conéixer els fonaments, un artista ha de saber pintar abans de fer el salt a
I'art electronic. En aquest sentit, em sembla fonamental la defensa de 'humanisme en
una doble direccié: com a punt de referéncia i com a base cultural solida. Cal congeixer els
codis per poder-los trencar. No és rar que a Alemanya un 14% dels universitaris estudiin
humanitats i a Espanya, nhomés un 7%. Defensa de les humanitats, com a perspectiva,
com a punt de distancia des del qual mirar un moén accelerat que deixa poc temps a la
reflexio i la comprensio historica dels esdeveniments; sense les humanitats correm el risc
de perdre literalment el mén de vista, de ser arrossegats per una riuada que destrueixi
les bases convivencials i democratiques de la vida societaria. | defensa també com a
formaci6 solida per fomentar i fonamentar el treball creatiu.

Lbre Blanc de la Cultura a Terrassa

Innovacid i creativitat 79



LUbre Blanc de la Cultura a Terrassa

80 Innovacid i creativitat

Cal massa critica, déiem. Aquesta 'aporten les ciutats. “L'éxit de les ciutats depén de la
demanda de contacte fisic”, diu Edward Glaeser. Pot semblar una paradoxa en temps
de cultura digital, en qué el que és virtual sembla diluir el que és real. Perd no ho és.
El ramat digital oblida sovint un factor fonamental: els humans som éssers analdgics
condemnats a viure amb tensi6 la cultura digital. Per aix0, la demanda de contacte fisic
no és cap fantasia. La ciutat ofereix contrapunt i complement d’'un mén digital: llocs i
situacions per trobar-se i compartir. | la cultura és un facilitador d’aquestes oportunitats.
Pero, amés, amb aquesta apel-lacio6 al contacte fisic, Glaeser fa referéncia a “la forga que
emana de la col-laboracié humana”. Aquesta és la for¢a de la ciutat, perqué malgrat tot
“la densitat ens ofereix el cami més curt per passar de la miséria a la prosperitat”. Ciutat
vol dir espai public, vol dir responsabilitats compartides, vol dir espais de relacié, vol dir
infraestructures que afavoreixen l'intercanvi, el reconeixement, la recerca compartida de
formes noves de coneixement, de creacio, perd també de vida. El filosof francés Pierre
Manent, en conversa amb un dels grans inversors de Silicon Valley, Peter Thiel, deia: “Més
que pels progressos de la mundialitzacio, estic impressionat pels de la fragmentacio”.
Es cert que la globalitzaci6 porta la repeticié al consum, i que arreu del mon apareix una
classe mitjana que vol assemblar-se a 'americana. Perd “els pobles no poden sentir-se
satisfets de la repetici6 indefinida del mateix. Sota la semblanga dels instruments de la
civilitzacié s’afirmen cada cop les reivindicacions de les nacions i de les religions”. No
es pot viure sense novetat, reconeix Manent, perd aquesta “no prové essencialment de
la tecnologia sind de les associacions que els homes poden formar”.

Josep Ramoneda €s filosof i escriptor

Uoluntat d'evolucid i descoberta

Imagineu que una persona fa el mateix recorregut cada dia per anar de casa a la feina i
un bon dia decideix, pel motiu que sigui, canviar-lo i provar una altra alternativa. Un cop
faci la prova, té dues possibilitats: reduir el temps del recorregut o no. En aquest acte hi
ha un component de novetat, de sorpresa, de risc. Aixd és innovacié. La innovacio és
voluntat d’evolucié. Sense innovacio no hi ha descoberta, sense investigacié no hi ha
invents i sense invencions no hi ha evolucié, no hi ha futur. La innovacio és futur. Sense
innovaci6é no existiria la penicil-lina, ni hauriem admirat el geni de Picasso ni cap dels
descobriments que avui ens permeten tenir una vida millor.



La paraula innovaci6 no ens ha de fer cap por. No vol dir estrany, especial o “rar”. Es
guelcom comu en molts dels nostres actes diaris, i fins i tot hi ha gent que d’aixo en fa
la seva professi6. En el seu moment, per exemple, en el mén de les arts esceniques,
que és el terreny que conec, grups com La Fura dels Baus van ser innovadors pel seu
caracter esteticitrencador. Paradoxalment, avuidia, fan posades en escenaen els millors
teatres d’d0pera del mon, i ja no es veuen com a underground sin6é que han esdevingut
una absoluta normalitat escenica.

Un altre exemple és la introduccié a I'escenificacié en els museus. Cada cop ha anat
augmentant aquesta practica i ha demostrat que ensenyar els continguts d’un museu a
partir de la caracteritzacié de personatges ficticis fa que, d’'una manera més amena, el
public gaudeixi de les explicacions amb més facilitat.

La societat actual va absorbint aquestes “innovacions” sense gairebé adonar-se’n i, aixi
com hi ha laboratoris dedicats a la investigacioé quimica o farmaceutica, també hi ha cen-
tres dedicats a la innovaci6 escenica, com és el cas del CAET (Centre d’Arts Escéniques
de Terrassa) i el seu Festival TNT - Terrassa Noves Tendéncies. A poc a poc, amb la
producci6 del CAET i gracies a I'aparador del Festival TNT, aquesta especialitzacié per
la qual vam apostar des del seu inici ha anat prenent forma. D’'una manera progressiva
perd sense pauses, a més de ser l'organisme responsable de la programacié teatral de
la ciutat (Teatre Alegria i Teatre Principal) i aconseguir mantenir-se des de fa tres anys
en un 90% d’ocupacio, és, ara per ara, I’inic centre de produccié a Catalunya que dedica
els seus esforgcos Unicament i exclusivament a la creacié contemporania. La innovacio,
com hem dit abans, no és una cosa estranya, ni la gent que hi dedica els seus esfor¢os
tampoc.

Estem parlant d’artistes molt seriosos, alguns dels quals fa molts anys que investiguen,
que questionen, que s’expressen amb llibertat i amb un llenguatge universal, on el text
no és sempre la part principal, sind la fusié6 amb la imatge, el moviment o els objectes.
I, paradoxalment, en un moment de crisi econdomica, son els que més exporten: Roger
Bernat, Los Corderos, Marcel-li Antiinez o Alex Serrano sé6n alguns dels nostres repre-
sentants a teatres de Xangai, Sant Petersburg, Boston o a la mateixa Biennal de Venecia.

Gracies a les coproduccions d’aquests artistes amb el Festival TNT - Terrassa Noves
Tendéncies, el nom de la nostra ciutat esta sent portat arreu del mén amb produccions
de gran qualitat.
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Des de fa uns anys, Terrassa ha fet una aposta decidida per tenir centres dedicats a la
pedagogia escénica i visual: per una banda, té la seu de I'Institut del Teatre, amb estudis
reglats d’Art Dramatic (ESAD, Escola Superior d’Art Dramatic), aixi com I'Gnica escola
reglada de técnics de I'espectacle de Catalunya (ESTAE, Escola Superior de Técniques
de les Arts de I’'Espectacle). A més, disposa de I'escola oficial de cinema (ESCAC, Escola
Superior de Cinema i Audiovisuals de Catalunya) i la branca d’estudis audiovisuals amb
I'especialitzacié de videojocs el Centre de la Imatge i la Tecnologia Multimedia (CITM).

A part d’aquests centres, el fet de tenir un Parc Audiovisual i un centre de creaci6é com el
CAET iel seu Festival TNT permet a la ciutat gaudir d’'una posicio privilegiada en aquests
moments pel que fa als estudis artistics i tecnologics, que reportaran un plancton que
fara possible futures creacions contemporanies. Perd no ens podem quedar aqui, no
ens hem de conformar, hem de voler anar més lluny, imaginar-nos quin model de ciutat
cultural volem ser en el futur i desenvolupar una estratégiai unes linies per aconseguir-ho.

Us en posaré un exemple: Bilbao. Abans aquesta ciutat tenia fama d’industrial, de con-
taminada, plena de fums i amb un riu brut. No era un objectiu gaire agradable i sempre
intentaves passar-ne de llarg. La crisi industrial i segurament altres aspectes van fer que
minvessin aquestes estructures industrials i es tingués la bona pensada d’ubicar-hi el
Museu Guggenheim. Arran d’aquest fet, juntament amb altres canvis urbanistics enca-
minats en aquest sentit, ha canviat la imatge de la ciutat a ulls de tothom. Al voltant del
museu s’ha generat un turisme cultural que ha reportat visites a la resta de museus de
la ciutat, galeries d’art, teatres, comercos, restaurants, etc. Es com una ona que es va
estenent i repercuteix progressivament en tots, o gairebé tots, els sectors de la ciutat.
Es dificil fer un estudi d’impacte econdmic on es pugui descobrir la repercussio real,
pero en aquest cas els beneficis son evidents. El prestigi que aix0 reporta és dificilment
quantificable, perque els beneficis apareixen molt més tard. Pero apareixen, aixo sembla
evident a ulls de tothom.

Lexemple d’'un estudi en qué es diu que cada euro invertit en cultura retorna multiplicat
per nou, en aquest cas, és ben visible. Terrassa, doncs, ha d’imaginar quina imatge i
quin contingut vol tenir en el futur, saber amb tot el que compta i tot el que té, i prendre
mesures per arribar a aconseguir alld que es proposa. Tenint com té una bona salut des
del punt de vista de la cultura popular, féra recomanable sumar complicitats amb aquests
grups i aconseguir un caldo de cultiu d’experimentacié i risc positiu. Apostar per la cultura
avui dia i en els temps que corren és una aposta valenta, fins i tot arriscada, pero estic
absolutament convencut que és una aposta rendible.



Lbre Blanc de la Cultura a Terrassa

Potser aquest Llibre Blanc ja é€s un simptoma d’aquesta necessitat i ens pot ajudar a
marcar aquestes estrategies per comencar a treballar en aquest sentit.

Pep Pla és actor i director del CAET

Ciutat cultural, ciutat creativa

Aquests dos conceptes han esdevingut practicament inseparables en gran part dels

discursos i en la generaci6 de politiques publiques. En el nostre cas, es vol no només el el

tractar la innovacio i la creativitat com a objectius generals, sin6 que es pretén concretar 83
projectes que promoguin i facilitin les iniciatives culturals i creatives en un marc d’inno-

vacio. La innovaci6 s’entén com la generacié i la trobada d’idees, aixi com la seleccio, la

implementaci6 i la difusié que se'n fa. Es tracta, doncs, de trobar noves vies o adaptar

les existents per aconseguir I'éxit i per assolir els objectius desitjats. Tenint en compte

que en tot procés d’innovacio intervé la creativitat, cal ser creatiu per trobar i generar

aquestes idees, i cal creativitat per portar-les a la practica amb éxit.

En un context economic i social com I'actual, amb una especial afectaci6 a les econo-
mies publiques locals, 'ambit cultural queda fortament afectat per I'important pes que
el sector public té en el seu finangament. En aquest marc, la innovacio i la creativitat es
mostren com la via que ha de fer possible avancar, ja que cal innovar per crear noves
formes de funcionar i de promocionar la cultura més efectives i eficients i aplicar
unes mirades més inclusives i estratégiques cap al sector cultural. En el cas terrassenc,
cal donar un pes especific a les industries culturals i creatives de la ciutat en aquesta
aposta per la innovacié.

La creativitat i la innovacié passen també per les interseccions: de formats i llenguatges,
per les estratégies que facilitin el contacte entre creaci6 i recepcié (“prosum”) i amb
I'atenci6 permanent a I'educacié. Aquesta aposta per les interseccions fa que moltes
de les propostes plantejades coincideixin amb les de I'eix de connectivitat, amb el qual
també comparteix dbviament el paper determinant, gairebé consubstancial del nou en-
torn tecnologic.
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OBJECTIUS

Situar Terrassa en I'aposta europea per la creativitat

La necessitat de buscar noves fonts de financament per als projectes creatius planteja
una questié molt concreta: I'oportunitat de fixar I'atencié en la gran aposta europea en
aquest sentit (programa Europa Creativa) promovent un gran projecte de ciutat per par-
ticipar en aquest programa i donant-hi cobertura.

En sintonia amb les metodologies apuntades en I'eix de connectivitat, es planteja I'es-
tabliment d’'una mena d’“uni6 temporal d’institucions i agents culturals” de Terrassa per
armar un projecte conjunt de ciutat i participar en la convocatoria europea de suport
a projectes creatius. El servei de relacions internacionals de I'’Ajuntament, Orbital 40,
Innocultura... hauran de posar I'experiéncia, metodologia i recursos al servei d’aquest
projecte, que també haura de comptar amb el suport d’altres agents dels sectors em-
presarials, universitaris, etc.

Accions

Promoure un gran projecte de ciutat per participar en la convocatodria del programa
Europa Creativa.

Establir un programa formatiu per acostar la metodologia de projectes europeus a
persones i entitats de Terrassa.

Connectar la creacié i la produccié amb la recepcid

La ciutat té un potencial creatiu que sovint no troba els recursos per convertir-lo en pro-
jectes i productes culturals, o els canals per arribar als publics. Hi ha un problema de
recepcio. Per aix0d es proposa avancgar cap a noves concepcions del procés de creacid i
consum cultural: superar la divisié entre creadors de producte final per a publics passius
i assolir una nova concepcié amb processos on creacio i recepcid coincideixen en totes
les seves etapes. En aquests processos, cal tenir en compte la dimensi6 educativa, i les
actituds, habits i preferéncies de les noves generacions a I'hora d’acostar-se a la cultura
(entorns digitals, formats audiovisuals, etc.). Cal promoure els espais i dispositius de
suport a la creativitat (centres educatius com les escoles d’art i musica i altres espais
de creacio, BaumannLab) i facilitar-hi I'accés: ajuts o beques per a estudiants, suport
a nous creadors, etc. Cal evitar que 'accés a la formacié constitueixi la primera
barrera d’accés a la cultura i la creativitat.



En aquesta nova orientacié cal incorporar la visié empresarial en la creacié cultural
i la visié cultural i creativa en el mén de I'empresa, incidint en processos incipients que
ja s’han portat a terme a Terrassa, i considerar la innovacio creativa en els ambits ama-
teurs i no lucratius més enlla de la dimensié econdmica i empresarial com a innovacié
social i ciutadana: cal fomentar aquest tipus d’innovacio entre les entitats i associacions.

El binomi industria i cultura, tan present a la nostra ciutat, es pot potenciar encara més
amb la conversi6 d’espais industrials en desus en espais oberts a la creativitat, ja sigui de
manera temporal (exposicions, accions, performances) o permanent (fabriques o espais
de creacid, urban labs). Nous espais, nous formats i noves metodologies que requeriran,
sens dubte, participar dels nous escenaris de governancga plantejats en I'eix corresponent.

Accions

Explorar nous formats de participacio, acostant creacio i recepcié de les propostes
culturals (“prosum”).

Incorporar suports tecnologics i visions més properes a les noves generacions.
Connectar el sector cultural i artistic amb I'empresarial amb nous projectes com-
partits.
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La governanga cultural

En aquest capitol s’aborda la governanga de la cultura, un dels cinc eixos estratégics
del Pacte Civic per la Cultura de Terrassa. Conceptualment, definim la governancga com
el conjunt d’institucions (regles del joc) que regeixen els processos d’interaccié entre
diferents tipus d’actors estratégics. A la practica, aixd suposa definir qui sén els actors
clau i com interactuen entre ells. En definitiva, parlar de governanca implica analitzar
qui i com participa en els processos de presa de decisions i de definicié d’estrategies i
politiques publiques.

La governanca determina la governabilitat d’'un sistema o societat; és a dir, la capacitat
d’aquest sistema/societat per governar-se a si mateix i per atendre els seus reptes de
futur, en el context d’altres sistemes més amplis dels quals forma part.

Si la governanca determina la governabilitat, dels actors implicats i del seu nivell d’influ-
encia en la presa de decisions, aixi com de les pautes que configuren les relacions entre
col-lectius, depén la capacitat del sistema per fer front a les seves dificultats.

Aquesta és la definicidé de governanca que emmarca aquest capitol, el qual es divideix
en quatre seccions. En la primera, es justifica per qué és important parlar d’aquest
concepte a I'ambit cultural. Seguidament, s’identifiquen els actors que tenen un rol clau
en les politiques i processos culturals. En tercer lloc, es presenten els mecanismes que
faciliten la interrelacié entre dits actors. Finalment, es fan unes reflexions finals que
serveixen com a conclusions.

Per qué parlem de governanca de la cultura?

Argumentem que quatre sén les raons principals que ens porten a introduir el terme de
governanga amb relacié a les politiques culturals. En primer lloc, I'evolucié de I’Admi-
nistracié publica per diferents etapes, etapes de modernitzacié administrativa, ha donat
lloc a canvis de paradigma en la gestié de les organitzacions publiques. Aixi, en un
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primer moment, ’Administraci6é era una administracid burocratica, que funcionava sota
el paradigma de la burocracia weberiana, molt focalitzada en l'eficacia i eficiéncia dels
processos i, per tant, en la seva racionalitzacio i especialitzacié. En una segona fase, on
predominava el paradigma de la (nova) gestio publica, I’Administracio es professionalitza.
Sense deixar de banda la preocupacio per ser més eficag i eficient, es focalitza a servir
la ciutadania (el “client”). Finalment, en la tercera i darrera etapa, a la qual apunten a
transitar moltes de les organitzacions actuals, ens trobem amb una administracio rela-
cional que es regeix sota el paradigma de la governanca: '’Administracié s’ha adonat
que no n’hi ha prou amb la seva actuacié i que altres actors tenen també un rol a jugar
per garantir la governabilitat de la societat. En aquest moment, assoleixen protagonisme
maneres de fer que tenen a veure amb la transparencia, la col-laboracié6 i la coproduc-
Cio, i la participacio, i es comenca a parlar del paper de facilitador que té el Govern en
comptes de ser un mer prestador de serveis, en aquest cas, culturals.

En segon lloc, hem de reconéixer que la cultura és un concepte ampli. La politica cul-
tural no és facilment delimitable i, quan es fa politica cultural, s’han de tenir en compte
diferents sectors i, per tant, diferents actors, amb diferents concepcions sobre el que
és i el que no és cultura i, conseglientment, amb diferents prioritats pel que fa a aquest
ambit. La politica cultural, a més, interacciona amb altres camps, com ara el turisme
o la immigracid, la qual cosa afegeix més complexitat a la gestié de la xarxa d’actors.

En tercer lloc, al llarg dels anys, la politica cultural ha evolucionat des de postures més
intervencionistes fins a postures més participatives. Aquesta evoluci6 ha estat el resultat
de diferents factors:

Lambit cultural ha estat tradicionalment lligat a la iniciativa privada, i és relativament
propera en el temps l'actuacié publica, tant pel que fa a la reglamentacio6 (que,
sobretot, es produeix a partir del 1850) com a la intervenci6 generalitzada, que
no té lloc a Europa fins a la Segona Guerra Mundial.

Ja hem posat de manifest que la cultura és un sector amb una important pluralitat
d’actors. Per tant, laintervenci6 publica és necessaria, perd no suficient. Aquests
actors han de ser tinguts en compte perque la politica cultural, finalment, atesos
els seus diferents ambits d’actuacio, té com a destinataria practicament la totalitat
de la poblacié.

Actualment, la crisi de les administracions publiques ha estat clau en aquest procés,
atés que les ha deixat sense recursos. En aquest sentit, la cultura, com altres
sectors, ha passat a dependre, més que mai, de I'activitat de la societat civil,
organitzada o no.



Finalment, la politica cultural té un impacte a llarg termini i, per tant, no pot dependre
dels vaivens politics o dels capricis individuals. La inclusi6 d’altres actors dife-
rents del public en la presa de decisions garanteix aquesta continuitat i reforca
aquestaidea.

Finalment, tal com avanca el Consell de la Unié Europea en la seva sessio del 26 de
novembre del 2012, sobre la governancga cultural, la cultura té un caracter horitzontal i,
per tant, requereix la cooperacié transversal i entre diferents nivells administratius, aixi
com l'establiment de partenariats entre els actors de diferents sectors culturals i creatius.

Qui son els actors?

Podem diferenciar diversos tipus d’actors presents a I'ambit cultural. Volem fer
emfasi en els seglents:

Administraci6 publica. Parlar d’Administracié publica suposareferir-se ales organitza-
cions de diferents nivells administratius, per unabanda, i als protagonistes interns,
perl’altra. Pel que fa al primer aspecte, malgrat que sempre serauna administracioé
determinadalaresponsable maximad’unaactuacié especifica, en moltes actuaci-
onsaquestarebrasuportd’altres actors publics. Aquestvaserelcasdelarecupera-
cio del patrimoni historicoroma de la ciutat de Tarragona, responsabilitat Gltima de
I'ajuntamentd’aquestaciutat que varebre el suporttantde la Generalitat de Catalu-
nyacomdel’Estatespanyol,odelacelebraciédelsJocs OlimpicsdeBarcelona,l'any
1992. Estracta, en qualsevol cas, d’intentar mantenir I'equilibri entre les autoritats
locals, regionals i estatals, ja que, clarament, a la cultura hi participen totes tres.

En relaci6 amb el segon aspecte, no hem de reconéixer només el rol de po-
litics i directius publics sin6 també el dels gestors culturals, que esdevé fo-
namental en la implementaci6é de les politiques.

Caltornar aferémfasienelfetque, avuidia, el rol de les administracions publiques,
sobretot de les locals, que sén les que solen trobar-se més a prop de la ciutadania
i d’altres parts interessades (stakeholders), ja no ha de recaure sobre la prestacié
de serveis. En aquest sentit, ’Administracié publica, actualment, ha de liderar,
convocar la resta d’actors, promoure, facilitar, fer de mitjancera. En definitiva, ha
d’adoptar un rol de plataforma que condueixi a un disseny, una implementacio i
una avaluacié de la politica cultural de tipus col-laboratiu.
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Empreses privades. Aquest segon tipus d’actor ha estat sempre molt present en la
promoci6 de la cultura. En els Gltims anys han estat especificament actives en
aquest ambit les empreses del sector de les telecomunicacions. El rol principal
que fan és el de finangador i, fins i tot, distribuidor. Telefénica, per exemple, ha
patrocinat teatres, com ara el Gran Teatre del Liceu, o museus. Amb aquestes
practiques, les empreses destinen diners a activitats culturals sense obtenir una
contraprestacidé economica directa sin6 un benefici en terme d’imatge, publicitat
orelacions publiques. Juntament amb aquest tipus d’empreses, es troben també
les de gestio cultural.

Fundacions. S6n organitzacions sense anim de lucre i centrades en aquest ambit
90 Governanca que fan un paper semblant al de les empreses privades.

Agents culturals. Son els productors de cultura i, entre ells, es troben cineastes,
actors i artistes en general.

Associacionsigrupsde caracter cultural, educatiu, social i professional. Aques-
tes organitzacions, que solen funcionar sobre la base del voluntarisme i, per tant,
tenen vocacié i manifesten un gran compromis, poden precedir les autoritats
publiques en les activitats més innovadores. Solen, a més, tenir un contacte més
gran amb la poblaci6é. En aquest sentit, Shakespeare deia: “La ciutat és la gent”.
Nosaltres afegim: “La ciutat és la gent organitzada”.

Académia. Tenen un doble rol: per una banda, és responsable d’'impulsar la recerca
en matéria de politica cultural, sent objectius en les seves analisis i valoracions.
Per I'altra, 'académia engloba una série d’institucions de formaci6 dels diferents
agents que integren la xarxa d’actors de I'ambit cultural.

Ciutadans. En els ultims vint anys, moltes ciutats han assumit amb un interés creixent
la participacié ciutadana en el desenvolupament local basat en la cultura. Aixi
ha sortit el terme participacié cultural, el significat del qual comprén des de la
implicacié cultural, per mitja d’organitzacions i associacions, fins a la participacio
d’un public determinat en les activitats culturals o la cultura diaria practicada pels
habitants d’una ciutat. En aquest sentit, el ciutada o ciutadana, com a individu,
€s un particip cultural.
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Quins s6n els mecanismes de governanca?

Existeixen molts actors i, també, existeixen moltes maneres que faciliten la interacci6 entre
aquests. Alguns dels més importants son els seglents:

Partenariats publicoprivats. Un partenariat és una formula de col-laboracié on dues
0 més organitzacions publiques i privades independents col-laboren de manera
voluntaria desenvolupant conjuntament productes i/o serveis, compartint riscos,
costos i beneficis. Aquest tipus de partenariats sé6n altament recomanables quan
el pressupost public no és suficient, perd hi ha una clara necessitat de desen-
volupar un producte o servei concret i de portar a terme una implementacié més
agil i una operativa eficient. Malgrat els seus clars avantatges, poden presentar Governanca 9]
alguns reptes, com ara el risc que els socis publics acabin assumint la respon-
sabilitat financera, la pérdua d’'independéncia de les organitzacions voluntaries
en convertir-se en agents efectius de ’Administracié, atretes pels contractes, i
el financament i la generaci6 de poder sense responsabilitat sobre els resultats.

Hi ha forca exemples de partenariats publicoprivats en I'ambit cultural. Un d’ells
és el Museu Guggenheim, una organitzaci6é gestionada per una fundacié publi-
coprivada amb una preséncia mixta: el Govern basc, la Diputaci6 Foral de Biscaia
i la Fundacié Solomon Guggenheim de Nova York. Trenta-tres patrons s’han
anat sumant al projecte, molts dels quals han estat empreses privades. Un altre
exemple és La Friche Belle de Mai, un espai d’exploracié artistica instal-lat en
una antiga industria que, després de la seva conversid en equipament cultural,
s’ha convertiten un delsllocs de més gran difusié i produccio artistica a Marsella.
Entre d’altres, aquest espai compta amb el suport del Ministeri de Culturai Comu-
nicacio, el Ministeri d’Ocupacio, autoritats locals i regionals, empreses privades
i associacions d’empresaris.

Enquestes de participacié i consum cultural. Busquen coneixer les preferéncies
delsusuaris, tenirdades per definir politiques més ancorades enlarealitat cultural.
Persegueixen conéixer els habits, les practiques, els gustos i les percepcions i
els comportaments dels usuaris. Hi ha molts tipus d’enquestes. Una de molt inte-
ressant és I'Enquesta Nacional de Participacié i Consum Cultural de Xile, que va
ser un important input per a la definici6 de la politica cultural d’aquest pais per al
periode 2011-2016. També altres paisos desenvolupen aquest tipus d’enquestes
amb aquesta mateixa filosofia: els Estats Units, Holanda, Israel, Franga, Méxic i
I’Uruguai en sén alguns exemples. A I’Estat espanyol hi ha I'lEnquesta d’Habits i
Practiques Culturals, que s’ha fet en diferents periodes: 2002-2003, 2006-2007
i 2010-2011.
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Consells de cultura. Normalment, es tracta d’drgans consultius (d’assessorament) i
de participacié sectorial que solen estar formats per persones vinculades a I’Ad-
ministraci6 publica a la qual s’assessora (alcalde, regidor de Cultura, técnics de
Cultura...), perd que compten amb representants d’'organitzacions i associacions
(com empreses i sindicats) i d’experts en una proporcié més reduida. La mateixa
ciutat de Terrassa té un Consell Municipal de la Cultura i les Arts, perd n’hi ha
nombrosos exemples, com el Consell Valencia de Cultura, el Consell Nacional
de la Cultura i de les Arts de Catalunya (en aquest segon, els integrants sén pro-
fessionals de la cultura en representacié de la societat civil i sén proposats pel
Departament de la Presidéncia de la Generalitat de Catalunya), el Consell de la

T Culturade Barcelong (un espaide dialeg entre el Qovern dfe la c?iutat, els difergnts
92 sectors de la cultura i persones de reconeguda valua en 'ambit de la culturaii les
arts) o el Consell de Cultura de la Comunitat de Madrid, amb molta més preséncia

d’associacions culturals.

Comissions culturals. Es poden definir com a entitats ciutadanes de caracter demo-
cratic. S6n també espais de trobada, perd que no tenen tanta vocacié assessora
sin6 d’execucio i implementacio. Les comissions son molt freqients en I'ambit
municipal i, al nostre pais, en tenim molts exemples. Terrassa, sense anar més
lluny, entre d’altres, té una Comissié de Festes i una Comissié de Cavalcada de
Reis. Una comissi6 de festes molt activa és la de Moros i Cristians a Ibi, una or-
ganitzaci6é de naturalesa associativa i sense anim de lucre que és responsable
de I'organitzacio6 de la tradicional festa de Moros i Cristians i que esta integrada
per les diferents comparses (Almogavers, Chumberos, Guerrers, Mudéjars...).
Una altra comissié amb molta tradicio és la Comissié Assessora sobre el Seguici
Popular a Tarragona, que funciona amb molt d’éxit des de I'any 1991. Aquesta
comissi6 estaintegrada per diferents assessors externs al’Ajuntament (proposats
per la Conselleria de Cultura), pels representants de les diferents associacions i
col-lectius integrants del seguici, per representants dels diferents grups politics
i per tecnics de ’Ajuntament. Un altre exemple de comissi6 for¢a popular és la
Comissi6 de la Cavalcada de Reis d’lgualada, una fundacio6 privada en la qual
participen particularment voluntaris, altres entitats, industries i comercos, i que
compta amb el suport de I’Ajuntament.

Coordinadores de cultura. Es tracta d’agrupacions d’associacions i organitzacions
culturals que, normalment, coordinen (d’aqui ve el terme) activitats moltlocals als
diferents barris d’una ciutat. Terrassa, per exemple, té la Coordinadora de Grups
de Cultura Populari Tradicional Catalana. Es una organitzacio totalment apartada
de ’Administracio local que tracta d’unificar esfor¢os pel que faalapromocié d’allo
que és comu a aquestes associacions. En la mateixa linia es troba la Coordina-



dora Cultural de Nou Barris o la Coordinadora de Colles de Geganters i Grups de
Grallers de les Comarques Meridionals de Catalunya.

Associacions d’amics. Les associacions d’amics solentrobar-se al voltant d’activitats
culturals permanents, com ara els museus, i persegueixen objectius de difusid
i finangcament. Les associacions d’amics dels museus, molt populars, agrupen
persones de perfil heterogeni al voltant d’'un museu per reforcar la seva gestio
i facilitar I'execuci6 dels seus objectius a curt i llarg termini. Les formes de col-
laboracio6 s’ajusten a les caracteristiques de cada museu i a les possibilitats de
cada associaci6 d’amics. A I'Estat espanyol en tenim molts exemples: la Fundacié
d’Amics del MNAC, Amics dels Museus Dali, la Real Asociacién Amigos del Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, la Fundacién Amigos del Museo del Prado
o I’Asociacién de Amigos del Museo Sefardi (a Toledo).

D’altra banda, hi ha mecanismes de coordinacié entre administracions publiques que
també poden ser considerats una eina de governanca. Es el cas de la Subdireccio
General de Cooperacié Cultural amb les Comunitats Autdnomes, la qual depen de la
Direcci6é General de Politica i Industries Culturals i del Llibre, que, al seu torn, depén de
la Secretaria d’Estat de Cultura.

Reflexions finals

Malgrat I'existéncia de mecanismes de coordinacio, la governanga en I'ambit cultural
no és facil. Tres son els grans reptes que presenta. En primer lloc, I'incert finangament
public, minvat per la crisi econdmica i financera dels Ultims anys, ha fet desaparéixer
alguns actors i mecanismes que depenien exclusivament de les subvencions i fons que
aportaven les administracions publiques. En segon lloc, existeix una baixa coordinacio
interadministrativa, la qual cosa ens porta a afirmar que, quan parlem de participacio,
sembla que només ens referim a participacio al mateix nivell. Finalment, també hi ha una
baixa participaci6 de la ciutadania en I'ambit individual, la qual cosa ens obliga a posar
sobre la taula la idea questionable que el ciutada o ciutadana com a individu participa
quan consumeix.

Perencarar aquests reptes de governanca, cal fer emfasi en diferents aspectes. Nosaltres
volem destacar els seguents:

El govern de la xarxa. La xarxa d’actors s’ha de gestionar. La politica cultura en
sortira beneficiada quan els actors actuin coordinadament, malgrat que les seves
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perspectives i interessos puguin, a vegades, ser antagonics. Governar la xarxa
suposa, doncs, definiramb claredat els rols dels diferents participants, identificar
els beneficisicostos de la participacié, planificar, i avaluarideterminar d’on surten
els fons economics. També, per governar la xarxa, cal lideratge, un lideratge que,
des de la nostra perspectiva, ha d’exercir ’Administracio.

Governancaatravés de tecnologia. Avuidia, no hiha cap dubte que les tecnologies

de la informacio i comunicacions (TIC, en endavant) poden exercir un important
rol en la governanca de la cultura amb relacié a I'intercanvi d’informacio, per una
banda, i a la interacci6, per I'altra. Pagines web, correu electronic, forums virtu-
als d’opinio, blogs, Twitter... sébn només algunes de les eines tecnologiques que
poden facilitar la governancga de la politica cultural. Donada la manca de recursos
econodmics, que ha caracteritzat el camp de la cultura en els Gltims anys, molt
interessant resulta el micromecenatge, que permet financar projectes culturals
gracies a nombroses persones que hi donen suport. El micromecenatge és, en
aquest sentit, una forma de finangament per mitja d’'una convocatodria oberta que
es fa através de la Web 2.0.

Participacio ciutadana en els living labs. Un living lab és un espai centrat en la per-

sona usuaria que es basa en el concepte d’innovacié obertai en el fet que tothom
pot innovar, de manera que promou la participaci6é activa. La governanca de la
culturahadeteniren compte aquesttipus d’espais per fomentar projectes de tipus
cultural promoguts per la mateixa ciutadania. El Citilab de Cornella, per exemple,
té un Musiclab, I'objectiu del qual és desenvolupar eines creatives i de nous for-
mats i continguts culturals per generar xarxes de participacioé on sigui possible
compartir coneixement amb el fi Gltim de promoure la inclusié social i cultural. En
aquest sentit, el Musiclab és un lloc virtual de participacio, innovacio i interaccié
per permetre la relaci6é entre centres, fer pedagogia musical en xarxa, apropar
eines multimedies participants i conéixer diferents aspectes de I'obra artistica.

Relacions amb agentsinusuals. Lagovernancadelaculturatambé pot beneficiar-se

de la infraestructura de la societat i de la ciutat per obrir més espais de partici-
pacio i interacci6. Les associacions de veins i els centres civics en sébn només
dos exemples. Pero també interadministrativament, com que la cultura esta tan
relacionada amb altres ambits, com ara la immigracio, el turisme o 'ocupacio, es
pot apostar per una planificacié conjunta a través de grups de treball interdepar-
tamentals o de comissions mixtes. Finalment, també a escala internacional, la
pertinenga a xarxes internacionals pot ser considerada un altre mecanisme de
governanca a explotar.



Intercanvi de bones practiques. No cal reinventar la roda continuament. Aprendre
dels altres i adaptar, si cal, també és bo. Ja hi ha alguns exemples d’observatoris
de culturaque permetenferbenchmarkingibenchlearning de practiques culturals.
A més, les xarxes internacionals sén, també, un bon espai d’intercanvi de bones
practiques.

En definitiva, per reforcar la governancga de la cultura cal: 1) fer servir més intensivament
les TIC, la eina per excel-léncia del segle XXI; 2) trobar nous espais i mecanismes d'in-
teraccid; i 3) governar i gestionar la xarxa d’actors.

Mila Gasco és professora de I'Institut de Governanca i Gestio Publica d’ESADE

La governanga cultural a les ciutats mitjanes: de la coopera-
cid publicoprivada a U'articulaci6 entre ciutat i cultura

La governanca sorgeix com una forma d’encarar problemes i reptes complexos, en el
marc de la reforma de les administracions publiques. Per tal de comprendre les causes
del sorgiment i el seu abast en el mén de la politica cultural local, en primer lloc caldra
que definim en qué consisteix, quines novetats ha suposat respecte dels models de gestiod
publica i com s’articula amb els models centreeuropeu i anglosaxé de politica cultural.
En segon lloc, analitzarem I'impacte del gir emprenedor de la politica cultural local en la
governanca de la culturai la seva creixent conformacié com a sistema interdependent de
relacions entre agents culturals, politics i socials. Aquest constitueix un nou paradigma
en politica cultural que s’esta imposant com la nova forma de concebre, implementar i
avaluar les actuacions culturals de les administracions publiques, especialment en 'ambit
local. Finalment, examinarem I'impacte conjuntural i estructural de la gran recessio, la
necessitat de repensar la politica cultural local no com a retirada de I'Estat i un “tornar
enrere”, sind com una oportunitat per crear nous escenaris de governanca cultural, que
poden ser aplicats en el cas de ciutats mitjanes com Terrassa.
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Governanca com a reconeixement dels limits i descoberta de
les potencialitats de I’accié publica en I’ambit cultural

Un dels termes centrals en la gesti6 publica en general i en la gestié cultural en particular
és la recerca d’'una bona governancga. Aquest terme, que alguns experts han definit sim-
plementcom a“bon govern”, designa diversos fendmens que caldria anar desglossant. En
primer lloc, des d’un cert punt de vista, la governanca sorgeix de la creixent consciéncia
dels limits dels governs per resoldre tots els problemes, especialment aquells que s6n
complexos i presenten nhombroses causes que no es poden abordar des del marc de
I'Estat naci6. En primer lloc, per tant, la governanga, segons I'opinié de Michel Crozier,
formaria part del procés de repensar I’'Estat en un nou rol més modern i “modest”, que
busca suport en el sector privat i el tercer sector per tal de millorar la seva capacitat
d’incidir sobre la realitat social i ajudar a transformar-la, sense pretendre, perod, regular-ne
tots els aspectes o transformar-lo de manera autoritaria o paternalista.

En segon lloc, la governanca ha estat generalment concebuda com una forma de re-
pensar les relacions entre el sector privat i el sector public. Si generalment es concebia
una clara separacié d’aquests dos sectors i una relacié basada en la desconfianca i
la separacié de rols, en I'escenari de la governancga es busca la cooperacio, en forma
de partenariats (una gestié conjunta) o bé en forma d’una complementarietat en qué el
sector public regula, planifica, tutela i avalua, i un sector privat que s’encarrega de la
gestio i 'execucio dels serveis publics. En tercer lloc, en els escenaris de governancga es
produeix una ampliacié dels agents que participen en la formulacio, la implementacié i
l'avaluacié de les politiques publiques, alld que en terminologia anglosaxona s’anomena
stakeholders (les parts interessades). Es a dir, la governanca ha d’articular mecanismes
estables de participacio en totes les fases del procés de les politiques publiques dels
agents del sector public, del sector privat i del tercer sector. En quart lloc, aquest es-
cenari és impensable sense partir del que s’anomena “govern multinivell”, és a dir, una
coordinacio6 de totes les administracions publiques (centrals, autonomiques i locals, en
el cas catala), de manera que se superen les rigides separacions competencials, les
batalles entre fraccions de poder i orientades vers un objectiu comu.

Aquest escenari de la governanca s’ha considerat també aplicable a la cultura, un sec-
tor de les politiques publiques que intervé de manera relativament recent i en la qual la
participacio de gran diversitat d’administracions publiques i d’agents del sector privat fa
recomanable 'adopci6 d’aquesta perspectiva de gestid publica. No obstant aixo, la seva
implementaci6, com afirma Clive Gray, presenta alhora diversos reptes, com la reforma



de I’Administracio publica, el model de politica cultural o la visié de la cultural com un
recurs a instrumentalitzar.

La governanca cultural i reforma de I’Administracié publica

Alhora, el terme governancga no el podem desconnectar del debat académic i dels pro-
cessos de critica, modernitzacio6 i reforma de les administracions publiques. Aixi, des
dels anys setanta es posa en evidéncia la crisi i obsolescencia del model burocratic de
I’Administracié publica i es fa evident la necessitat de la reforma de ’Administraci6 pu-
blica tradicional. El conjunt de politiques i programes de reforma s’ha anomenat “nova
gestié publica”, que engloba diferents instruments per aconseguir aquesta modernitzacio:
I’externalitzacio dels serveis, els programes de qualitat, 'avaluacio per resultats, 'agenci-
alitzacié, la direccid per objectius, i els contractes programa, concebuts com a forma de
regularlarelacié entre les administracions publiquesiles agénciesiinstitucions publiques.
Aquests programes han intentat canviar una Administraci6 publica unificada i burocratit-
zada considerada ineficient, centrada en el compliment dels processos i insensible als
resultats de les seves actuacions, per una gestio publica politicament orientada, perd
executada per agéncies regides pel dret privat, més eficients, agils i avaluades segons
el compliment dels resultats en els terminis establerts.

Des de la seva “invenci6” (en paraules de Philippe Urfalino) a I’'Europa de la postguerra,
la politica cultural s’ha desenvolupat de formes relativament diferenciades segons cada
pais. Alguns autors han assenyalat que podem parlar del model centreeuropeu, que en
la seva forma més desenvolupada el trobariem a Franca, i el model anglosaxé o liberal,
el maxim representant del qual és la Gran Bretanya. Ambdés casos representen formu-
les contrastades d’enfocar la gestio de la cultura. En el cas del model centreeuropeu, el
lideratge és public i la gestio, directa; les agéncies i institucions culturals s6n publiques,
governades pels representants de les administracions publiques, i depenen majoritari-
ament dels pressupostos de I’Estat mitjancant una partida fixa, el control dels quals es
realitza de forma burocratica. Per contra, en el model anglosaxo, el lideratge de la poli-
tica cultural el té tradicionalment el tercer sector, la forma de gestié és majoritariament
a partir d’'agéncies sense anim de lucre (els consells de les arts i agéncies autdnomes),
i les institucions culturals formen part del tercer sector, que sén governades per patrons
independents, i el seu finangcament es negocia i fixa a partir de contractes programa,
gue n‘avaluen els resultats obtinguts.
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Model Centreeuropeu i model Anglosaxé de politica cultural a

Europa
Model Centreeuropeu Model Anglosaxd

Lideratge de la politica cultural Sector public Tercer sector

iy Gestio directa o organisme Organitzacio sense anim de
Forma de gestio autonom lucre
Institucions culturals Sector public Tercer sector
Governanca de les agencies i Representants de les adminis- :
institucions culturals tracions publiques e ekl

Finangament public de les

agencies i institucions culturals Partida pressupostaria Contracte programa

Forma de tutela publica Control directe Avaluacio per resultats

Habitualment, en el cas d’Espanya, ’Administracié central s’ha situat en el model centre-
europeu, certament amb un desenvolupament més limitat que altres paisos, i Catalunya
representaria un cas que podriem anomenar “hibrid”, és a dir, una combinaci6 d’elements
dels dos models. No obstant aix0, en els plantejaments estratégics de la politica cultural
a Catalunya, s’ha tendit sempre a concebre la millora de la governancga cultural com un
procés que implicava allunyar-se del model centreeuropeu, considerat ineficient i rigid, i
apropar-se al model anglosaxé. Certament, en el cas catala s’han iniciat alguns passos en
aquest direccid, no sempre del tot reeixits. La creaci6é del Consell Nacional de la Cultura
i les Arts (CoNCA) i la seva posterior redefinicid, amb atribucions a la baixa, mostra la
dificultat d’'adoptar esquemes de governanca importats d’altres contexts administratius,
politics i culturals i la tendéncia que I'adopcié d’aquests mecanismes sense una base
institucional i social adequada no serveixin. Aquesta s’ha de basar en la independéncia
economica i juridica del sector cultural i de les institucions culturals respecte del sec-
tor public. Ladopcié d’aquests mecanismes sense modificacions previes que fomentin
aquesta independéncia produeix que la governanca es limiti a un exercici més ritual que



real. No obstant aix0, podem destacar el desenvolupament d’experiéncies de governanca
positives a través de la creaci6 de consells locals, com és el cas de la ciutat de Barcelona,
que a partir del 2008 ha assumit funcions executives (en correspondéncia amb el model
anglosaxd) amb la capacitat d’avaluacio de les sol-licituds de subvenci6. Aquest consell
va mostrar també la seva independéncia en oposar-se de forma raonada a la fusio de
la gesti6 de dos equipaments nacionals, el CCCB (Centre de Cultura Contemporania de
Barcelona) i el MACBA (Museu d’Art Contemporani de Barcelona), ja que va creure que
limitava alhora la llibertat de programaci6 cultural dels centres.

La governanca de la cultura i els perills de la instrumentalitza-
ci6 de la cultura

Des dels anys vuitanta del segle passat, assistim al que David Harvey defineix com a
gir emprenedor de les politiques locals, en el qual els governs locals han desenvolupat
grans projectes d’infraestructures i d’esdeveniments culturals per tal de potenciar el
desenvolupament economic de les ciutats i superar la crisi del model fordista basat en
la industria. Aquests projectes han aconseguit transformar barris céntrics marginals en
vibrants barris artistics, i antics barris industrials en decadéncia, en dinamics clusters
d’industries culturals i creatives. Tot i aixi, aquest paradigma de politica cultural, legitimat
pels discursos sobre la “ciutat creativa”, ha estat fortament desequilibrat en els seus
efectes, gairebé sempre més orientats cap a la promoci6 externa de la ciutat ('anomenat
branding urba) i a la generaci6 de visibilitat i ingressos per a les elits politiques i em-
presarials locals que pensats per a la satisfaccié de necessitats ciutadanes préviament
detectades o per a la millora de la dinamica creativa endodgena i local.

Aquesta conceptualitzacié de la cultura com un recurs a instrumentalitzar pel desenvo-
lupament econdmic local comporta, per tant, un nou perill per a la governancga cultural
en concebre-la com un nou domini de les elits sobre la cultura, encara que vingui legi-
timada per una retorica de la sostenibilitat i la participacio, com va ser el cas del Forum
2004. En primer lloc, aquesta orientaci6 de la “ciutat creativa” ha acabat creant “elefants
blancs culturals”, és a dir, infraestructures sobredimensionades, grans esdeveniments
efimers o festivals globals que tenen un gran cost d’inversid, creaci6 i manteniment i que
no aporten valor public en els termes proposats per Mark Moore. En primer lloc, perqué
produeixen edificis, esdeveniments i espais urbans que rapidament perden la utilitat per
a la qual van ser creats (ja sigui perqué s’acaba el gran esdeveniment per al qual van
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ser dissenyats, o bé perqué els usos reals son diferents dels usos previstos). Aquestes
actuacions acaben creant el que Marc Augé anomena “ruines modernes”, espais infrau-
tilitzats i en procés de degradacié, o bé el que caracteritza Gil-Manuel Hernandez com
glollocs, o llocs globals, escenaris globals desconnectats del seu context local, només
utils per als turistes internacionals i per I'oci mercantilitzat. En segon lloc, els “elefants
blancs” s6n producte d’una estrategia que pretén fascinar el public (en aquest cas, la
ciutadania local i global), i generen una euforia que distreu del procés de transformacié
urbana que I'acompanya i que justifica, aixi, els seus efectes negatius per als sectors
més exclosos (segregaci6 i ennobliment) en un discurs que barreja la legitimitat de la
cultura i els suposats beneficis en el futur d’aquestes actuacions. En aquest tipus d’ac-
tuacions, el calcul del cost amb relacié als beneficis ciutadans o als usos socials és
abandonat en funcié d’uns suposats impactes indirectes i un benefici en I'intangible de
la marca de ciutat o en I'economia local. No obstant aix0, si bé a curt termini I'“elefant
blanc” aconsegueix generar fascinacio en la poblacié local i un impacte en els mitjans de
comunicacié globals, el fet que es converteixi en una infraestructura cara de mantenir,
impossible de rendibilitzar, pot generar a mitja i llarg termini una imatge de malbaratament
i decadencia. Alhora, els elefants blancs comporten un gran problema de sostenibilitat
i amortitzacid, ja que resten recursos presents i futurs al sistema cultural local, alhora
que moltes vegades soén dificilment reutilitzables amb unes funcions diferents d’aquelles
per a les quals van ser concebuts.

Per acabar, facilment deduirem que la proliferacio6 d’elefants blancs demostra els limits de
la governanca si no serveix per aturar o limitar aquest tipus d’actuacions i, en el cas de
desenvolupar-se, suposen un limit al poder real dels agents d’influir en el sistema cultural,
jaque gran part dels mitjans aniran a parar a la inversié, primer, i al manteniment, després,
d’aquest tipus d’actuacions; en sén exemples clars la Ciutat de les Arts i les Ciéncies
de Valéncia o la Ciutat de la Cultura de Santiago, que han suposat i suposaran encara
durant molts anys una pesada hipoteca sobre la governanca de la politica cultural de la
ciutat. Alhora, també en podem trobar exemples més propers, en el cas de Catalunya,
en el Forum de les Cultures 2004. Pel que fa als grans esdeveniments, la governanca
cultural de les ciutats també en resulta perjudicada; en efecte, en aquest cas, en actuar
a partir d’'un calendari limitat i orientat a un objectiu molt concret, es redueixen els temps
i la capacitat dels no técnics a intervenir en el procés, el qual acaba gestionat de manera
elitistai opaca, i aixd genera un enfrontament amb els sectors culturals que, tedricament,
es proposava dinamitzar en un inici. En les actuacions dirigides a la creacié de districtes
d’empreses creatives, potser encara és més negatiu per a la governanca cultural, ja que



sovint s6n actuacions desenvolupades al marge de la politica cultural, implementades
de manera opaca per les agéncies de desenvolupament empresarial local i amb un cost
per a tota la ciutadania (moltes vegades poc transparent en desenvolupar-se per mitja de
fundacions privades), un retorn social discutible i uns efectes legitimadors de I'urbanisme
espectacular i segregador (Marc Marti-Costa i Marc Pradel).

Canviar el paradigma de la politica cultural per governar el sis-
tema cultural

Per entendre la veritable potencialitat de la governanca cultural, cal canviar alhora el
paradigma des del qual analitzem i conceptualitzem la cultura. Cal abandonar les visions
restrictives de la cultura, que es fixen només en l'alta cultura, o bé les visions economi-
cistes que observen els sectors culturals com un sector econdmic a instrumentalitzar.
Per contra, cal considerar la cultura com un fragil ecosistema en qué es produeix una
cooperaci6 entre agents per aconseguir crear les condicions per tal que es puguin de-
senvolupar els processos de creacio, intermediacio6 i recepcio6 cultural.

Pertant, 'espaisocialiinstitucional de la politica cultural s’ha de concebre com un espaide
relacions entre diversos sectors (administracions publiques, sector cultural privat [lucratiu
i tercer sector] i ciutadania) i de les diverses relacions d’intercanvi d’'informacio, influén-
cia, dependéncia i finangcament. En I'encreuament d’aquests tres ambits s’ha de situar
la gestié cultural, concebuda com a governanca del sistema cultural local, entenent que
la generacio6 de valor per part de la politica cultural s’ha d’incardinar en aquest esquema
relacional. Un valor que ha de combinar el valor public (el valor que crea la politica per a
la ciutadania), el valor cultural (el valor intrinsec de la cultura creada professionalment,
de forma amateur o a casa, 'anomenada DIY, Do It Yourself) i el valor de crear un bé
comu o espai social en el qual tothom pugui gaudir d’un oci i un aprenentatge compartits.
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En aquest esquema, el Govern local no ocupa el lloc central i tampoc no exerceix un rol
dominant, sind que es constitueix com un agent més. Certament, ’Administracié publica
disposa d’uns recursos (financers i infraestructurals), una acumulacié de coneixements,
una capacitat reguladora i una legitimitat democratica representativa que li permet exer-
cir un rol de primus inter pares. No obstant aix0, la seva actuacié no s’ha d’orientar a
controlar o ocupar la posicié central en la governancga cultural i generar situacions de
dependencia a partir de les subvencions, sin6 que ha de crear les condicions i vetllar per
tal que aquesta governanca funcioni i ajudi a crear valor cultural i public.

Com podem veure a lataula 2, aquesta nova orientacio suposa un canvi de paradigma en
la forma de concebre, implementar i avaluar la politica cultural. Entre altres canvis, podem
veure que aquest nou paradigma basat en la governanca cultural en el marc local s'orienta
a la generaci6 de valor cultural en un sentit ampli (no només restringit a l'alta cultura) i
a la generacio de valor public per a una ciutadania plural, que no es pot concebre com
a homogeénia i passiva, sin6 com a diversa i activa. Alhora, a aquest canvi d’orientacio li
correspon una veritable revolucio en les formes d’'implementacioé de la politica cultural:
de la politica d’Estat, concebuda de manera autdnoma respecte al sector cultural i a les
seves dinamiques i necessitats, es passa a una politica cultural basada en un liderat-
ge mancomunat, relacional i transversal, que es reconeix interdependent i estretament
vinculada al sector cultural en totes les seves manifestacions. Es a dir, promotor de la
interacci6 i articulacio de totes les formes culturals, des de les més institucionalitzades
fins a les més informals, des d’aquelles activitats basades en les estructures de mercat
fins a aquelles fundades en la logica desinteressada de la reciprocitat. Alhora, aquest
paradigma significareconeixer laimportancia de la participacid de tots els agents culturals
enun sentitamplicom unaformad’elaborar de maneradeliberativa, d’expressar conflictes
i antagonismes i, alhora, de crear consensos i de generar noves formes de sociabilitat
enfront de la irrupci6 de les dinamiques socialment desintegradores del neoliberalisme
i de certs ocis promoguts pels quasi monopolis de les multinacionals de la tecnologia.

Lbre Blanc de la Cultura a Terrassa

Governanga 'I 0 3



LUbre Blanc de la Cultura a Terrassa

'I ULI Governanca

Paradigmes de politica cultural i el nou paradigma de la gover-
nanca cultural
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No obstant aix0, aquest rol de dinamitzador s’ha de desenvolupar en el context
de dues crisis, una de conjuntural i una altra de sistémica, que condicionen i
transformen la manera en la qual es pot desenvolupar la governanga cultural.

Impossible retorn al passat: evitar el col-lapse, prioritzar i
reorientar el model

Des de l'inici de la gran recessi6 del 2008, ha anat guanyant pes la idea que sera molt
dificil retornar als escenaris econdmics anteriors a la crisi en els quals la despesa cultural
va créixer fins a gairebé situar-se a nivells similars als dels nostres veins europeus. Els
governs locals son els nivells de govern que menys han reduit la despesa, perd el Govern
estatal ha efectuat reduccions de gairebé el 50% i, en el cas dels governs autondmics, els
descensos son variables, perd a Catalunya s’acosten al 30%. En aquest context, s’han
revelat amb tota cruesa les mancances d’un sistema de la politica cultural molt basat
en el paradigma centreeuropeu, perd molt menys consolidat en els seus mecanismes
d’articulaci6 entre administracions en I'ambit territorial. Un sistema travessat, a més, per
la rivalitat entre fraccions de poder que utilitzen la cultura com a element de legitimacié
propia i deslegitimacié de I'adversari, malgrat les ineficiéncies que aixo crea per a la
prestacio de serveis publics culturals. En tot cas, des de l'inici de la crisi, I'actuacio de
les administracions superiors, central i autondmica ha estat la d’iniciar un gir neoliberal i,
alhora, de concentrar-se en els equipaments i actuacions propis. Aquesta posicio politica
s’ha reflectit en la decisi6 de dissoldre consorcis, denunciar convenis o deixar en paper
mullat els contractes programa i altres actuacions que signifiquessin una articulacié amb
el mén local i que reduissin la tradicional arbitrarietat i sectarisme en I'atorgament de
subvencions. Davant aquestes actuacions, podem dir clarament que, a escala territorial,
la governanca cultural multinivell clarament no ha aguantat I'envestida de la crisi.

Alhora, la pujada de 'lVA a la major part dels sectors culturals, la desaparicié de
les caixes d’estalvi i les seves obres socials, juntament amb la reducci6é de tots
els consums culturals evidenciada a partir del 2012, han configurat una “tempesta
perfecta” i han deixat el sector cultural privat i el tercer sector cultural prop del
col-lapse. Davant I'abisme, no han estat poques les veus del sector cultural que
han vist en el mecenatge privat una taula de salvacié que resoldria els problemes
de sostenibilitat del sector cultural. No obstant aixd, una analisi comparada en
I’ambit europeu destaca que, si bé el mecenatge pot suposar un augment de
recursos a mitja termini, en paisos amb poca tradici6 de mecenatge (centreeuro-
peus i nordics) en realitat el mecenatge no supera uns percentatges realment
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molt limitats de tots els recursos del sector cultural. Alhora, cal destacar que el
mecenatge és prociclic: augmenta en temps de bonanca i en temps de crisi
disminueix en més proporcié i més rapidament que els recursos publics o de
consum cultural, i aixi creixen la depressio i la crisi del sistema cultural. Una
vegada més, cal constatar que no és possible importar, almenys no a curt termini
i en temps de crisi, un model de governancga cultural d’un pais a un altre. No
sembla tampoc que altres mecanismes com el micromecenatge, el financament
de les masses a través d’Internet, malgrat totes les esperances que suscita,
puguin resoldre a curt termini la sostenibilitat del sistema cultural. La xifra actual
dedicada al micromecenatge es limita a unes desenes de milions d’euros i les
visions que la proposen com la soluci6 alternativa a la crisi de I’'Estat del benes-
tar i de les industries culturals pequen en gran mesura del que Evgeny Morozov
qualifica de ciberutopisme, és a dir, la confianca cega en els mecanismes tecno-
lbgics com a forma de resoldre problemes socials i la subestimacié sistematica
dels efectes perversos que la tecnologia pot tenir en aspectes com la dissolucié
dels lligams socials, tal com afirma César Rendueles.

Tampoc no sembla ldgic una apel-laci6é voluntarista a la societat civil i un retorn a
I’etapa anterior a l'aparicié de la politica cultural, atés que actualment, per sort, el
sector cultural és molt més dens, complex, interrelacionat i socialment central que
quaranta anys enrere. Aixi doncs, per tal d’evitar un col-lapse de I'activitat cultural,
I'escenari de governanca es presenta com el marc en el qual el sector cultural
pot analitzar amb realisme la situacié. | pot plantejar-se preguntes basiques (qui
fa qué, amb quins recursos, amb quins resultats), i es pot proposar una prioritza-
cio dels recursos cap als projectes i els agents que desenvolupin una tasca amb
un valor public, un valor cultural i procomd més grans. Tot i aixi, aquesta pers-
pectiva de governanca exigeix, evidentment, esforcos i sacrificis per part de tots
els agents. Comencant pels governs locals, aquest nou paradigma exigeix que
s’abandoni definitivament i per sempre el paradigma de la ciutat creativa basat en
oportunitat i la construccié d’infraestructures no sostenibles i, alhora, que els
projectes de desenvolupament estratégic que impliquin la cultura es desenvolupin
de manera transparent i siguin avaluats de manera independent, que justifiquin
'adopci6é d’aquestes prioritzacions. En segon lloc, és necessari que la prioritzacio
trenqui els statu quo adquirits i les inércies en les subvencions, i que aquestes es
basin en els resultats de les actuacions i no en la sola legitimitat d’algunes insti-
tucions o associacions relacionades amb l'alta cultura. Finalment, cal que les
infraestructures i les institucions culturals creades per les administracions publi-



ques o el tercer sector i que reben fons per la inversié o les despeses corrents,
acaparant un percentatge significatiu del pressupost, obrin la seva gesti6 a la
participacioé de la resta d’agents culturals i es converteixin en nodes de l'activitat
cultural i no en espais estancs controlats per un sector cultural determinat. Per
acabar, no és realista tampoc concebre escenaris on hi hagi una retirada de
I’Estat absoluta o molt elevada que invalidi la politica cultural com a politica soci-
al, redistributiva i integradora, o de desenvolupament sostenible. Les férmules
importades que atorguen al sector privat un rol central o dominant en el financa-
ment cultural (1/3 finangament public, 1/3 mecenatge, 1/3 taquilla) només sén
creibles i factibles en les grans ciutats globals, no en ciutats mitjanes amb menys
visibilitat mediatica i afluéncia de turistes.

Conclusions: governar la incertesa en el sector cultural i enfortir
el lligam de la ciutat amb la cultura

En ciutats mitjanes com Terrassa s’han fet passos molt importants cap a la governanca
cultural, com la creaci6 del Consell Municipal de la Cultura i les Arts o bé amb el desen-
volupament del Llibre Blanc de la Cultura, que ha representat una llarga acumulacio
d’experiéncies i de capital social en aquesta direcci6. Malgrat aixd, podem dir que aquests
només soén els primers passos cap a una governanca real que inclogui els elements que
hem esmentat al principi (cooperacié publicoprivada, tercer sector, partenariat i exter-
nalitzaci6é de la gesti6, govern multinivell, participacié dels stakeholders i gestio eficient
i orientada als resultats).

Els consells locals de cultura tenen com a missid, en primer lloc, crear un marc de par-
ticipacio dels sectors i agents culturals i convertir-se en I'0rgan d’assessorament de la
politica cultural. No obstant aixd, com hem esmentat, aquests mecanismes de participacioé
poden esdevenir purs exercicis rituals d’escenificacié de la participacio si no se’ls dota
d’independéncia des del punt de vista normatiu, d’'una dinamica independent i d’una
capacitat real d’incidir en tots els ambits culturals, inclosos aquells que representen
apostes estrategiques en I'ambit de la ciutat, com grans inversions en infraestructures
culturals, la fundaci6 de districtes creatius o el foment d’esdeveniments culturals. Alho-
ra, els consells, perqué es converteixin en el node de la governancga cultural, cal que
desenvolupin les seglents funcions:

Que guanyin intensitat en la participacié com a instancia deliberativa, i puguin aixi
plantejar nous elements de la politica cultural i només considerar els temes plante-
jats pel Govern local.
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Que participin de manera significativa en els necessaris processos de creacié d’agén-
cies independents de gesti6 dels equipaments cultuals o de I'externalitzacio6 de la
gestio cultural.
Que participin en I'avaluaci6 anual de la politica cultural, a partir dels informes dels
organismes locals d’avaluacio i analisi social, econdmica i cultural.
Que entre les seves funcions també incloguin funcions d’avaluacié de les sol-licituds
de subvencions i d’avaluacié dels resultats de les institucions i serveis culturals.
Que el seu informe sigui preceptiu abans de prendre decisions sobre inversié cul-
tural que puguin afectar la sostenibilitat del sistema cultural local i evitar, aixi, els
“elefants blancs”
De manera global, aquests instruments de governancga han de ser orientats a potenciar el
valor cultural general de la ciutat (abandonant I'excessiva orientacio6 instrumentalitzadora
entermes economics acurttermini), prioritzantaquelles iniciatives que més béresponguin
a aquest objectiu i establint també criteris d’eficiéncia i sostenibilitat. Un objectiu que ha
de superar les visions sectorials i corporativistes dels sectors culturals o la tendéncia
endogamica d’alguns agents culturals, ja que el nou escenari de governancga cultural
és exigent amb I'Estat, pero també ho és amb les entitats privades o del tercer sector.

Actualment, en ciutats com Terrassa, amb una llarga tradicié cultural i un dens entramat
associatiu, una entitat o un partenariat d’aquests pot arribar a generar més i millor activitat
cultural en el seu sector que el Govern local, i hauria de poder, per tant, presentar-se
com a candidata a desenvolupar aquesta area cultural local. En aquest sentit, Lluis Bo-
net i Jaume Colomer plantegen que el Govern local ha d’estar obert a externalitzar en
aquestes entitats privades la gestié cultural en un o diversos ambits, i a financgar-les de
manera adequada, a mitja termini i sense establir programacions paral-leles que crein
duplicitat. Toti aixi, com a contrapartida, cal que aquestes entitats orientin la seva activitat
a ampliar els publics en quantitat i diversitat social, que desenvolupin la seva activitat
en una cultura de transparéncia i d’'innovaci6é de gestié i cultural, i que acceptin ser au-
ditades pels seus resultats i segons els indicadors préviament pactats en un contracte
programa participatiu i transparent. En aquest escenari, els agents privats i del tercer
sector poden desenvolupar un rol fonamental a I’hora d’enfortir el lligam de la ciutadania
amb la cultura, mentre que les administracions publiques podrien dedicar-se, més enlla
de tramitar ajudes, a enfortir la seva capacitat de liderar, supervisar i avaluar els agents
culturals, i de donar-hi suport.

Finalment, la governanga no pot voler significar la retirada de I'Estat, ni de la politica
cultural com a eina de transformacié social. Lactual escenari postesclat de la bombolla



evidencia una societat cada cop més desigual i atomitzada, en la qual les noves tec-
nologies faciliten la comunicacié a grans distancies, pero aillen els veins. Alhora, les
noves formes d’intermediacio6 cultural auguren un més gran domini de les empreses
tecnoldgiques en detriment de les indUstries culturals locals. Aquestes empreses de
capital multinacional (Apple, Amazon, Facebook, Google, etc.) s’estan revelant, com
afirma Robert Levine, com a monopolis de la intermediacio cultural, destruint el teixit
professional i empresarial precedent, i creant les condicions optimes per al desenvo-
lupament de comportaments oportunistes (i, per tant, el fomenten), com I'accés sense
pagar a continguts culturals. Alhora, promouen un paradigma cultural hedonista i
superficial, iun abandonament de les practiques i consums culturals que no els resulten
rendibles, com les arts i les practiques culturals comunitaries. En aquest context, els
governs locals i el sector cultural han de ser molt creatius i actius per aprofitar totes les
possibilitats que ofereixen aquestes noves tecnologies. No obstant aixd, també han de
ser capagos de presentar alternatives al domini de les multinacionals tecnoldgiques
i la desarticulaci6 social, tot establint un escenari de governanca per evitar-ne, en la
mesura que sigui possible en el marc local, els efectes empobridors en I'ambit cultural.
Alhora, I'obertura cap a noves practiques Do It Yourself, que combinen transversalment
arts, tecnologia i sociabilitat, ha de ser entesa no ja com una oportunitat optativa, sin
com una prioritat per desenvolupar una governancga cultural que arribi a més capes
de poblacié, especialment aquelles més joves, i I'establiment de sinergies amb altres
politiques publiques com les educatives, urbanes o de recerca.

Joaquim Rius €s professor de sociologia a la Universitat de Valencia.

Governanca: participar, compartir, decidir

La governancga d’un sistema cultural com el de Terrassa es defineix a partir de la im-
plicacié que té cadascun dels agents que el configuren en la presa de decisions que
afecten el mateix sistema. Cal aclarir que, quan, en termes de governancga, es parla
de participacié, es fa en el sentit de capacitat de decisi6 o influéncia en l'organitzacio i
presa de decisions en tot alld que afecta la cultura a la ciutat, i no s’hauria de confondre
amb la practica cultural o la participacié en activitats culturals.

En el cas de la ciutat de Terrassa, el sistema cultural local es constitueix amb un fort
pes del sector public, fonamentalment de 'Ajuntament. La institucié de govern local
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és el primer i principal actor cultural a la ciutat, el que hi aporta més recursos i el que té
I'obligacié de retre comptes a la ciutadania de la seva actuacio. Perd a la ciutat hi ha altres
actors que adopten un paper protagonista: els sectors privat i associatiu tenen un pes i
un paper determinant en la configuracié de la dinamica cultural local i, en conseqiéncia,
la governanca del sistema cultural local n’ha de reflectir el pes.

Les aportacions fetes en aquest eix tematic orbiten al voltant de dos nuclis: assolir un
més gran apoderament de la ciutadania i intensificar el grau d’implicacié de tots els
actors i actius culturals en la governanca cultural de la ciutat. Aixd ha de passar per un
més gran protagonisme del Consell de Cultura, i per la constitucié d’un nou ens que
faciliti la gestio d’aquest nou escenari, adoptant la forma juridica i organitzativa que
sigui més adient per exercir aquesta funcio.

OBJECTIUS

Tenir un coneixement sistematic de les dinamiques i els recur-
sos del sector cultural a la ciutat

Per millorar la governancga del sistema cultural local, cal tenir a 'abast dispositius i eines
que facilitin el coneixement dels seus recursos, el monitoratge de la seva evolucié i I'ava-
luacié de les seves accions i resultats. Per aix0 cal posar al dia la informacio6 existent amb
I’elaboracié d’'un mapa de sintesi de recursos, processos i accions per establir “qui fa
que?”. Quifa qué respecte als equipaments, projectes i programes de gestidé dependents
de les administracions publiques (Ajuntament, Diputaci6, Generalitat) i també qui fa que
respecte als equipaments, projectesiprogrames de gestid dependents d’entitats privades
i, molt especialment, dels programes financats amb fons publics amb gestié concertada.

Per realitzar aquesta tasca, Terrassa no parteix de zero, ja que disposa d’un Observatori
de Ciutat, el qual, si bé parteix d’'una missio i una especialitzacié més decantades cap a
I’'ambit socioecondmic, ja monitora algunes mesuresiindicadors del sistema cultural local.
Cal aprofundir en aquesta direccié amb I’establiment d’'un marc d’observacié especific.

Accions
Elaborar un mapa de recursos, processos i accions (“qui fa qué”) que comprengui
tots els agents publics i privats.
Consolidar una linia d’observacio6 especifica dins I'Observatori de Ciutat.



Augmentar el protagonisme de la societat civil en la dinamitzacié i la gesti6 dels
recursos culturals publics, incorporant féormules innovadores en la concepcio i
la gesti6 dels recursos

Cal augmentar aquest protagonisme promovent I'extensio de gestié concertada de re-
cursos i projectes culturals, bé sigui amb férmules similars a les vigents o cercant-ne
de noves. La gestid concertada de recursos i projectes culturals a Terrassa presenta un
balan¢ molt positiu, perd fins ara s’ha limitat a determinats sectors (musica, cultura popular
i tradicional). Hi ha voluntat per part de I'Ajuntament d’ampliar la cartera de recursos
susceptibles de concertacié i fer-ho amb entitats sense afany de lucre, per la qual cosa
caldra promoure i facilitar aquest encaix. La concertacio es pot concretar en la definicio
de nous projectes, la redefinicid de projectes vigents o la gestié de recursos. En aquest
sentit, s’apunta com a hipotesi I'establiment de possibles formules de gestié parcial
de la xarxa d’equipaments descentralitzats. Aixd encaixaria amb la demanda sorgida
en les taules de cohesi6 social d’ampliar els horaris dels centres civics i equipaments
de barri per donar resposta a les necessitats de col-lectius i grups artistics amateurs.

Aquest pas en lainnovacié de processos pot anar de bracet amb lainnovacio de projectes
amb la creacié de nous espais de tipus coworking (cotreball) que combinin la innovacio
social i la creativitat amb la innovacié en governanca. Aixi, els possibles espais de nova
concertacio poden esdevenir alhora laboratoris experimentals d’'innovacié ciutadana, on
I’Administraci6 publica hauria d’exercir un paper basicament de facilitadora.

Accions

Definir nous projectes en un marc de concertacio.

Redefinir els projectes vigents, cercant un protagonisme més gran per al sector
associatiu.

Intensificar el protagonisme del sector associatiu en la gestidé de recursos; per
exemple, gesti6 parcial dels centres civics.

Crear espais de nova generaci6 a partir de la transformaci6 o reformulacié dels
equipaments actuals, totalment o parcialment, en espais de coworking, lab, etc.,
que combinin innovacio social i creativitat.

Lbre Blanc de la Cultura a Terrassa
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Defensar el finangament de la cultura local i la seva sostenibilitat a mitja termini,
cercantformules de col-laboracié amb el sector privat (mecenatge, responsabilitat
social corporativa), tot mantenint el principi de servei public

Fins i tot amb la perspectiva d’un escenari postcrisi amb la hipotesi més positiva, es fa
dificil preveure la recuperacié rapida de dades de pressupost comparables a les assoli-
des en els darrers anys del cicle expansiu. Davant la previsible minoracié del pressupost
public de les administracions en general, i de la local en particular, cal defensar les apor-
tacions a I'acci6 cultural en un sentit ampli, tot remarcant els impactes culturals, socials
i economics i els retorns de les aportacions publiques.

Aix0 només es podra assolir fent un pas endavant en la transparéncia en la gestié de
l’accié cultural publica. Ladefensadel pressupost public de culturahad’anar de costatamb
unexercicide transparéncia enlagestio, unapoliticadecididad’avaluacio, de fiscalitzacio
dels recursos publics aportats i rendiment de comptes. Aixo ha de comportar un esforg
de maxim rigor i exigéncia en el cas, sovint controvertit, de les subvencions publiques
a entitats i organitzacions privades: transparéncia en la concessio de subvencions, pri-
oritzacio segons criteris d’impactes socials i culturals esperats i rendiment de comptes.

En aquest marc previsible de limitacions pressupostaries publiques, la ciutat de Terrassa
ha d’encarar un repte afegit derivat de la desaparicio de I'obra social i cultural de I'antiga
Caixa de Terrassa i Unnim. En aquest sentit, cal plantejar nous escenaris que permetin
canalitzar aportacions privades a la cultura local, tot vinculant-ho amb la hipotesi d’'un
nou marc legal sobre patrocini i mecenatge, amb atencié especial al multimecenatge o
formules similars.

Accions

Defensar I’esfor¢ public realitzat en culturaila seva vigénciaen el nou escenari
pressupostari sorgit de la crisi.

Promoure la transparéncia en la gestio, I’avaluacié i el rendiment de comptes
de tots els recursos invertits en I’accio cultural publica.

Cercarnoves vies quefacilitin ’'aportacio de fons privats (patrocini, mecenatge):
Fundacié Terrassa Cultura.
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Impulsar un nou model de governanca de la cultura a Terrassa

Un nou model que ha de pivotar sobre un dispositiu existent com és el Consell de Cultura,
perd que haurad’assumir més protagonisme enlanova etapa. Haurad’elaborar dictamens
i/o informes preceptius en la presa de decisions importants: inversions, pressupostos,
subvencions, etc.; fer avaluacions de la politica cultural local...

Un nou model on el sector privat, sobretot el de les entitats amb vocacio de servei public,

esta cridat a assumir encara un més gran protagonisme i, per tant, ha de guanyar en

capacitat organitzativa i de gestié. Per aix0 es proposa elaborar un pla pilot de millora

de la governanca d’entitats i associacions: acompanyament en el procés de transfor-

macio i millora organitzativa, de gestio i participacio; elaboracio d’un cataleg de bones ”3
practiques de governanca..

Accions

Dotar de més protagonisme el Consell de Cultura.

Crear una fundaci6 orientada a la gesti6 dels principals equipaments i programes
de la ciutat.

Elaborar un pla pilot de millora de governanca d’entitats i associacions.
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Arts esceniques: confluéncia amb nous espais de creacid i
relacid

El sector de les arts escéniques a Terrassa presenta una dimensioé i una diversitat ex-
traordinaries: el CAET, el Festival TNT, I'Institut del Teatre, la temporada de dansa del
Centre Cultural... sén algunes de les fites d’un teixit dens format per una base impor-
tant de grups escénics amateurs que constitueixen el gruix de la taula sectorial d’arts
esceniques. Laportacioé principal d’aquesta taula ha estat recollir una de les formulaci-
ons dels eixos estratégics al voltant dels nous espais de creaci6 i participacié cultural i
conferir-li una especificitat dins I'ambit escénic en forma de “fabrica de creacié”. Una
creaci6 que es vol amatent amb el compromis amb la contemporaneitat que manifesten
els creadors locals.

Respecte dels espais més convencionals, es detecta I'oportunitat de donar una més
gran projeccio a I'oferta dels centres de referéncia (Auditori, Teatre Principal, Centre
Cultural), establint una estratégia de comunicacidé que integri l'oferta dels tres centres,
la qual, al seu torn, hauria de contribuir a reforcar la marca de la cultura local i la seva
projeccid.

OBJECTIUS

Habilitar espais no convencionals i de nova generacié per expandir la crea-
cié escénica amateur i apropar la seva proposta creativa a la ciutadania

Terrassa disposa del CAET i Escenes Locals, que fan una tasca important a I'hora de
donar joc al teatre emergent i amateur, perd cal una baula més en la cadena: una fabrica
de creaci6. Es tractaria d’un laboratori de creaci6, formacio6 i programacié, obert a les
companyies amateursi al public que es vulguiiniciar en les arts escéniques. Aquest espai
hauria de comptar amb el suport de I'Ajuntament per0, sobretot, amb la participaci6é de
les companyies amateurs, que I'’haurien de convertir en un espai basicament autoges-
tionat. Es tractaria, aixi, d’'un espai de nova generaci6 del tipus “fabrica de creacidé” o
espai de cotreball, un laboratori de creacio, formacio i programacio. Aquest espai hauria
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de disposar d’un entorn virtual que podria comencar a funcionar de manera independent
mentre no s’habilita I'espai fisic.

D’altra banda, la relacié amb nous espais no s’hauria de limitar a aquesta proposta. En
vista d’experiéncies anteriors molt reeixides, s’aposta per promoure la utilitzacié d’espais
no convencionals per a produccions esceniques especials i obrir-les a la participacié
ciutadana en la linia de la darrera edicié del TNT al mNACTEC (Museu de la Ciéncia i
de la Técnica de Catalunya).

Accions

Crear un espai del tipus “fabrica de creaci6”, un laboratori de creacio, formacié i
programacio, obert a les companyies amateurs i al public que es vulgui iniciar en les
arts esceniques. Espai autogestionat per les companyies amateurs.

Habilitar un espai virtual d’aquesta “fabrica de creaci6” en paral-lel que faciliti la
confluéncia d’iniciatives i treball en xarxa.

Promoure la utilitzacié d’espais no convencionals per a produccions esceniques
especials i obrir-les a la participaci6 ciutadana en la linia de la darrera edici6 del
TNT al mNACTEC.

Fomentar la creacié contemporania relacionada amb I’escena local

Eltreballamb classicsiobres de repertori és un dels recursos habituals del teatre amateur.
No obstant aix0, en I'escena amateur local 'aposta per I'autoria propia i la creacié
contemporania és una realitat que es vol mantenir i promoure.

Accions

Fomentar i prioritzar les obres d’autoria propia i contemporania per part de les
companyies amateurs locals.

Elaborar una estratégia local de comunicacié i difusié que permeti visualitzar el
conjunt dels recursos i propostes i avancar cap a una més gran articulacié

Aquesta densitat i solidesa del sector a la ciutat potser no es visualitza amb tot el seu
potencial per manca d’una estrategia global de comunicacié del sector. Lassociacié
comunicativa de I'oferta escénica regular especialitzada amb els espais de refe-
réncia de la ciutat (Auditori, Teatre Principal i Centre Cultural) és positiva, pero alhora se
suggereix una presentacié conjunta de les temporades d’aquests espais, la qual cosa
podria donar més relleu i visibilitat a I'oferta global de la ciutat.



| en aquesta mateixa linia de treball en xarxa, el Centre Cultural proposa incrementar
la seva participacio en els festivals de referéncia de ciutat, com ara el TNT. En aquest
sentit, acull en residéncia una companyia de dansa experimental la setmana abans del
festival amb la posterior estrena en el marc del TNT.

Accions

Ferunapresentacié conjuntade les temporades dels principals espais de referéncia,
la qual cosa donaria més relleu i visibilitat a I'oferta global de la ciutat.

Incrementar la participacié del Centre Cultural en els festivals de ciutat com el TNT
i acollir en residéncia una de les companyies participants.

Patrimoni cultural: un cami de llarg recorregut cap a la declara-
cié de la UNESCO

Leix estratégic de capitalitat i projeccio de la ciutat estableix que el patrimoni arquitec-
tonic és el pilar que ha de suportar el pes d’aquesta projeccid i remarca el potencial que
el patrimoni industrial del Modernisme té a I'nora de construir el relat que en faciliti
I'apropiaci6é per part de la ciutadania. La taula sectorial de patrimoni subscriu aquesta
visio, pero al mateix temps ens recorda que la ciutat disposa d’un altre recurs de primer
ordre, i que esta en cami d’esdevenir, si tot va bé, un recurs de primer ordre mundial.

La ciutat ha fet un gran esfor¢ i ha esmergat molts recursos en la preservacio i rehabili-
tacio del conjunt de la Seu d’Egara. Ha estat una accio de llarg recorregut. La “penul-
tima” etapa d’aquest trajecte ha suposat un gran pas endavant, tant per la qualitat de
la intervencid arqueologica com, sobretot, pel potencial educatiu i d’obertura a la ciutat
gue ha comportat. Si s’assoleix la declaracié de la UNESCO sera, sens dubte, un premi,
merescut, a tots aquests esforgos, i alhora una empenta per continuar invertint i treballant
en la preservacio i la difusié de molts elements del patrimoni local que ho requereixen en
un moment que sera molt complicat poder disposar dels recursos materials necessaris.

Com ja s’ha dit, en els propers anys sera molt dificil poder assolir els nivells d’inversio
en cultura que es van poder realitzar en la darrera fase expansiva. Pero per aixd mateix,
caldra esprémer al maxim les possibilitats a I'abast, i en aquest sentit, escenaris de coo-
peracio institucional com el que pot permetre la formacié d’una gran col-leccié d’art
local a partir de fons diversos sdn una oportunitat que no es pot desaprofitar en cap cas.
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OBJECTIUS

Potenciar els grans elements del patrimoni arquitectonic per assolir una
més gran complicitat de la ciutadania i projeccié de la ciutat

La ciutat disposa d’uns béns patrimonials d’'un valor extraordinari, uns elements sobre
els quals s’ha de fonamentar la projecci6é de la ciutat. La candidatura de la pintura
mural medieval de la Seu d’Egara a patrimoni de la humanitat de la UNESCO supo-
sara, sens dubte, un pas endavant en el reconeixement d’aquest llegat patrimonial i una
oportunitat d’or per a la seva promoci6. Aix0 ha de permetre, al seu torn, una més gran
implicaci6 i complicitat de la ciutadania de Terrassa amb els seus valors patrimonials.

Accions

Donar el maxim relleu a la candidatura de les pintures murals de la Seu d’Egara a
la llista de patrimoni de la humanitat de la UNESCO.

Crear una xarxa de punts d’interpretaci6 del patrimoni industrial i modernista cen-
trada en alguns dels grans elements del periode, amb instal-lacions idonies com el
Magatzem Arxiu Tobella.

Arribar aun acord que faciliti laformacié d’'una gran col-leccié d’art local d’alt nivell

La desaparicio de Caixa de Terrassa i Unnim ha estat un cop dur de pair pel seu impacte
en determinats ambits del mén cultural terrassenc. No obstant aixo, amb la creacio6 de la
nova fundacio, que recollira el llegat de I'antiga institucid, sorgeixen noves oportunitats
que cal no deixar passar. En aquest sentit, s’ha obert un nou escenari de cooperacié amb
el Govern local que ha permetre resoldre una assignatura pendent com és la creacié
d’una col-lecci6é d’art de primer nivell, basada en la col-leccié de I'antiga caixa amb
els fons artistics de titularitat pablica.

Accions

Avancar cap a la formacié de la gran col-lecci6 d’art terrassenc a partir de la conflu-
encia dels fons publics i els de la Fundacié Antiga Caixa Terrassa.



Arts visuals: pedagogia i gestié

El sector de les arts visuals disposa d’actius importants a la ciutat (des de I’Escola Muni-
cipal d’Art, passant per una ndomina interessant de persones i col-lectius, fins a un teixit
d’espais expositius i galeries d’art) que han tingut moments puntuals d’activitat intensa,
perd que alhora presenten un problema de continuitat. Hi ha voluntats i iniciatives que
emergeixen amb molta for¢a, perd que s’acaben apagant per manca d’estructures i
de capacitat de gestié. Hi ha hagut experiéncies fallides, simptoma que no s’ha fet del
tot bé la feina i no hi ha hagut capacitat per mantenir experieéncies de treball compartit,
com si que s’ha produit en altres sectors de la ciutat on potser les individualitats no
tenen un paper tan determinant. En aquest sentit, tot just ha desaparegut I’Associacio
d’Artistes Visuals de Terrassa.

El context de crisi 0bviament no hi ajuda i esta afectant de manera molt negativa el sector
de les galeries d’art. Tanmateix, la crisi ha provocat que afloressin aquestes debilitats i la
necessitat d’articular unes respostes basades en la col-laboracié institucional, el treball
cooperatiu i, de manera general, una millora en la gesti6 dels processos que articulen
la creaci6 artistica i la seva recepci6 a la ciutat. En relacié amb els publics, el nivell de
codificacioé elevat del pensament i dels discursos que expressen els llenguatges de les
arts visuals contemporanies fa que s’hagi de situar la pedagogia i la mediacié com a
primerissima prioritat en I'estratégia de difusi6 del sector. | en aquest ambit, Terrassa
ha seguit una trajectoria molt interessant.

OBJECTIUS

Potenciar la dimensié pedagogica de les arts visuals i la relacié de la crea-
cio artistica amb el sistema educatiu

Latrajectoria de programes pedagogicside nous publics a la ciutat és rellevantiexemples
com el cas d“Exploradors de I’Art” han demostrat que es pot generar interes si es fa una
politica de publics decidida. El més important és que s’ha demostrat que hi ha una molt
bona implicacié dels docents de les escoles en 'ambit de les arts visuals.

Cal insistir en la consideracié del vessant pedagogic a I’hora de planificar I'estrate-
gia del sector, i no només pel que fa a la divulgacio i exhibicio, sin6 en la incardinacio
d’aquest vessant pedagogic en totes les baules del procés creatiu.
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Accions

Augmentar la partida pressupostaria per a activitats de difusio de les arts visuals a
les escoles i instituts publics de la ciutat.

Generar programes de contacte per estimular el futur planter: jornades d’arti creacié
per a infants i joves; beques per a infants i joves per estimular i fomentar la seva
creativitat (aprofitar els programes delstallers al'Escola d’Art), jornades especifiques
per al professorat.

Facilitar la formacié complementaria en les arts per als estudiants universitaris,
proposant activitats com ara tallers de creaci6 artistica, d’art i ciéncia o activitats
transversals.

Promoure l'articulacié del sector: coordinacié i treball conjunt amb una mirada
de ciutat

La recent desaparicio de I’"Associacio d’Artistes Visuals de Terrassa no ha estat una
bona noticia, com tampoc no ho van ser les dificultats per articular i coordinar iniciatives
conjuntes entre diferents actors del sector a la ciutat.

Perd en el moment actual cal reiterar la necessitat de restablir una cultura col-labo-
rativa que el sector necessita per superar les dificultats que li esta comportant el context
de crisi. Una cultura col-laborativa que ha de traslladar a tots els actors del sistema local
de les arts visuals, comencant pel nivell institucional, pels diferents serveis i equipaments

municipals afectats.

Accions

Restabliriincrementar, si s’escau, els dispositius de coordinacié de les programaci-
ons d’arts visuals a la ciutat. Aquesta coordinacié hauria de considerar 'articulacié
d’un sistema tacit amb criteris i circuits de difusi6 entre els diferents actors publics,
privats i associatius.

Deixar de banda I'excessiu individualisme del sector i apostar per una millora en la
gesti6 dels processos.

Enfortirlaconnexi6 dels serveis publics relacionats amb el sector: joventuti Bauman-
nLab, educaci6 i Escola d’Art, cultura i Departament d’Arts Visuals. Consolidar una
comissio treball sectorial. Establir nodes connectats entre les activitats de tots els
sectors culturals: espais de convivéncia. Crear enllagcos reals entre grups i entitats
per promoure sinergies creatives.



Incorporar noves estratégies de comunicacié i difusié dels recursos i les progra-
macions d’arts visuals

Si la manca de coordinaci6 i cultura col-laborativa ha estat una de les debilitats que han
afectat el sector a la ciutat, les dificultats associades a la comunicaci6 en sentit global
també hi tenen alguna cosa a dir. No es tracta d’una problematica Unica i especifica de
les arts visuals, pero les dificultats de comunicacié i difusié dels recursos, les iniciatives
i les propostes creatives s6n més que evidents. Tal com ja s’ha posat de manifest a I’eix
d’'innovacio i creativitat, resulta tan o més important estimular la recepcio6 de la creativi-
tat artistica local que promoure la propia creacié. Cal cercar noves medicacions, noves
férmules de fer d’intermediari entre la creacio artistica i la recepci6 de les propostes.

En aquest sentit, cal fer un esforc intens de comunicacié, que aporti visibilitat al
conjunt del sector, comencant per un dels recursos fonamentals com és 'Escola Mu-
nicipal d’Art. Aquesta entitat també té dificultats per fer més atractiva a la ciutadania la
seva oferta d’ensenyaments artistics.

Accions

Utilitzar els mitjans de comunicacié municipals com a altaveus de les propostes ar-
tistiques locals: reservar un espai fix al Visquem Terrassa; crear un canal informatiu
buscant una xarxa d’intercanvi d’informacié entre els espais dedicats a la formaci6
i la producci6 i els mitjans de comunicaci6 locals.

Elaborar una estratégia de comunicaci6 que permeti millorar el coneixement i la
visibilitat de I’'Escola Municipal d’Art.

Organitzar i estructurar els espais generalistes i especialitzats dedicats a les arts
visuals,cercantlesopcionsidoniesperalesdiferentsactivitats, propostesiformats

Calrestabliriincrementar, si s’escau, els dispositius de coordinacié de les programa-
cions d’arts visuals a la ciutat. Aquesta coordinacié hauria de considerar l'articulacié
d’'un sistema tacit amb criteris i circuits de difusio entre els diferents actors publics, privats
i associatius. Un sistema que permeti ubicar cada proposta en el continent més idoni.
Un continent que pot comencgar pels equipaments polivalents, com els centres civics,
amb els quals, al seu torn, es poden descentralitzar exposicions i propostes creatives;
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d’aquesta manera s’aproparien les arts visuals als barris de la ciutat, tal com ja s’ha fet
en altres sectors, com el de les arts escéniques i la musica.

Les interseccions entre formats i propostes creatives, les hibridacions d’espais i llen-
guatges estan a l'ordre del dia, i s’han reivindicat dins els eixos estrategics d’innovacié
i creativitat o connectivitat. El pensament i els llenguatges de les arts visuals tenen un
paper determinant en aquesta aposta.

Accions

Continuar promovent serveis com el BaumannLab i vincular-los amb el servei de
formacio6 de ’Escola d’Art.

Descentralitzar les exposicions. Apropar les arts visuals als barris seguint el model
que s’ha aplicat amb éxit en les arts esceniques i la musica. Incorporar els equipa-
ments civics als circuits d’arts visuals.

Posar en servei un espai destinat a la creacié multidisciplinaria. La multidisciplina i
la interdisciplina poden portar a la transdisciplina com a territori culturalment actiu i
creatiu. Dotar-la d’uns recursos minims i fer que sigui autogestionada.

Millorar i innovar I'oferta de programacié d’arts visuals

O, més ben dit, millorar innovant, ja que si s’ha d’assolir, com és possible i desitjable,
una millora global del sector a la ciutat, aquest progrés no es podra assolir per la via de
la inversié en un moment de restriccions pressupostaries.

Accions

Celebrar el Dia Internacional de I’Art (15 d’abril) implicant-hi les diferents associa-
cions i entitats culturals vinculades a les arts visuals de la ciutat, amb I'objectiu de
fer visible el teixit artistic de Terrassa.

Crear una programacio d’activitats per enfortir el teixit artistic de la ciutat i ajudar
a la seva professionalitzacio i projecci6 exterior: per exemple, un cicle de xerrades
amb experts dels diferents ambits de les arts visuals i la gesti6é cultural pensat per
als artistes, perd obert també a la resta de la ciutadania.



Utilitzar les ciutats agermanades amb Terrassa per crear també intercanvis en el
terreny artistic (programar intercanvis d’exposicions, per exemple).

Fer una producci6 periddica (cada dos o tres anys) d’una gran exposicié entorn
d’algun aspecte de la ciutat (seguint I'estil de I'exposicié de Roc Alabern).

Cultura popular i tradicional: de l'aula a la placa

Les manifestacions de cultura popular i tradicional catalana i les entitats i col-lectius que
les promouen constitueixen una de les parets mestres sobre les quals se sosté el
sistema cultural de la ciutat i una de les mostres més eloquients de la seva dimensié
i el seu dinamisme. No obstant aix0, les entitats de cultura popular i tradicional compar-
teixen amb el conjunt d’entitats del mon cultural i associatiu les dificultats de participa-
cio i recepcio de les seves propostes. Dificultats d’arribar a nous publics, d’arribar
a col-lectius poc o gens permeables a les seves activitats, de fidelitzar i incrementar la
seva massa social i de mantenir patrons d’'implicacio forts en el dia a dia i en la gestié
de les organitzacions.

En aquest context, el vincle amb el mén educatiu es considera determinant i una via de
divulgacié i promocio6 de les entitats i les seves activitats, i que ja s’esta portant a terme
amb bons resultats per part de moltes entitats. Es tracta de donar continuitat i amplitud a
aquesta estratégia, tot assajant formats i formules de treball en com( que impliquin actors
de diversos grups. El fet que el sector tingui un dispositiu de representacio i coordinacio
facilitara, sens dubte, aquest objectiu.

Laccés a espais idonis per portar a terme activitats, com ara assajos o diposits d’estris i
materials, planteja també dificultats a molts grups i col-lectius que no disposen d’espais
propis. En aquest punt, es torna a insistir en I'oportunitat que ofereixen els recursos
existents, com els centres civics i casals de barri, i s’aposta per participar en la redefi-
nici6 de morfologies, funcions i governanga d’aquests espais, que ja s’ha plantejat en
els eixos estrategics.
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OBJECTIUS

Aprofundir en la dimensié educativa i pedagogica de les manifestacions de
cultura popular i tradicional

La relacié de les entitats de cultura popular i tradicional amb el mén educatiu és una
realitat que es materialitza sobretot en I'educacié en el lleure, ambit en el qual moltes de
les entitats despleguen el gruix de la seva activitat. Quant a I'educacié formal, malgrat
que es tenen experiéncies molt positives de treball amb centres educatius per part de
diverses entitats (en forma de presentacions, jornades, tallers, etc.), es considera que
es tracta d’'una via que pot oferir encara molt més recorregut, i s'aposta per fer-ho amb
iniciatives de tipus col-laboratiu que, més enlla de les entitats individuals, portin el segell
conjunt de la cultura tradicional que es fa a la ciutat.

Accions

Promoure la realitzacié de continguts sobre cultura popular adrecats al mén edu-
catiu en formats digitals i audiovisuals. Proposar, per part de la Coordinadora, la
col-laboracié especifica amb 'ESCAC per a aquesta tasca.

Promoure, a partir de la Coordinadora, accions conjuntes adrecades a les escoles
de diferents aspectes i modalitats de cultura popular.

Expandir I'exemple dels casals d’estiu de Minyons a altres modalitats i grups de
cultura popular.

Trobar férmules que permetin millorar I'accés a equipaments publics de grups
amateurs i entitats per a activitats de produccié i creacio

Un nombre important de les entitats de cultura tradicional i popular no disposen de locals
propis on puguin realitzar les seves activitats. Unes activitats que, de manera majoritaria,
es podrien portar a terme en equipaments municipals com centres civics i casals de barri,
pero els horaris sovint sobn molt dificils de casar. Aquest és el cas de moltes activitats
(assajos, concerts, representacions) que es fan en horaris no laborables, mentre que els
equipaments funcionen basicament en horaris laborables. Es tractaria de trobar un més
bon encaix d’horaris, fet que permetria portar a aquests equipaments unes activitats
que ara per ara en queden al marge, i aquesta possibilitat encaixa perfectament amb els
objectius d’obertura, actualitzacié i nova governanca dels equipaments polivalents
municipals que s’ha plantejat en els eixos estratégics.



Accions

Facilitar 'accés a espais d’assaig en horaris idonis per a grups i entitats. Els equi-
paments de barri poden tenir aquesta funcio, buscant féormules que comportin el
compromis i la responsabilitzacié per part dels usuaris. Les entitats de cultura po-
pular i tradicional i la seva coordinadora poden ser actors preferents en la gestio
concertada dels espais publics.

Musiques: pas endavant a I’Auditori

La masica és un dels pesos pesants de la cultura terrassenca: el jazz, amb el festival
internacional al capdavant, és un dels elements distintius i component essencial de la
marca de la ciutat. Perd més enlla d’aquest element singular, la ciutat disposa d’un univers
musical d’'una qualitat i una diversitat excepcionals que sovint queda en un segon pla. Es
tractaria d’elevar aquest segon pla, atorgant més visibilitat al gran nombre d'’iniciatives
i propostes musicals que es produeixen, s’exhibeixen, o totes dues coses, a la ciutat.

Com en tants altres ambits de la cultura, es detecten punts evidents de millora en la
comunicacié i difusié del fet musical a la ciutat. La necessitat d’'un millor coneixement
que permeti, al seu torn, un millor reconeixement per part de la ciutadania i de la propia
projecci6 cultural de la ciutat. Aquest coneixement i reconeixement afectaria un recurs
de primer nivell com és I’Auditori, equipament que s’ha de consolidar com a referent
de la ciutat i per a la ciutadania.

Aquest pas endavant ha de comptar, sens dubte, amb I'empenta institucional, comencgant
per ’Ajuntament i els ens que en depenen, com I'Escola Municipal de Musica, perd també
amb els agents del sector en el sentit més ampli, i aplicant de nou la Idgica col-laborativa.
| per aix0 es disposa ja d’'una experiéncia plenament vigent en 'ambit de les corals que
ja esta donant molts bons resultats.
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OBJECTIUS

Enfortir el sistema local de creacid, formacio i difusi6 musical a partir de la
implicacié dels diferents actors que hi intervenen, cercant noves féormules
d’organitzacid, gestié i financament

Lexemple de treball en comu del sector de les corals terrassenques no ha passat desa-
percebuti es veu com una via interessant a seguir per altres sectors i col-lectius del mén
musical a la ciutat. Hi ha voluntat de col-laboraci6 per part de diferents actors (centres
educatius privats, promotors, grups musicals) que actuen en diferents ambits, perd amb
una visi6é de sistema local, una voluntat de col-laboracié que s’hauria de concretar en
una millor estructuracié de 'agenda musical de la ciutat.

Hi ha també voluntat (0, més aviat, necessitat) d’'experimentar formes innovadores de
promoure l'activitat musical a la ciutat, des de la formacié fins a I’exhibicid, cercant
una millor articulacié del public i el privat, explorant noves formes de mecenatge.

Accions

Fer un pas endavant per part de les entitats en I'organitzaci6 de I'activitat musical i
la promocid de la musica a partir del treball en comu.

Estendre I'exemple de coordinacié i treball en comu de les corals a les altres entitats
i grups de promoci6 i practica musical.

Avancar en la implicacio de I'empresa privada en termes de patrocini i mecenatge.
Fer un esforg per coordinar i estructurar I'agenda musical.

Optimitzar els mecanismes de suport public als grups i entitats locals de creacié
i practica musical i dels retorns de I’activitat dels grups a la ciutat

El sector musical a la ciutat és, tal com ja s’ha dit, extraordinariament divers, pero els
recursos publics son determinants per al seu funcionament. Uns recursos que soén limitats
per naturalesa, i que dificilment podran créixer, almenys a curt i mitja termini. Per aix0
es proposa un desplegament d’accions de naturalesa diversa que permetin optimitzar
al maxim aquests recursos i els impactes del suport pablic a la promoci6 de la musica
a la ciutat.

Accions

Intentar incorporar grups locals a les programacions, no només amb férmules d’in-
tercanvi de serveis sin6 també amb una part a caixet.



Crear la figura de les residéncies temporals a I’Auditori Municipal.

Aprofundir en els criterisi en latransparéncia de convenis entre ajuntament i entitats
privades.

Fomentar la creacio d’'un programa de concerts on participin tots els centres d’en-
senyament musical, publics i privats.

Impulsar I’Auditori Municipal com a equipament de referéncia a la ciutat

Com ja s’ha avancat, el sector musical de la ciutat valora molt positivament I'’Auditori
quant a I'equipament, les instal-lacions, la programacié i gestio, etc. A hores d’ara ja és
'equipament de referéncia de diferents modalitats musicals, perd encara no s’ha con-
solidat com a espai de referéncia de la ciutat. Hi ha molt cami per recorrer, i aguest
és el principal repte per afrontar, per esprémer totes les potencialitats que té aquest
equipament, per tal que la ciutat se’n pugui beneficiar al maxim.

Accions

Donar visibilitat a I’Auditori. Terrassa ha de coneixer més bé I'espai especialitzat
d’audicié musical que és i I’'ha de reconéixer com a espai de referéncia.
Crear un web propi de I'’Auditori.

Promoure una politica decidida de publics de la musica a Terrassa, i de manera
especifica per a les programacions de I’Auditori

Si ’Auditori és un espai poc conegut i poc atractiu per al public local i, sobretot, per al
jovent, no esdevindra mai aquest espai de referéncia de la masica a la ciutat. Per aixo,
en paral-lel a les estratégies de comunicacié i difusié que es facin de I'equipament, s’ha
de portar a terme una politica de publics valenta i decidida. Una politica de publics
per a les musiques i els formats més diversos que encaixen amb I’Auditori i desplegant
estratégies que s’han experimentat amb éxit en altres contextos, tot reconeixent que la
musica en viu de determinades modalitats no passa precisament pels millors moments
quant a la seva recepcid. Per aixd mateix és indispensable afrontar aquest repte amb
enginy i coratge.

Accions
Fer una aposta decidida per atreure publics, sobretot joves, a les activitats musicals.
Crear una entitat d’Amics de ’Auditori amb un carnet i promocions.
Establir un sistema de gestié d’entrades sobre el criteri “cap seient buit”.
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Lectura i literatura: foment de la creacié i competéncia lectora

El sector del llibre, considerant totes les seves dimensions, ha estat, sens dubte, una
historia d’éxit al nostre pais. Ledici6 lidera comodament els nimeros de la indUstria
cultural a Catalunya (tot i la caiguda de vendes dels darrers anys), els autors catalans
es troben en un cicle més que positiu quant a vendes i reconeixement internacional i les
biblioteques publiques s’han consolidat com el sistema d’equipaments publics amb el
grau de reconeixement i valoracié més elevat de la ciutadania. Malgrat tot, aixd no hauria
d’amagar que el sector viu amb gran incertesa els impactes de la revolucié digital:
la industria del llibre és candidata a seguir els passos de I'edicié musical, castigada de
manera inclement per les noves vies d’accés als continguts digitalitzats. Amés, la creaci6
literaria no s’ha pogut beneficiar en la mateixa mesura que la musica de la reviscolada
de les representacions en viu amb l'efecte de la “presencialitat”. Pero el que resulta
encara més preocupant és constatar que la digitalitzacié esta afectant de manera
negativa els habits de lectura de la poblacid, sobretot de les noves generacions de
“nadius digitals”.

Aquesta situacio, en el cas de Terrassa, es veu amb aquest patré ambivalent: el sistema
local de biblioteques és probablement un dels més ben valorats de Catalunya i se situa al
capdavant dels indicadors bibliotecaris; Jaume Cabré encadena éxits de critica i public a
escala internacional; la ciutat no participa de manera destacada en la industria editorial
del pais, pero per contra, disposa d’un dens teixit format per autors de diferents nivells de
projeccié, editorials i col-leccions de tematica local, premis literaris i una intensa activitat
al voltant del mon literari, amb presentacions de llibres, recitals poétics, clubs de lectura,
etc. Es pot parlar, doncs, d’un teixit local que molt probablement podria millorar quant
a articulacid, la qual cosa facilitaria el retrobament i reconeixement d’actors, i promouria
espais de confluéncia que permetessin treure partit de les oportunitats i afrontar amb les
millors garanties les incerteses de la revoluci6 digital.

OBJECTIUS
Promoure la creacié d’espais de confluéncia on els nous creadors en I’'ambit de la
literatura puguin disposar d’eines, recursos i suport per tirar endavant

El procés de creacio literaria té un alt component individual i sovint resulta dificil trobar
espais de compartiment i confluéncia a les persones que s’hi inicien o s’hi dediquen de
manera amateur. En aquest cas, convertir la creacié en algun tipus de material editat
suposa un obstacle titanic. La “revolucié digital” ha tingut efectes col-laterals positius,



almenys en I'ambit tedric, en aquest punt critic, ja que han proliferat els recursos digitals
que permeten algun tipus d’edicié o de difusio dels continguts a través de la xarxa. En
aquesta linia, es proposa I'habilitaci6 d’espais de confluéncia on la nova creacio
pugui trobar orientacio i suport a I'hora de difondre la seva obra. La ciutat ja disposa
d’un conjunt d’espais que, en més 0 menys mesura, ja realitzen aquest tipus de pro-
mocié i suport, de manera que caldria fer un pas endavant. En aquest sentit, la Xarxa
de Biblioteques Publiques pot tenir un paper fonamental en aquest proposit. De fet, en
altres paisos la tendéncia actual ja no és tant el foment de la lectura com el foment de
la creativitat, per exemple donant suport als autors novells en 'autoedicié.

Accions

Difondre i coordinar les actuacions que es porten a terme als Amics de les Arts,
I’Ateneu Terrassenc, ’Ateneu Candela i la Xarxa de Biblioteques.

Avancar cap a la creaci6 d’un servei de suport a I’edicio i la publicacidé en I'ambit
bibliotecari en aspectes com la transformacié i la preservacié de formats digitals,
la millora en la visibilitat de continguts, 'assessoria en aspectes relacionats amb la
propietat intel-lectual, etc.

Habilitar un apartat especific en la futura plataforma Terrassa Cultura.
Enfortir i potenciar 'impacte de les iniciatives de suport a la creacio literaria

Els premis literaris han estat un dels vehicles preferents de suport a la creacié literaria
al nostre pais. La proliferacioé d’aquest recurs ha portat, pero, a una atomitzacié que ha
provocat dubtes consistents sobre objectius, funcions i, sobretot, impactes reals dels
premis sobre el mon literari catala. Les convocatories d’ambit preferentment local (com
és el cas de la majoria dels premis que es concedeixen a Terrassa) tenen tot el sentit
del mén si s’adrecen a promoure creaci6 i/o tematica d’aquest ambit, perd també corren
el perill de caure en la irrellevancia. Davant d’aquesta situacié, la concentracié (grans
premis, grans vetllades) o 'especialitzacié han estat estratégies habituals. Es en aquesta
direcci6 que es proposa la confluéncia del gruix dels premis en una gran cita literaria
local (concentracid) que els atorgaria més visibilitat i rellevancia que les convocatories
individuals actuals. Una confluéncia que no impediria que aquelles iniciatives que ja
disposen d’un cert posicionament, com la Nit del Misteri (especialitzacio), mantinguin la
seva propia trajectoria.
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Accions

Proposar la confluéncia dels premis literaris que s’atorguen a la ciutat en un gran
acte de lliurament, a 'estil de la Nit de Santa Lldcia en I'ambit catala.

Ampliar i millorar les competéncies i els habits lectors de la poblacié

La majoria de paisos occidentals estan experimentant per primera vegada en la historia
recent un descens en els index de lectura de la poblacié. Un descens que es relaciona
amb la proliferacié d’usos alternatius de lleure i amb I'accés a continguts culturals en
formats digitals. Aquest descens afecta de manera especial les generacions més joves,
les considerades “natives digitals”. D’altra banda, amb I'actual composicié sociodemo-
grafica d’'una ciutat com Terrassa, hi ha altres col-lectius especifics amb habits lectors
escassos o0 nuls i que requereixen una atencié preferent. Per ampliar i millorar les com-
petencies en lectura de col-lectius molt diferenciats, cal establir estratégies complexes
amb accions que puguin donar resposta a necessitats i interessos ben diferenciats. Per
donar resposta a aquest entorn complex amb necessitats i interessos molt diversos, es
proposa elaborar un pla de foment de la lectura que, amb nous enfocaments i recur-
S0s, es proposi revertir aquesta “desafeccio” lectora de les noves generacions digitals,
alhora que dona resposta a la promocio6 de la lectura entre els col-lectius amb escasses
competencies i habits de lectura.

Accions
Elaborar un pla de foment de la lectura de “segona generacio”.

Industries culturals i creatives: el potencial d’'un sector

A escala local, sovint es tendeix a identificar la cultura amb la seva dimensié més social i
comunitaria com a consequiencia logica del pes que les organitzacions i entitats socials i
culturals (i els seus lideratges) tenen en el dia a dia dels ecosistemes culturals locals i en
la visualitzacié de les seves dinamiques. | Terrassa no n’és, en aquest cas, una excepcio.
No obstant aix0, estadistica i analisi econdmica ens recorden de manera persistent que
la cultura té una dimensié econdomica determinant i el pes del sector cultural és sovint
un indicador fonamental de dinamisme d’una economia nacional.

En el nostre cas, I'eix estratégic d’innovacio6 i creativitat ja va posar en relleu la necessitat
d’incorporar la dimensié professional i empresarial i el seu potencial innovador en
el sistema cultural local.

Les industries culturals i creatives presenten, pero, una tendéncia acusada a la concen-
tracio, ja que sbén sensibles a factors locacionals que propicien unes economies d’aglo-
meracid. Aixd es concreta en I'ambit estatal, amb una forta concentracié del sector a



Madrid i, en menys grau, a Catalunya, on la concentracié es produeix de manera intensiva
a la regidé metropolitana de Barcelona.

D’altra banda, la literatura cientifica ha revelat que, amb aquesta logica de localitzacio
del sector, les iniciatives a escala local per afavorir-ne la implantacio, atreure inversio i
fomentar I'ocupacié en el sector tenen un recorregut escas. Aixd no exclou, pero, que
aquest tipus d'’iniciatives de promocié i desenvolupament local no puguin tenir un paper
important a ’hora d'impulsar o potenciar altres factors locacionals. En el cas de Terrassa,
la ciutat esta plenament integrada en la dinamica metropolitana, i com ja es va posar
en relleu en l'eix estratégic de capitalitat i projeccid, la promocio i potenciaci6 del sector
cultural a la ciutat s’ha de considerar amb aquesta visio6 territorial.

OBJECTIUS

Potenciar la dimensié economica del sector cultural i creatiu i la seva es-
tructuracié a la ciutat

Dins I'ecosistema cultural i creatiu de la ciutat, el sector econdmic i professional hi té un
pes de primer ordre, perd com en tants altres ambits li manca estructuracio i visibilitat.
Aquest sector professional i empresarial esta poc identificat i connectat des del punt
de vista intern, i la ciutat no pot deixar passar les oportunitats d’inversié i ocupacié que
pot propiciar el sector cultural i creatiu. Aquesta visibilitat i aquesta estructuracié ha de
passar a convertir-se en prioritat tant per als agents publics (Ajuntament) com privats
(Cambra, CECOT) de foment. | aixd s’ha de produir tenint en compte la singularitat i les
necessitats especifiques del sector.

Accions

Crear un dispositiu d’orientacio especific a projectes professionals i empresarials
en el marc dels serveis de foment i promocié econdmica.

Crear una plataforma de detecci6 de potencial creatiu i artistic entre els col-lectius
provinents d’altres ambits culturals.

Promoure l'articulacié del sector professional i empresarial de la cultura.

Habilitar un dispositiu especific d’observacié i analisi del sector cultural a I'Obser-
vatori de Ciutat que permeti copsar-ne la dimensié economica i ocupacional.
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- XCTWS RELACIC

Eix estratégic: Capitalitat cultural i projeccid exterior
Eix estratégic: Connectivitat cultural

Eix estrategic: Cultura i cohesid social

Eix estratégic: Governanca

Eix estratégic: Innovacio i creativitat cultural

Sector: Arts esceniques

Sector: Patrimoni cultural

Sector: Arts visuals

Sector: Cultura popular i tradicional
Sector: MUsica

Sector: Lectura i literatura

Sector: Industries culturals
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Sector: Arts escéniques

Crear un espai del tipus “fabrica de creaci¢”, un laboratori de
creacio, formacio i programacio, obert a les companyies amateurs i
al public que es vulgui iniciar en les arts esceniques. Espai autoges-
tionat per les companyies amateurs.

5l

Habilitar espais no convencionals i de nova gene-
racié per expandir la creacio escenica amateur i
apropar la seva proposta creativa a la ciutadania

Habilitar un espai virtual d’aquesta “fabrica de creacié” en paral-lel
5o que faciliti la confluencia d'iniciatives i treball en xarxa.

Promoure la utilitzacié d’espais no convencionals per a produccions
53 esceniques especials i obrir-les a la participacio ciutadana en la linia
de la darrera edicié del TNT al mNACTEC.

Fer una presentacio conjunta de les temporades dels principals v
54 espais de referencia, la qual cosa donaria més relleu i visibilitat a

Elaborar una estratégia local de comunicacio i ien gl 05 I BNl

difusi6 que permeti visualitzar el conjunt dels Incrementar la participacié del Centre Cultural en els festivals de v
recursos i propostes i avangar cap a una mes ciutat com el TNT i acollir en residéncia una de les companyies
gran articulacio 55 participants.

Fomentar la creacié contemporania relacionada 5 Fomentar i prioritzar les obres d’autoria propia i contemporania per
amb I'escena local part de les companyies amateurs locals.
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Sector: Arts visuals

Augmentar la partida pressupostaria per a activitats de difusio de les
arts visuals a les escoles i instituts publics de la ciutat.

60
Generar programes de contacte per estimular el futur planter: jorna-
Potenciar la dimensi¢ pedagogica de les arts des d'art i creacio per a infants i joves; beques per a infants i joves
visuals i la relacio de la creacio artisticaamb el g Per estimular i fomentar la seva creativitat (aprofitar els programes
sistema educatiu dels tallers a I'Escola d’Art), jornades especifiques per al professo-

rat.

Facilitar la formacio complementaria en les arts per als estudiants
o universitaris, proposant activitats com ara tallers de creacio artistica,
d’art i ciencia o activitats transversals.

Restablir i incrementar, si s’escau, els dispositius de coordinacio

de les programacions d’arts visuals a la ciutat. Aquesta coordinacio
63 hauria de considerar I'articulacio d’un sistema tacit amb criteris i

circuits de difusio entre els diferents actors publics, privats i associ-

atius.

Deixar de banda I'excessiu individualisme del sector i apostar per

Promoure I'articulacio del sector: coordinacio i una millora en la gestio dels processos.

treball conjunt amb una mirada de ciutat

Enfortir la connexi6 dels serveis publics relacionats amb el sector:
joventut i BaumannLab, educacio i Escola d’Art, cultura i Depar-
tament d’Arts Visuals. Consolidar una comissid treball sectorial.

65 Establir nodes connectats entre les activitats de tots els sectors
culturals: espais de convivencia. Crear enllagos reals entre grups i
entitats per promoure sinergies creatives.
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Sector: Arts visuals

Incorporar noves estrategies de comunicacio i
difusio dels recursos i les programacions d’arts
visuals

Organitzar i estructurar els espais generalistes i
especialitzats dedicats a les arts visuals, cercant
les opcions idonies per a les diferents activitats,
propostes i formats

b6

b/

68

69

70

Utilitzar els mitjans de comunicacié municipals com a altaveus de
les propostes artistiques locals: reservar un espai fix al Visquem
Terrassa; crear un canal informatiu buscant una xarxa d’intercanvi
d’informacid entre els espais dedicats a la formacid i la produccio i
els mitjans de comunicacio locals.

Elaborar una estrategia de comunicacié que permeti millorar el
coneixement i la visibilitat de I'Escola Municipal d’Art.

Continuar promovent serveis com el BaumannLab i vincular-los amb
el servei de formacio de I'Escola d’Art.

Descentralitzar les exposicions. Apropar les arts visuals als barris
seguint el model que s’ha aplicat amb exit en les arts escéniques i la
musica. Incorporar els equipaments civics als circuits d’arts visuals.

Posar en servei un espai destinat a la creacio multidisciplinaria. La
multidisciplina i la interdisciplina poden portar a la transdisciplina
com a territori culturalment actiu i creatiu. Dotar-la d’uns recursos
minims i fer que sigui autogestionada.

RELACIO
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Sector: Cultura popular i tradicional

Aprofundir en la dimensi6 educativa i pedago-
gica de les manifestacions de cultura popular i
tradicional

Trobar formules que permetin millorar I'accés a
equipaments publics de grups amateurs i entitats
per a activitats de produccio i creacio

7

7

8

Promoure la realitzacié de continguts sobre cultura popular adrecats
al mén educatiu en formats digitals i audiovisuals. Proposar, per part
de la Coordinadora, la col-laboracié especifica amb I'ESCAC per a
aquesta tasca.

Promoure, a partir de la Coordinadora, accions conjuntes adrecades
a les escoles de diferents aspectes i modalitats de cultura popular.

Expandir 'exemple dels casals d’estiu de Minyons a altres modalitats
i grups de cultura popular.

Facilitar I'accés a espais d’assaig en horaris idonis per a grups i en-
titats. Els equipaments de barri poden tenir aquesta funcio, buscant
formules que comportin el compromis i la responsabilitzacio per part
dels usuaris. Les entitats de cultura popular i tradicional i la seva
coordinadora poden ser actors preferents en la gestio concertada
dels espais publics.

RELACIO
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Sector: Musica

Fer un pas endavant per part de les entitats en I'organitzacié de
79 lactivitat musical i la promocié de la musica a partir del treball en

comd.
Enfortir el sistema local de creacio, formacio Estendre I'exemple de coordinacid i treball en comu de les corals a
i difusio musical a partir de la implicacio dels 80 les altres entitats i grups de promoci i practica musical.

diferents actors que hi intervenen, cercant noves

UL S O TR, BESIE A g o Avancar en la implicacio de I'empresa privada en termes de patrocini

8 i mecenatge.

g2 Fer un esforg per coordinar i estructurar I'agenda musical.

Intentar incorporar grups locals a les programacions, no només amb
83 formules d’intercanvi de serveis sind també amb una part a caixet.

Optimitzar els mecanismes de suport public Crear la figura de les residéncies temporals a I'’Auditori Municipal.

als grups i entitats locals de creacid i practica i
musical i dels retorns de I'activitat dels grups a la - Aprofundir en els criteris i en la transparéncia de convenis entre
Ciutat ajuntament i entitats privades.

86 Fomentar la creacié d’'un programa de concerts on participin tots els

centres d’ensenyament musical, publics i privats.

Donar visibilitat a I'Auditori. Terrassa ha de congixer més bé I'espai
87 especialitzat d’audicié musical que €s i I'ha de recongixer com a

Impulsar I'Auditori Municipal com a equipament ; S
P P quip espai de referencia.

de referéncia a la ciutat
gg Crear un web propi de I’Auditori.

89 Fer una aposta decidida per atreure publics, sobretot joves, a les
activitats musicals.
Promoure una politica decidida de publics de la
musica a Terrassa, i de manera especifica pera 90
les programacions de I'Auditori

Crear una entitat d’Amics de I’Auditori amb un carnet i promocions.

g Establir un sistema de gestio d’entrades sobre el criteri “cap seient
buit”.
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