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1. PRESENTACIO

Mapa de percepcions de les AE a Mallorca

El segiient informe és una mostra de la posada en valor de la importancia de la
participacid per a la construccié d’un futur en comd. Amb un context politic
favorable que n’ofereix la possibilitat, I'actuacié ve definida per la necessitat

d'elaborar una estratégia per a les Arts Escéniques (AE) a Mallorca.

El document recull els principals resultats extrets del procés participatiu realitzat
durant els mesos d’octubre i novembre del 2015. Ja fa més de 8 anys de la darrera
vegada en que els diferents agents van tenir I'oportunitat de parlar, quan es va
elaborar un Pla Estratégic del Sector de les Arts Escéniques de Mallorca (PESAEM).
Aquest reflexionava sobre el moment que vivia el sector i marcava diverses

mesures de consolidacié pero, sobretot, de desenvolupament i de foment.

D'enca de l'any 2007, perd, la nostra societat ha viscut canvis socials i
econdmics importants arrel de la crisi financera. Aquests han afectat,
irremeiablement, al sector de les arts escéniques a Mallorca. Per aix0, un mapa de
percepcions sobre I'estat actual del sector, aixi com una proposta d’intervenci6 que

apunti linies de treball a llarg termini, son tant importants en aquest moment.

El moment politic actual, marcat pel compromis de fomentar la participacio, es
idoni per aquesta intervencid. Per aix0, la participacié és la preocupacié central a

I'hora d‘imaginar aquest proceés i el futur que vol dibuixar.

A I'hora de definir les accions necessaries i la forma dels resultats que s’esperen,
s'ha recollit informacié de diversos agents tant ciutadans com professionals que, en
darrera instancia, tenen coneixement de primera ma sobre el sector, experiencia i

idees que poden ajudar a apuntar cap al futur.
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2. METODOLOGIA

S’han utilitzat 3 tipus de técniques, cadascuna d'elles amb la virtut d‘arribar a

llocs on la resta no arriben, per promoure la participacié i generar la informacio.

Es tracta de les entrevistes en profunditat, els grups de treball i els questionaris

(un per ciutadans i un altre per professionals):

+ AGENTS
QUESTIONARIS
- INFORMACIO ) i + INFORMACIO
GRUPS DE
TREBALL
l ENTREVISTES EN
PROFUNDITAT
- AGENTS

= Entrevistes en profunditat: s'han detectat agents centrals del sector per
obtenir informacié cabdal mitjangant entrevistes semiestructurades. Aquestes
han permeés obtenir informacidé molt rica. S'han realitzat 13 entrevistes a
representants del Govern de les Illes Balear, id‘institucions o associacions claus

del sector de les AE a Mallorca.

m Grups de treball: amb els grups de treball s’ha ampliat el nimero d’agents
dels que es recull informaci6. El disseny d'aquests grups s'ha fet tenint en
compte la tipologia d‘actors i n'hi ha hagut 3: un de lirica, un de mdusica

moderna i un de teatre.

m Qiiestionaris: els giiestionaris han permes recollir I'opinié de molts individus
athora. Es poden trobar a I'annex. S'han utilitzat dos glestionaris:
oProfessional: 50 respostes valides

oCiutadans: 81 respostes valides
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3. TERRITORI

Mallorca és l'illa més gran del arxipelag balear, conformat per les illes de
Menorca, Eivissa i Formentera. Les quatre illes conformen una comunitat autonoma
de I'Estat Espanyol. En aquest sentit, en relaci6 a les AE es destaca una
problematica que s’ha de considerar i buscar mecanismes per tal de que l'impacte

que suposi sigui menor: la insularitat.

Aguesta barrera dificuita la mobilitat de les produccions cap a l'exterior de les
illes (amb la peninsula i a nivell europeu), perdo també en linterior (entre les

diferents illes de 'arxipelag balear).

Aixi doncs, el territori suposa unes mancances a nivell d'intercanvi entre illes,
amb la peninsula i amb Europa, afectant a I'exportacio de les produccions balears,
perd també a la importacié. Es destaquen, doncs, dues mancances, que afecten
directament a la connexié amb la peninsula i a la internacionalitzacié de les arts
escéniques a Mallorca:

m Exportacié de produccions

m Importacié de produccions

Per tant, cal considerar com a primers punts de reflexidé: la mobilitat insular i

interinsular.

Mobilitat insular

La visié actual sobre la mobilitat insular és negativa, la fragmentacio
geografica afavoreix que no existeixi un mercat, un flux de productes escenics a la
comunitat. El fet que les institucions i les politiques actuals no la fomentin ni ajudin
a les companyies a que aquesta sigui possible, sumat a la manca de xarxa,

agreugen aquesta condicid.

A nivell de la mobilitat interna, es destaca la sensacié de que és més facil
exportar les produccions a la peninsula, tot i les dificultats que aix0 suposa, que
portar-les a Eivissa o Menorca. En aquest sentit, es valora que hi ha una inexistent
connexid interinsular, perd també es remarca que la poca mobilitat també es veu

agreujada per la no obertura dels teatres. Aixi doncs, a les despeses de transport
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de la carrega, del personal i el posterior allotjament, se li sumen les mancances

politiques i administratives. Es considera que les ajudes en la comunitat per
expandir les produccions son escasses. Els desplacaments sén molt costosos i les

companyies per si soles no poden assumir-ho.

En relacié a la mobilitat exterior, es destaca novament la barrera geografica a
I’hora d’exportar obres i la necessitat de connexio a nivell nacional i internacional.
En aquest aspecte es destaca la importancia de les fires i de l'aposta a nivell

governamental

Circuit de les Arts Escéniques a Mallorca

En relacié a l'actual Circuit de les Arts Escéniques de Mallorca (CAEM) la
perspectiva per part dels professionals del sector és que no ha funcionat
correctament, fet que destaca la necessitat de repensar el model i [a gestio del
mateix. Centrant la mirada en l'enquesta realitzada als professionals del sector es
veuen clarament reflectides aquestes dues necessitats detectades, sobretot el fet

de repensar el model actual.

VALORACIO DEL CIRCUIT DE LES ARTS ESCENIQUES A MALLORCA

Millorar la gestid — 22,0%
Augmentar el finangament - 8,0%

-
ns/nc Hl 4.0%

A nivell del territori, pero, no només es destaquen la mobilitat insular i el CAEM,
sind que també cal tenir present els equipaments culturals dels quals disposa el

territori actualment i 'accés a aquests. Una preocupacié que es detecta a les
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entrevistes i grups de treball, i que també es veu reflectida a les enquestes. Per

Mapa de percepcions de les AE a Mallorca

tant, en considerar el territori cal destacar, també: els equipaments culturals i les
infraestructures técniques de les quals disposen els mateixos, els teatres
municipals, i posteriorment l'accés que tenen els professionals dels sector a

aguests.

Es valora que el circuit ha de permetre exhibir aprofitant tots aquests
equipaments, que alberguen un gran potencial perqué estan molt estesos al

territori i només cal treure’n profit.

Equipaments culturals i teatres municipals

Pel que fa als equipaments culturals val a dir que el mapa d’equipaments al
territori, la seva disponibilitat, esta ben valorada, pero les infraestructures

técniques de les quals disposen i la gesti6 dels mateixos no ho esta tan.

A nivell de gestio cal destacar el personal encarregat d'aquesta, des del sector es
considera que les persones encarregades de la gestié son desconeixedores del
sector i la realitat en la que es troba actualment. Pel que fa a les infraestructures
d'aquests es ressalta la idea de que els equipaments estan mal dotats a nivell de
material tecnic i que cal professionals adients per gestionar-los treballant als

teatres, que en facin un bon Us i un bon manteniment.

Es considera també que els equipaments estan actualment infrautilitzats i que
son cars de mantenir. Per aixo, tant en les entrevistes i els grups de treball com en
les enquestes, es posa de manifest la necessitat, i el potencial, d'aprofitament. A
nivell de personal es destaca la necessitat de professionals no només amb llum i so,
sind també d’atrezzo, sastres, regidors, etc., és a dir, personal especialitzat en el

sector.

El grafic que es presenta a continuacid, a partir de l'opinio dels professionals del
sector recollida en les enquestes realitzades, reflecteix aquesta dicotomia.
S’observa una valoracié més positiva en relacié al mapa d’equipaments que en

relacid a les infraestructures tecniques del mateixos.
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VALORACIO DELS EQUIPAMENTS CULTURALS T LES SEVES
INFRAESTRUCTURES TECNIQUES

thJIlliL_.

9 10 NS/NC

Valoracid (1 molt negatwament/ 10 molt po:.ntt vament)

B Mapa equipaments mInfraestructures técniques

Teatres municipals

Centrant la mirada en els teatres municipals es destaca una valoracié molt
negativa en relacié a aquests. Cal tenir en compte que el 24% dels professionals
enquestats valoren molt negativament els teatres municipals; i des d'una visié més

global el 70% dels professionals enquestats valoren els teatres municipals per sota

dels 5 punts.
VALORACIO DELS EQUIPAMENTS DES DE LA PERSPECTIVA PROFESSIONAL
24,0% 22,0%
16,0%
8,0% 8,0%
6,0% 6,0%
I I 2,0% 2,0%
1 7 7 & 9 10

Els ciutadans, perd, perceben millor els equipaments dels que disposen:
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VALORACIO DELS EQUIPAMENTS DES DE LA PERSPECTIVA CIUTADANA
26,3%

20,0%

15,0%
11,3%
8,8%
5,0% 5 0%
2,5% 2,5% 3,8%
10

1 2 3 4 9

Finalment, pel que fa a l'accés als espais escénics, sobretot als teatres, cal
destacar-ne la dificultat per accedir-hi dels professionals més novells. Tant les
persones enquestades com les entrevistades, remarquen la falta de castings per als
nous professionals del sector i la dificultat d'accedir als teatres i al CAEM per part

de companyies noves.

Es també una visié compartida entre totes les fons d'informacié que els teatres
municipals, a partir de l'accié del Teatre Principal pero també actuant per si

mateixos com a programadors, han de servir per vertebrar el sector i l'oferta en AE.

10
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4. FORMACIO EN ARTS ESCENIQUES I OFERTA CULTURAL

Fent una valoraci®é general del sector, els professionals del mateix
consideren majoritariament que aquest esta pitjor que fa 10 anys. A aquest
fet queden vinculats molts aspectes a considerar, com per exemple els presentats
anteriorment. També, pero, la manca d’interés i el valor per la cultura que

actualment existeix, I'oferta i la gestié del public que se'n fa.

SITUACIO DE LES AE SEGONS LA PERCEPCIO PROFESSIONAL

'61,22"/0

22,44%

Esta millor que fa 10 anys Esta iqgual que fa 10 anys Esta pitior que fa 10 anys

Els ciutadans, de nou, en canvi, tenen una percepcié6 més optimista en

relacio a la situacid del sector:

SITUACIO DE LES AE SEGONS LA PERCEPECIO CIUTADANA

46,25%

32,50%

21,25%

e TR e e e

s

Estd millor que fa 10 anys  Estd igual que fa 10 anys Esta pitjor que fa 10 anys

11
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Oferta i demanda cultural

Seguint amb els professionals, en relacié a l'oferta existent actualment, cal
destacar diferents aspectes:
m Manca d'oferta continuada
l.a reduccié de costos ha devaluat la qualitat

Manca d'informacié

Manca de dinamitzacié (les mateixes propostes amb les mateixes
companyies)

m Manca de creacid i gestid de publics
La valoracié a nivell professional de l'oferta del sector de les AE a Mallorca no és

molt positiva. El 80% de les persones professionals enquestades no donen més de

6 punts (on 1 és una valoracié molt negativa i 10 molt positiva).

VALORACIO DE L'OFERTA CULTURAL DELS PROFESSIONALS

18,0%

16,0% 16,0%
14,0% 14,0%
10,0%
6,0% I 6,0%
2 3 4 5 6 7 8 9

Valoracid (1 molt negativament / 10 molt positivament)

10

Aguest fet també queda lligat amb el valor i I'interés que s'atorga a la cultura.
Una de les visions que es recullen a les entrevistes és la falta de valor que se i
déna a la cultura des de I'administracié, que es materialitza en la falta de linies
clares a seguir i objectius. D'aquest fet se’'n desprenen tres percepcions dels i les

professionals del sector:

m A nivell general, actualment hi ha una manca de valoracié6 de la cultura.
m A nivell de les administracions publiques, també se'n desprén aguesta

manca de valoracid, per exemple, posant per davant el criteri

12
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d'abaratiment del preu de les entrades, com també donant un suport

Mapa de percepcions de les AE a Mallorca

escas al sector.

m A nivell de dirigents publics i gestors dels teatres, la manca d’interes per
la cultura i la desvaloritzacio del sector per part d'alguns d’ells (com al
Teatre Principal de Palma segons 'opinié dels enquestats) es despren de

I'actitud de I'administracié publica.

Cal tenir en compte també un altre aspecte que ha influit en I'oferta, perd també
en la demanda, la pujada de I'IVA cultural. Sobretot a partir de les enguestes els
professionals del sector identifiqguen que aquesta mesura impositiva ha afectat
negativament en el sector, ja que ha fet baixar la recaptacid, ja sigui perque el preu
de les entrades ha augmentat i ha fet que hi hagi menys public, o bé perque no
apujar el preu de l'entrada fa que s’hagi d'assumir el percentatge de I'IVA. La
baixada de la recaptaci¢ influeix directament en l'oferta, ja que disminueix les

possibilitats de les companyies.

Es posen sobre la taula diferents gliestions que afecten a I'oferta. Per un canté la
dificultats de portar a tots els teatres municipals per dificultats tecniques
d’adaptacié a la manca d'infraestructures. Un problema que des de les diferents
disciplines es detecta especialment als grups de treball realitzats esta en la manca
de recursos, en forma de subvencions perd no només: també altres tipus d'ajuda

que passen per la planificacio i aprofitament dels recursos disponibles.

Des de la disciplina musical es posa l'accent en la manca d'una politica
concreta que marqui unes linies i asseguri un treball continuat, definint espais
d’exhibicié i assaig i un seguit de mesures de difusi6. Per part de l'Opera, es
considera que l'oferta és bona al Teatre Principal, pero que caldria adaptar les
produccions per a teatres més petits, de manera que es podria ampliar l'oferta i el
circuit de les mateixes. Des de la disciplina teatral es posa de manifest que calen
ajuts en les diferents fases de creacid, produccié i innovacié, i que l'oferta ha de

tenir un impuls superant el que hi ha actualment, amb nous aires.

Malgrat aix0, la percepcid de la ciutadania de l'oferta cultural és lleugerament

millor a les dades recollies de professionals al gluestionari:

13
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VALORACIO DE L'OFERTA CULTURAL DES DE LA PERSPECTIVA CIUTADANA

26,25%

18,75% 18,75%

11,25%

)
7,50% 8,75%

3,75%
5% 2,50% 2,50%
B
[ 7 S T - £ ¥ ¥ ki TR ¥ R i
3 4 5 6 7 8 9 10

Si s'atén a les visions ciutadans, el preferible és I'ampliacié de l'oferta. En aquest

darrer cas, I'ampliacié de I'oferta es planteja des de molts punts de vista, com ara:

m Programar assumint risc
m Programar amb prioritat local pero tambe grans espectacles
Programar descentralitzant fora de Palma

m Programar en castella

La millora de preus, de la qualitat i de la difusid i la comunicacié de les activitats en

AE també sén comentaris habituals.

Des de la perspectiva de la demanda, si bé la valoracié oscil-la en parametres
similars als de l'oferta, la valoracid és lleugerament més positiva com es pot veure

al grafic de continuacio.

VALORACIO DE LA DEMANDA PER PART DELS PROFESSIONALS

16,0% 16,0%

14,0%
12,0% 12,0%
8,0% 8,0%
6,0% 6,0%
I B l
1 2 3 4 5 5 7

Valoracio (1 molt negatiu / 10 molt positiu)

Els comentaris de les entrevistes posen de relleu la necessitat d'una gestié dels

publics ben planificada, incidint aixi en la demanda.

14
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Formacio artistica i empresarial

Un cop dull al seglent grafic mostra clarament que la percepcié de la
formacio artistica és lleugerament millor que I'empresarial. De fet, com ja
s'ha dit, és una percepci6 comuna un problema de falta de professionalitzacid,

considerant aixi que un factor que hi contribueix és la falta de formacié.

VALORACIO DE LA FORMACIO ARTISTICA I
EMPRESARIAL

30
25
20
15
10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

% Formacié artistica ® Formacié empresarial

La mitjana de la valoracié de la formacié artistica és de 562 punts i de
I'empresarial 3'42, i la dispersié de cada una de 245 i 2’05 respectivament. El
grafic ho mostra: Si bé la valoracio de la formaci6 artistica és més desigual (la
distribucié mostra un pic al voltant del 4-5 i un altre al voltant del 7-8), la valoracio
de la formacié empresarial com insuficient és meés de consens, i la majoria de

valors es situen per sota del 5, sent 1 (totalment insuficient) la moda.

Més endavant s’atén a les valoracions d'alguns agents formatius de les AE.

15
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5. AJuTs PUBLICS

A nivell de linies d'ajuts publics al sector de les arts escéniques cal tenir present
tres aspectes: en primer lloc la dotacié pressupostaria i les ajudes economiques des
d'una perspectiva general, la valoracié que se’'n fa des del sector de la gesti¢ de les
administracions publiques, i finalment, i més important, un analisi de les linies

d’ajut actuals.

Dotacié pressupostaria

En primer lloc, en relaci6 a la dotacié pressupostaria i a les ajudes
econdmiques de forma més especifica, es destaca una manca d'inversié per part
del sector public i privat; quantitativa i qualitativament inadequat. Pel que fa al
sector public es veu com aquesta manca de pressupost es destaca a tots nivells,

tant el Consell Insular com els ajuntaments.

Els diferents agents destaquen, doncs, la necessitat d'un major suport economic
tant cap a les mateixes administracions publiques en I'ambit de la cultura, i les AE

de forma més concreta, com cap al sector mateix.

En relacid a les ajudes econdmiques cap al sector, es pot veure que actualment
hi ha una insuficiéncia d’aquestes cap a la recerca, produccio, programacio,

explotacio de les infraestructures i internacionalitzacio.

En relacié a les ajudes i subvencions, se’n destaquen un seguit de mancances no
referides a una quiestié quantitativa de més o menys dotacié, que es detecten millor
en les entrevistes perd també a les preguntes en format obert de l'enquesta:
caracter de les subvencions (en termes excessivament estrictes, fet que exclou
alguns agents del sector), criteris d'atorgament (dificultat d'accés, criteris de
caracter politic i no técnic) i retard en el pagament (genera efectes negatius sobre

els beneficiaris).

16
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Gestié per part de I'administracié publica de temes relatius al sector

Pel que fa a la gestid per part de 'administracié publica de temes relatius al

sector de les AE se’n destaca com a principals problemes:

m Les capacitats dels gestors en relaci6 al sector, que sovint en desconeixen
la seva realitat i la relacidé que els dirigents de les institucions publiques
mantenen amb el sector

m La manca de voluntat politica per mantenir una perspectiva informada i
una intervencio global

m La manca d'un projecte cultural a llarg termini de les institucions
plbliques, que marqui amb claredat i els objectius i mitjans de les
politiques cultural
Manca d‘oportunitats per aprofitar els espais escenics publics

m Criteris de seleccié i d’atorgament dels projectes culturals inadequats per

facilitar I'entrada de nous projectes.

Analisi de les linies d’ajuda actuals

En primer lloc, el principal problema destacat en relacio a les linies
d'ajuda és la percepcido de que aquestes estan poc adaptades el sector i
resulten insuficients. Es considera que aquestes s'haurien d'adaptar al

funcionament intrinsec de les AE.

Fent una aproximacié més especifica al tipus de linies d'ajuda que manquen

actualment se’n destaquen les seglients:

= Ajudes a la programacié i el manteniment de les infraestructures tan
publiques com privades.
Ajudes al foment de nous territoris creatius

- Ajudes a nous creadors

Ajudes a les residéncies

Fent una radiografia de les linies d'ajuda actuals a partir de les enquestes cal tenir
en compte els segiients aspectes: accés, administracid, criteris d‘atorgament i

temporalitat de les ajudes.

17
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1) Accés:
m Manca d'accés per part d'alguns agents del sector a les ajudes
(només beneficien a un percentatge molt petit del sector)
m Les ajudes no estan a I'abast de les companyies
m Hi hauria d’haver més facilitat per aconseguir-les
m Descompensacid, falta d'equitat, mala distribucié

m Manca de consideracié per 'empresa privada

2) Administracio:
m El tramits no sén senzills ni clars
m Manca fluidesa administrativa
w No es considera el dia a dia dels teatres
m Necessitat d'informacié als professionals de com aconseguir les
ajudes
m Poca claredat en que s’ha de demanar, com s’han d’adjudicar

m No unificacio de criteris

3) Criteris d’atorgament:
m FEl criteris no sén objectius i neutres
m  Poc clars
= Antiguitat té molt més

m Massa centrats en les companyies consolidades

4) Temporalitat:
m Terminis de sol-licitud
m  Terminis de justificacié

m Cobrament amb retard (2 anys més tard)

Un cop realitzat I'analisi de totes les fonts d’informacié se'n desprén la percepcid

global de qué cal repensar el model de les linies d'ajuda:
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Les ajudes han de formar part d'un projecte global

No totes les ajudes han de ser monetaries. Es poden aprofitar molts
recursos existents amb una bona planificacio.

Partir de diferents eixos: produccio, creacid, distribucio, ...

Construir un entramat que generi projectes i activitat cultural

Ajudes a la produccié i gira que no penalitzin I'exportacié de les
produccions tant entre illes com fora d’illes

Tornar a: cobrar un 40% en comengcar inversio un 60% a la justificacié

19



' I .
‘ lconsultors

Mapa de percepcions de les AE a Mallorca

6. TEATRE PRINCIPAL DE PALMA

Com mostra el grafic seglient, la percepci6é generalitzada entre els professionals
que han contestat el questionari és que el Teatre Principal de Palma juga un
paper molt important. Tot i aixo, és I’agent que pitjor valoracié rep en una

escala de 1’1 al 10, on la moda estadistica es respondre 1.

VALORACIO DE LA IMPORTANCIA DEL TEATRE PRINCIPAL

DE PALMA
31,25%
20,83%
14,58% 14,58%
g, 33%
2,08% 2,08% 2,08% 2,08% 2,08%
B B B EE

1 2 3 4

Per aix0d, hi ha moltes opinions al respecte. Una primera mirada sobre els
resultats indica que la valoracié sobre el Teatre Principal de Palma és més aviat
negativa que positiva. Ho indica el fet que els professionals en els glestionaris
hagin apuntat més coses que no funcionen (54 missatges codificats) que no pas
que funcionin (32 missatges codificats); com es pot observar en la taula 1 que
mostra les percepcions positives i negatives, que es presenten de les mes comunes

a les menys comunes.

TAULA 1 RECOMPTE DE COMENTARIS POSITIUS I NEGATIUS

COMENTARIS NEGATIUS ~ Percentatge

- Programacié irregular, poc variada i poc creativa 11 20,37%

- Mala gestio de recursos 8 14,81%
- Falta de distribucié de les produccions propies 7 12,96%
- Falta de gestid de publics 5 9,26%
- Atenci6 a '0pera per sobre del teatre 5 9,26%
- Ingeréncia politica 4 7,41%
- Amiguisme 3 5,56%
- Falta de personal | precarietat 3 5,56%
- Falta de qualitat, amateurisme 3 5,56%
- Poca cooperacié amb el sector 2 3,70%
- Programacid curta de produccions propies 1 1,85%
- Preus excessius 1 1,85%
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- Poca transparencia 1 1,85%
Total general 54 100,00%
+ Produccions propies 12 37,50%
+ Empenta dels treballadors 5 15,63%
+ L'Opera 5 15,63%
+ Bones infraestructures 3 9,38%
+ El Ballet 2 6,25%
+ Col-laboracié amb escoles i entitats sense anim de lucre 2 6,25%
+ Diversificacié oferta 2 6,25%
+ Conveni amb AAAPIB 1 3,13%
Total general 32 100,00%

En aquest sentit, la lectura dels comentaris negatius a les enquestes s'ha de fer
des de la perspectiva d’ambits de millora. Per aixd, es comentaran conjuntament
debilitats i fortaleses mostrant com, en alguns casos, es contraposen dibuixant la

realitat.

De l'analisi dels resultats del qlestionari, les entrevistes en profunditat i els

grups de treball se’n poden destacar 3 blocs.

1) La programacié és irregular, poc variada i/o poc creativa. Els
comentaris denoten la falta d’atreviment, la falta d'estabilitat i la necessitat
d’obrir l'oferta. Es destaca també la mala gestié dels recursos, tant de
personal com monetaris. Davant d’aixo, perd, es destaca com a positiu
'empenta i els esforgos dels treballadors. A més, si bé es destaca com a
negatiu la falta de distribucioé de les produccions propies (i la curta durada
d'aquestes programacions al mateix Teatre), es pot observar que el fet que
s'aposti per la produccié propia és el més ben valorat. Falta que aquesta es
distribueixi millor fent gira per diferents teatres.

En relacié a la programacio i la produccid del teatre principal també se'n
destaca un desequilibri entre les diferents disciplines presents al Teatre
Principal. Es considera que el teatre hi té una presencia inferior que l'0pera o les
produccions liriques.

En relacid a aquest desequilibri també es ressalta la incompatibilitat
d’espais d’assaig entre la produccid escénica i la musical, posant de relleu
la dificultat d'assaig teatral i d'assaig els cors del teatre.

Finalment, un altre punt rellevant que queda connectat amb la no explotacid
dels equipaments i teatres disponibles a Mallorca i les illes, és que el Teatre

Principal acull tot tipus d’actes, des de grans produccions a “finals de curs”.
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Aquest fet posa de manifest la polivaléncia de I'equipament, pero també posa
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de manifest la dificultat de que aquest sigui considerat un teatre de
referéncia. En aquest sentit, i com es destacara posteriorment, es planteja la
necessitat d'explotar el mapa d'equipaments presents i de replantejar la
programacié del Teatre Principal de Palma.

2) De forma comuna, des de distintes visions, s‘apunta al fet d'una
manca de gestio de pablics, de treball per connectar i ampliar publics (des de
la politica de preus que es consideren en alguns casos excessius fins a elements
més comunicatius i pedagogics). Diversos participants, com s'ha comentat
anteriorment, apunten al pes que es déna a I’0pera per damunt de la resta,
el que pot tenir a veure amb el fet de destacar programacions poc variades.
Davant d’aixo, perd, també es destaca com a positiu el treball fet amb
I'dpera (i també amb el Ballet). Finalment, es percep molta ingeréncia politica
(i també amiguisme).

En relacié al public i a la percepcid de la ciutadania respecte al Teatre
Principal se'n destaquen dos punts rellevants:
- Percepcié de la ciutadania de que el Teatre Principal hauria de ser
un centre d’‘arts esceniques.
- Aixd posa de manifest la inexisténcia d’un Centre Dramatic Balear
(vertebrador de les tres illes). Actualment la visid esta posada en el

Teatre Principal i la responsabilitat recau en ell.

3) Per acabar, s‘apunten els problemes de falta de personal o
precarietat laboral (tot i que es destaquen les bones infraestructures
malgrat el disseny obsolet i els problemes de construccid), del fet de donar molt
espai a la programaciéo amateur i de la manca de cooperacié amb el
sector.

De l'equip de treball del Teatre Principal es fa referéncia a dues necessitats
a les quals cal donar resposta:
- Administracio: Gerent
- Equip técnic: Responsable técnic / Teécnic manteniment /

Responsable sala
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Visions de futur sobre el Teatre Principal de Palma
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Reunint la informacié de les enquestes pero també de les entrevistes, més riques
en aquestes explicacions, al ser preguntats sobre quines creuen que son les linies
de futur els professionals:

1) Posen per davant de tot I'aposta per la produccié propia i per
aquelles accions que facilitin I'accessibilitat a la cultura i la gesti6é de
publics,

2) Un desig forca compartit és que el Teatre Principal de Palma s’'ha de
convertir en un referent escénic dintre i fora de l'illa, el que segurament té
a veure amb que l'aposta per la qualitat sigui també forga compartida (el

que suposa deixar de programar part de les coses que entren actualment).

3) Seguidament destaca la necessitat de transparéncia, el que
segurament té a veure amb les valoracions negatives al voltant de la gestio,

fa ingerencia politica, els amiguismes, ...

4) Ja de forma menys freqlent s’'apunten varies accions com la creacio
d’'una companyia propia, la necessitat d’'una programaci6 estable i la
distribucid de les exhibicions de produccié propia en altres teatres, tot

fent xarxa.

5) Finalment, l'oferta variada (especial atencié a equiparar teatre i
lirica, amb la qlesti6 del pes de |'Opera i la presencia de cors) i
I'experimentacid i la investigacio, aixi com l'oportunitat a arts minoritaries i a

nous artistes, també surten reflectits en la projeccié de la imatge del teatre.

En concret, respecte el rol que ha de jugar el Teatre Principal de Palma, és
on especialment es repeteixen de forma continuada les idees de gran referent i
buc insignia. Juntament amb aquestes, es repeteix la idea de convertir-se en un

Centre Dramatic.

La creacid, la produccio, la co-produccié i les oportunitats per als agents locals
s’han de combinar amb la programacio de qualitat i d'obres de volada nacional. Els
referents que s'apunten en diversos casos son els del Teatre Lliure i del Teatre

Nacional de Catalunya.
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7. AGENTS

En el sector de les AE podem identificar diversos agents importants. En aquest
apartat s’aporten les valoracions i les percepcions sobre allo que funciona i allo que
cal millorar. La segiient taula resum mostra una primera aproximacioé. En taronja es
destaca la moda, en gris les puntuacions que la segueixen i en groc les puntuacions

menys escollides.

_Escola .
d’Art Fires,
Dramatic | festivals i

Conservatori

Institut Consell Professional

d’Estudis | Insular de de Musica i
i de les Illes | mostres de
Balearics Mallorca Dansa de
Balears teatre

(ESADIB)

Mallorca
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Es pot observar una tendéncia a percebre que la majoria d’agents poden

millorar en la seva tasca. F| més ben valorat sén ESADIB i els esdeveniments
puntuals de promocié de les AE. El Consell Insular de Mallorca, pel seu canto,

reuneix les pitjors valoracions.

Institut d’Estudis Balearics

Les millores basiques de cara aquesta institucié tenen a veure amb la delimitacio
de les seves funcions per a millorar la gestié i amb les ajudes que pot oferir per

fomentar i consolidar les AE.

En aquest sentit, si bé alguns reconeixen que funciona bé en la tasca de suport a
la projeccié exterior, molts no fan cap comentari en relacio a aquelles coses que

funcionin bé.

Consell Insular de Mallorca

A ulls dels professionals, aquest organisme hauria de millorar basicament en
I'ambit de les ajudes i les dotacions pressupostaries, en la seva gestid i
funcionament i en la definicié del seu paper (visid, objectius, voluntats, ...). Es

detecta que no funciona en relacid al Circuit d’Arts Esceniques de Mallorca.

En quant a aquelles coses que es treballen adequadament, I'opinié majoritaria

amb diferéncia és que no funciona correctament en cap ambit.

ESADIB

De I'ESADIB es valora que cal un equip de professorat del maxim nivell i que

s’han de millorar les oportunitats post-estudis treballant sobre les trajectories dels
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alumnes graduats. En alguns casos s'apunta la necessitat que s’adapti al moment
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del sector aquest pot no absorbir els graduats que hi surten. Per altres s’ha de
lluitar perque estigui inclosa en els estudis universitaris a tots els efectes. També es

detecta que cal millorar-ne la seva dotacié pressupostaria.

Malgrat aixo, les valoracions positives destaquen l'existéncia d’'una formaci6é de

bon nivell i el valor d’aportar bons professionals al sector.

Conservatori Professional de Musica i Dansa de Mallorca

D’aquesta institucid les valoracions sobre alld que cal millorar es centren de
forma abundant en el desconeixement que existeix i la necessitat d'obertura i

promocié del Conservatori.

Com en el cas de I'ESADIB, es valora positivament que ofereix una formacid de

qualitat i un bon professorat.

Fires, festivals i mostres de teatre

Per acabar, respecte les fires, festivals i mostres de teatre les percepcions sobre
els ambits de millora es distribueixen més. Es detecta que cal una fira internacional

potent i que cal trobar equilibri entre companyies locals i de fora.

Aquests esdeveniments es perceben com a bones eines per a la promocié i la
difusid de les AE. Es considera que s’han de reforcar i es detecta com important

tenir clars els seus objectius i avaluar el seu impacte dintre del sector.
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8. REPTES DE FUTUR

A continuacié es presenten els resultats sobre els reptes de futur detectats en les
enquestes en relacio al sector de les AE i el pes que els professionals del sector i la

ciutadania han atorgat a cadascun d’ells.

Per als ciutadans, els principals reptes son els segiients:

Reptes des de la pérspectiva ciutadana %

1. Assegurar una oferta de qualitat 33,8
2. Promocionar les arts escéniques i la cultura per a tots els 175
publics !
3. Assegurar una oferta variada 16,3
4, Rebaixar els preus 13,1
5. Fer els teatres i els equipaments més propers i accessibles a
. . ; 11,9
la ciutadania i les entitats
6. Millorar la qualitat de les instal-lacions 7,5

La diversificacié de l'oferta, conjuntament amb una bona qualitat, son els reptes
principals pels ciutadans. La millora de preus és important, tant com facilitar l'accés
a la cultura per a tots. El sector de les AE, per a ells, ha de promocionar artistes

mallorquins.

També posen de manifest que s’ha de pensar en promocionar el turisme a través
de la cultura i que s’han de potenciar els festivals. Els espectacles infantils és una

demanda, aixi com continuar amb la feina feta amb |’0pera, el ballet i la dansa.

Com anteriorment s’havia apuntat, la comunicaci6 i la difusié és una preocupacié

present, aixi com la pedagogia amb les AE.
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Per als i les professionals del sector de les arts esceniques la importancia del

reptes de futur és la segtient:

Reptes des de la'per:spectiv'a profes'si'onal

%

1. La creaci6 d'un organisme autdnom (per exemple, un Institut) dedicat 16.7
al recolzament i desenvolupament de les arts escéniques !

2. Consolidacié del Circuit d’Arts Esceniques de Mallorca 12,7

3. Apostar per politiques que permetin ampliar I'oferta cultural 12,0

4. Apostar per politiques que permetin ampliar la demanda cultural, que 120
incrementin els publics !

5. Facilitar i millorar el desenvolupament empresarial i professional de 120
les companyies !

6. Planificar conjuntament i gestionar de forma estrategica tots els 10.7
equipaments escenics !

7. Altres (*) 10,0

8. Treballar sobre els costos addicionals de la insularitat 5,3

9. Assessorar legalment els nous models d'autoria i de creacio 2,7

10.Assessorar les organitzacions a I'hora de presentar-se a projectes i 57
subvencions publiques europees !

11.Assessorar les organitzacions a |'hora de presentar-se a projectes i 20
subvencions publiques estatals !

12. Millorar les infraestructures tecniques dels equipaments 1,3

(*) Aquesta opcié permetia a les persones participants que afegissin nous reptes al

llistat plantejat. Els reptes proposats son els segiients:

m Espais de creacid, d'assaig, d'experimentacio.

m Apostar pels nous creadors i assessorar-|os, facilitar-los i ajudar-los en e seu
desenvolupament professional i empresarial

m Donar suport econdmic, legal i d’espais als nous creadors

m Politiques de millora de la demanda cultural

m Aprofitament dels teatres que actualment no tenen programacio

m Consolidar una promocié conjunta a la Illa, mitjangant plataformes online i
offline. Un canal Gnic d’'informacié i venda.

m Recolzar especificament la dansa

28




| I -
‘ lconsultors

m Potenciar autos i dramaturgs compromesos amb la realitat mallorquina
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m Reorientar les subvencions, que no estiguin orientades a que el public pugui
gaudir de teatre gratuit

m Establir criteris a I’'hora de I'elecci6é de propostes

A partir de les aportacions recollides en el procés participatiu de diagnosi se'n
poden extreure un seguit de dimensions de cadascun dels reptes que permetran
posteriorment elaborar una proposta clara i concisa per tal de millorar la situacio
actual, que ha quedat reflectida en aquest informe. Les dimensions proposades de

cada repte son les seglients:

Repte 1. La creacié d'un organisme autonom (per exemple, un Institut)
dedicat al recolzament i desenvolupament de les arts escéniques

m Caracter de 'organisme (Imparcialitat)

m Model de gestid

m Concessio de la gestid

m Direccié i treballadors

m Responsabilitat

1. Linies estrategiques

Transparéncia i participacio
Creacio de xarxa

Projeccid exterior

v hoWN

Investigacid i creacid
6. Suport a professionals

m Espais

També s’ha de tenir present que alguns participants consideren que la creacid
d’aquest organisme no hauria de donar-se, sind que caldria millorar els espais

existents actualment.

Repte 2. Consolidacié del Circuit d’Arts Escéniques de Mallorca

m No gratuitat de la cultura

m Programaci6 (Qui i qué es programa?)
m Calendari

m Organisme que reguli el circuit

m Finangament
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Funcionament i gestio
Espais i infraestructures
Promocié i difusid
Participants

Public

Repte 3. Apostar per politiques que permetin ampliar I'oferta cultural

Politiques de creacid
Circuit - contactes artistics
Programacio - noves idees
Educacio

Valoracié de les AE

Fiscalitat: impostos, IVA.

Repte 4. Apostar per politiques que permetin ampliar la demanda cultural,

que incrementin els publics

Educacio - “teatre des de baix”

Comunicacid, promocié i informacio

Abonaments i descomptes

Circuit

Valoracié de les AE (sistema economic, teixit productiu balear)
Ajudes economiques

Calendari de l'oferta

Equipaments

Gestid de publics

Repte 5. Facilitar i millorar el desenvolupament empresarial i professional

de les companyies

A nivell d’organisme publics

A nivell de formacid

A nivell econdomic-fiscal (assessorament, creacié d'empreses, economia,
fiscalitat-legalitat, ajudes econdmiques)

A nivell de necessitats del sector

Professionalitzacié

Canals de comunicacid
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Repte 6. Planificar conjuntament i gestionar de forma estratégica tots els

equipaments esceénics
m Coordinacio
m Circuit i intercanvis
® Agents
m FEquipaments (equips, treballadors, gestio,...)

m Espais de trobada i participacié

Repte 7. Treballar sobre els costos addicionals de la insularitat
m Transport - mobilitat entre illes i amb la peninsula
Ajudes economiques

a
m Relacié amb els governs: insular i central.

Projecci6 exterior i intercanvis

Espais de reunié amb el secor

Repte 8. Assessorar legalment els nous models d’autoria i de creacio
m Gestors, assessors legals
m Plataformes de comunicacio i intercanvi de coneixements
m Cambra de comerg
m Gestories del sector
m Politiques de beques, residéncies, ajudes a la produccid

m Facilitat i simplicitat

Repte 9. Assessorar les organitzacions a I’hora de presentar-se a projectes

i subvencions plbliques europees
m Canals d’informacio: butlletins, sessions informatives,...
m Espais d’assessorament

m Espais d'assessorament a les administracions publiques

Repte 10. Assessorar les organitzacions a |’hora de presentar-se a

projectes i subvencions publiques estatals
m Canals de comunicacid
m Espais fisics d’assessorament
m Cursos, xerrades i reunions

® Formularis i burocracia
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Repte 11. Millorar les infraestructures técniques dels equipaments

Personal
Gestid

Equips tecnics
Manteniment

Linies d'ajuts
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9, COMENTARI FINAL

Aquest document s’ha acostat a la realitat del sector de les AE a Mallorca tot
elaborant un mapa de percepcions sobre la situacié actual: els seus agents, els
seus problemes, les seves caracteristiques, ... Les veus recollides han sigut les

participants al procés participatiu.

El procés participatiu ha servit per a conéixer aquesta realitat del sector pero
sobretot ha de servir per intervenir-hi a partir d'alld que han expressat els

ciutadans i els professionals de I'ambit de les AE.

Una part important del procés estava dirigida al futur i a dibuixar els seus reptes.
En aquest document se n‘han apuntat alguns, perd aquesta feina va acompanyada
amb una aposta politica per les linies de futur que, a partir de totes les percepcions
recollides, marquin el desenvolupament d’accions concretes que guiin les AE de

Mallorca cap al desenvolupament de forma sostenible i inclusiva.

33




Annhex

m QUestionari professionals
m Questionari ciutada




Consell de
WA Mallorca
B Departament de Cultura,
Patrinoni i Esports

PRESENT | FUTUR DE LES ARTS
ESCENIQUES A MALLORCA (Questionari
per a professionals del sector)

El questionari que esta apunt d’omplir té l'objectiu de recollir les opinions del sector
de les arts escéniques a Mallorca per tal d'elaborar unes linies que guin I'accio
politica dels seglients anys. Es totalment anonim i les dades es tractaran de forma
agregada.

Esta organitzat en 4 blocs. Consta d'una primera part de diagnosi que permeti valorar
el moment actual del sector (Bloc 1/4). Seguidament es pretén identificar els reptes
principals (2/4) i, en relacié aquests, s'obre la possibilitat de fer propostes de futur
(3/4). Finalment es dedica un bloc especial al Teatre Principal de Palma (474).

Té una durada aproximada de 12 minuts, tot i que depén principalment del volum de
les propostes que vulgui elaborar.

Gracies per la seva collaboracio!

BLOC 1: DIAGNOSI

Aquest bloc serveix per a obtenir una fotografia del moment actual. L'espai pera les
propastes vindra a continuacio.

1. En fa seva opinio, el sector de les arts escéniques a Mallorea.

© Esta millor que fa 10 anys
- Esta pitjor que fa 10 anys

. Estaigual que fa 10 anys
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PRESENT | FUTUR DE LES ARTS
ESCENIQUES A MALLORCA (Questionari
per a professionals del sector)

BLOC 2 REPTES DE FUTUR

En aquest bloc podrd seleccionar els reptes que considera més importants i, en el
seglient, podra elaborar propostes concretes
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PRESENT | FUTUR DE LES ARTS
ESCENIQUES A MALLORCA (QUestionari
per a professionals del sector)

BLOC 3. PROPOSTES

Per a cada uns dels reptes exposats a lanterior apartat, quines propostes té7 Quines
idees li agradaria aportar?

17.% Trehallar sobre els costos addivionals de la insularitat

17.7 Consolidar ef Circuit d'8rts Escéniques de Mallores

17.3 La creacid d'un organisme aurnom (per exemple, un institut) dedisat el recolzament |

desenvolupament de fes arts escinigques
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17.5 Planificar conjuntament i

catots els equipaments escanics
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17.6 Whliorar les infraestructures teoniques dels equipaments
17.7 et els nows models d'sutoria | de creacid

17.8 Asaessorar les organitzacions & Uhora de presentar-se 3 pro i subvencions pabliques estatals

izacions & lhora de presentar-se a projectes | sulivenciony publiques europees




1710 Apostar per politigues que permetin ampliar loferts cultursl

17 Apostar per politiguss que permetin amplisr la demanda cultural, que incrementin efs piblics
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PRESENT | FUTUR DE LES ARTS
ESCENIQUES A MALLORCA (Questionari
ciutada)

El questionari que esta apunt d'omplir té 'objectiu de recollir les opinions del sector
de les arts esceniques a Mallorca per tal d'elaborar unes linles que guiin l'accid
politica dels segilents anys. Es totalment anonim | les dades es tractaran de forma

agregada.

Es pot cmpliv enuns 6 minuts aproximadament, 1ot i gue depén principalment del
volum de les propostes que vulgui elabora

Hitrobard una part de diagnosi, una d'identificacio de prioritats i una de proposies en
format cbert.

Gracies per la seva collaboracio!

BLOC 1: DIAGNOS]

Aguest bloc serveix per a olite ni»" una fotegrafia del moment actual. L'espal per a les
propostes vindra a continuacio

1. En la seva opinié, el sector de les arts escéniques a Mallorca...
o Esta milior que fz2 10 anys
. Bstagual que fa 10 anys

 Est p jor qm—-fa ] Are

2.Del'1 al 10, on I'T és molt negativament i el 10 molt positivament, com valora I'oferta cultural actual en
matéria d'arts escéniques a Mallorca?

Molt negatrvament v o o O i ol Do 0 holt positvernen




3. Que creu que s'hauria de millorar en aquest sentit?

4.Del'1al 10, on el 1 és molt negativament i el 10 molt positivament, com valora els equipaments on es
desenvolupen aquestes activitats (qualitat de les instal'lacions, distribucié al llarg del territori, ..)?

T2 3 4 5 6 7 8 % 10

Mot negativament < 0 c o e O o o0 Molt pasitivament

PRESENT | FUTUR DE LES ARTS
ESCENIQUES A MALLORCA (Qlestionari
ciutada)

BLOC 2: REPTES DE FUTUR

naquest bloc podra seleccionar els reptes que considera mes importants i, en el
seglient, podra elaborar propostes concreies

5. En la seva opinié, els esforgos de Fadministracié piblica s'haurien de centrar en...

L Assegurar una oferta variada
L Assegurar una oferta de qualitat

Far

els equipaments més propers | acoessibles & fa ciutadanial les entitats

& {eatres

T

Millorar fa qualitat de les instal lacions

Rebaixar els preus

1 Promocionar les arts escénigues i la culturs per a tots els pdbiics




PRESENT | FUTUR DE LES ARTS
ESCENIQUES A MALLORCA (Questionari
ciutada)

BLOC 3: PROPOSTES

6. Cap a on li agraclaria a vosté que apostessin les arts escéniques a Mallorca? Escrigui aqui les seves
propastes




