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INTRODUCCIO.

En els seus origens, I'actual Filmoteca fou una delegacio de la llavors anomenada
Filmoteca Nacional d’Espanyai, entre 1963 i 1967, programa projeccions setmanals
al cinema ABC de Barcelona; a partir de 1972, les projeccions eren diaries en una
sala situada al carrer Mercaders i, des del 1979, al cinema Padré. Paral-lelament
s’inicia un arxiu de films i s’editaren publicacions i un programa autonom.

La Filmoteca de Catalunya adscrita al Departament de Cultura de la Generalitat
de Catalunya inicia les seves activitats el desembre de 1981, amb projeccions a
la sala d’actes d’una escola de la travessera de Gracia de Barcelona. El 1983 es
traspassaren els primers films destinats a I’Arxiu de la Filmoteca, que ben aviat es
nodri d’altres fons, publics i privats. Des de I'any 1991, les projeccions es trasllada-
ren a I'antic cinema Aquitania de la travessera de Sarria, i I’Arxiu obri nous espais
a I'edifici de La Campana, també a Barcelona, en dependencies del Departament
de Cultura. Per la seva part, la Biblioteca del Cinema incorpora inicialment els fons
procedents de la Filmoteca Nacional i s’amplia, amb posterioritat, amb els fons de
Miquel Porter Moix (COCICA), i el 1997, amb la unificacié amb la Biblioteca Delmiro
de Caralt.

Dos son els fets que determinen I'evolucid de I'equipament: el febrer de 2012,
després d’anys d’obres i retards, obre la seu del Raval, on s’ubiquen les sales
de projeccio, I'arxiu documental, la biblioteca i els serveis centrals; I'any seguent,
I'abril de 2013 entra en funcionament la segona seu de la Filmoteca, el Centre de
Conservacio i Restauracio ubicat a Terrassa, que concentra el diposit filmic i les
instal-lacions técniques per a la proteccio patrimonial.

Adscrita primer a I'Entitat Autonoma d’Organitzacié d’Espectacles i Festes i des
del 2002 a I'Institut Catala d’Industries Culturals (ara Institut Catala d’Empreses
Culturals), la Filmoteca de Catalunya ha estat successivament dirigida per Antoni
Kirchner, Natalia Molero, Roc Villas i, des del 2010, per Esteve Riambau.
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1. LAVALUACIO ESTRATEGICA A LA
FILMOTECA DE CATALUNYA

En compliment de la normativa vigent,' el Consell Nacional de la Cultura i de les Arts
(CoNCA) ha de centrar la seva missio a desenvolupar I'activitat cultural, col-laborar
en I'ordenament de la politica cultural pel que fa a la creacio artistica, intervenir en
la politica de suport a la creacio artistica i cultural i de promocio d’aquesta creacio,
i organitzar un sistema d’auditoria cultural dels equipaments.

Fer una avaluacio estratégica, com a expressié de |'auditoria cultural, implica el
seguiment i la valoracioé de I'aplicacio practica de les politiques culturals que, defi-
nides per les administracions publiques, es desenvolupen a traves d’institucions a
les quals es fa un encarrec concret. Altrament, es conforma com I'instrument que,
en referencia a les organitzacions objecte d’analisi, verifica la correccioé de la pro-
posta d’activitats i de la seva execucio envers els objectius proposats i el sistema
d’avaluacio que s’hagi establert per fer-ne el seguiment, amb la finalitat central que
les seves conclusions vehiculin les decisions adients per a assolir una major quota
de rellevancia en els objectius, eficacia en la consecucio i eficiencia en I'Us apropiat
dels recursos disponibles.

El CoNCA ha desenvolupat un model metodologic propi per aplicar a I'analisi dels

equipaments culturals? que centra el seu estudi en els aspectes seglents:

« "acompliment dels objectius culturals i estratégics que la missio i I'interes public
determinin;

« lagestio de les activitats i I'aprofitament economic que es deriva del finangcament
public;

« ['oferta de continguts i I'adequacio al pla estrategic o programa corresponent;

« [estimacio de I'impacte social i cultural de les accions i estrategies dutes a terme.

1 Llei 6/2008, de 13 de maig, del Consell Nacional de la Cultura i de les Arts, i Llei 11/2011, de 29 de desembre, de
reestructuracié del sector public per agilitzar I'activitat administrativa.

2 CoNCA (2014), Avaluacio estrategica. Model teoric i aplicacio, “Informes CoNCA”, 7, Barcelona (edici¢ digital).
http://www.conca.cat/media/asset_publics/resources/000/003/942/original/T1_AV_CAT.pdf.
CoNCA (2015), Avaluacio estrategica per als equipaments culturals. Guia d’aplicacio (autoedicio), Barcelona.
http://www.conca.cat/media/asset_publics/resources/000/003/925/original/GUIA_amb_portada_definitiva.pdf.
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Definit el marc o context d’avaluacio, les fases que articulen el desenvolupament de
la metodologia sén les seguents:

a) la sistematitzacio de la informacid, on s’inclouen els processos per ala seva
obtencio i verificacio;

b) la parametritzacié de la informacié sistematitzada, en la qual es relacionen
els processos vinculats a la descripcid de I'ens avaluat i a la interpretacio de
les dades previament obtingudes;

c) l'avaluacio dels resultats i interpretacions, on consta el grau d’assoliment
dels objectius estrategics de I'entitat avaluada, aixi com les conclusions que
s’extreuen de la parametritzacio previa;

d) la fase de millora continua a partir del seguiment de les ineficiéncies detec-
tades i de les recomanacions efectuades.

Amb I'esquema esmentat es defineix un diagrama d’interaccio entre els processos
que intervenen en el model d’avaluacio estrategica (figura 1). Lavaluacio estrategica
de la Filmoteca de Catalunya s’ha estructurat seguint aquesta metodologia.
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1.1. MARC AVALUADOR | FONTS D’INFORMACIO

1. Ens o personalitats
juridiques avaluades

2. Arees avaluades

3. Periode avaluat

4. Operativa de ’avaluacio

Calendari d’intervencio

Metodologia:

Avaluacié estrategicalX]
Avaluacio ex ante
Altres models L]

Seus afectes

Interlocutors tecnics (avaluat)

Técnics avaluadors

Fonts d’informacio

« Fitxes d’avaluacio: ompliment de les fitxes estandarditzades per part de I'ens

Filmoteca de Catalunya (equipament
adscrit com a area de I'Institut Catala
de les Empreses Culturals)

Totes X

Definir quines: [ ]

Exercicis 2012, 20131 2014

Presentacio projecte: 19/05/2014;
tancament darrera versio: 22/02/2016

Definir:

Seu central - Raval (plaga de Salvador
Segui, 1-9, Barcelona) i Centre de
Conservacio6 i Restauracio (Parc
Audiovisual de Catalunya, edifici |, BA,
L1, carretera BV-1274, km. 1, Terrassa)

E. Riambau, O. Marti, M. Sanahuja,
C. Llueca, M. Bruzzo

J. Auladell, R. Castells

avaluat, amb agrupacio de la informacié en apartats tematics.

« Documentacio especifica: cessio, per part del mateix ens, de les normatives
vigents, els informes d’activitats, informes d’organitzacio interna, memaories eco-
nomiques, procediments i dossiers diversos vinculats a la gestio dels exercicis

2012, 20131 2014.
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« Treball de camp: s’ha procedit a la recollida directa d’informacié a partir de re-

unions i trobades amb els interlocutors de la Filmoteca de Catalunya i la visita

detallada de les instal-lacions.®

« La recerca de dades ampliatives o d’interés: s’ha procedit al buidatge d’infor-

macio referent a la Filmoteca i s’ha aconseguit un recull ampli de les noticies

aparegudes en els mitjans d’informacio generals i en les publicacions i media del

sector cultural.

S’han fet les reunions i visites seguents:

Una reunio el 19/05/2014, a la qual van assistir per part de la Fiimoteca el senyor E. Riambau, director, i per part del
CoNCA, el senyor C. Duarte, president; la senyora M. Gisbert, secretaria i membre del Plenari; la senyora S. Mufoz,
directora, i el senyor R. Castells i el senyor J. Auladell, tecnics del CoONCA.

Visita a les instal-lacions del Centre de Conservacioé i Restauracié de Terrassa (2CR) el 27/10/2014, amb motiu del Dia
Mundial del Patrimoni Audiovisual, per part del senyor J. Auladell, técnic del CoNCA.

Una reuni6 el 07/07/2015 entre la senyora Mireia Sanahuja, cap d’area d’administracio de la Filmoteca, i els senyors
R. Castells i J. Auladell, tecnics del CoNCA.

Una reunié el 22/09/2015 entre la senyora M. Comes, cap de gestié economica de I'ICEC, i els senyors R. Castells i
J. Auladell, técnics del CoNCA.

Una reunié el 20/10/2015 entre el senyor E. Riambau, director de la Filmoteca; la senyora S. Mufoz, directora del
CoNCA, i els senyors R. Castells i J. Auladell, tecnics del CoNCA.

Reunions individualitzades el 28/10/2015 dels senyors C. Llueca, cap d’area de la biblioteca de la Filmoteca, i O. Marti,
director adjunt i cap d’area de difusié de la Filmoteca, amb els senyors R. Castells i J. Auladell, tecnics del CONCA.
Visita a les instal-lacions del Centre de Conservacié i Restauracio de Terrassa (2CR) el 30/10/2015, i reunié de la
senyora M. Bruzzo, cap d’area del Centre de Conservacio i Restauracio, amb els senyors R. Castells i J. Auladell,
técnics del CoNCA.

Una reuni6 el dia 11/02/2016 de comentari del primer esborrany d’informe, entre el senyor E. Riambau, director, i
la senyora M. Bruzzo, cap d’area del Centre de Conservacio i Restauracio, per part de la Fimoteca, i la senyora M.
Gisbert, secretaria i membre del Plenari; la senyora S. Muioz, directora, i els senyors R. Castells i J. Auladell, técnics,
per part del CoNCA.
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2. DESCRIPCIO | INTERPRETACIO
PER EIXOS TRANSVERSALS

2.1. GOVERNANGCA | COORDINACIO INSTITUCIONAL

L’eix transversal es subdivideix en els apartats seglients tematicament vinculats:
— Governanca: marc juridic que articula el govern, la gestio i I'activitat de I'ens.
— Planificacio estrategica i operativa: documents i plans relatius a la visio i la
missio, aixi com a la seva conversié en objectius.
— Coordinacio: relacions i contacte amb altres institucions.

a) Governanca
« La Filmoteca de Catalunya és una area dependent de I'Institut Catala de les
Empreses Culturals (ICEC), entitat de dret public sotmesa a ordenament juridic
privat adscrita al Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya. Fins al
gener de 2010 la Filmoteca hi consta com a subarea.
« La Filmoteca no disposa de personalitat juridica propia, cosa que implica que el
seu patrimoni i estructura formin part dels balancos de I'lCEC.
« Creat el 1981,* 'equipament s’integra a I'lCIC (denominacié vigent fins al 2011,
en I'actualitat ICEC) des del 2001 (Llei 21/2001, disposicié addicional 8, 1.).
« El'marc legal de regulacio de 'activitat, estructura i governanga de la Filmoteca
de Catalunya s’estableix en la legislacié i normativa seguent:
— Llei 9/1993, de 30 de setembre, de patrimoni cultural catala (DOGC num.
1807, d’11/10/1993).
— Llei 21/2001, de 28 de desembre, de mesures fiscals i administratives (DOGC
num. 3543A, de 31/12/2001).
— Llei 20/2010, del 7 de juliol, del cinema (DOGC num. 5672, de 16/07/2010).
« Marc legal en referencia a la recepcio del diposit legal:
— Llei 23/2011, de 29 de juliol, del diposit legal.
— Decret 116/2012, de 9 d’octubre, del diposit legal.

4 Es separa del que llavors era la Fiimoteca Nacional i es vincula, en un inici, a I'extinta Entitat Autonoma d’Organitzacio
d’Espectacles i Festes.
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OBJECTIUS | FUNCIONS ENCOMANADES NORMATIVAMENT

Correspon a la Filmoteca de Catalunya la preservacio i la difusio del patrimoni
i la cultura cinematografica; la recuperacio, la preservacio, la catalogacio i la
restauracio del patrimoni filmic i documental, i el suport a la difusié de la cultura
cinematografica, amb una atencio especial a la produccio i la cultura cinemato-
grafica catalana (Llei 20/2010, preambul).

Cal que els objectius previs es portin a terme, entre altres activitats propies, per
mitja de la recerca i de la conservacio i restauracié de negatius originals, nous
suports filmics, materials intermedis, copies, fotografies, musiques, llibres, revis-
tes, cartells i documents cinematografics de qualsevol tipus, peces de museu
pertanyents a la historia del cinema i altres materials (Llei 20/2010, art. 46.1.).
Les funcions de la Filmoteca son: recuperar, preservar, catalogar i restaurar el
patrimoni filmic i documental, aixi com fer recerca i donar suport a I'educacio i a
la difusié de la cultura cinematografica, especialment la catalana (Llei 20/2010,
art. 46.2.).

La Filmoteca ha de vetllar per la preservacio i la difusio del patrimoni audiovisual
i de la cultura cinematografica per mitja, entre altres activitats propies, de la
recerca i la conservacio i restauracié de negatius originals, nous suports filmics,
materials intermedis, copies, fotografies, musiques, llibres, revistes, cartells i
documents cinematografics de qualsevol tipus, peces de museu pertanyents a
la historia del cinema i altres materials (Llei 20/2010, art. 46.1.).

Pel que fa a les empreses productores audiovisuals establertes a Catalunya que
vulguin accedir als ajuts i als avantatges definits en la llei del cinema, la normativa
estableix que cal que lliurin a la Filmoteca una copia® de cada obra cinematogra-
fica o audiovisual que produeixin (Llei 20/2010, art. 16 €)).

La Filmoteca de Catalunya esdevé centre de conservacio del diposit legal de
Catalunya (Decret 116/2012, art. 5).

ORGANS DE GOVERN | GESTIO

5

-1
(00)

Son organs de govern de la Filmoteca de Catalunya els propis de I'lCEC.
Els organs de govern de I'lCEC son:
— El Consell General: integrat per vint-i-cinc membres i presidit pel conseller

No significa copia de projeccio. Per tal de garantir la conservacio del cinema catala i promoure la preservacio del negatiu
original d’una sobreexplotacio, des de 1998 es sol-licita els interpositius de 35 mm en poliester. Actualment, els materials
lliurats corresponen al format digital DSM (Digital Source Material).



de Cultura (Sr. Ferran Mascarell i Canalda, en els exercicis avaluats). Hi estan
representats els sectors culturals mitjangant deu vocals.

— ElI Consell d’Administracio: integrat per catorze membres i presidit pel secre-
tari general de Cultura (Sr. Xavier Sola Cabanes, fins al gener del 2013, i Sra.
Pilar Pifarré Mates, durant la resta dels exercicis avaluats).

— El director de I'lCEC: nomenat pel conseller de Cultura després d’escoltar el
Consell General. Al llarg del periode avaluat, s’han succeit en la direccio el Sr.
Felix Riera (fins al maig del 2012), el Sr. Gorka Knérr (de juliol del 2012 a gener
del 2013), la Sra. Teresa Enrich (de gener del 2013 a juliol del 2013) i el Sr.
Jordi Sellas (des d’agost del 2013 fins a la data final d’avaluacio).

— Com a carrec dependent de la direccio, s’estableix la gerencia, ocupada per
la Sra. Natalia Garriga en els exercicis avaluats.

En I'organigrama de I'lCEC, la Filmoteca consta com una de les cinc arees de-

pendents de Geréencia i, alhora, depéen organicament de la direccio de I'ens.

Des de mar¢ de 2010 i al llarg dels exercicis avaluats, el director de la Filmoteca

és Esteve Riambau Moller. Accedi al carrec previ concurs public.

La direccio de la Filmoteca té com a funcions:

— La proposta de plans generals d’actuacio, el projecte artistic i la seva execucio.

— La direccio, coordinacio i planificacio de I'activitat dels serveis de I'equipa-
ment, aixi com dels equips i recursos vinculats.

— Lelaboraci6 de la proposta d’avantprojecte de pressupost, el seguiment del
pressupost aprovat i la seva execucio.

— La representacio ordinaria de I'equipament.

— Limpuls dels acords de cooperacio i col-laboracié amb altres filmoteques i
institucions afins, i I'organitzacié d’activitats educatives i culturals tant nacio-
nals com internacionals.

— Qualsevol altra funcid que li sigui encomanada per la direccié de I'lCEC.

De la figura normativa del director o directora de la Filmoteca en depenen el

director adjunt i els caps d’area, els quals articulen organicament I'estructura de

la institucid per competéncies.

b) Planificacio estrategica i operativa

Sense pla estrategic propi, la Flmoteca com a area de I'lCEC es troba inclosa de
manera generica en el Pla Estrategic Cultura Catalunya 2021.

De tipus més concret, on es vincula alld operatiu amb allo estrategic, son tres els
documents definidors de I'accio de la Filmoteca:
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— La proposta del Sr. Riambau (Projecte de direccio de la Filmoteca de Catalu-

nya, 2010), amb la qual participa i fou seleccionat en el concurs de direccio.

— Lamemoria de programa inclosa en els pressupostos anuals del Departament

de Cultura, relatius a I'lCEC, que s’adiuen amb el programa pressupostari de
referencia 443, Patrimoni Cultural.

— En I'ambit restringit de la Biblioteca del Cinema, el 2014 s’impulsa una plani-

ficacio singularitzada de I'area i amb afectacié 2014-2017.

EL PROJECTE DEL DIRECTOR®

Eixos de treball prioritaris:
— Conservacio. La preservacio rigorosa del patrimoni: catalogacio dels fons dels

arxius i manteniment de la politica de conservacio i restauracions ajustades a
les noves tecnologies.

Difusio: fer més atractiva la programacio de les noves sales, potenciar la seva
comunicacio i establir convenis de col-laboracié amb altres institucions cultu-
rals i amb la xarxa de sales concertades.

Documentacio i recerca: incentivar la utilitzacio de la xarxa i dels suports in-
formatics per potenciar els fons propis de la Biblioteca del Cinema. Orientar la
politica de recerca per a la publicacié d’un cataleg general i d’una historia del
cinema catala.

OBJECTIUS ESTRATEGICS | OPERATIUS ANUALS DEL PROGRAMA 443

Exercici 2012 i 2013 (prorrogat):
— Objectiu estrategic OES.2.: fer del patrimoni un element competitiu i estrategic

de creacio de riquesa i identitat. Objectiu operatiu vinculat: fidelitzar el public
I captar-ne de nou amb la posada en marxa de la nova seu de la Filmoteca al
Raval de Barcelona.

Objectiu estrategic OES.3.: preservar i difondre el patrimoni cultural, garan-
tint-ne I'accessibilitat a la ciutadania. Objectius operatius vinculats: incremen-
tar el coneixement de la historia del cinema i dels nous llenguatges audiovi-
suals; difondre el patrimoni filmic catala a través de projeccions, exposicions i
publicacions; apropar el public infantil al mon del cinema.

6 Document amb data de presentacié a inicis del 2010. Com a proposta, no inclou perioditzacié de I'aplicacié o calendari

N
o

d’implantacié de mesures i activitats.



« Exercici 2014:

— Objectiu estrategic OE3.2.: rendibilitzar el patrimoni i convertir-lo en un ele-
ment competitiu i estratégic de creacid de riquesa. Objectiu operatiu vinculat:
fidelitzar el public i captar-ne de nou, ampliant i renovant I'oferta cinematogra-
fica i alternant films classics i noves tendencies.

— Objectiu estrategic OE3.3.: difondre el patrimoni cultural, garantint-ne I'ac-
cessibilitat a la ciutadania. Objectius operatius vinculats: difondre el patrimoni
filmic catala a través de projeccions, exposicions i publicacions; incrementar
el coneixement de la historia del cinema i dels nous llenguatges audiovisuals;
formar nous publics cinematografics amb els programes anuals “Filmoteca
per a les escoles” i “Aula de Cinema”.

— Objectiu estrategic OE3.4.: promoure la recerca, la innovacio i I'excel-lencia
en la gestio i la preservacio del patrimoni. Objectiu operatiu vinculat: finalitzar
i posar en marxa un nou centre de conservacié del patrimoni filmic catala.

ESTRATEGIA 2014-2017 DE LA BIBLIOTECA DEL CINEMA’
« Funcions:

— Transversalitat en I'estrategia i processos de I'area de documentacio per afa-
vorir el treball cooperatiu en I'equipament i el sector.

— Difusi6 dels fons i les col-leccions en clau d’impacte, a fi de guanyar i fidelitzar
publics.

— Vocacio de servei al sector cultural public i privat i a la ciutadania.

« Eixos de treball:

— Preservacio: recuperar, conservar i difondre la documentacié de tipus patri-
monial vinculada al cinema. Implica inventariar i catalogar els fons, identificar
mancances tematiques, optimitzar processos administratius i planificar els
procediments analogics i digitals.

— Difusié: apropar els fons al public i als especialistes. Implica oferir una interficie
Unica de consulta, la presencia del fons en plataformes cooperatives, liderar
les biblioteques nacionals i estatals del sector i coordinar I'arxiu institucional
de la Filmoteca.

7 El document parteix de la incorporacié a I'equipament del Sr. Llueca (07/01/2014) com a responsable de I'area de
documentacio.
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— Recerca: ser referencia de la informacio cinematografica al pais. Significa

apropar-se als publics potencials, formalitzar el sistema d’atencié de les con-
sultes i crear I'Observatori del Cinema.

— Educacio: amb la resta d’arees, sensibilitzar els diferents publics pel fet cine-
matografic. En col-laboracié amb el Servei Educatiu, participar en la didactica
vers la cultura del cinema, orientar sobre preservacio del cinema i crear un
certamen de promocio destinat a estudiants.

— Transversalitat: reforcar el treball entre arees, cooperacio externa generica i
amb el sector.

— Impacte: d’acord amb la politica comunicativa, impactar en els mitjans de
comunicacio i la ciutadania. Implica associar una accié comunicativa als pro-
cessos de la Biblioteca, a fi d’evidenciar el lideratge i I'expertesa en 'area de
coneixement vinculada.

— Servei: obrir I'oferta de I'equipament, i en concret la Biblioteca, a les industri-
es, als agents culturals catalans i al public en general. Suposa crear la Carta
de Serveis de la Filmoteca, definir indicadors de repercussio publica, facilitar
I'accés a les col-leccions i activitats i acollir estudiants en practiques.

c) Coordinacio

N
N

La Filmoteca de Catalunya rep la consideracié normativa d’equipament nacional.
Tot i no disposar de personalitat juridica propia, aquest estatus li permet dialogar
amb la resta de grans institucions culturals del pais.

Es coordina amb diverses institucions nacionals i internacionals en relacié amb

les diferents activitats que du a terme (programacio, serveis educatius, conser-

vacio i restauracio, documentacio). Aquestes son sectorials (festivals, etc.) i ge-
neriques (centres educatius), i de caracter public (altres flmoteques espanyoles

I internacionals, universitats i administracions) o privat (associacions, academies

cinematografiques).

En referencia als convenis signats, la major part d’aquests es centren en grans

institucions culturals i entitats de tipus sectorial. Els més destacats per exercicis

han estat els seguents:

— Any 2012: Federacié Catalana de Cineclubs (projectes de difusio del patri-
moni i de reforg a les activitats dels cineclubs); entitats publiques i privades
de Girona, Lleida, Manresa, Olot, Terrassa i Vic (sessions Filmoteca); Memo-
rial Democratic (envers el patrimoni filmic); les universitats UAB, UPF i URL,
i 'ESCAC (Aula de Cinema), MACBA, MNAC, Arts Santa Monica, Amics



del Liceu, Goethe-Institut Barcelona, Fundacio Xavier Montsalvatge, aixi com
diversos festivals nacionals i internacionals (Mostra Internacional de Films de
Dones, Festival de Cinema Gai i Lesbic, Modiband, Mostra de Cinema Palesti,
Festival In-Edit, Festival de Drets Humans, Festival de Cinema d’Autor, Mostra
de Cinema Actual del Quebec, Festival de Sant Sebastia, Mostra Sodepau,
Festival de Sitges, Festival de Curtmetratges Future Shorts, Festival Indepen-
dent de Barcelona L’ Alternativa).

Any 2013: Gran Teatre del Liceu (col-laboracio en el congrés de la FIAF), Teatre
Romea (commemoracio del 150 aniversari del teatre), Universitat de Barcelo-
na, Fundacié Joan Brossa, Institut Goethe de Barcelona, Museu del Disseny,
MNAC, Associacio de Mestres Rosa Sensat, Federacio Catalana de Cineclubs.
Any 2014: Acadéemia del Cinema Europeu, Goethe-Institut Barcelona, Museu
del Disseny, MNAC, Associacio de Mestres Rosa Sensat, Associacio d’Amics
del Jardi Botanic, Oficina del Parlament Europeu, Acadéemia del Cinema Ca-
tala, Fundacié Joan Brossa, Inkubart, Departament de Governacio i Departa-
ment d’Ensenyament (activitats educatives per al foment de la pau i els drets
humans), CSUC, Europeana, Biblioteca de Catalunya, Institut Jean Vigo, Me-
morial Democratic, Academia de las Artes y de las Ciencias del Cine Espanol,
Federacié Catalana de Cineclubs; entitats publiques i privades de Girona,
Lleida, Manresa, Olot, Terrassa i Vic (sessions Filmoteca); les universitats UAB,
UPF i URL, i 'TESCAC (Aula de Cinema); Mostra Internacional de Films de Do-
nes, Festival Int. de Cinema d’Autor de Barcelona, Mostra de Curtmetratges
Future Shorts, Modiband, Mostra Sodepau, Festival L’Alternativa, Festival de
Cinema Gai i Lesbic, FLIC Festival i Mostra de Curts de Ciutat Vella.

70 _Norpbr(? de col-laboracions 20 22 30
institucionals

Valoracions en I’'eix GOVERNANGCA | COORDINACIO INSTITUCIONAL

a) Governanca

« Les funcions definides, principalment, a la Llei del cinema (Llei 20/2010) corres-

ponen a competencies traspassades a la Generalitat de Catalunya. En aquest

sentit, la Generalitat és la responsable institucional de la Filmoteca, amb les

implicacions d’aplicacié de recursos que aixo suposa.
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La institucid no té personalitat juridica propia i, des de la seva creacio, s’ha
conformat com una area amb autonomia operacional dependent d’organismes
adscrits al departament competent en cultura de la Generalitat de Catalunya.
Aquesta situacio implica, en I'actualitat, una gestido administrativa compartida
amb I'ICEC i 'adequacio als organs de govern d’aquest ens.

La definicid de la Filmoteca com a area de I'lCEC implica la dependencia jerar-
quica o organica de, per ordre ascendent, la geréncia d’aquesta institucio, la
direccio, el Consell d’Administracio i el Consell General.

’adscripcio de la Filmoteca a I'lCEC es justifica administrativament amb la vo-
luntat de concentracidé de la major part de les activitats vinculades al cinema
en un unic ens.? En aquest sentit, I'lCEC dona suport al sector mitjiangcant sub-
vencions i ajuts reintegrables, amb diferents linies tematiques i modalitats. Per
la seva part, la Filmoteca esdevé el centre patrimonial, conservador i difusor de
I'art cinematografic. Aquesta sinergia d’actuacions en el mateix sector possibilita
I'especialitzacié de tota I'organitzacio, des dels dirigents fins a la base executiva,
i la relacio amb agents privats, especialment les empreses culturals.

Des de I'equipament mateix es manifesta la comoditat respecte dels avantatges
de la vinculacio juridica amb I'lCEC (centralitzacié de la gestid economica, de la
contractacié administrativa, de la gestié del personal), que no impedeix el seu
desenvolupament autonom com a equipament d’ambit nacional. Altrament, en
contraposicio a la major part de les institucions culturals notables del pais, s’as-
senyala la singularitat que representa aquesta situacio juridica.

En I'ambit d’organitzacio de la gestié del sector public, el model referencial es-
devé la centralitzacié de costos, en el qual s’assoleix més eficiencia articulant
unitats operatives al voltant d’un unic centre compartit de serveis administratius.
En el cas de la Filmoteca, aquesta actua com a centre gestor de I'lCEC i agrupa,
alhora, diferents centres de cost.

D’altra banda, tal com la proposta del director indica a la memoria del correspo-
nent programa del pressupost 2010, la constitucié d’una societat mercantil que
gestioni la Filmoteca es defineix com a objectiu operatiu. Aquesta mencio no és
present en els pressupostos d’exercicis posteriors.

8 Tanmateix, I'Institut Ramon Llull, per a les relacions culturals a I'exterior, i la Direccié General de Politica Linguistica, en
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aspectes que li sén competents, son dependents del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, com I'lCEC
i la Filmoteca, i també donen suport al sector cinematografic.



No hi ha detall en les normes que regeixen I’equipament en relacié amb I'orga-
nitzacio interna de la Filmoteca, excepte en el rol de la direccio. La indefinicio pel
que fa a aixd ha permes articular i fer evolucionar I'estructura en adaptacio a les
necessitats funcionals i sectorials.

La dependencia organica respecte de I'lCEC caracteritza la definicio dels pres-
supostos anuals i, en paral-lel, dels ingressos que aportin les activitats de la
Filmoteca, els quals s’integren en la caixa Unica. Es competéncia del director de
la Filmoteca la distribucié en partides del total de recursos que se li assigna des
de I'ICEC. Els aspectes relatius a les inversions recauen en la decisié compartida
de la Filmoteca, com a destinatari final, i de I'lCEC com a ens tutor.

Les caracteristiques de I'equipament i la tasca monografica envers el cinemai el
patrimoni vinculat a aquest art impliquen un perfil molt determinat i especific per
al seu director. expertesa que ha caracteritzat historicament aquest carrec es
fa palesa en la mateixa configuracio legal de la Filmoteca; cal un perfil de con-
tinguts i, en paral-lel, de gestié d’activitats, molt menys gerencial que el d’altres
institucions culturals del pais. El rol gerencial administratiu, aixi com bona part de
les accions que li son inherents o hi estan relacionades, es comparteixen amb
I'ICEC. En aquesta conjuntura, les decisions artistiques (coneixement, know-
how, continguts i activitat) son propies de manera exclusiva del director i el seu
equip tecnic; el mateix caracter especialitzat del carrec i, per extensio, tecnic de
I'equipament implica una autonomia funcional en activitats i continguts respecte
de la superestructura amplia que I'acull.

b) Planificacio estrategica i operativa

En relacio amb I'ambit audiovisual, el Pla Estrategic Cultura Catalunya 2021
defineix un marc global de desenvolupament i suport del sector que s’adiu amb
els objectius i les funcions normatives de la Filmoteca.

Definides unes funcions i uns objectius per la norma, la inexistencia d’un pla
estrategic propi per a la Filmoteca es substitueix per la planificacié descrita en
les memories programatiques dels pressupostos anuals (en el seu programa
referent a patrimoni cultural) i pels projectes del director i del cap d’area de la
Biblioteca del Cinema. Altrament, a la norma, els pressupostos i els projectes,
les premisses sén basicament coincidents, motiu pel qual es desenvolupen i
concreten bona part dels aspectes expressats de manera generica.

Les previsions a termini anual van acompanyades de I'aportacié economica cor-
responent mitjiancant els pressupostos respectius. Les propostes internes, amb
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estrategies a mitja termini i desenvolupades de manera operativa, no s’assignen
a cap dotacio pressupostaria o preveuen un cost determinat.®

L'esmentada manca d’uniformitzacié d’objectius estrategics i operatius en un
unic format s’expressa en l'absencia de la parametritzacid necessaria per es-
tablir temporalitzacions i elements de mesura (indicadors, etc.). El pla especific
de la Biblioteca si que incorpora items de control en parametres de compliment
operatiu i cronologic.

Els dos grans objectius estrategics del periode avaluat corresponen als aspectes
infraestructurals, en concret a la posada en marxa de les dues seus (Raval — activi-
tats, Terrassa — conservacio). Com a aspecte previ a qualsevol desenvolupament
d’activitat, I'obertura dels equipaments permet iniciar un projecte d’activitats que
no es manifestara fins al febrer de 2012 i el juny de 2013, respectivament.

La definicid pressupostaria a mitja termini, que el Departament de Cultura hauria
tramitar mitjancant I'lCEC, permetria la redaccié d’eines de planificacié com ara
els contractes programa, on vincular objectius, recursos necessaris i aportacio
vinculada. Possibilitaria la negociacio directa sobre actuacions i el seu valor per
al calcul del finangcament i, alhora, podria incorporar un pla de contingencia que
s’utilitzés com a model d’'impacte de possibles variacions sobre els imports
proposats.

c) Coordinacioé

La dependencia exclusiva de I'lCEC i, per extensio, del Departament de Cultura
de la Generalitat de Catalunya implica que no li cal coordinacio institucional amb
d’altres administracions per a la seva governanca. Com a area d’un ens de dret
public, part de la gestié administrativa i burocratica es vehicula a través dels
serveis centrals de la institucio.

La Filmoteca manté convenis amb diverses institucions nacionals i internacionals
del sector cinematografic que comprenen des d’acords en I'ambit patrimonial,
fins al bibliotecari i bibliofil o I'exhibidor: cessid de gravacions o films historics,
col-laboracions amb festivals i exhibidors del territori, cooperacions per a pro-
grames educatius i de difusié amb institucions museistiques i universitaries, etc.
La col-laboraci6 internacional s’emmarca principalment en la pertinenca a la
Fédération internationale des archives du film (FIAF), que permet coordinar les

9 El grau de consecucié d’aquestes planificacions s’avalua en el punt 4. Assoliment d’objectius.
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accions i activitats vinculades amb el patrimoni cinematografic des de I'ambit de
les filmoteques publiques. La vinculacio estreta amb aquest col-lectiu sectorial
i possibilita actuar com a representant del pais en els forums patrimonials del
cinema, amb les possibilitats de cooperacio i suma de sinergies que representa.
A escala nacional, s’ha coordinat amb altres equipaments culturals (Liceu, Arts
Santa Monica, Teatre Nacional de Catalunya, Museu Nacional de Catalunya,
Museu d’Art Contemporani de Barcelona, Centre de Cultura Contemporania de
Barcelona o Teatre Romea) per a projectes concrets.

La seva area de biblioteca manté vincles permanents amb la Biblioteca de Cata-
lunya i les altres autoritats de I'ambit per al manteniment dels repositoris comuns
amb els fons de cada entitat, restant integrada en les diverses xarxes digitals de
consulta bibliografica i documental.

Pel que fa a la necessitat d’articular relacions amb qualsevol agent, institucio ter-
ritorial o sectorial que permeti aprofundir en els objectius de I’'ens, es considera
fonamental tant I'extensié de convenis de col-laboracié amb ens de naturalesa
diversa que comportin difusid com la unid de sinergies per a projectes d’interes
comu amb altres institucions publiques del sector, ja siguin estatals o internaci-
onals.

2.2. ECONOMIA, FINANCAMENT | GESTIO DE LA DESPESA

’eix transversal es subdivideix en els apartats seguents tematicament vinculats:

— Financament public: caracteristiques de les aportacions economiques efectu-
ades per les institucions tutores.

— Situaci6 patrimonial: imatge patrimonial de I'ens.

— Mecenatge i autofinancament: recursos obtinguts per I'activitat o pel suport
de tercers no vinculats institucionalment a I'equipament.

— Gesti6 de la despesa: detall i caracteristiques de I'aplicacio dels recursos.

a) Financament public

La Filmoteca, com que és un equipament integrat a I'lCEC, no disposa de pres-
supost d’ingressos propis. En aquest sentit, I'import de les aportacions s’ha
calculat a partir del pressupost de despeses, el qual s’identifica amb el codi de
programa 443 (Patrimoni Cultural) dins els imports previstos anualment per a
I'ICEC.
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Les aportacions publiques corresponen a més del 90 % dels ingressos de la Fil-
moteca al llarg dels exercicis d’estudi. D’aquestes dotacions d’origen public, les
destinades a la inversio (instal-lacions de I'edifici i equipament) han anat davallant
des del 2012; d’altra banda, les dotacions destinades a activitats van disminuir
el 2013 respecte de I'any previ i s’incrementaren el posterior a nivells superiors
al 2012, basicament per partides referents al manteniment de la infraestructura.
S’evidencia un decrement de la dotacié assignada: respecte de I'any 2012,
I'aportacio minora un 44,53 % (2013) i un 32,69 % (2014). Si bé la major part
es deu a la reducci6 de les inversions (-84,85 % (12-13) i -94,80 % (12-14)), la
partida dedicada a despeses corrents i manteniment de I'estructura disminui el
2013 un 11,12 % i, respecte del 2012, 'any 2014 augmenta un 19,27 %.

En valors absoluts, la davallada pressupostaria de les aportacions de la Genera-
litat, unica administracio publica a la qual es vincula organicament I’equipament,
ha estat en el periode 2012-2014 propera als 3,1 milions d’euros, amb una bai-
xada de la inversio de més de 4,1 milions d’euros i un increment aproximat de la
dotacié per a operacions corrents d’1 milié d’euros, centrada en el manteniment
de les instal-lacions.

’ Total ingressos 9.861.341 € 5.731.693 € 6.792.241 €
% de diferencia respecte al 2012 -42 % -31 %

116 Total ingressos d’explotacio 5.520.315 € 5.062.376 € 6.566.705 €
% de diferencia respecte al 2012 -8 % 19 %

% aportacions publiques
5 ingressos pressupostaris 96,79 % 92,37 % 94,24 %
/ ingressos totals

T "R

Import total
aportacions | 9.544.681 € 100% 5.294.441 € 100% 6.432.069 €
publiques

Cerealis Capitol 4  5.203.654 € 54,62 % 4.625.124€ 87,36 % 6.206.533 € 96,49 %

deCatalunya  canitole  4.341.026€ 4548%  669.317€  12,64%  225536€ 3,51 %
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b) Situacié patrimonial

« Com a area de I'ICEC, la Filmoteca s’hi troba integrada de manera economica,
financera, pressupostaria i patrimonial. En aquest sentit, consolida ingressos,
pagaments a tercers, possibles endeutaments i necessitats tresoreres a la gestio
de lainstitucio en la qual s’inclou. Tanmateix, la consideracié de centre gestor de
I'ICEC en permet diferenciar la informacio referent a inversions i patrimoni.

« Enla part del pressupost de I'lCEC corresponent a la Filmoteca (programa 443
Patrimoni Cultural) s’inclouen els costos d’arrendament de les infraestructures
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del Raval. Tot i no correspondre la propietat de I'immoble, ™ la major part de
la inversid esta dedicada a les instal-lacions tecniques de condicionament (es-
pais de conservacio, sales de projeccio, biblioteca, maquinaria vinculada, etc.);
destaca el primer exercici d’ocupacioé de la nova seu al Raval (3.021.736 euros
el 2012), que, amb la conseglent minoracié per amortitzacions, continua amb
I'arranjament del 2CR de Terrassa'' (2.938.178 el 2013) i que en el 2014 evi-
dencia la depreciacié comptable i, per tant, el no manteniment del ritme inversor
(2.366.234 euros).

La Filmoteca és hereva d’un valor patrimonial d’antuvi consolidat amb les inver-
sions dels darrers exercicis quan, a partir del 2012, ja es disposa de la nova seu
i, en el 2013, s’hi afegeix el Centre de Conservacio i Restauracio.

El valor comptable net en el moment previ al trasllat, al tancament de 2011, es
xifra en 1.992.242 euros. Aquest import es correspon a la quantificacié economi-
ca del fons patrimonial existent fins avui (col-leccio: pel-licules, bandes sonores,
documents, cartells, fons divers, etc.).

En el grup d'immobilitzat immaterial, sobresurten per quantia els drets sobre les
pel-licules de la col-leccid, que s’incrementen notablement el 2013 amb motiu
d’incorporacions de nous fons, producte de donacions d’empreses i particulars,
al nou centre de conservacio.

L'any 2014 el valor comptable net total dels béns patrimonials, sumant-hi els an-
teriors a 2012 i posteriors, significa el 35,58 % de I'immobilitzat de la Filmoteca.
El patrimoni historic previ al 2012 i agrupat sota I'epigraf 208 correspon a la
col-leccio reconeguda i oficialment catalogada com a part integrant del patrimoni
cultural catala.' La seva valoracio equival a 1.992.242 euros.

A partir dels fons documentals i historics de la Filmoteca, i des del nou emplaca-
ment I'any 2012, la inversio en fons documentals i cinematografics ha passat del
0,99 % del total (2012) al 1,97 % (2014), amb un creixement en valors absoluts
de 64.549 euros.

En els periodes avaluats, la propietat de I'edifici del Raval correspon a Infraestructures.cat, ICF Equipaments, S.A.U.,
per la qual es paguen imports per concepte d’arrendament, segons Contracte entre Infraestructures de la Generalitat
de Catalunya, S.A.U. i I'Institut Catala de les Empreses Culturals de I''mmoble on s’ubica la Filmoteca de Catalunya i les
dependéncies destinades al moén del cinema, del 30/09/2014 (en virtut de I’Acord de Govern de 29/08/2006, modificat
per I’Acord de 05/05/2009 i I'Acord de 17/12/2013).

La instal-lacié del Centre de Conservacio i Restauracio a Terrassa forma part del conveni entre I'’Ajuntament de Terrassa
i 'ICEC per a la creacié del Parc Audiovisual de Catalunya, que es configura juridicament en forma de societat mercantil.
El sol i I'edifici pertanyen a la societat de nova creacio, mentre que el dret de sol i ocupacio es reserva per a I'lCEC, que,
alhora, activa en el seu balang les instal-lacions i inversions relatives.

Certificat de la Direccid General del Patrimoni Cultural, de 26/03/2010.



Indicadors 2012 2013 2014

% valor de la col-leccio
80 sobre immobilitzat 38,65 % 31,86 % 35,58 %
valor de la col-leccié / immobilitzat

Total valor net
comptable

5.289.451 € 100% 6.512.452 € 100% 5.928.351 € 100%

Per naturalesa del fons

Adquisiclodeliions 1992242 € 37,66% 1.992.242€ 3050% 1.092.242€ 33,61 %

previ a 2012

PAMISTES €3 o 52279€  099%  82530€  127%  116828€ 197 %
a partir de 2012

Immobilitzat immaterial 223.194 € 4,22 % 1.499.495€ 23,03% 1.453.047 € 24,51 %
Immobilitzat material 3021736 € 57,13% 2938176 € 4512% 2.366.234€ 39,91 %

Per conceptes / grups comptables

Construccions 77.867 € 1,47 % 79.628 € 1,22 % 76.418 € 1,29 %
Col-leccié 2044521 € 3865% 2.074781€ 31,86% 2.109.070€ 35,58 %
B8 BIE SRR 4.245 € 0,08 % 17877€  027%  95782€  162%
de dades

Mobiliari i instal-lacions 2939624 € 5558% 2.840.671€ 43,62% 2.194.034€ 37,01 %

Altre immobilitzat (marca

) L 215.065 € 4,07 % 1.479.852 € 22,72 %  1.440.860€ 24,30 %
i cessio de drets)

Aplicacions informatiques 8.129 € 0,15 % 19.643 € 0,30 % 12.187 € 0,21 %
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7.000.000 €
6.000.000 €
5.000.000 € 2:988.176 2.366.234
4.000.000 € 3.021.736
3.000.000 € 1.499.495
223.194
2.000.000 € 52279
1.000.000 € 1.992.242
0€ T
2012 2013 2014
emme fons anterior a 2012 essme  fONs a partir de 2012
e mmob. immaterial esmms immob. material

c) Mecenatge i autofinangcament

(4]
N

Els ingressos per activitats que percep la Filmoteca s’integren en el compte
general de I'lCEC, si bé hi ha un control comptable intern individualitzat per a
I'equipament.

El mecenatge privat que al llarg dels exercicis d’estudi ha rebut la Filmoteca
es limita exclusivament a les activitats i, en concret, al suport de tres societats
mercantils per al 69¢é congrés internacional de la FIAF, celebrat I'any 2013 a la
seu del Raval, per import de 7.800 euros, i de dos projectes I'any 2014 per valor
de 15.314 euros; un d’aquest correspon al projecte “Basics del cinema catala”
que patrocina la Fundacié Banc Sabadell.

No existeixen patrocinis de projectes o0 acords de mecenatge d’ambit generic.
Es disposa d’una carta de preus oficial aprovada pel Consell d’Administracio
de I'lCEC. En aquesta, per a I'any 2014, es quantifiquen els preus relatius a la
recerca documental, els informes de recerca, el visionament en video o moviola,
la reproduccio de fons filmics, grafics i bibliografics, la llicencia d’us de materials
reproduits, el préstec de fons filmics, de fons grafics i bibliografics, i les corres-
ponents bonificacions i exempcions.

Les tarifes basiques oficials es caracteritzen per preus populars i generalitzats
a tots els tipus de public. EI 2013 s’incrementaren respecte de I'any anterior i el
2014 es mantingueren: el 2012, entrada individual, 3 euros, i la reduida, 2 euros;
i els anys 201312014, 4 euros i 3 euros, respectivament, .



’accés a la biblioteca per als no acreditats (professors/estudiants) és de 2 euros
(1 euro tarifa reduida).

’accés a les exposicions temporals és lliure des del 2014. Encara que sempre
ho havia estat per als usuaris de programacions, el public sense entrada estava
subjecte a pagament. Altrament, s’organitzen visites guiades amb els comissaris
corresponents a un preu de 2 euros/persona (gratis per als abonats).

Al llarg dels exercicis s’han introduit abonaments destinats a la fidelitzacio i a la
captacio de nous publics. Els més habituals son I'anual, I'anual per a joves i per
a majors de 65 anys, el semestral, 'abonament per a I’Aula de Cinema i per a
la biblioteca. El 2014 s’hi incorpora el Filmo10, amb 3.867 abonaments venuts,
i 'especific per a menors de trenta anys, amb 146 abonaments venuts. A més,
s’apliquen diversos descomptes a afiliats d’organitzacions i entitats de perfil va-
riat (Carnet Jove, Club d’Actors, Club Super3, Carnet de Biblioteques, TR3SC,
Omnium Cultural, UGT).

Amb independeéncia de la venda d’entrades per a les projeccions i de possibles
patrocinis i mecenatges, els ingressos propis que assoleix la Filmoteca provenen
dels serveis oferts per I'arxiu i la biblioteca (de recerca, visionament, reproduccio
0 préstec), dels serveis educatius, del lloguer d’espais (sales de projeccio), dels
ajuts aconseguits per projectes, de les concessions administratives i d’altres en
menor quantia.

Amb aquesta situacio, el nivell d’autofinancament presenta una tendéencia lleu-
ment alcista en el periode avaluat, amb la millora de gairebé tots els indicadors
vinculats, tant els relatius als ingressos més relacionats amb I'activitat (sales
d’exhibicio, congrés FIAF el 2013 i altres serveis), com els relatius a I'explotacio
dels espais (canons del bar i la llibreria, lloguer d’espais).

En aguest marc, amb la suma de tots els ingressos propis, I'autofinancament es
situa el 2014 a prop del 6 % dels ingressos.
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Indicadors 2012 2013 2014

% autofinancament

: o 3,21 % 7,63 % 5,73 %
ingressos propis / ingressos totals

o L
% patrocini privat 0,00 % 0,14 % 0,22 %
patrocini privat / ingressos totals

% ingressos activitats

4 ingressos d’activitats / 3,12 % 6,52 % 4,96 %
ingressos totals

Ingressos lloguer espais 893 € 9.330 € 6.670 €
% de diferencia respecte del 2012 945 % 647 %

Ingressos per activitats: | 316.661 € 100 % 429.452 € | 100 % | 375.933 € | 100 %

Taquilla sala 272.406 € 348.182 € 298.534 €

Servei biblioteca 3.187 € 5.366 € 5413 €

Filmoteca per a escoles 7.739 € 12.657 € 13.074 €

Exposicions 1.086 € 1.832 €

Congrés FIAF 35.370 €

3.211 €

o O
a

Cicle “Per amor a I'art” 0€ 1.000 €

Projecte ed. “Tandem” 720 €

3.933 €

Ingressos per patrocini

. 7.800 € 100 % 15.314 € 100 %
i mecenatge

Lloguer d’espais 893 € - 9.330 € 6.670 €
Canon local llibreria 7.675 € - 8.242 € 1.860 €
Ingressos anuncis 438 € - 1.073 € 0€

Canon local bar 0€ - 0€ 24.999 €

Per activitats 0€ - 15.314 € -
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d) Gestio de la despesa

La Filmoteca té la consideracio de centre gestor de I'lCEC i s’articula en centres
de cost corresponents a les seves activitats més singularitzades: biblioteca,
arxiu, exposicions, serveis educatius, programacioé i manteniment i despeses
generals.

Cada centre de cost disposa d’autonomia de gestio en les subpartides que li son

afectes, no en els ingressos, i amb les dotacions que li sén assignades.

Des de I'area d’administracié es coordinen els centres de costos assignats,

la gestid pressupostaria, la relacié amb creditors per activitat i el manteniment

d’infraestructura i la comptabilitzacié de factures vinculades.

Les despeses es registren a la Filmoteca i correspon als serveis centrals de

I'lCEC la comptabilitzacié geneérica i diversos moviments centralitzats, com els

de tipus fiscal, els expedients de contractacio, la tresoreria (pagaments), la major

part de la facturacio (catalogada per activitat) i el seu cobrament, que pot identi-
ficar-se amb I'origen mitjangant la partida vinculada.

’execucio del pressupost mostra el descens de la inversio des del 2012, amb la

fi de les obres i la instal-lacio a les seus. L'activitat corrent, especialment en I'any

2014, ha experimentat un creixement notable (del 45 % respecte I'any previ).

La Filmoteca externalitza diversos serveis auxiliars a I'operativa que desenvolu-

pa. Quant als continguts, subcontracta I’execucio dels serveis seguents:

— Els serveis educatius, mitjancant empreses i col-lectius especialitzats del sec-
tor pedagogic que desenvolupen tallers i activitats. Representen el 4,75 %
(2012), el 5,84 % (2013) i el 4,94 % (2014) de la despesa total per activitats.

— El servei de recepci6 i personal de sala durant les projeccions cinematografi-
ques als espais del Raval.

— El servei de subtitulacio de la filmografia en versio original.

— Les exposicions temporals, de les quals es subcontracten el disseny, el mun-
tatge i la produccio, tot i que sdn comissariades per tecnics propis. En el
periode avaluat, aquesta externalitzacié ha suposat el 14,25 % (2012), el 9,28
% (2013) i el 13,10 % (2014).

Per al calcul dels costos unitaris s’han depurat les despeses, excloent-ne tota

inversio, perd no el manteniment, i I'arrendament resultant de I'edifici del Raval'®,

Altrament, el manteniment de la infraestructura esdevé un cost elevat per la

13 Aqguest canon anual s’ha inclos en el balang amb la consideracié d’arrendament financer a partir de 2014.
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seva propia naturalesa (1.130.966 euros I'any 2012, 1.236.266 euros el 2013 |
997.997 euros el 2014) i, juntament amb la partida corresponent al personal, es
singularitza com la partida d’import més elevat del conjunt de despeses d’es-
tructura.

El cost individualitzat total per usuari presencial mostra una tendéncia decreixent
durant els tres exercicis avaluats, amb valors que van dels 29,17 euros el 2012
als 24,35 euros el 2014. Presenten la mateixa tendencia el cost d’estructura i el
cost d’activitats unitari i, amb un lleu repunt el 2014, el cost de personal.

En general, es manifesta quantitativament la minoracio progressiva de la despe-
sa durant el periode 2012-2014. La despesa en activitats baixa un 4 % el 2014
respecte del 2012, i la d’estructura, prop d’'un 24 %; en aquest sentit, la des-
pesa d’activitats respecte del total de despesa, pel fet mateix de la baixa de la
despesa, t& més pes el 2014 que el 2012. La de personal mostra una tendencia
lleument alcista, amb un increment del 4 % al llarg dels exercicis avaluats.

En referencia al cost per naturalesa de les diverses despeses d’activitat, la pro-
gramacio i I'exhibicié cinematografica és la partida de més volum en els exercicis
avaluats, sempre per sobre del 50 % del total d’activitats; en valors absoluts
mostra un augment sostingut (aproximadament 70.000 euros més entre el 2012
i el 2013). Amb diferents valors segons la disponibilitat pressupostaria anual, a
I'arxiu i la biblioteca els correspon el segon nivell de despesa, a excepcio de la
celebracio del congrés de la FIAF el 2013; les exposicions i els serveis educatius,
per aquest ordre, son les altres activitats que generen cost.
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Indicadors

Cost total per usuari presencial
despesa total / nombre
d’usuaris a I'equipament

Cost d'estructura per
usuari presencial

despesa estructura / nombre
d’usuaris a I'equipament

Cost de personal per
usuari presencial
despesa personal / nombre
d’usuaris a I'equipament

Cost d’activitats per
usuari presencial
despesa activitats / nombre
d’usuaris presencials

% despesa d’activitats
despesa d’activitats / despesa total

Despesa en personal
% de diferencia respecte al 2012

Despesa en estructura (excepte
personal i arrendament)
% de diferencia respecte al 2012

Despesa en activitats
% de diferencia respecte al 2012

index d’eficiéncia d’activitats
ingressos d’activitats /
despeses activitats

2012

29,17 €

23,58 €

12,24 €

5,59 €

8,16 %

1.760.807 €

1.632.810 €

804.590 €

0,38

2013

25,79 €

20,83 €

11,34 €

4,96 €

13,711 %

1.795.268 €
2%

1.501.099 €
-8 %

785.566 €
2%

0,48

2014

24,35 €

19,44 €

11,54 €

4,91 €

11,38 %

1.824.488 €
4 %

1.248.202 €
-24 %

775.856 €
-4 %

0,44

emms Cost total per usuari presencial

essms  Cost de personal per usuari

30 €
25 €
20 €
15€
10 €
5€
0€

— —
—_ —
——
T T
2012 2013 2014

e=m=m  Cost d’estructura per usuari presencial

emms (Cost d’activitats per usuari presencial
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Despesa directa
per activitats

804.590 € 100 % 785.566 € 100 % 775.856 €

Programacio i exhibicio 410.604 € 51,03%  439.512€ 5595% 479.962€ 61,86 %

Serveis educatius 38.188 € 4,75 % 45.860 € 5,84 % 38.336 € 4,94 %
Exposicions 114634 € 1425% 72922 € 9,28 % 101.627 € 13,10 %
Arxiu i biblioteca 241164 € 29,97 % 105.980€ 1349% 155.931 € 20,10 %
Organitzacio congrés FIAF 0€ 0,00 % 121291 € 1544 % 0€ 0,00 %

500.000 €

400.000 €

300.000 €

200.000 €

100.000 € e —— —

0€ T T T
2012 2013 2014

e Programacio esmw  Arxiu i biblioteca

e Serveis educatius e [Xpsicions

2012 2013 2014

Cap. 1. Remuneracio

s 1744017 €  1.727.600 € 1% 1.751.806 € 1%
Cap. 2. Transferencies

p— 3.774.895 €  3.333.180 € 12 % 4.816.869 € 45 %
gnaaﬁ;cirgs%peses 1.407 € 67 € -95 % 1.761 € 2528%
R : 1534 € : 8623€  462%
Cap. 6. Inversions reals ~ 4.341.027 € 669.318 € -85 % 244.256 € -64 %



Valoracions en I’eix ECONOMIA, FINANCAMENT | GESTIO DE LA
DESPESA

En referencia al patrimoni

La integracié de la Filmoteca en I'lCEC permet, entre d’altres aspectes, que
hipotétics deficits pressupostaris per un possible increment de les despeses
quedin compensats en les liquidacions pressupostaries de I'entitat matriu. En
paral-lel, els béns d’Us per a la Filmoteca es troben activats en el balang genéric,
amb la resta d’inversions de I'lCEC.

A més de I'import activat dels edificis i les instal-lacions, el fons patrimonial re-
presenta el 35,58 % del total immobilitzat, 2,1 milions d’euros en valor absolut.
La preservacio i recuperacio del patrimoni filmic, d’ambit generic i especialment
catala, esdevé una de les funcions troncals de I'equipament. Amb evidents li-
mitacions pressupostaries respecte de la compra de fons antics d’interes, I'in-
crement registrat el periode 2012-2014 prove de la incorporacié de donacions;
focalitzar els esforcos en la localitzacié de fons, negociacio, logistica i, si escau,
la recerca de finangcament per portar a terme aquestes operacions ha de ser
prioritari.

En referéncia als ingressos

El financament public és la base financera gairebé exclusiva de la Filmoteca
(entre el 92 % i el 97 % durant el periode avaluat). L’autofinancament representa
valors inferiors al 8 % (2013) i al 6 % (2014).

La reducci¢ de les transferencies de la Generalitat, mitjancant I'lCEC, supera el
30 % del pressupost al llarg dels tres exercicis d’estudi. Aquesta minoracio es
deu a la disminucié progressiva d’inversions; en contraposicio, en el 2014 es
manifesta un increment dels ingressos vinculats a I’'explotacio.

Les dotacions publiques a I'lCEC han estat condicionades durant el periode
avaluat a la inversid en equipaments i instal-lacions en les dues seus de recent
inauguracio. En aquest sentit, I'aportacio elevada per aquest concepte es justi-
fica especialment el 2012 i minora radicalment el 2013, quan s’inaugura el 2CR,
i, en especial, el 2014 (prop d’'un 95 %).

L’'aportacié publica per al capitol 2 del pressupost, referent a les dotacions dis-
ponibles per a les activitats i el manteniment d’infraestructura, tot i experimentar
un descens el 2013, el 2014 ha presentat un increment motivat pel desenvolu-
pament de potencialitats dels nous espais.
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Pel que fa als ingressos propis, I’'exhibicid cinematografica aporta uns ingressos
per explotacid comercial: taquilla i abonaments, patrocini de cicles, venda de
serveis educatius, etc., que son la principal font d’autofinancament.

La naturalesa publica del servei implica un preu baix i popular de I'exhibicid

cinematografica. En aquest sentit, s’apunten tres escenaris que vinculen la ten-

déncia creixent del nombre de public i 'autofinangament:

— Que noves mesures de marqueting i comunicacié —entre les quals la venda
on line seria la de més impacte— permetin assolir més quantitat de public
i Paugment d’ingressos proporcional amb la mateixa despesa per activitat,
circumstancia que milloraria el rendiment actual i, per tant, augmentaria I’au-
tonomia financera de I'equipament.

— Que el creixement del nombre d’usuaris correspongui a una diversificacié o
augment de I’oferta (no unicament de la programacio, sind també de les acti-
vitats educatives, expositives, etc.) i, en conseqliencia, a una major despesa
d’activitats. D’aquesta manera, vistos els quocients usuari/despesa i el preu
mitja unitari de venda, la proporci¢ d’autofinancament disminuira.™

— Que es defineixi una nova politica de preus, que hauria de ser consequéencia
de l'analisi d’un estudi de publics acurat,™ en la qual s’augmentin els ingres-
S0s per venda d’entrades sense renunciar a la vocacio social del servei.

En aquest sentit, en referéencia als espectadors, el nombre d’usuaris no esdevé
I'Unica variable a incentivar per a la consecucié de millors resultats. De la relacio
equilibrada entre nou public i contencio de la despesa en dependra en bona part
un nivell d’autofinangament meés optim.
L'oferta de serveis educatius proporciona ingressos en creixement durant el
periode avaluat. Nous projectes vinculats al desenvolupament de tallers en els
centres educatius i la implantacié progressiva en I'imaginari popular han de per-
metre continuar I'evolucié economica positiva paral-lela a la consecucio dels
objectius fundacionals de I'equipament. En el mateix sentit, en una proporcio
menor, els serveis d’arxiu i biblioteca proporcionen una constant d’ingressos
per la cessio d’'imatges del fons patrimonial; les concessions administratives
permeten I'entrada d’ingressos addicionals.

Excepte que la despesa total de I'equipament es mantingui i 'augment de la despesa per activitats es compensi amb la
minoracié de la despesa d’estructura.

Consulteu el punt 2.4.b).
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Altrament, I'activitat de preservacio i reserva patrimonial no és especificament
susceptible de generar ingressos de consideracio; amb tot, la venda de serveis
de copia, banc d’'imatges i altres, que compensen la inversid publica en pa-
trimoni cinematografic, presenten una tendencia a 'alca. En aquest sentit, cal
incrementar els projectes individualitzats (restauracio de pel-licules) que puguin
ser d’interés per al patrocini empresarial, particular o per al micromecenatge
(crowdfunding), i incloure el servei dins els circuits pedagogics, amb activitats,
visites i tallers que, amb la dimensid social necessaria, vinculin nous iNngressos.
La preservacio i restauracio de documents filmics historics son tasques que
poden rebre subvencio o col-laboracid economica per part d’altres administra-
cions. La inclusio en projectes europeus, aprofitant els socis i els contactes de
la FIAF, pot possibilitar un mitja de cofinancament en determinades actuacions
sobre el fons patrimonial o en activitats de difusio.

El patrocini i mecenatge no tenen un impacte important en les xifres de la ins-
titucid. En aquest sentit, la captacié de nous recursos vinculats al mecenatge
i al patrocini de projectes concrets, amb I'apropament al donant privat, princi-
palment de caire empresarial, ha d’erigir-se com a eix prioritari d’actuacio. Amb
aquest objectiu, caldria que I'organitzacio interna preveiés la necessitat d’'una
gestid especifica respecte de la definicié de projectes susceptibles de suport
extern, estrategies de marqueting i promocio i, amb la recerca d’aportadors, el
seu seguiment i manteniment. En aquest ambit, cal incidir en els beneficis fiscals,
culturals i d’'imatge vinculats a la participacio economica.

Altres ingressos complementaris procedeixen dels canons administratius dels
establiments comercials a I’edifici, bar i llibreria. En sintonia amb altres equipa-
ments nacionals avaluats pel CoNCA, ¢ la Filmoteca es nodreix d’ingressos, de
manera limitada, pel lloguer d’espais, concretament pel de les dues sales de
projeccio cinematografica, la Chomon i la Laya. Els espais ocupats per depen-
dencies administratives del Departament de Cultura de la Generalitat podrien
permetre tant I'Us per a les necessitats d’activitat de la Filmoteca com per al
possible lloguer a tercers.

CONCA (2014), Museu Nacional d’Art de Catalunya (2010-2012), “Avaluacions estrategiques CoNCA” AECO1.
http://www.conca.cat/ca/publicacions/publicacio/AvaluacioestrategicaMuseuNacionaldArtdeCatalunyaMNAC.
CONCA (2014), Grup Consorci de I’Auditori i 'Orquestra (2010-2012), “Avaluacions estrategiques CoNCA” AECO3.
http://www.conca.cat/ca/publicacions/publicacio/AvaluacioestrategicaGrupConsorcidelAuditoriilOrquestra20102012.
CoNCA (2015), Biblioteca de Catalunya (2011-2013), “Avaluacions estratéegiques CoNCA” AECO04.
http://www.conca.cat/ca/publicacions/publicacio/AvaluacioestrategicaBibliotecadeCatalunya20112013.
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De la informacié anterior es conclou que la dependéncia de fons publics s’ha
pogut compensar molt limitadament, tot i I'increment significatiu de I'autofinan-
cament. L'equipament respon, per tant, a la concepcié de servei public, amb
preus populars per als seus usuaris i atenent una demanda de caracter financer
deficitaria.

En referéencia a les despeses

17

Y
N

Les arees gestionen parcialment el pressupost de despeses assignat, articulant
el model de centres de cost. Cadascuna, amb el seu fons corresponent, es
coordina amb I'area d’administracio, que centralitza la gestio, el control i I'estat
de les dotacions disponibles. D’altra banda, I’administracié de la Fiimoteca ca-
nalitza la informacio als serveis centrals de I'lCEC.

Els periodes avaluats denoten que la dependéencia pressupostaria respecte de
I'ICEC permet un marge de ductilitat a I'hora de portar a terme projectes i, si
escau, d’ampliar els limits de despesa executada.

Les singularitats de I'’equipament i del servei public que ofereix implica que les
despeses d’estructura siguin elevades, principalment pel cost de manteniment
de les infraestructures, que disminueixen progressivament a partir dels primers
anys d’ocupacio de les dues seus.

En les despeses d’estructura s’aprecia una baixada constant de la despesa en
comunicacio. A la inversa, els recursos humans, tot i la minoracié d’efectius, han
incrementat lleument el valor en els exercicis avaluats.

La despesa en activitats representa Unicament una desena part de la despesa
total i mostra una tendencia a la baixa (-4 % el periode 2012-2014). Només el
2013 la despesa d’activitats augmenta notablement (fins al 13,71 %), circums-
tancia motivada per I'organitzacié del congrés de la FIAF.

Unicament la davallada superior de la despesa en estructura'” (-24 %) implica
que la proporcio de la despesa en activitats hagi crescut respecte de la despesa
total.

Per la seva part, els costos per usuari tendeixen a la baixa, principalment per
I'augment progressiu de public. En aquesta consideracié d’economia d’escala,
la fidelitzacié d’usuaris i la creacio de nous publics suposa la millora de rendiment
economic de I'organitzacio, que cal que s’acompanyi de mesures d’optimitzacio

Estructura excepte les partides de personal i arrendament.



en la racionalitzacio de la despesa.

« A fi d’extreure el maxim rendiment del cost estructural que representa el perso-
nal, cal que, en la mesura del que sigui possible, s’assumeixi internament tota
aquella activitat que pugui formar part del know-how i que I'externalitzacio es
redueixi a tasques accessories.

« Amb la voluntat de percebre els valors reals, fora d’interes assumir una compta-
bilitat de costos, que diferencii la despesa per projectes i sigui compatible amb
la identificacio per naturalesa de cost que possibilita el registre comptable actual.

2.3. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA | INTERACCIO SECTORIAL

L’eix transversal es subdivideix en els apartats seguents tematicament vinculats:
— Organitzacio interna: disposicio dels recursos fisics i humans que formen part
de I'estructura de I'ens.
— Interaccio sectorial: relacions amb els agents dels sectors implicats en I'acti-
vitat i les funcions de I'equipament.

a) Organitzacio interna
« La Filmoteca (2014) disposa de dues seus:
— Laseu central, ala placa Salvador Segui, al Raval de Barcelona, on s’ubiquen
dues sales de projeccions (sala Chomon, amb 360 butaques, i sala Laya, amb
175), una d’exposicions, les oficines, la Biblioteca del Cinema i els seus fons
documentals, una llibreria especialitzada i una cafeteria. A més, en una de les
ales de la segona planta i en la tercera hi ha dependéncies administratives del
Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya.'®
— El Centre de Conservacio i Restauracio (2CR), ubicat des del 2013 al
Parc Audiovisual de Terrassa, on es féu el trasllat I'any 2014 dels fons filmics
de nitrat de cel-lulosa, els mes antics i fragils. Anteriorment, la part patrimonial
de la Filmoteca ocupava diversos espais juntament amb el magatzem general
del Departament de Cultura, a 'edifici La Campana (Gran Via de les Corts
Catalanes, 184, Barcelona). La nova construccio consta de tres sales per al

18 En concret, els Serveis Territorials a Barcelona, dependencies de la Direccid General d’Arxius, Biblioteques, Museus i
Patrimoni, de la Direcci® General de Creacio i Empreses Culturals i de la Direccié General de Cultura Popular, Associaci-
onisme i Acci6 Cultural.
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tractament de material fotoquimic; arees de conservacio, preservacio i restau-
racio; cambres de transit de materials; una sala de formacio; una sala tecnica
digital, i divuit espais climatitzats per a la conservacioé de cel-luloide.
En referencia a la seu central, la redistribucio interna parteix d’accessos contro-
lats per a accedir a les plantes superiors i d’una escala mecanica unica per a
arribar als nivells soterrats, on hi ha els espais publics de sales de projeccio i de
sala d’exposicions temporal.
D’altra banda, les instal-lacions del 2CR es troben a un nivell relativament elevat
d’ocupacio de fons patrimonials.
Pel que fa a 'articulacio de recursos, la Filmoteca s’estructura en quatre unitats:
la unitat de programacio i difusio, la unitat de documentacio, la unitat de conser-
vacio i la unitat d’administracio.
La unitat de programacio i difusio: ubicada a la seu central, s’ocupa de la
programacio de les sales i les operacions de projeccio, les exposicions, les acti-
vitats dels serveis educatius i I'edicié de materials (bibliografics i audiovisuals). La
comunicacio referent a la programacio es desenvolupa des d’aquesta area. El Sr.
Octavi Marti és el cap d’area i director adjunt al llarg del periode d’avaluacio. El
personal vinculat €s de catorze efectius, incloent-hi el cap (dades 2014).
La unitat de documentacid: a la seu central, gestiona I'arxiu documental de la
Filmoteca i la Biblioteca del Cinema, i s’encarrega de la preservacio, cataloga-
cio, divulgacio i conservacié del seu fons documental no filmic, de I'exposicio
permanent a I’espai Delmiro de Caralt i del repositori digital. Durant els exercicis
avaluats, han estat caps d’area la Sra. Merce Rueda (fins al desembre del 2013) i
el Sr. Ciro Llueca (des del gener del 2014). El personal vinculat és d’onze efectius
amb perfils especifics (bibliotecaris, registre a les plataformes digitals) i transver-
sals, inclos el/la cap (dades del 2014).
La unitat de conservacio: amb seu al Centre de Conservacio i Restauracio de
Terrassa (2CR), s’ocupa del fons filmic i de la seva corresponent recuperacio,
conservacio, restauracio i catalogacio. Durant el periode avaluat, la cap d’unitat
ha estat la Sra. Mariona Bruzzo. El personal vinculat és de deu efectius, inclo-
ent-hi la cap (dades del 2014).
La unitat d’administracio: a la seu central, gestiona els serveis basics d’estruc-
tura de I'equipament (facturacio, creditors, comunicacio, publics, marqueting,
etc.). La comunicacioé generica a través del web i les xarxes socials es porta a
terme des d’aquesta area, i es coordina amb la comunicacio referent a la progra-



macio. En els exercicis d’avaluacio, la cap d’unitat ha estat la Sra. Mireia Sana-
huja. El personal vinculat és d’onze efectius, incloent-hi la cap (dades del 2014).
El nombre total de recursos humans disponibles, a tancament de 2014, és de
quaranta-vuit efectius.

El nombre d’efectius ha anat disminuint en els darrers exercicis a causa de les
dificultats en la substitucio de places lliures per jubilacio o altres raons. En aquest
sentit, s’informa que respecte d’exercicis previs, quan encara s’estava a les
instal-lacions de La Campana, el 2CR hauria perdut bona part dels efectius,
passant de divuit a deu (a tancament del 2014).

La divisio per arees funcionals dels recursos humans mostra que les arees de
contingut (programacio, documentacio i conservacio) suposen el 73 % del per-
sonal, en contraposicid a les d’estructura (direccid i administracio), que cor-
responen al 27 % restant. Cal aclarir que la direccié assumeix tant les funcions
gerencials com les artistiques i que la comunicacié general s’engloba dins 'area
d’administracio.

Dins dels continguts, I'area de programacio i difusié concentra un major nombre
de recursos que la resta, si bé en un cert equilibri entre les tres arees.

Tot i no correspondre exactament amb la distribucié per arees, quant a llocs de
treball, el pes dels tecnics (73 %) és similar amb els recursos dedicats a contin-
guts.

Per la seva part, amb les dades presentades per I'equipament, les categories
laborals practicament s’assimilen a les tipologies de lloc de treball: la suma del
personal de categoria laboral A i B (37 efectius) s’aproxima al nombre de tecnics,
carrecs intermedis i tecnics (40 efectius).

Un 2 % dels llocs de treball de la Filmoteca corresponen a vinculacio funcionarial.
Només un 4 % soén contractes especifics d’alta direccio i la resta, la major part,
un 93 %, son llocs de treball amb vincle laboral, dels quals un 10 % del total son
temporals.

La major part de les activitats (aproximadament un 80 %, segons el director), prin-
cipalment les relatives a I’exhibicio cinematografica, es desenvolupen en franges
de tarda — vespre, en horari diferent del de la major part del personal. Tanmateix,
la naturalesa de les activitats en aquest horari es circumscriuen a I'atencio al
public (serveis de sala i recepcio) i a les accions tecniques de projeccio.

En compliment de la normativa interna de la Generalitat de Catalunya, I'equipa-
ment disposa de la relacio dels llocs de treball (RLT) i del cataleg corresponent.

45



Periode 2012-2014

Filmoteca de Catalunya -

I AEC 05 (2016) -

ICEC

v

Direcci6 Filmoteca

'

Subdireccié

|

Y Y Y Y

Administracié Programacié Documentacio Conservacio

Direccio (4%)

Conservacio i

restauracio (21%)

Administracio (23%)

Documentacié (23%)

Programacio (29%)

Personal directiu (4%)

Carrecs intermedis (6%)

Auxiliars (17%)

Tecnics (73%)



b) Interaccio sectorial

La Filmoteca de Catalunya és el centre de conservacio de la produccié audio-
visual catalana mitjancant el diposit legal, alhora que actua com a dipositaria i
punt de consulta (Llei 23/2011, Decret 116/2012). En aquest marc normatiu, es
commina les productores a entregar un exemplar dels films elaborats.

Com a resultat del que s’acaba d’esmentar, les vies principals d’incorporacio
de fons corresponen als dipdsits i a les entregues obligatories vinculades a la
concessiod de subvencions i ajuts publics, que s’articulen normativament.

S’han establert diferents convenis de col-laboracié que possibiliten territorialitzar
I'activitat d’exhibicio cinematografica de la Filmoteca. Les entitats privades amb
conveni en vigor I'exercici 2014 sén el Col-lectiu de Critics de Girona, I’Ajun-
tament de Girona, el Cercle de Belles Arts de Lleida, la Universitat de Lleida,
I’Ajuntament de Manresa, el Cineclub de Manresa, I'Institut de Cultura de la Ciu-
tat d’Olot, la Societat Municipal de Comunicacié de Terrassa i I'Institut Municipal
d’Acci6 Cultural de Vic.

La col-laboraci6 sectorial €s també present en la posada en marxa del web Me-
moria Filmica Pirineus Mediterrania, on la Filmoteca participa amb la Cinémathe-
que de Tolouse, I'Institut Jean Vigo i I’Arxiu del So i de la Imatge de Mallorca.

La col-laboracié habitual amb els agents del sector es manifesta principalment
amb el préstec de documents filmics i la cessid d’imatges per a noves producci-
ons audiovisuals. S’hi afegeixen el préstec d’exposicions i els definits en la carta
de serveis corresponent.

S’han establert altres col-laboracions amb el sector en format de conveni amb
I’Academia del Cinema Europeu, I’Academia del Cinema Espanyol (pel que fa a
activitats relacionades amb els premis Goya) i I’Academia del Cinema Catala (en
relacié amb activitats vinculades amb els premis Gaudi); amb diversos cineclubs
i aules de cinema, i amb nombrosos festivals de tematica i caracter heterogenis.
La Filmoteca de Catalunya manté un conveni marc per establir la col-laboracio
continua en diferents projectes amb el Museu del Cinema de Girona.

Amb d’altres filmoteques espanyoles i internacionals (Valencia, Madrid, Munic,
Tolouse, Bolonya, entre d’altres) coprodueix diverses activitats.

Determinades activitats estan coorganitzades amb d’altres entitats del sector
cultural, no només cinematografic. Amb el Teatre Nacional de Catalunya (TNC)
resta vigent un cicle de cinema d’arrel teatral, com adaptacions o imatges i relats
del sector. Amb el MNAC s’organitza anualment el cicle “Per amor a 'art”, on es
relacionen cinema i art (pintura) i que consisteix en la projeccid d’una pel-licula afi
presentada per un expert.
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« Els fons bibliografics catalogats de la biblioteca de la Filmoteca s’han adherit
I'any 2014 al Cataleg Col-lectiu de les Universitats de Catalunya (CCUC). També
forma part del portal Europeana, que funciona com a biblioteca digital europea
d’accés lliure i participa donant accés als fons digitalitzats de la institucié. Alhora,
es troba en fase de proves per a incorporar-se al cataleg col-lectiu de la Red de
Bibliotecas Iberoamericanas de Cine (BIBLIOCI).

« S’acorda la col-laboracio de la Fiimoteca amb la Biblioteca de Catalunya per
incorporar I'arxiu periodic de la pagina web propia al PADICAT (arxiu web catala).

Préstec de documents filmics
Préstec d’exposicions - 1 5

Cessio6 d’imatges 254 13 238

Valoracions en I’eix ESTRUCTURA ORGANITZATIVA
I INTERACCIO SECTORIAL

a) Organitzacio interna

« A la seu del Raval hi ha espais ocupats per altres dependencies publiques ali-
enes a l'activitat de la Filmoteca. Les caracteristiques del servei ofert i pendent
d’oferir per part de I'equipament palesen la necessitat de disposar d’espais en
el mateix edifici.

« El disseny de I'edifici provoca que la definicié dels accessos a la seu del Raval
no respongui a I'adaptacio idonia envers I'activitat publica que s’hi desenvolupa.
Hi ha disfuncions respecte de I’'accés general tant a les plantes superiors com a
la inferior, on les sales d’exhibicid requereixen escales mecaniques en ambdos
sentits. Aixi mateix, es limita I'accés lliure a la sala d’exposicions, excessivament
vinculada a I'activitat i I'horari de projeccioé cinematografica.

« La tendéncia de progressid de fons augura la necessitat de plantejar a mitja
termini la contingencia d’adaptar les instal-lacions a noves incorporacions.

« Els objectius i les funcions de I'equipament impliquen la definicid de perfils prou
heterogenis de personal adaptats a les seves necessitats administratives, tecni-
ques i, principalment, de generacié de continguts.

H
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’externalitzacio dels serveis per part de la Flmoteca es centra en determinades
activitats que requereixen personal d’atencio directa, com els serveis educatius
o la recepcio i els serveis de sala, 0 especialitzacio tecnica, com els vinculats al
revelatge, la subtitulacio o altres serveis. La naturalesa d’aquestes subcontrac-
tes €s, en bona part, aliena al know-how de la Filmoteca, que es desenvolupa
amb els recursos interns.

Sense una norma legal que expliciti la disposici6 interna dels recursos humans,
I'equipament s’ha organitzat des d’una concepcid funcional per arees, que en
I'entorn de dependeéncia jerarquica s’esmenten com a unitats, amb un servei
centralitzat de caire administratiu i tres unitats de continguts. Considerant que
es tracta d’'una articulacié de funcions i d’activitats logica, la comunicacio es
segmenta entre dues unitats (genérica i per programacio), aixi com la inclusio
dels serveis educatius, un dels pilars de I'equipament, en la unitat de difusio,
amb tasques i serveis forca heterogenis. Sense més rellevancia que I'assignacio
nominal, cal que la coordinacio entre els equips sigui absoluta i que les activitats
educatives esdevinguin centre d’aplicacio d’esforcos de millora.

Es possible 'existéncia de disfuncions en els recursos per al desenvolupament
de les tasques encomanades. Talment, per identificar-ho i valorar-ho amb objec-
tivitat, cal disposar del cataleg de llocs de treball, de la definicid de les carregues
de feina actuals per efectiu i dels procediments corresponents a les tasques
concretes a realitzar, a fi de quantificar la disponibilitat dels recursos existents |
el volum i naturalesa del que s’ha de fer, molt especialment pel que fa a aquelles
feines que comprenen aspectes més tecnics i amb més component de dedica-
Cio de temps.

En aquest sentit, podrien definir-se exactament les consequeéencies que ha supo-
sat, entre d’altres, la minoracio del personal del 2CR i la necessitat real i detallada
per a I'exercici correcte de la seva comesa. En tot cas, i com no pot ser d’'una
altra manera, cal implementar les mesures per evitar tota aquella mancanca que
pugui afectar directament les activitats troncals de I'equipament.

b) Interaccio sectorial

La competéencia relativa a ser fons de diposit de produccio filmica implica el
contacte directe amb el sector, a més de ser la principal font d’ingrés de fons
d’edicio contemporania.

« S’estableixen convenis de col-laboracié per a impulsar la programacié de ci-

nema (V.O. subtitulada) d’interes especific en una part del territori catala. A fi
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de complir amb I'objectiu social de la Filmoteca, és d’interes donar suport a la
creacio, consolidacio o col-laboracié amb altres agents territorials que, en format
de xarxa, facin possible abastar la totalitat del pais.

Hi ha la constancia, expressada pels responsables d’area, d’una voluntat de
col-laboracions del sector amb I'equipament, tant en relacié amb la difusio i
I'exhibicié com pel que fa a la cessio de fons i la proteccid del patrimoni filmic.
Aquests fets impliquen la satisfaccié de la demanda amb els mitjans necessaris:
planificacid de creixement d’espais i instal-lacions tecniques, de recursos mate-
rials i humans especialitzats, etc.

Les relacions de la Filmoteca amb el sector cinematografic nacional i internacio-
nal sén molt amplies i redunden en les mateixes activitats de I'’equipament, tant
en forma d’exhibicié de cicles en col-laboracid, com en la celebracioé de festivals
o de projectes comuns que ultrapassen la programacié. Cal que aquest marc
idoni d’interacci¢ disposi de prou continuitat perque generi sinergies diferents
que afectin les diferents arees d’activitat de I'equipament (educacio, conserva-
Cio, arxiu) i que integrin, en especial, la industria, els seus professionals i la resta
de stakeholders que hi participen.

Les multiples col-laboracions amb estaments sectorials internacionals i amb
altres actors nacionals del camp biblioteconomic permeten a la biblioteca de la
Filmoteca (Biblioteca del Cinema) ser un referent sectorial i restar integrada en la
xarxa de biblioteques tematiques nacional i internacional.

La interaccio sectorial amb el sector academic existeix i es manté estable en
les activitats educatives, principalment. Tanmateix, es considera que es tracta
d’un ambit de gran potencial no plenament desenvolupat que permetria, entre
d’altres, col-laboracions amb les universitats en recerca, publicacio, difusid o
aspectes tecnics relatius a la conservacio dels fons filmics i documentals, entre
d’altres. Tota actuacio conjunta prestigia la Filmoteca, pot ser exportable a la
xarxa territorialment o internacionalment, i possibilita I’'obertura de la Biblioteca a
segments de public més amplis.

L'aparicié d’iniciatives privades especificament dirigides a un public de caracter
més cinefil i menys generalista (Cine Verdi, Cinemes Texas, Phenomena Expe-
rience, Zumzeig Cinema, etc.), aixi com les activitats de difusié de, entre altres,
I’Académia del Cinema Catala (amb el recent projecte “Circuit del Cinema Catala



- Dia de I'Autor SGAE™9), conviden la Filmoteca a identificar convergéencies i

establir possibles col-laboracions puntuals.

« |a manifestacié de sinergies amb equipaments culturals diversos permet la in-

troducci6 de la Filmoteca en el gran public de la cultura. Les col-laboracions en

projectes del MNAC o del TNC son exemples que cal mantenir i expandir, pero

és també basica la inclusié en promocions creuades amb d’altres institucions,

que proporcionen visibilitat i accés a publics d’interes generalista.

2.4. ACTIVITATS | PUBLICS

[’eix transversal es subdivideix en els apartats segients tematicament vinculats:

Oferta i activitats: serveis que I'organitzacio ofereix al public i accions que els
desenvolupen.
Usuaris: caracteristiques dels publics consumidors dels serveis oferts.

a) Oferta i activitats

« Les activitats generiques que desenvolupa la Filmoteca son les seglents:

La programacié de cinema, la conseguent exhibicio i les presentacions, els
col-loquis i les conferencies vinculades.

La conservacio, preservacio, catalogacio i restauracio de films, basicament
corresponents al mateix fons patrimonial.

La conservacio de I'arxiu documental i d’objectes vinculats a la historia i a I'art
cinematografic.

La consulta i recerca bibliografica que es porta a terme a la Biblioteca del
Cinema.

La consulta i 'accés als fons filmics, dels quals es poden derivar préstecs o
serveis vinculats.

Les exposicions temporals.

Les activitats educatives relatives al llenguatge cinematografic.

« Aquestes activitats es porten a terme a partir de les dues seus; de manera gene-

rica, la difusio i la biblioteca se centren a Barcelona, i els temes de salvaguarda

filmica, al 2CR de Terrassa.

19 http://www.circuitcinema.cat/.
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En els darrers exercicis, el creixement d’activitats ha estat constant i més diver-
sificat, passant de les 1.331 el 2012 als 1.546 el 2014: un 16 %.

La naturalesa de les activitats que es desenvolupen és diversa, si bé, per nom-
bre, lbgicament la major part correspon a la programacio i I'exhibicioé de films,
sempre per sobre del 90 % del total d’oferta.

Pel que fa a I'evolucio anual de cada tipologia d’activitat, és destacable el nom-
bre de serveis educatius que, d’'un augment molt considerable el curs 2013-
2014 respecte de I'anterior, ha minorat lleument el 2014-2015, perd amb una
tendencia clarament favorable des de I'establiment a la nova seu.

En paral-lel, s’aprecia I'estabilitzacio en dues exposicions temporals al’any i I'aug-
ment d’altres activitats, com ara sessions publiques, col-loquis 0 conferencies.
Els cicles cinematografics constitueixen una de les principals activitats de la
Filmoteca. Amb un esperit eclectic que permeti acollir diversos enfocaments,
S’articulen a partir de tres eixos: cinema classic, cinema contemporani i col-
laboracions.

Els eixos esmentats es desenvolupen mitjangcant retrospectives d’autors, ho-
menatges als protagonistes del sector (directors, actors o tecnics) o per la pro-
gramacio en forma de tematiques diverses, ja siguin estilistiques, de contingut,
cronologiques, etc.

La major part dels cicles i sessions cinematografiques es programen anualment,
a excepcio d’algunes que es programen trimestralment o fins i tot mensualment
per adaptar-se a I'actualitat (obituaris, oportunitats d’exhibicid, tematiques o
creadors vigents, etc.).

Pel que fa al programa col-laboratiu amb els agents territorials, que funcionen
autonomament, han programat sessions a Girona, Lleida, Manresa, Olot, Terras-
sa i Vic. A la inversa que les programacions a la seu barcelonina, la tendencia
del nombre de sessions ha minvat, amb una davallada del 18 % respecte de
I'exercici 2012 (de 121 el 2012 a 99 el 2014).

Un dels projectes més rellevants ha estat “Basics del cinema catala. Una nova
mirada”, desenvolupat a partir de 2014. Destinat a difondre el patrimoni cine-
matografic catala internacionalment, consisteix en una seleccio de vint-i-tres
pel-licules singulars i, alhora, significatives de la producci6é catalana de tots els
temps, agrupades en dotze sessions i en versio original subtitulada en castella,
frances i angles; s’adreca a filmoteques afiliades a la Federacié Internacional
d’Arxius Filmics (FIAF), festivals, museus i institucions culturals diverses.



Tambeé acull sessions integrades en festivals de cinema. En el periode avaluat, la

col-laboracié s’ha mantingut amb una desena aproximada de festivals.

Com a esdeveniments singulars vinculats a projeccions, trobem la celebracio

anual del Dia Mundial del Patrimoni Audiovisual i, ja en I'any 2014, la participacio

en la Nit dels Museus.

Els espais de la Filmoteca van acollir el 2014 la desena edicié de Gamelab,

esdeveniment alie a I'activitat del centre, pero impulsat per I'lCEC i amb la seva

participacié economica.

’equipament disposa d’una exposicid permanent ubicada a I'espai Delmiro

de Caralt. Amb diversos recursos afegits, basicament consisteix en objectes

patrimonials de caire cinematografic del fons fisic custodiat per la biblioteca, els
quals son emprats com a recurs didactic per part dels serveis educatius de la

Filmoteca.

La Filmoteca organitza exposicions a la seu del Raval acompanyades de cicles

cinematografics; es complementen amb visites guiades, activitats educatives i

taules rodones, i representen una finestra per als fons documentals de I’equipa-

ment. Tant de produccioé propia, com aliena o0 en coproduccio, les mostres dels
anys d’estudi han estat les seguents:

— Any 2012: Imatges confrontades: la Guerra Civil i el cinema; El Raval al Raval,
El film a I'agulla: cinema i moda.

— Any 2013: El film a I'agulla: cinema i moda; Multiversions.

— Any 2014: Jacinto Esteva: a 'ombra de I'Ultim arbre; Mac, cartellista; EIl mon
encantat de Jacques Demy (produccio aliena de la Cinémathéque Francaise i
Ciné-Tamaris).

Les exposicions temporals habitualment es comissarien, supervisen i produeixen

amb personal propi. El disseny i el muntatge es subcontracten.

En altres espais polivalents de la seu del Raval també s’exposen mostres de

format reduit, com la mostra fotografica documental sobre el mural de Keith

Haring (coproduccio amb Raval Cultural) o Capturant identitats, ambdues durant

el 2014.

El Centre de Conservacio i Restauracio (2CR) es dedica a la catalogacio i pre-

servacio del material filmic. Entre d’altres, ofereix serveis de préstec d’obra (per

exemple, la cessio a la Filmoteca de Cantabria de vint-i-cinc titols per a una
retrospectiva sobre J. Garay I'any 2014), restauracio d’originals, copia, remas-
teritzacio, digitalitzacio, recreacio, etc., a tota mena d’entitats i particulars; en el
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mateix sentit, actua com a banc d’imatges i com a cedent a tercers, als quals
ofereix la disposicid dels drets de reproduccio que li pertanyen o, si no és el cas,
els adreca al propietari legal.

El tancament de Fotofilm Riera i la incorporacio dels seus fons I'any 2008 va per-
metre quadruplicar la col-leccio filmica, fins a arribar als 145.000 exemplars. El
2014 els fons filmics custodiats s’aproximen als 30.000 titols, amb unes 186.000
llaunes i prop de 13.000 suports digitals.

Per naturalesa tematica, els fons de la Filmoteca comprenen cinema catala
d’epoca diversa, amb una especial singularitat pel que fa als origens (en suport
nitrat de cel-lulosa), formats estandards vinculats a creadors o personatges del
sector, cinema experimental, cinema / art, documental, fons privats d’interes i les
entregues obligatories de productors vinculades a les subvencions.

Es disposa d’un servei d’accés a la col-leccio filmica, que presta els drets i copia
d’obra per a finalitats comercials mitjangant una tarifa.

Les activitats de preservacio i conservacio séon part del corpus principal d’ac-
tuacio interna. Amb la restauracio de material grafic i bibliografic o de material
d’exhibicio cinematografica historica, la tasca continua correspon a la digitalitza-
cio de cartelleres, programes, llibres i revistes (tot consultable amb el repositori
digital) i al canvi de suport d’audio i video

La Filmoteca incrementa els seus fons patrimonials amb la formalitzacié de di-
versos diposits i donacions de professionals i particulars vinculats al cinema
i empreses i organismes del sector. Els materials incorporats corresponen a
impresos diversos (cartells, pressbooks, bibliografia, revistes), altres materials
documentals (correspondéncia i documentacié administrativa historica, docu-
ments tecnics, guions, partitures), audiovisuals (enregistraments, documentals,
entrevistes, curts i llargmetratges).

El fons de la biblioteca i de 'arxiu s’estima 'any 2014 en prop de 43.000 titols
(monografies que corresponen a 62.000 volums), 5.000 cartelleres, 2.200 revis-
tes, 14.000 pel-licules de consulta, 20.000 programes de ma, 6.000 documents
sonors, 1.250 objectes museistics, 30.300 cartells, 16.000 pel-licules en format
video i DVD, 385.000 fotografies i més de 400.000 negatius. Molts d’aquests
fons provenen de tancaments d’empreses del sector, algunes ja desaparegu-
des, com Foto Fixa Sabaté, i de llegats personals o professionals.
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Indicadors 2012 2013 2014

Nombre d’activitats principals

66 % de diferencia respecte Rl 1755%/5 11'651'/6
de 'any 2012 7 °
Nombre d’activitats al territori

29 % de diferencia respecte (&l 1515/’ _%gty
de 'any 2012 7 7

2012 2013 2014

o 5 var.% 5 var.%
3

0,23 % 2 0,13% -33% 3 0,13 % 0%

Exposicions temporals
Activitats educatives* 54 4,06 % 94 6,16% 74% 89 576% 65%
Programacio de cinema 1.272 9557 % 1.423 9331 % 12% 1434 92,76 % 13 %

Altres 5 0,08 % 8 020% 60 % 22 0,06 % 340 %

El nombre d’activitats es comptabilitza per cursos academics; correspon, per tant, als cursos 2012-2013,

2013-2014 1 2014-2015.

2012 2013 2014
L] 9.003 12.535 39,23 % 9.543 -23,87 %
préstec (biblioteca)
Documents
consultats 15.558 19.454 25,04 % 14.492 -25,51 %
(biblioteca)
Titols cinema 9
preservats (2CR) & £ %
Titols cinema 9
restaurats (2CR) ) 2 ; ! AT
Titols cinema o
catalogats (2CR) ; ey ; = 685
Consultes o
ateses (2CR) - 408 - 366 -10,29 %
Minuts cedits
aprod. - 42 - 1130 2590 %
cinematografiques
externes
Préstec de films ) 25 : 25 0%

a festivals
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b) Usuaris

L’oferta de serveis de la Fiimoteca de Catalunya s’adreca a diverses tipologies

de destinatari finalista:

— El public generalista interessat per la cinematografia, que acudeix a les projec-
cions i a la biblioteca.

— El public escolar, vinculat als serveis educatius.

— El sector d’investigadors, estudiants i professionals que, a part dels serveis
anteriors, s’interessa per I'arxiu documental i filmic.

— El sector professional de 'audiovisual que té necessitat del banc d’imatges i
dels serveis vinculats al 2CR.

Amb tot, no hi ha un estudi de publics propis que defineixi les caracteristiques

dels usuaris dels serveis oferts.

Dels espectadors a la programacio de la Filmoteca, més del 12 % sén invitacions

(12,92 % el 2012, 11,29 % el 2013, 13,64 % el 2014).

La venda d’entrades i els diferents abonaments només es comercialitzen per

taquilla, de manera presencial, ja que el programari existent de tiqueting no és

actualment accessible on line amb la web actual. Els abonats poden reservar

telefonicament les entrades pel fet que es disposa del seu fitxer de dades; els

usuaris no abonats, desconeguts per al sistema, no tenen aquesta possibilitat.

El trasllat de la programacio de la sala Aquitania a I'edifici del Raval suposa un

augment del preu per sessio (amb el mateix preu des del 2001), compensat amb

la creacio de nous abonaments especifics. Igualment, tal com s’ha esmentat, els

preus son populars i plenament accessibles.

Amb l'increment progressiu de les sessions de projeccid durant els tres anys

avaluats, la xifra d’espectadors per sessio esta establerta al voltant dels cent

usuaris al llarg dels exercicis avaluats.

Altrament, la xifra d’espectadors per sessid a les projeccions que es fan des

de les associacions col-laboradores al territori es situa en quaranta-cinc usuaris

(2014), un 14 % inferior a dos exercicis previs.

A efectes estadistics, es comptabilitzen usuaris en diferents serveis de tipus

generalista:

— Els espectadors: public assistent a les projeccions cinematografiques. D’un
creixement del 48,5 % en nombre d’espectadors entre el darrer any de I'antiga
seu® i el 2012, primer any del Raval, el 2013 es va créixer un 6 %, tendencia

20 A la sala Aquitania (avinguda de Sarria, num. 33, Barcelona) fins al trasllat a la seu del Raval el 2012.

N
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que el 2014 es va consolidar, ja que es va assolir una xifra similar a I’'any previ.
Els usuaris dels serveis educatius: es diferencien entre els del programa Aula
de Cinema i els de la Filmoteca a I’'Escola. Mostren un comportament distint
en la seva evolucio, amb una tendencia a la baixa en la programacio per als
universitaris (-12,81 % el 2014 respecte del 2012) i a I'alca en la programacio
escolar (+23,46 % el 2014 respecte del 2012).

Els visitants a les exposicions temporals: amb I'horari limitat al de les pro-
jeccions cinematografiques, el primer exercici avaluat s’establi un parametre
aproximatiu, que s’ha duplicat els anys posteriors.

Els usuaris en linia: usuaris que accedeixen als serveis virtualment, a través de
la xarxa digital; el canvi de criteri en el comput (usuaris en comptes de visites)
provoca que el 2014 sigui el primer any de quantificacio comparable.

Els espectadors de projeccions al territori: usuaris de les sessions que es
celebren mitjancant la col-laboracié d’agents territorials. Amb un nombre de
sessions cada any més escadusser, el nombre d’espectadors ha caigut un 30
% el 2014 respecte del 2012.

64

130

36

125

131

Nombre d’espectadors 135.090 143.056 142.220
% de diferencia respecte de I'any 2012 6 % 6 %

index d’espectadors per sessié e

o P espectadors 106 101 99
% d‘e diferencia respecte / nombre 5% 6%
de I'any 2012 .
sessions
Nombre d’usuaris del web n.d. n.d. 52.239
S R s
-6 % -30 %

% de diferencia respecte de I'any 2012

‘ , Nombre

Index d’espectadors per espectadors

sessio al territori ter?itori / 52 52 45

% de diferencia respecte nombre 0% -14 %

de l'any 2012 .
sessions
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Nombre ‘ Nombre var.% 13-12‘ Nombre var.% 14-12

Usuaris Aula

de Cinema * 5.029 4.893 -3 % 3.437 -32 %
:f,‘éi'gi:;'[maeca 3.814 6.337 66 % 6.343 66 %
Usuaris presencials 5.500 7.228 31 % 7.031 27 %
biblioteca

Visitants

exposicions 1.000 1.656 66 % 2.512 157 %
temporals

El nombre d’activitats es comptabilitza per cursos academics; correspon, per tant, als cursos 2012-2013,

2013-2014 1 2014-2015.

Valoracions en I’eix ACTIVITATS | PUBLICS

Les activitats publiques i internes que desenvolupa la Filmoteca acompleixen la
diversitat d’espais tematics i conceptuals que determina el seu rol en el sector i
davant la ciutadania.

En aquest sentit, tot i que publicament I'equipament s’identifica amb les pro-
jeccions i cicles cinematografics, la biblioteca i especialment les tasques de
preservacio esdevenen els eixos centrals sobre els quals s’articula I'equipament.
Des del canvi de seus, I'equipament ha incrementat el volum d’activitats i la
qualitat en el seu desenvolupament, merces a la modernitzacio i adequacio dels
nous espais.

La centralitat que es ddna a la funcio patrimonial es veu reflectida en la inversio
en la construccio i definicid d’un espai especific i adaptat com el 2CR. Tanmateix,
per una part, s’ha de mantenir la continuitat quant a I’'adequacié dels recursos
que possibiliti la maxima eficiencia de les seves activitats; per 'altra, cal donar
relleu public a les funcions internes que desenvolupa, fent actes i presentacions
de les restauracions filmiques, comunicacio i difusio (exposicions, articles en
premsa, monografics) sobre els processos de recuperacio i les tecniques que es
desenvolupen i que posin en valor la tasca desenvolupada.

La programacio i exhibicio de cinema actua d’element central (90 % de les activi-
tats), al voltant de la qual s’articula una altra part de I'oferta, en forma d’activitats
educatives, exposicions temporals, conferencies, col-loquis, presentacions, etc.

%)
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La Filmoteca empra la programacio per a la difusié del cinema contemporani que
no va a sales comercials i del cinema classic, per a la recuperacio de filmografies
d’autors en versio original i/o subtitulada (caracteristica comuna i essencial),
de datacio especifica o representativa de realitats culturals diverses. Aquesta
combinaci6 eclectica i intencionalment diversa és el que déna valor a I'activitat, i
alterna el public més especific i minoritari amb el d’interes més ampli.
Altrament, també empra el cinema com a dialeg transversal amb altres equipa-
ments i institucions culturals, implicant-lo en I'aspecte educacional com a reflex
de la societat i registre de la historia i el pensament.

La incorporacié per norma de films, vinculats al diposit legal, o la peticidé de
subvencions resulten basiques per a I'actualitzacid del fons amb la produccio
audiovisual catalana contemporania.

Les donacions i cessions de documents i materials diversos (grafics, etc.) per-
meten incrementar el fons; pero, alhora, suposen un conflicte davant la manca
de directrius definides referents al que es pot acceptar i les condicions vincula-
des. Sense una politica de patrimoni audiovisual, no es poden desenvolupar els
procediments que articulin les donacions per fer-les d’interes i utilitat. Caldria
que, des de l'autoritat cientifica i teécnica de la Filmoteca, s’impulsés la horma
que regularitzi I'activitat i possibiliti protocols d’actuacio.

El servei que es presta és de preu baix. Son preus publics accessibles que, amb
els abonaments amplis i generalitzats per a segments importants de la ciutada-
nia, permeten fidelitzar els usuaris i que la tarifa sigui popular.

La manca d’un estudi de publics impedeix I'analisi corresponent que permeti
estudiar el posicionament de I'equipament en el mercat, desplegar un pla de
marqueting per assolir més impacte en els publics existents i emprendre accions
destinades a la consecucio de nous segments.

A partir de les vendes i el taquillatge, les accions de micromarqueting destinades
als publics ja assistents a la programacio de la Filmoteca es troben limitades
als abonats, dels quals es disposa de les dades personals. El public no abonat
resulta anonim per a I'equipament, ja que efectua la compra directament a la
taquilla; en aquest sentit, &€s impossible interaccionar-hi i presentar propostes i
activitats, ates que no disposa de les dades necessaries per a accedir-hi.

La impossibilitat de venda d’entrades mitjancant la web no facilita que una part
dels usuaris potencials accedeixin al servei. La venda exclusivament presencial
representa una dificultat quan I'exhibicié és de curta durada, amb molt poques
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sessions i en dies consecutius. Amb aquestes caracteristiques de I'oferta, seria
molt adient la immediatesa i la flexibilitat d’accés que proporciona el ticketing on
line.

La programacio cinematografica de la Filmoteca és, per tant, un producte amb
caracteristiques materials (preu, oferta singular, qualitat tecnica, etc.) i intrinse-
ques (experiencia personal i intransferible, ambient cinefil) amb un gran potencial
per a la difusid i el creixement. Tanmateix, la técnica aplicada a la comercialitza-
Ci6 no ho agilitza ni hi contribueix.

En general, amb un canvi radical en la modulacié de I'oferta des del trasllat fins
a les noves seus, la tendéncia de creixement de publics ha estat molt positiva.
S’observen decreixements en alguns dels serveis que poden estar vinculats a la
crisi general, com els serveis educatius.

En referencia a la ratio d’espectadors per sessio, I'exit de I'oferta es manifesta
en una tendencia en general positiva que es vincula a I'augment d’activitat, la
idoneitat de I'oferta i la millora general del servei (mitjans técnics, etc.). En tot
cas, el sector cinematografic comercial mostra, per a la mateixa ratio, un valor
d’una cinquena part del que presenta la Filmoteca, cosa que assenyala I'encert
de la seva proposta.?!

Especialment per a la Biblioteca del Cinema es considera primordial I’'usuari on
line, que consulta el repositori digital i els fons bibliografics, i realitza recerques
documentals. El web de I'equipament actua com a prescriptor d’un possible
usuari presencial, fet pel qual cal que la integracio dels fons de la biblioteca i la
seva actualitzacio siguin una activitat continuada.

Tot i ser considerada una activitat complementaria, les exposicions temporals ge-
neren serveis derivats (tallers, actes, etc.) i atractiu public. Depenent de la dotacio
pressupostaria, es considera d’interes fer més exposicions i passar de les dues o
tres actuals a les quatre a I’any, de produccio propia o aliena, que diversifiquin te-
matiques i interessos, i que, vinculades 0 no a cicles especifics o altres activitats
propies, puguin establir sinergies internes o0 amb altres agents culturals o socials.

21 Amb un total de 16.296.252 espectadors en 770.206 sessions (dades de 2013), la ratio d’espectadors per sessio és de

»
o

21,16 usuaris.

Departament de Cultura (2015), Estadistiques culturals de Catalunya 2015, Generalitat de Catalunya, Barcelona, 2015.
http://dadesculturals.gencat.cat/web/.content/sscc/gt/arxius_gt/Estad_culturals_Catalunya_2015.pdf.

CONCA (2015), Estat de la cultura i de les arts. Repensant les politiques culturals. Reptes i reflexions. Informe anual 2015
CoNCA, Barcelona.
http://www.conca.cat/ca/publicacions/publicacio/INFORMEANUALSOBRELESTATDELACULTURAIDELE-
SARTS032015.



Com a eina de mesura de I'actuacio respecte dels publics, es fa necessari im-

plantar un sistema per a recollir dades dels mitjans de comunicacio. Fer-ne un

registre i analitzar-les permet informar de I'impacte mediatic de I'activitat que

s’ha fet i ajuda a desenvolupar les estrategies de comunicacio que cal seguir.

2.5. PARADIGMA DIGITAL

[’eix transversal es subdivideix en els apartats seguents tematicament vinculats:

Nous models de consum: adaptacio dels recursos digitals per a assolir dife-
rents publics o tipologies de consum.

Innovacio en la produccio: aplicacio de les eines digitals per a la generacio
dels serveis i les activitats.

Presencia / impacte: resultats obtinguts amb aquests recursos quant a I'ac-
ceptacio de la proposta o de I'oferta.

Digitalitzacio per a difondre el patrimoni: aprofitament dels recursos virtuals en
la conservacio de suports i per a posar la filmografia historica i contemporania
a I'abast del public.

a) Nous models de consum

Entre diverses iniciatives, el trasllat a la seu del Raval implica I'obertura d’un nou

web propi?? i d’'una pagina també propia de Facebook, vigent des de febrer de

2012, amb I'objectiu comu de la difusié d’activitats, continguts i programacio.

El web de la Filmoteca permet accedir a la presentacio i actualitat de I'equipa-

ment, als serveis i les activitats que desenvolupa, als catalegs BEG (cataleg con-

junt amb altres biblioteques) i Mobydoc (amb fons filmics i grafics) i al repositori

digital, on hi ha documents digitalitzats (arxiu de premsa, arxiu grafic, revistes,

novel-les i documentacio provinent d’arxius personals).

La pagina de Facebook s’articula a partir de dos eixos:

’eix proactiu: I'actualitat i renovacio constant de I'agenda permet estar al dia
de les activitats i programacions cinematografiques, amb noticies i comentaris
afegits per incitar els seguidors, establint-hi dialegs i respostes individualitza-
des.

22 http://www.filmoteca.cat/
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’eix reactiu: es manté un canal obert d’intercanvi i interaccié amb I'usuari,
especialment de caire operatiu, com ara critiques, queixes, indicacions 0 sug-
geriments.

En aquest sentit, s’empra Twitter i molt significativament Facebook com a eina

de difusio directa i, en el cas de la segona xarxa social, que detalla les activitats

meés presents, de propera o de molt recent celebracio. La flexibilitat de les xarxes

permet actualitzar on time la informacié del web i afegir-hi comentaris propis i

dels seguidors, que enrigqueixen els continguts.

S’edita un butlleti informatiu de periodicitat mensual tant en format fisic com

digital. El digital es remet telematicament als abonats i seguidors dels quals es

disposa del correu electronic.

El nou model de consum ha implicat diversos tipus d’actuacio:

el procés de digitalitzacié de fons, que inclou el traspas a format digital de
determinats documents fisics (historics, d’interes patrimonial, etc.), tant dels
documents de recent entrada com dels previs;

I'accessibilitat telematica del cataleg de fons;

I'accessibilitat telematica del fons de documents digitalitzats;

la interconnexié amb altres catalegs de terceres institucions.

b) Innovacio en la produccié

« A fi de socialitzar determinada part del patrimoni filmic d’'un conjunt d’ens eu-

ropeus del sector, en el qual participa la Filmoteca,?® s’ha definit un sol web

anomenat Memoria Fiimica Pirineus Mediterrania.

La Biblioteca del Cinema, area productiva de la Filmoteca, participa en els pro-

jectes segUents de difusioé del seu fons:

PADICAT (Patrimoni Digital de Catalunya): arxiu de la producci6 digital catala-
na gestionat per la Biblioteca de Catalunya.

ARCA (Arxiu de Revistes Catalanes Antigues): diposit cooperatiu de preserva-
cio digital i consulta de revistes catalanes representatives historiques de pu-
blicacio ja no activa. En col-laboracic amb el Consorci de Serveis Universitaris
de Catalunya (CSUQ).

Memoria Digital de Catalunya: repositori cooperatiu de col-leccions digitalitza-
des de documents grafics i bibliografics vinculats tematicament amb Catalu-
nya i el seu patrimoni. En col-laboracié amb el CSUC.

23 Consulteu el punt 2.3.b.

(2]
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— Hispana i Europeana: portals digitals d’ambit espanyol i europeu.

— ElI 2014 es desenvolupa un projecte participatiu (crowdsourcing) per a la
transcripcid de 1.054 cartelleres antigues de cinema consultables al portal
MDC (Memoria Digital de Catalunya) en el qual participaren un total de 1.100
col-laboradors.

— El cataleg bibliografic s’uni al CCBUC (Cataleg Col-lectiu de les Universitats de
Catalunya), la qual cosa li permeté integrar-se en el cataleg col-lectiu iberoa-
merica BIBLIOCI.

— ElI 2012 es migra la base de dades bibliografica a I'aplicatiu Millennium, en
Us a la xarxa de biblioteques publiques universitaries i especialitzades de la
Generalitat de Catalunya

La possibilitat de noves instal-lacions ha permés renovar determinats elements

productius que modernitzen i adapten els mitjans de I'equipament a les noves

tecnologies:

— Les projeccions poden suportar qualsevol dels formats digitals presents, a
més dels sistemes analogics.

— Lequipament del 2CR possibilita la preservacio filmica patrimonial mitjangant
I'obtencié d’una copia analogica i del tractament digital, amb I’'escaneig i digi-
talitzacio d’originals, la seva restauracio i neteja i la seva copia en alta resolucio.

c) Preséncia / impacte

La metodologia de recompte dels usuaris digitals fou modificada a partir de
I'exercici 2013, reduint el comput als usuaris i no el nombre de cops que s’entra
al web (visites). Amb més de 500.000 visites el 2012 i el 2013, els usuaris comp-
tabilitzats el 2014 foren 52.239.

’evolucio de seguidors del Facebook de I'equipament ha estat notable, amb un
creixement del 164 % entre 2012 i 2014.

De Twitter només es disposa de registres des del 2014, amb un total de 13.661
seguidors.

A part de les anteriors, amb menor impacte, es disposa de compte a Google+,
Bogger, Flickr, Issue, YouTube i RSS.

No hi ha estudis sobre els usuaris digitals, per la qual cosa es desconeix quantes
vegades es repeteixen la interaccio o I'origen geografic del seu contacte.

La resta d’indicadors de produccio interna assenyalen la progressio generalment
positiva en la incorporacio dels fons fisics a la digitalitzacio i el seu Us per part
dels usuaris. Destaca un creixement aproximat del 54 % en les consultes al
repositori digital.
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Nombre d’usuaris web n.d. n.d. 52.239
36b Nombre de visites al web 550.889 520.344 n.d.

Nombre d’impactes en xarxes

37 socials (seguidors Facebook) 12.341 19.371 32.533
% de diferencia respecte ’ 57 % 164 %
de I'any 2012

37b Nombre d’impacte en xarxes n.d. n.d. 13.661

socials (seguidors Twitter)

Fons grafic a

. - 17.141 - 21.030 23 %
repositori digital
GIETIEDE - 6.715 : 11.000 54 %
repositori digital
Documents en linia 58.751 ) ) 64.146 9%
al cataleg BEG ’ : o
Noticies entrades 8.341 3.046 63 % : )

a Mobydoc

d) Digitalitzacio per a conservar i difondre el patrimoni

« En la base de dades Mobydoc?* es troba registrat el cataleg filmic de la Filmo-
teca amb fitxes bibliografiques corresponents als articles de premsa tematics
(digitalitzats), fitxes de fotografia i fitxes d’exemplars filmics i digitals. Al registre i
cataleg s’afegeix un modul de gestid de drets, per bé que en la data dels exerci-
cis d’avaluacio I'aplicacié no s’ha pogut vincular a la web ni tampoc actualitzar.

« Per accedir a integrar continguts a la base de dades estandarditzada Europeana
s’empra el portal European Film Gateway (EFG), on s’incorporen individualment
els documents filmics d’interes.

24 Programari estandarditzat de gestié de col-leccions patrimonials, de referéncia internacional en I'ambit de la museistica i
especialment emprat en fons de naturalesa filmica (filmoteques i cinemateques).

»
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La digitalitzacié dels documents del fons, la seva actualitzacio i 'accessibilitat
publica mitiancant el web s’ha convertit en una tasca programada i prioritaria per
part de la institucié. El 31/12/2014 hi ha un total de 64.146 documents en linia
al cataleg BEG (Biblioteques Especialitzades de la Generalitat).

Amb la finalitat de preservacio, i amb independencia a la posterior difusio pel
web, s’han endegat diversos projectes de digitalitzacio dels fons que, amb con-
tinuitat, incrementen la consulta al repositori digital. En aquest sentit, fins al 2014
s’han migrat al format digital 21.030 elements grafics (2014).

Els projectes de digitalitzacié tenen com a objectiu la difusié dels fons i, principal-
ment, la possibilitat de fer-ne una consulta virtual mitjiancant el repositori digital.
Amb tot, la digitalitzacio i introduccio de documents i fons filmics a Mobydoc no
és accessible a través del web.

Valoracions en I’eix paradigma digital

a) Nous models de consum

No hi ha una finestra Unica per a la consulta de tots els materials audiovisuals,
grafics i documentals. La impossibilitat tecnica existent impedeix centralitzar i
agilitzar la recerca que es porta a terme mitjancant el web.

En el web es presenten els serveis amb accés directe que, en pantalles seguents,
possibiliten els portals especifics i el cataleg digital. Sense considerar el disseny
vigent, el desenvolupament de I'usuari virtual ha de ser una de les estrategies
basiques en la difusid dels fons, tant referents al cataleg de I'arxiu i biblioteca
com d’acceés a la visualitzacio dels fons filmics. Disposar d’eines multimedia i
transmedia propies i accessibles lliurement sembla necessari per a I'equipament
central de la cinematografia del pais.

La xarxa social Facebook ha estat emprada per la Filmoteca com el contacte im-
mediat i reciproc amb aquell segment de public afecte a les noves tecnologies.
Reconegut com a model eficient,?® s’ha configurat com a canal d’informacio de
naturalesa propia, que interactua amb immediatesa amb els seguidors, estableix
complicitats i genera opinio directa que pot incorporar-se a la presa de decisions
i a la millora procedimental de I'equipament.

25 Generalitat de Catalunya (2015), 20 casos d’éxit a les xarxes socials de la Generalitat de Catalunya.

http://www.gencat.es:8000/xarxessocials/pdf/20_casos_d%27%C3%A8Xxit_Xarxes_Socials_web.pdf.
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Per la seva part, 'altra xarxa social d’us més frequent, Twitter, s’utilitza de mane-
ra adient com a complement de I'anterior, amb missatges curts d’avis continuat
sobre activitats i programacio.

b) Innovacio en la produccié

La Biblioteca del Cinema es troba integrada en els projectes web (repositoris,
portals) de les biblioteques universitaries i la Biblioteca de Catalunya. Els seus
fons sén, en aquest sentit, accessibles des de les diferents plataformes interna-
cionals d’accés lliure.

El projecte europeu Memoria Filmica Pirineus Mediterrania dona visibilitat mitjan-
cant els nous mitjans i amb un web comu als fons filmics propis.

Respecte del mateix web, en contrast amb I'actualitzacié obligada dels contin-
guts de la xarxa social, es constaten diferencies entre les versions en diferent idi-
oma, la qual cosa implica la necessitat de renovacio i control sobre les versions
en castella i angles.

L’actualitzacio tecnologica li possibilita exhibir films en qualsevol format, actual o
antic, fet que suposa un gran avantatge per a difondre el patrimoni filmic propi i
la resta de cinematografia contemporania.

’equipament informatic per a la digitalitzacio a alta resolucio, I'emmagatzematge
i el retoc digital dels films esdevenen uns dels valors afegits principals del 2CR.
L’actualitzacié d’aquests mitjans i, si escau, la incorporacic de nous implicara el
manteniment de la qualitat i el possible augment de la productivitat del servei.
Cal posar remei a les limitacions tecnologiques en el web, que impossibiliten
disposar d’eines interactives i multimeédia o vincular programaris propis.

c) Preséncia / impacte

(2]
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La manca d’estudis sobre I'usuari web no permet articular estrategies de mar-
queting per a augmentar-ne la difusio i millorar la presencia a la xarxa.
L'impacte en les estadistiques d’usuaris de la web, dels seus serveis i de les xar-
xes socials indica un potencial de creixement substancial. Amb altres recursos,
aquesta presencia en la xarxa es maximitzaria amb la disposiciod de les eines
multimedia que permetin accedir a la filmografia

Respecte dels serveis de consulta bibliografica de la biblioteca, I'ampliacié del
fons digital consultable, amb la incorporacio a la web del programa d’inventari
Mobydoc, de la tecnologia de consulta i la mateixa evolucié de la demanda
possibilitaran incrementar el nombre d’usuaris.



Cal que el compte de Facebook i el web coordinin la recepcid d’inputs externs.
Si bé Facebook s’empra com a forum d’opinions i reflexions sobre la institucio i
les seves activitats, interessa que a la xarxa es reflecteixin aquestes aportacions
i puguin ser utilitzades com a eines de prescripcio per al public que accedeix al
web; en aquest hi troba, a més de les informacions basiques i catalegs, informa-
cions alienes vinculades a les activitats.

La preséncia a d’altres xarxes socials genera un impacte relatiu pel nombre de
seguidors registrats. Amb tot, Google+ permet a I’entitat posicionar-se destaca-
dament en el buscador Google.

d) Digitalitzacio per a conservar i difondre el patrimoni

El programari Mobydoc no és, en I'actualitat, la base de dades patrimonials ofi-
cial i d’Us generalitzat als equipaments culturals nacionals dependents de la Ge-
neralitat de Catalunya; tanmateix, la Filmoteca considera que aquesta aplicacio
s’adapta convenientment a les necessitats tecniques del fons de la Filmoteca.
Aquesta situacio implica disfuncions internes i en el servei extern que dificulten
I'operativitat; en aquest sentit, cal que els serveis informatics ajustin les ineficien-
cies i es coordinin amb I'equipament per permetre obtenir el maxim rendiment
del programari, en especial pel que fa a la seva consulta mitjancant el web.

Seran necessaris la continuitat i el manteniment de recursos en la digitalitzacio
dels fons, tant els documentals com els filmics. En referencia a aquests darrers,
I'equipament i els recursos humans del 2CR poden resultar eficacos per a la
seva comesa, pero limitats per al volum i la minuciositat de la feina. Caldra restar
amatents a I’'evolucio i eficiencia en relacidé amb els objectius que es volen assolir.

2.6. COHESIO SOCIAL

L’eix transversal es subdivideix en els apartats seguents tematicament vinculats:

— Acceés a la cultura: disponibilitat de les activitats desenvolupades per al public
generic i el d’especial risc d’exclusio.

— Difusio: accions endegades per a la socialitzacié de les activitats portades a
terme per I'ens.

— La cultura com a motor de cohesio: instrumentalitzacio de les activitats i de
les accions de I’ens per a encabir tots els col-lectius socials, incloent-hi els
d’especial risc d’exclusio.
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a) Accés a la cultura

La tarifa de preus (dades 2014) identifica el caracter social i de servei public de

les activitats generalistes:

— Entrades: individual: 4 euros; reduida (estudiants, aturats, etc.): 3 euros.; pro-
gramacio infantil: 2 euros. Abonaments: anual: 90 euros (joves i majors de 65
anys: 60 euros); semestral: 50 euros; trenta sessions: 45 euros.

— Exposicions gratuites; visites guiades a les exposicions temporals: 2 euros.

— Biblioteca: accés diari: 2 euros (reduida: 1 euro); carnet anual: 10 euros (redu-
it: 5 euros).

En clau social destaquen els dies de portes obertes, en festius o dates comme-

moratives, quan ambdues seus son visitables per a col-lectius (Dia Mundial del

Patrimoni Audiovisual 2014) o per a la ciutadania en general.

Mitjancant la formacio del professorat i les activitats educatives es vehicula la

cultura cinematografica com a element representatiu del coneixement i la historia

social.

El caracter de la programacio de la Filmoteca evidencia de manera heterogenia

les realitats més properes i les més allunyades, amb la intencid especial de mos-

trar les visions particulars de creadors de contextos diversos.

b) Difusid
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A fi d’arribar al segment més ampli de public, la Filmoteca utilitza vies diferents
per a la seva difusio. Disposa d’una area de comunicacio que coordina la difusid
de caire institucional i la que és propia de la programacio cinematografica.

En la campanya de difusié genérica de la Filmoteca, s’informa a les agendes
culturals de les administracions i dels mitjans de comunicacié generalistes a
escala local i nacional (televisions publiques, premsa,etc.).

La web s’empra com a eina de promoci¢ institucional i de difusid de I'activitat.
En la pagina d’inici disposa d’accés a I’'agenda de programacio cinematografica
i de la descripci6 d’activitats i permet enllacar amb I'actualitat i les noticies vin-
culades a I'’equipament.

L’equipament aprofita els recursos electronics per a informar periodicament de
la previsid d’activitats i, on time, del desenvolupament d’aquestes. Amb aquesta
finalitat, empra les xarxes socials més majoritaries, amb especial activitat a Fa-
cebook i Twitter, i d’altres d’accessories.

La Filmoteca edita un butlleti de periodicitat mensual on consta la informacio
actualitzada de les activitats, especialment I'agenda de programacié cinemato-



grafica. La difusié d’aquest butlleti es fa via electronica, per mailing digital a un
fitxer d’usuaris, abonats i subscriptors dels serveis, i per via fisica, enviant les
copies impreses per correu postal a subscriptors i abonats que ho desitgen, o
repartint exemplars entre institucions i equipaments afins a I’oferta cultural.

« El nombre de subscriptors que reben el butlleti digital ha augmentat entre 2012

i 2014 un 26,67 %, fins als 3.800 receptors.

El nombre d’exemplars impresos del programa mensual que es difonen individu-

alment o col-lectivament és de 8.000 (2014).

El director empra un blog com a mitja de reflexio critica dels continguts, al qual
s’accedeix des de la web. Sense periodicitat fixada, el comentari es refereix a la
programacio cinematografica i als cicles vigents.

Les dades referents a aparicions en mitjans de difusié publica es circumscriuen a
les noticies aparegudes a la premsa. Sense diferenciar el caracter i la naturalesa
d’aquestes informacions, de 86 esments el 2012, en els anys posteriors s’ha
estabilitzat en més de 120.

Indicadors 2012 2013 2014

Nombre d’aparicions
en mitjans publics

86 125 123

Rodes de premsa 4 6 50 % 7 75 %
Notes de premsa 30 63 110 % 103 243 %
Atent-:l.o a peticions 52 56 8% 72 38 %
de mitjans

GCIElpes] 3.000 3.500 17 % 3.800 27 %
butlleti electronic

UG CLCTIE 6.000 8.000 33 % 8.000 33 %

mensual en paper
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c) La cultura com a motor de cohesié

70

La Filmoteca de Catalunya col-labora amb sis entitats privades del territori que
actuen com a cineclubs territorials i que programen cicles de la Filmoteca.
Mitjancant el programa europeu “Tandem Turkey — EU (Cultural Managers Ex-
change)”, la Filmoteca ha portat a terme projectes d’alfabetitzacio cultural. El
2014 insta a un intercanvi entre un grup d’adolescents del Raval i un del barri
de Galata d’lstanbul per a la realitzacié de tallers fotografics i una exposicio col-
lectiva vinculada.

A fi de territorialitzar les activitats, la Filmoteca col-labora amb el programa “Ses-
sions Filmoteca”, el qual permet a ens sense anim de lucre del pais exhibir els
fons filmics de 'equipament o projectar cicles vinculats. Els municipis on s’ha
pogut gaudir d’aquestes projeccions son Girona, Lleida, Manresa, Olot, Terrassa
i Vic.

L'any 2012 la Filmoteca, a través de I'lCEC, participa en un conveni generic
de col-laboracié per a donar impuls a la cultura en I'entorn fisic del Raval. Hi
participaren altres equipaments i institucions culturals publiques i privades ra-
dicades en aquesta area de la ciutat de Barcelona: el Departament de Cultura
de la Generalitat de Catalunya, la Biblioteca de Catalunya, el Gran Teatre del
Liceu, el Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB), el Museu d’Art
Contemporani de Barcelona (MACBA), I'Institut de Cultura de I’Ajuntament de
Barcelona (ICUB) i I'Institut d’Estudis Catalans (IEC).

Des del curs 2013-2014, I’equipament participa en el programa “Apadrina el teu
equipament”, el qual vincula els grans equipaments educatius i els centres edu-
catius del Raval desenvolupant projectes en el curriculum academic i al llarg del
curs escolar. Els altres equipaments implicats sén el CSIC, el CCCB, el Gran Te-
atre del Liceu, el MACBA, el Museu Maritim i el Palau GUell, amb la col-laboracio
de la Fundacio Tot Raval. En el curs 2013-2014 les activitats desenvolupades
han estat el projecte “Capturant identitats” i les visites a les funcions i oficis
d’una filmoteca, realitzades amb dos centres educatius; i en el curs 2014-2015
es desenvoluparen els projectes “Cineforums” i “Prepara una sortida”, realitzats
amb uns altres dos centres educatius

En el mateix sentit, el 2012 es programa el cicle i I'exposicié “El Raval al Raval.
Imatges d’un barri”, amb films rodats en aquest entorn i que retraten el seu
paisatge social i urba. Altrament, s’han integrat activitats de la Filmoteca en el
marc de les festes populars.



Valoracions en I’eix COHESIO SOCIAL

Amb diverses entitats col-laboradores privades, hi ha la voluntat d’articular ter-
ritorialment una xarxa que permeti la difusié de les activitats de la Filmoteca,
especialment en aquelles zones del pais, I'est i el sud, on actualment no hi ha
possibilitat de gaudir de la programacio i els fons de I'equipament.

La politica de preus €s eminentment social i, tot i minorar ingressos possibles,
bascula cap a l'interes socialitzant de la cultura. Amb la consideracié d’art pu-
blic, els resultats de la Filmoteca cal mesurar-los en la seva repercussié social,
en la quantitat d’espectadors que poden accedir a la cultura cinematografica.
Fora d’interes establir una linia d’accions enfocada als col-lectius de vulnerabilitat
especifica, socioecondmica 0 amb discapacitat, que possibiliti I'accés a la cultu-
ra cinematografica que difon la Filmoteca.

La integracio de la Filmoteca en el seu entorn més immediat es troba en procés,
sense que s’hagin definit objectius i actuacions vinculades. Considerant que es
tracta d’un procés dificil, calen mesures estables i accions focalitzades que, amb
objectius operatius concrets, vagin incidint de manera progressiva en la vida
social i cultural del barri del Raval.

Altrament, caldra registrar especialment el perfil i el nombre d’assistents a les
mesures d’integracio, cohesio i repercussio social. En aquest ambit social son
aplicables accions de micromarqueting, un cop identificat el mercat potencial
que les diferents accions manifesta.

A partir de la sistematitzacio d’una oferta d’accions socials sera possible mesu-
rar el seu retorn com a consequencia final del procés dut a terme.

En referencia a la difusié que fa la Filmoteca, I'estadistica indica una presencia
destacada en els mitjans i una promocié adequada mitjangant totes les vies exis-
tents. augment progressiu de subscriptors indica la necessitat d’una tasca con-
tinuada de fidelitzacioé dels usuaris i de recerca de nous publics. Sense un estudi
de mercat i publics previ, interessa fer el seguiment dels punts de difusio fisics
del butlleti-programa a fi que arribi a tot tipus de public, també a aquell que, per
edat o condicio, no esta familiaritzat amb els mitjans digitals i les xarxes socials.
Es considera fonamental la participacio dels usuaris i de les xarxes socials, tant
en I'atencio als seus comentaris com al seu rol de prescriptors de les activitats
que ofereix I'equipament. Talment, la Filmoteca esdevé exemplar en aquesta
estrategia; la continuitat en la proposta ha de permetre augmentar progressiva-
ment el grau de fidelitat dels usuaris.
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2.7. EDUCACIO

L’eix transversal es subdivideix en els apartats seguents tematicament vinculats:

— Nivell educatiu: integracié de I'oferta d’activitats de tipus pedagogic en el
marc educatiu geneéric.

— Accent educatiu en I'acci6é cultural: interioritzacio del discurs didactic en la
gestio cultural i les diferents activitats que desenvolupa I'equipament.

a) Nivell educatiu

~
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Els grans programes estables que caracteritzen I'activitat pedagogica a la Filmo-
teca i que son vigents al llarg del periode avaluat (2012-2014) i amb el calendari
de curs escolar (d’octubre a juny) son els seguents:

— “Filmoteca per a les escoles”: programa educatiu iniciat el curs 2010-2011,
amb activitats adaptades a I’'edat dels usuaris, que s’adreca a la difusid de
la cultura cinematografica en I’'ambit escolar; s’integren sessions de cinema,
cineforums, tallers ludics, formacié per a docents i visites guiades. Es fan
amb la participacié d’entitats privades (Drac Magic, Modiband, A Bao A Qu
i altres) i en col-laboracié amb altres organismes publics (Museu d’Historia
de Catalunya, Fundacié Joan Brossa i Museu del Cinema de Girona, entre
d’altres).

— “Aula de cinema”: programa ja historic (iniciat el 1997), correspon a trenta
sessions anuals d’historia del cinema adrecades especialment a public uni-
versitari (ESCAC, UB, UAB, UPF, URL, entre d’altres) i a cinefils en general.

“Filmoteca per a les escoles” programa i porta a terme per al curs 2012-2013

cinquanta-quatre activitats pedagogiques adrecades a diferents nivells del cicle

educatiu: visites, tallers de formacié de docents, projeccions amb complementa-
ci6 didactica i d’iniciacio al llenguatge cinematografic. En el curs 2013-2014, les
activitats programades han estat noranta-quatre, i en el 2014-2015, vuitanta-nou.

En el curs 2014-2015 s’ha incorporat una maleta didactica en préstec per a les

escoles, que es posara en circulacio a partir del gener de 2015.

“Aula de cinema” disposa d’un programa propi i selectiu per a crear un resum

des dels inicis de la cinematografia del llenguatge i les tematiques que li son

propies. Amb un nombre de trenta sessions anuals estables al llarg dels exercicis
avaluats, ha minvat I'afluencia d’usuaris des de la temporada 2012-2013, amb

un 3 % menys el 2013-2014 i prop d’un 32 % menys el 2014-2015.



Altres programes amb vigencia al llarg del periode d’estudi han estat:

— El programa “I’ESCAC a la Filmoteca”, en col-laboracié amb I’'Escola Superior
de Cinema i Audiovisuals i en vigéncia el 2012 i el 2013, consisti en una pro-
jeccid mensual presentada per un professional vinculat a la pel-licula.

— El programa “Apadrina el teu equipament cultural”: en el 2014 es col-labora
amb els centres educatius del Raval per a desenvolupar projectes dins el
curriculum academic i durant el curs escolar. Els centres participants van ser
I'Institut Miquel Tarradell, 'Escola Drassanes i I'Institut Mila i Fontanals.

La Filmoteca disposa recursos pedagogics en linia i presencials per a docents,

amb recomanacions cinematografiques mensuals i dossiers didactics.

L'equipament destina dos efectius al servei educatiu. Aquest es porta a terme

amb la col-laboracié d’entitats especialitzades que desenvolupen els tallers i les

activitats (entre d’altres, A Bao A Qu, Eduxarxa o Drac Magic).

Els preus de les activitats educatives son, en consonancia amb els serveis ge-

neralistes, de caire popular i es minoren, en el cas de I'’Aula de Cinema, amb

entrades reduides o un abonament per a totes les sessions.

b) Accent educatiu en I’accio cultural

Els objectius dels serveis educatius es centren a fomentar l'interes de tots els
publics en el cinema, aixi com a formar els futurs espectadors en el llenguatge
cinematografic i en el valor del patrimoni vinculat al cinema.

Amb motiu d’exposicions temporals es celebren tallers de caracter ludicoedu-
catiu: el 2014, el taller “Doéna vida als cartells de cinema”, vinculat a I'exposicio
“Mac, cartellista”.

En el marc dels European Youth Awards, cinquanta-cinc menors d’entre dotze
i catorze anys varen visionar, debatre i votar els films finalistes a aquests premis
d’abast europeu, en coordinacio amb altres disset seus a Europa.

El cicle “Per amor a 'art. Cinema i pintura”, actiu des del 2012 i en col-laboracio
amb el MNAC, vincula cinema i pintura, i és presentat per un artista 0 academic.
Dirigit al public general.

S’han establert diferents convenis destinats a I'oferta de serveis educatius com,
per exemple, durant el 2014, amb la Fundacio Joan Brossa, per a diverses activi-
tats; amb I'associacio Inkubart, per a un taller d’estiu, i amb els departaments de
Governacio i d’Ensenyament, per a activitats referents a la memoria democratica
I el foment de la pau i els drets humans.
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Els serveis educatius els coordina personal de 'area de difusio; tanmateix, els
desenvolupen organitzacions externes especialitzades que presten personal |
adapten el projecte al destinatari (per edats, nivells, etc.).

En el periode avaluat, totes les activitats es desenvolupen al centre del Raval. Es
porten a terme a les sales de projeccio, quan I'activitat ho requereix, i aprofiten
arees de pas 0 accessories, com |'espai Caralt, on es troba la mostra permanent
d’objectes patrimonials d’interes cinematografic.

Respecte del curs previ, el 2013-2014 registra un augment notable d’oferta de
sessions dels programes principals, en concret de “Filmoteca per a les escoles”,
que es recompensa amb un increment d’assistents del 20 %. En el 2014 aquest
parametre s’ha reduit respecte de I'anterior (-30 % aproximadament), si bé mos-
tra un augment del 11 % en comparacic amb la primera temporada avaluada.

Nombre de sessions dels

33 programes formatius estables 84 124 119
% de diferéncia respecte 48 % 42 %
a2012-2013
Nombre d’assistents als

76 programes formatius estables 8.843 11.230 9.780
% de diferencia respecte 27 % 11 %
a2012-2013

var.% 13-14 var.% 14-15
12-13 12-13

Sessions Filmoteca

54 94 74 % 89 65 %
per a les escoles
Usuaris Filmoteca 3.814 6.337 66 % 6.343 66 %
per a les escoles
Sess_lons Aula 30 30 0% 30 0 %
de Cinema
;’:‘g;‘: n':‘:'a 5.029 4.893 3% 3.437 -32 %

~
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Tot i que els serveis educatius siguin desenvolupats mitjancant externs, cal que
es determini una actualitzacid de projectes paral-lela a les activitats diverses
desenvolupades per I'equipament, que inclogui des de la programacio vigent
i canviant fins a les exposicions temporals, vinculades o no als cicles, i que
s’afegeixi a la didactica del coneixement cinefil general i al de la conservacio |
restauracio de fons filmics.

Respecte de les iniciatives pedagogiques i en el context actual de reduccioé d’in-
gressos per serveis educatius (en part vinculats a la despesa que genera el
transport dels alumnes), s’ha de preveure la possibilitat d’acostar la Filmoteca
als centres, amb un format de tallers portables, cineclubs que s’adaptin a espais
diversos, etc. Des dels serveis interns s’informa que, a partir del 2015, es dispo-
sara d’una maleta didactica mobil per assolir aquest objectiu.

S’evidencia en conjunt una davallada del public als serveis educatius a partir de
la temporada 2014-2015. El descens correspon als usuaris de I’Aula de Cinema,
activitat dirigida als estudiants universitaris. En aquest sentit, s’informa que, a di-
ferencia de cursos anteriors, els estudiants de I’Escola de Cinema i Audiovisuals
de Catalunya (ESCAC) no obtenen credits per assistir-hi. En paral-lel a aquesta
circumstancia determinant, I’equipament indica que el programa de la tempora-
da no va resultar especialment atraient per al seu sector de public.?®

La manca d’instal-lacions especifiques i de grandaria suficient per a les activitats
educatives limita el programa i el desenvolupament de les potencialitats que la
tematica suggereix.

La formacio del professorat esdevé una eina basica en els recursos oferts per
la Filmoteca. Juntament amb els materials pedagogics vinculats a les diferents
pel-licules, el coneixement ofert s’aplica com a eina per a treballar la historia, els
valors socials, el mateix llenguatge audiovisual i multiples disciplines en diferents
nivells formatius.

L oferta de projectes educatius ha d’incloure la via virtual, no nomeés presentant
les propostes presencials, sind també creant, en concordanca amb les propos-
tes existents, aplicacions simples de caracter pedagogic. Talment, en relacio
amb el programa “Basics del cinema catala”, que actua com a mostra de la

En referéncia a les iniciatives preses, s’assenyala que per al curs 2015-2016 es posara en marxa el programa “Aula18”,
amb motiu del divuite aniversari del programa “Aula de cinema”, que comptara amb nous continguts adaptats.

75



Periode 2012-2014

Filmoteca de Catalunya -

I AEC 05 (2016) -

cinematografia del pais, es podria articular una activitat interactiva accessible
des del web.

En paral-lel a la tasca desenvolupada, cal incidir en un programa de caracter
comunitari, que busqui una insercid més gran dels col-lectius en risc d’exclusio
en el teixit social, col-laborant amb la tasca socioeducativa d’altres institucions
culturals, educatives i assistencials.

2.8. INTERNACIONALITZACIO

’eix transversal es subdivideix en els apartats seguents tematicament vinculats:

— Mercats / ambits: espais susceptibles d’interés per a I'oferta de I'ens.

— Creacio i produccio: accions o activitats que es generen amb tematica o vo-
cacio internacional.

— Xarxes: relacions i interdependencies amb organismes o equipaments inter-
nacionals.

— Permeabilitat i atractivitat: grau o capacitat de recepcié de propostes alienes
i integracio en I'oferta de I'ens.

a) Mercats / ambits

~
o

A través de les relacions i els contactes internacionals (FIAF, ACE) i la participacio
en els seus portals electronics, la Filmoteca exporta serveis i continguts.

El 2013 acolli el 69¢ congrés de la FIAF, amb la participacio de prop d’una cen-
tena de filmoteques i cinemateques internacionals.

En el 2014 es porta a terme el projecte “Basics del cinema catala” amb I’objectiu
de difondre les obres fonamentals del cinema catala mitjancant la plataforma que
suposa la xarxa de filmoteques de la FIAF. El conformen vint-i-tres titols agrupats
en dotze sessions subtitulades (angles, frances, castella) i sense costos d’exhi-
bicio.

La Filmoteca va ser una de les disset seus oficials dels European Youth Awards,
de I’Academia del Cinema Europeu, que son els premis juvenils del cinema eu-
ropeu.

La Biblioteca del Cinema esta integrada en el projecte internacional Europeana
(biblioteca digital europea d’accés lliure), el qual dona visibilitat als fons docu-
mentals.



b) Creacio i produccio

« La colleccié “Basics del cinema catala. Una nova mirada” és I'antologia de la
produccio filmica del pais i es va concebre per a la difusié internacional, com a
carta de presentacio. Adrecat inicialment a destinataris internacionals, el format
emprat és el DCP o els 35 mm per als films antics i en versié original amb subti-
tols en angles, frances i castella.

c) Xarxes

« La Filmoteca és membre de I'ACE (Associacio de Cinemateques Europees).

« La Filmoteca és membre de la FIAF (Federacié Internacional d’Arxius Filmics).
Des del 2012, el director, Esteve Riambau, ocupa carrecs directius al Comite
Executiu d’aquest organisme internacional. En aquest marc, la Filmoteca partici-
pa en el Projecte PIP de la Comissié de Documentacio.

« Participa en dos projectes europeus (dades de 2014):

— Participacio en el programa “Tandem Turkey — UE (Cultural Managers Ex-
change)”, on la Filmoteca col-labora amb el European Cultural Foundation
(Amsterdam), MitOst (Berlin) i Anadolu Kuiltur (Istanbul), on es desenvolupen
projectes d’alfabetitzacid audiovisual.

— Mitjancant el programa Euroregioé de la Unio Europea es crea la xarxa vincula-
da a la web Memoria Filmica Pirineus Mediterrania, que engloba organismes
occitans i de I'ambit linguistic catala.?”

d) Permeabilitat i atractivitat

« Una de les principals caracteristiques de la programacié de la Filmoteca és la
transversalitat i la multiculturalitat de I'oferta, que engloba projeccions i cicles
tant de cinema nacional com d’autors, tematiques o periodes historics diversos.

« [’exhibicio en versio original i en versio original subtitulada, tant en castella com
en catala, facilita un public de cultura i nacionalitat heterogénia, si bé no existei-
xen estudis de public detallats per a coneixer les caracteristiques dels usuaris.

Valoracions preliminars en I’eix INTERNACIONALITZACIO

« [’actuacio internacional de la Filmoteca va dirigida a I'ambit sectorial i professi-
onal: filmoteques i cinemateques publiques, institucions de I'ambit bibliotecono-

27 Consulteu el punt 2.8.c.
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mic, associacions i moén academic, etc. En aquest mercat concret desenvolupa
la interaccio exterior.

Les associacions internacionals en les quals participa faculten la Filmoteca per
difondre i intercanviar activitats i fons, aixi com per a participar o promoure,
Si escau, projectes col-laboratius amb tercers del sector. “Basics del Cinema

”»

Catala” representa, en aquest sentit, una targeta de presentacio de la produccio
del pais.

Els projectes europeus son la plasmacié de la comunitat d’interessos propis i
dels socis internacionals. Fora de gran interés que, a mesura que €els recursos
humans, materials i financers aixi ho permetin, s’aprofitin els contactes per es-
tablir acords i accedir a nous projectes que puguin ser cofinancats amb fons
comunitaris.

La programacio de la Filmoteca la fa permeable a altres realitats que compatibi-
litza amb la normativa sobre difusid dels fons propis i de la produccid del pais,
historica i contemporania. La concepcid de la cultura cinematografica entesa
com a expressio artistica universal fa consubstancial amb I’equipament una ofer-

ta multicultural.

2.9. EXCEL-LENCIA

L'eix transversal es subdivideix en els apartats seglients tematicament vinculats:

— Coneixement i innovacio: caracteristiques d’expertesa i aportacié de contin-
guts.

— Reconeixement extern: valoracio de la col-leccio i de les activitats de I’ens en
un context sectorial, nacional o internacional.

— Reconeixement intern: valoracié en el mateix equipament i en les institucions
tutores de la gestio i 'activitat duta a terme.

— Prestigi intel-lectual i cientific: caracteristiques de les propostes que poden ser
percebudes externament com a index d’excel-lencia.

— Quallitat: mesures i gestid per a desenvolupar actuacions normativitzades o
estandarditzades que ofereixin coherencia i excel-lencia.

a) Coneixement i innovacioé

~
0o

La Filmoteca és el principal diposit del patrimoni cinematografic de produccio
catalana, d’altres fons filmics d’interés historics i de nombrosa documentacio



grafica i documental relativa. Aquest fet li suposa ser centre difusor, pero també
generador, de coneixement.

El personal de la Filmoteca no fa recerca especifica respecte dels continguts de
la col-leccié. Tanmateix, el fet de comissariar les exposicions ha permés desen-
volupar linies d’investigacio i documentar aspectes d’interes cinéfil.

Executa procediments tecnics referents a la seva gestio: conservacio fisica, ca-
talogacio bibliografica, digitalitzacio, transcripcio, etc., facilitant la seva disposicio
per a la recerca externa.

A més, en consonancia amb el perfil d’expertesa que caracteritza el personal de
I'equipament, s’han publicat dos articles en publicacions especialitzades el 2013
i un més el 2014.28 Altrament, s’han publicat els catalegs corresponents a les
exposicions temporals vigents durant el periode d’avaluacio.

La biblioteca i I'arxiu documental actuen com a seus de consulta i recerca, ges-
tionant els fons i el seu accés. Com que €s un centre receptor d’investigadors,
amb multiples projectes singulars, no es disposa d’un cataleg centralitzat de les
recerques que, de manera parcial 0 exclusiva, es porten a terme a partir del fons
de I'ens.

D’altra banda, el Centre de Conservacio i Restauracié suma a la catalogacio
i preservacio la restauracio, en totes les seves accepcions, aplicant tecniques
especifiques per conservar suports antics i digitalitzar i retocar les imatges.

El projecte “Basics del cinema catala. Una nova mirada”, fet public el 2014, es
concep com una imatge representativa i ampliable de la produccio de la cinema-
tografia catalana.

El cicle “Per amor a I'art. Cinema i pintura” contextualitza el llenguatge cinema-
tografic en la seva accepcidé més formal i més propera al discurs artistic classic,
centrat en la imatge i la seva representacio pictorica. En un projecte col-laboratiu
amb el MNAGC, es vinculen films projectats a la Filmoteca amb la presentacio
d’un especialista amb obres 0 amb el procés creatiu de I'artista.

El tancament de Fotofilm Riera I'any 1999 i la incorporacié definitiva dels seus
fons a la col-leccid de la Filmoteca possibilitaren una recuperacié d’interes cab-
dal per al coneixement public de la cinematografia del pais.

Les publicacions de la Filmoteca de Catalunya es centren, principalment i en
diferents formats (digibook, edicié en paper o digital), en creadors referents del

28 Publicats per la Journal of Film Preservation. Autor: Esteve Riambau.
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cinema catala (Antoni Padrds, Antonio Chavarrias, Carles Benpar), i en catalegs-
guies de les exposicions temporals (Multiversions) i de la institucid mateixa.
Durant els exercicis d’avaluacié el nombre de publicacions ha disminuit de tres
I'any 2013 a una el 2014. Els tiratges d’aquestes edicions han estat de 1.000
exemplars els dos primers anys i de 300 en I'Unica publicacié del darrer exercici.
En el 2014 s’ha editat una guia anomenada Filmoteca de Catalunya: passat i
futur del cinema, en catala i angles, i I'article “La Filmoteca de Catalunya: con-
servacio i difusio de la cultura cinematografica” a la revista cientifica BID (UB-
UQOC), redactats per personal de la Filmoteca, aixi com “El presente digital en las
filmotecas”, a la revista Caiman. També en I'ambit de la difusid cientifica, s’ha
presentat una comunicacio a la 2a Conferencia Anual del Consell Internacional
d’Arxius (ICA) (Girona, 2014).

En consonancia amb la creacio de coneixement, i com a part de la seva oferta, la
Filmoteca organitza activitats de participacio i debat al voltant de les projeccions
i els cicles cinematografics.

Nombre de publicacions

41 Nombre d’articles publicats 0 2 2

b) Reconeixement extern

o
o

El reconeixement internacional de la Filmoteca es troba vinculat a la difusid que
dels seus fons i activitats es fa emprant la condicié de membre de la FIAF i de
I’ACE i el prestigi cientific de I’equip directiu i tecnic.

El 2013 acolli el 69¢ Congrés de la FIAF, amb la participacioé de més d’una cen-
tena de filmoteques i cinemateques publiques internacionals.

Ha participat o coorganitzat tres festivals de cinema internacionals el 2012, dos
el 2013, i tres el 2014.

Ha participat en diversos festivals i congressos: presentacio de Carte blanche
a la Filmoteca de Catalunya (Cinématheque de Tolouse, 2013), presentacions i
conferencies al Festival de Cine Recobrado (Xile, 2013 i 2014), reunié del comite
executiu de la FIAF (Suecia, 2013), congrés de la FIAF (Macedonia, 2014), reunio
del comite executiu de la FIAF (Suécia, 2014), ponéncia al simposium Ricardo
Munoz Suay (Universitat de Montpeller / Institut Jean Vigo, 2014), entre d’altres.



So6n nombroses i constants les interaccions amb filmoteques i arxius filmics,
festivals i associacions cinematografiques d’arreu. En bona part, es deuen a
les relacions sectorials de I'equip directiu amb institucions i centres academics
internacionals.

La valoracio del seu fons s’expressa en el nombre de demandes de préstec de
materials filmics, documentals i altres objectes de la col-leccid patrimonial.

A nivell del sector cultural local, I'atractivitat de la proposta implica que pugui
mantenir promocions creuades amb equipaments d’oferta diversa i d’interés
també general, com ara amb el Museu d’Art Contemporani de Barcelona, el
Teatre Nacional de Catalunya o la Fundacio Tapies.

Nombre de serveis prestats

& externament (assessorament)

176 26 30

Nombre de projectes

4 subvencionats per la UE

20 _Non_1bre_ de col-laboracions 20 22 30
institucionals

c) Reconeixement intern

La col-leccio filmica de I’equipament s’estima en unes 180.000 bobines de pel-
licula i 13.000 en suport digital, que en total s’apropen a uns 30.000 titols.
L’emmagatzemament i la conservacio es porta a terme en el 2CR de Terrassa,
amb les condicions idonies adequades a cada suport.

A efectes informatics, es disposa de la tecnologia d’arxiu i escaneig adequada
per a la digitalitzacio de films en suport fisic a alta resolucio, aixi com del hardwa-
re i software que possibiliten el retoc i la recuperacio digital.

El personal ha participat en diverses ponencies, conferencies i congressos al
llarg del periode avaluat.

D’altra banda, I'arxiu i la biblioteca disposen d’un fons en creixement constant
i que, entre d’altres, inclou prop de 60.000 llibres (més de 40.000 titols) i de
186.000 fotografies (2014).
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Nombre de participacions del
personal en actes cientifics

91 3 3 5

Titols 41.840 43.161 43.717 4,49 %
Capcaleres de revistes 2.066 2.073 2.078 0,58 %
Documents sonors 3.343 3.348 3.348 0,15 %
":i‘;'::':“é‘\’fb"st‘,‘lz‘_’gy) 14.328 16.089 16.562 13,50 %
Fotografies 184.654 186.192 186.192 0,83 %
Premsa digitalitzada 249.168 249.168 249.168 0

Cromos, postals, etc. 74.576 83.969 84.678 13,55 %
Cartells 8.706 9.219 11.719 34,61 %
Llegats personals 70 70 85 2143 %

o d’entitats

d) Prestigi intel-lectual i cientific
« Pel que fa a la col-leccio de la Filmoteca, reben la consideracio de part integrant
del patrimoni cultural catala els fons seglents:#°
— Patrimoni cinematografic: produccié catalana historica i actual, Laya Fiims
(1936-1939), fons de nitrats (films en suport de nitrat de cel-lulosa d’inicis del
segle xx) i col-leccio de Segundo de Chomon (inicis del segle xx).
— Patrimoni bibliografic i documental: llibres i publicacions periddiques de la
biblioteca, reculls de premsa, pel-licules en video i DVD, enregistraments de
S0, arxiu grafic (cartells, cartelleres, cromos i postals, press-books, programes
de ma, segells, dibuixos i grafics i fotografies) i arxius de persones i entitats.

29 Op.cit. 12.

o
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— Patrimoni moble: aparells tecnics originals i historics de I'ambit cinematografic
(lanternes magiques, cameres, projectors, etc.).

« Quatre films del fons de la Filmoteca han estat inclosos en I'exposicio permanent
del Museu Nacional d’Art de Catalunya (MNAC).

« El programa Euroregio de la UE ha subvencionat la iniciativa web Memoria Filmi-
ca Pirineus Mediterrania.®°

» El personal de la Filmoteca, especialment el director i el director adjunt, participa
en nom de la institucio en trobades congressuals, reunions, festivals i tota mena
d’activitats sectorials nacionals, estatals i internacionals. Les intervencions es
troben relacionades amb la difusié del fons o I'estudi singular de les col-leccions,
tematiques o autors presents a la col-leccié o vinculats a les programacions i
activitats propostes.

Com a complement als cicles i les projeccions, s’organitzen presentacions,
taules rodones i col-loquis amb participacioé d’autors i professionals del sector
nacional i internacional.

En el context de reduccié pressupostaria, s’ha considerat no prioritaria la pu-
blicacio de continguts. Amb tot, es comercialitzen DVD mitjancant Cameo i,
esporadicament, es publiquen edicions de qualitat amb aquest suport i edicié en
paper (films de Segundo de Chomon i Antoni Padros).

L'any 2014 es posa en marxa €l projecte “Basics del cinema catala. Una nova
mirada” com a compendi visual de la produccié cinematografica del pais.

e) Qualitat
« En referéencia a la funcié patrimonial de la Filmoteca, la definicid d’un espai es-
pecific i equipat per a la conservacio fimica, el 2CR ha permeés desenvolupar
procediments que es focalitzen en dues tipologies d’actuacio:
— La conservacio passiva, que actua respecte de la preservacio i la perdurabili-
tat dels suports filmics i dels seus continguts.
— La conservacio activa, que genera copies de I'original, el restaura, remaste-
ritza o digitalitza, entre altres actuacions.
« La politica de col-leccions ve determinada per un document intern aprovat el
2014, en el qual s’estableixen els objectius per a la conservacio del patrimoni
filmic catala (recuperacio, catalogacio, preservacio, restauracio i difusio), la de-

30 Consulteu el punt 2.3.b.
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finicid del Patrimoni Filmic de Catalunya i els principis de la col-lecci6 filmica del
Centre de Conservacio i Restauracio de la Filmoteca. En aquest sentit, es con-
creten els materials a acceptar i les seves vies d’ingrés a la col-leccio, les normes
i el procés per al seu registre i catalogacio, les metodologies de conservacio i les
iniciatives per a la difusio.

A partir de la politica de col-leccions, es desenvolupa una relacié de procedi-
ments i protocols vinculats.

Per portar a terme les tasques patrimonials descrites, el 2CR disposa de recur-
sos materials i humans especifics. Quant a I'espai, les instal-lacions es troben
en un nivell d’ocupacio elevat;®' les instal-lacions técniques son avancades |
adequades,® si bé, alhora, es troben saturades pel volum de treball i el ritme
d’execucio que marca el mateix procés. Per la seva part, el personal afecte
aporta formacio, experiencia i un nivell tecnic elevat, tant pel coneixement de la
matéria com per I’'Us dels mitjans materials per a executar els multiples procedi-
ments que s’hi vinculen.

En relacié amb el personal vinculat al 2CR, es constata que de divuit places exis-
tents a la seu de La Campana (fins al 2012), el 2015, per motivacions diverses,
el grup s’ha reduit a nou efectius.

No hi ha procediments definits per a I'ambit operatiu i logistic que superen aque-
lles activitats normativitzades per la mateixa naturalesa, com el cas de la gestio
documental administrativa i bibliografica o la vinculada a la gestié de la conser-
vacio i restauracio de fons filmics.

En paral-lel als preus publics per als serveis generalistes, s’ha definit una carta
oficial de serveis tecnics on es llista I'oferta i el preu corresponent.

Valoracions en I’eix EXCEL-LENCIA

31

32

(00}
D

L'equipament es caracteritza pel reconeixement de la seva centralitat a escala
nacional i per la integracio en el sector dels ens patrimonials de cinematografia
a escala internacional.

Amb una previsio del 75 % d’ocupacio inicial de la infraestructura, en la visita realitzada amb motiu de I'avaluacio actual
es constata un creixement per sobre del nivell referenciat.
Entre molts altres equipaments per al desenvolupament de I'activitat, destaquen deu neveres de conservacio de suports

filmics, de condicions i caracteristiques individualitzades en funcié del contingut, hardware d’arxiu i gestio, escaners
filmics i software per al retoc i la restauracié d’imatges.



L’activitat de cineforum, amb la integracio del debat, la conferéencia i el foment de

I'esperit critic, enriqueix I’exhibicio filmica i fomenta el valor Unic de les sessions

en un ambient i espai especificament cinefil. En aquest context, en el periode

avaluat, la Filmoteca ha acollit la presencia de figures destacades de I'ambit
cinematografic: Volker Schiéndorff, Abbas Kiarostami, Jiri Menzel, Kevin Brown-
low, Bigas Luna, Costa-Gavras, Pedro Almododvar, Marco Bellocchio, Carlos

Saura, Goran Paskaljevic o Michael Winterbottom.

El 2CR és un centre sobresortint en el desenvolupament de les seves funcions,

les quals sén pautades i especificades a partir d’una politica de col-leccions i

d’uns procediments que I'articulen. L'aprovacio i implantacié d’aquests proto-

cols permeten estandarditzar I’activitat i assegurar-ne la qualitat en el seu acom-
pliment.

La singularitat de les tasques que desenvolupa el 2CR fan preveure les dificultats

seguents:

— Els problemes d’espai per a la conservacio dels fons filmics que gradualment
s’incorporen a la col-leccio i que, en un termini no llunya, poden col-lapsar
I'arxiu-magatzem. Definit per a una ocupacio del 75 % de 'espai i, per tant,
amb un marge del 25 %, la tendéencia natural apunta a necessitats de redi-
mensionament.

— La limitacié de la productivitat per manca de personal i saturacid dels equi-
paments disponibles: la naturalesa de la tasca que es porta a terme implica
procediments de durada llarga i dedicacio exhaustiva, fet pel qual €s previsi-
ble una llista d’espera continuada en el temps i de dificil solucid sense nous
recursos i amb els mateixos criteris d’acceptacio de fons.

Les publicacions cientifiques (també les critiques i divulgatives) s’entenen com
una eina necessaria per a I'evolucid del coneixement cinematografic i per a la
seva difusio entre diferents segments de public. Respecte dels continguts i dels
que proporciona la mateixa activitat de I’equipament, la Filmoteca disposa de
personal especialitzat i de multiples col-laboradors per a la redaccio d’articles de
tematica cinematografica variada.

Les limitacions pressupostaries i el cost de les edicions fisiques en relacio amb la

difusié i 'impacte cultural que generen han significat la reduccioé drastica de les

publicacions, que, en els darrers exercicis, N0 han ocupat una posicié prioritaria
en el conjunt d’activitats de I'equipament. En aquest sentit, es considera d’inte-
res reprendre la politica de produccié de continguts; si I'edicio fisica és inviable,
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a fi d’optimitzar recursos, el web pot ser la plataforma adient per a publicacions
virtuals de caracter periodic o puntual.

Els col-loquis, congressos i altres actes publics es desenvolupen habitualment
a les sales de projeccio. S’evidencia la manca d’un espai polivalent, apte per a
activitats diverses i que pugui complementar i ampliar I'oferta d’esdeveniments,
presentacions, etc.

Per continuar sent el referent que s’exigeix a un equipament nacional, cal que
el fons de la Biblioteca del Cinema continui la tasca d’incorporar, de manera
actualitzada i constant, bibliografia especifica i fons documentals d’interes.

En I'ambit de la recerca, I'equipament mostra un perfil tecnic més que cientific,
que es desvincula de la produccio interna en recerca de continguts i que esdeve
una plataforma i fons per a la recerca d’externs. La generacio interna de conei-
xement de la Filmoteca ha de ser continua, coordinada amb els convenis que
es puguin establir amb universitats o altres grups d’investigacio i, en bona part,
ligada a I'actualitat de la seva programacio i de les exposicions temporals.
Com que la recerca de continguts és producte d’investigadors visitants, es des-
coneix amb exactitud el nombre de projectes o activitats de recerca que es
porten a terme a I’equipament, la qual cosa les converteix en efimeres per al’ens
que subministra la informacio. En aquest sentit, la visualitzacio d’excel-lencia de
la Filmoteca no sempre es correspon amb la produccio cientifica que es realitza
a partir dels seus fons.

Amb la tracabilitat, la catalogacio i el registre de totes les activitats de recerca
que es porten a terme a la institucio, i previ acord de col-laboracié amb els
investigadors, es potenciarien determinades sinergies i s’aconseguirien diferents
objectius: d’una banda, es nodriria de continguts per a les activitats de difusio
i/0 divulgacio cientifica (publicacions digitals, noticies a la web, presentacions,
taules rodones, conferencies, etc.); es donaria visibilitat a la recerca, i es col-
laboraria, sense un cost major, en la investigacié i documentacio de la col-leccid.
En el mateix ordre, caldria mantenir i ampliar convenis de col-laboracio amb els
grups de recerca i departaments universitaris per al suport en la investigacio
sobre fons d’interes especial.

Les activitats publiques d’excel-lencia, taules rodones, presentacions o con-
ferencies, poden nodrir-se tant de la recerca sobre la col-leccié com de la col-
laboracié amb el sector audiovisual i la industria cinematografica. Les relacions
I sinergies amb aquests agents poden aportar beneficis mutus amb guanys
d’excel-lencia i contemporaneitat en les activitats de la Filmoteca.



« Amb la referencia de la documentacio de politiques, processos i procediments
que s’apliquen en el 2CR, fora d’interes que la resta d’arees de la Filmoteca,
tant les vinculades a I'activitat com les d’operativa administrativa, relatessin els
processos que els son propis i els desglossessin en els procediments que els
fan possibles. La compilacié en un unic document d’aquest know-how permetria
disposar d’'un manual practic i renovable.

2.10. CONTEXTUALITZACIO. EQUIPAMENTS
PUBLICS D’AMBIT CINEMATOGRAFIC

A fi d’ubicar la Filmoteca de Catalunya en un entorn sectorial, amb la intencio
d’identificar les caracteristiques dels equipaments que desenvolupen les activitats
de filmoteca i cinemateca publica a Europa, es porta a terme un recull de les sin-
gularitats de diferents equipaments, amb una breu descripcié de les seves casuis-
tiques i realitats diferencials.

A falta d’una immersio aprofundida en cada equipament que no és objecte de
I'estudi present, la contextualitzacid no pretén una comparativa ni entre els equipa-
ments seleccionats ni entre cap d’ells i la Flmoteca de Catalunya, ja que responen
a diferents competencies desenvolupades i governancga, normatives i objectius
diversos.

Amb I'interes implicit que les circumstancies contextuals i sociopolitiques de cada
exemple escollit siguin diferents, per a la mostra s’han seleccionat cinc institucions
ben conegudes a escala internacional: La Cinématheque Francaise, el British Film
Institute, el Danish Film Institute i la Filmoteca Espanola.

La Cinémathéque Francaise
La Cinématheque Francaise és I'organisme frances amb naturalesa juridica d’asso-
ciacio sense anim de lucre®. Esta tutelat organicament i financerament pel Centre

national du cinéma et de I'image animée (CNC) i pel Ministeri de Cultura i Comuni-
cacio de I'Estat frances.

33 Association a but non lucratif, segons definicié dels seus propis estatuts.
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Des de la seva creacio I'any 1936, assumeix les funcions normatives a escala esta-
tal d’enfortir, enriquir i conservar les col-leccions filmiques franceses i aquelles que
hi estan relacionades, la seva historia cinematografica, aixi com la divulgacié del
cinema frances dins i fora del seu territori.

A diferencia d’institucions similars, la Cinémathéque no desenvolupa una tasca de
promoci6 de la indUstria cinematografica, ja que aquesta es porta a terme des d’un
altre organisme del Ministeri de Cultura i Comunicacio.

Totes aquestes funcions que li son atorgades les porta a terme mitjancant una am-
plia oferta d’activitats educatives, socials i professionals: xerrades, presentacions,
exposicions, festivals, tallers i visites a les seves col-leccions. Compta amb una
programacio estable i diaria de cicles i projeccions de cinema vinculades a comme-
moracions anuals, retrospectives i tematiques d’actualitat. Una proposta conjunta
que pretén adaptar-se a cada public donant cabuda a investigadors, professionals
i també al public generalista.

El desenvolupament de la seva funcid patrimonial es desplega gracies a un servei
de catalogacio, restauracio i difusié de material filmic i no filmic, en molts casos
en col-laboracié amb altres institucions, i amb un ampli dialeg amb els arxius del
CNC dins el marc del projecte Plateforme du patrimoine cinématographique. Ho
fa extensible al public mitjangant la biblioteca, la videoteca i el museu, inclosos en
I'estructura de la Cinématheque.

La Cinématheque Francaise desenvolupa un programa educatiu diferenciat per
nivells formatius que va des de tallers infantils, familiars i d’adults per a la introduccio
al cinema fins a beques de recerca universitaria.

El trasllat 'any 2005 a la seu de Bercy possibilita un augment notable d’assistencia
a les seves activitats i una difusio a escala nacional i internacional. En aquest sentit,
ha empres una estrategia de public enfocada a fidelitzar les joves generacions.
’abonament “Libre Pass” ha aconseguit una gran rebuda i ha fet augmentar un 60
% els espectadors de les seves projeccions. 'edat mitjana dels titulars d’aquest
abonament es situa en trenta-quatre anys.

Els estudis realitzats per la mateixa institucio sobre la freqliencia de public demos-
tren que aquest flux esta directament relacionat amb la riquesa i diversitat de la seva
programacio. Una programacio que atén tant les exigencies de cinefils i coneixe-
dors i que, alhora, mostra una imatge d’obertura cap al public general.
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Les seves col-leccions son anualment ampliades amb donacions, diposits i adqui-
sicions. L’any 2014 la Cinématheque ha rebut més de 212 donacions no filmiques
i 109 filmiques (donacions i diposits), aixi com noves pel-licules i sollicituds de
restauracio. El control i manteniment constant de tot aquest material i els seus
equipaments requereix una inversio economica important, que representa un 30 %
del pressupost anual de la institucio. Compta amb un fons documental filmic i no
filmic ampli i divers, amb un total de 693.970 elements.

La politica de difusié de la institucid consisteix a establir relacions amb entitats de
naturalesa similar, fent circular les seves exposicions al mateix temps que acull pro-
jectes educatius nacionals, europeus i internacionals que posen en contacte sales
de cinema, escoles i altres entitats educatives de diferents ciutats per desenvolupar
tallers de coneixement del cinema. Gracies al suport de la Fondation EDF, va en-
capcalar jornades i tallers internacionals, aixi com un web de difusi¢ de I'educacio
del cinema.

També participa en festivals de cinema d’arreu del mén donant a coneixer el cinema
frances i desenvolupant a través de la FIAF (Fédération international des archives
du film) diversos projectes de cooperacio i difusio de les col-leccions. Entre diverses
actuacions, I'any 2014 ha rebut cinc delegacions estrangeres perque puguin conei-
xer la seva institucio i intercanviar projectes i metodologies de treball.

British Film Institute

El British Film Institute (BFI) és la institucié publica encarregada de donar cobertura
cultural, creativa i economica al sector del cinema al Regne Unit. Creada I’'any 1933,
el 2011 s’hi dona personalitat juridica com a organisme public,* amb autoritat ges-
tora dels fons economics procedents de la Lottery per al suport al cinema al Regne
Unit sota el paraigua del Department for Culture, Media and Sport.

Els objectius normatius essencials de I’ens son els seguents:
— Assegurar que el cinema tingui una presencia central en la vida cultural, al
mateix temps que doéna suport i educa futures generacions de creadors |
publics.

34 NPPB: Non-departmental Public Body, format similar a la personalitat juridica vigent a Catalunya com a entitat de dret
public.
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— Encoratjar el desenvolupament del cinema i el seu accés arreu del pais per tal
de promoure I'educacioé cinematografica i el seu impacte a la societat.

— Tenir cura de les col-leccions cinematografiques filmiques i no filmiques que
reflecteixen la historia i I’'herencia del pais, aixi com el testimoni dels valors i les
formes de vides contemporanies.

’any 2012 el BFI va fer public un pla estratégic quinquennal (Film Forever). Aquest
programa esta dividit en tres grans arees: educacio, suport a la industria i accessi-
bilitat al seu patrimoni cinematografic i televisiu.

Porta aquest pla a la practica mitjancant una programacié potent i continuada en
els seus espais principals: sala de cinema i biblioteca (mediateca inclosa). La seva
oferta inclou projeccions, presentacions, xerrades i tallers, a més de |'organitzacio
anual d’alguns dels festivals més importants del Regne Unit.

Ofereix visites escolars i professionals, aixi com serveis de conservacio, digitalitza-
CiO i accés a les seves col-leccions per a una investigacio i difusid dels seus fons
mitjancant la mediateca o la plataforma digital BFI Player.

La politica educativa i social es concep com una de les fortaleses de la institucio, on
dedica els mitjans per a I'educacio, I'aprenentatge i la practica del cinema, alhora
que per a una integracio d’aquest art en la societat com a eina educativa (cultura
britanica i cultura universal) i del llenguatge cinematografic en si mateix. Per a dur a
terme els objectius esmentats, va crear el projecte Into Film; aquesta iniciativa vol
introduir el cinema entre el public infantil i juvenil, amb uns resultats fins al 2014 de
meés de 8.000 escoles participants d’arreu del pais. En paral-lel, la institucid ha creat
una escola de cinema que vol oferir I'oportunitat als joves d’accedir a la formacio
professional en la industria cinematografica.

No s’han localitzat dades del public assistent a les sales de cinema del British Film
Institute (BFI Southbank). Tanmateix, aquesta institucid ha desenvolupat una xarxa
de cinemes regionals arreu del pais per tal que 'assistencia al cinema sigui un fet
més comu i amb més oferta cinematografica. Aixd ho facilita també gracies a la
seva plataforma on line BFI Player, on els usuaris tenen accés a pel-licules de tot
tipus per tarifes molt economiques.

La col-lecci¢ del British Film Institute esta formada per material filmic i no filmic que
va creixent gracies a I'adquisicié anual de nou material 0 mitjangant donacions.
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L’any 2013°% es va ampliar la col-leccio® amib 563 films de ficcid i 1.978 de no-ficcio.

La projeccio internacional del BFI esta centrada en la promocié del cinema anglés
tant a escala cultural com economica, i per aixo celebra anualment el London Film
Festival amb I'objectiu de potenciar la industria cinematografica nacional i la seva
difusio.

D’altra banda, I’ens participa en propostes internacionals que afavoreixen inter-
canvis cinematografics amb altres paisos; enguany amb institucions de la Xina,
amb qui ha participat en I'organitzacio de festivals, exposicions i activitats diverses
celebrades en ambdos estats.

Des del 2012 coordina un projecte internacional que ha permes el visionament
de pel-licules del cineasta Alfred Hitchcock a vint-i-set paisos diferents, al mateix
temps que ha fomentat les relacions cinematografiques entre el Regne Unit i els pai-
sos d’acollida d’aquests films muts restaurats recentment gracies a la col-laboracio,
entre d’altres, de la UNESCO. Aixi mateix, el BFI participa en la FIAF i la xarxa de
cinemes Europa Cinemas, i compta amb el suport del programa europeu Creative
Europe.

Danish Film Institute

El Danish Film Institute (DFI) és I'agencia nacional danesa per al suport al desenvo-
lupament, produccio, distribucio i proteccid del cinema nacional que opera sota les
ordres del Ministeri de Cultura. Per aix0 atorga ajuts per a la produccio del cinema
danes, aixi com de coproduccions. Al mateix temps compta amb I'anomenada
Filmhouse, la qual inclou les sales de projeccio, la biblioteca i videoteca, els arxius
i el departament de restauracio i digitalitzacio. Per tant, el DFI és 'organisme que
engloba i dona suport a totes les fases de la industria del cinema: produccio, exhi-
bicio, difusio i conservacio del patrimoni cinematografic danes.

Entre les seves funcions principals, hi ha les seguents:
— Facilitar ajuts al desenvolupament, preparacié de guions, produccio, promo-
cio i projeccio de films danesos per assegurar la seva distribucio.

35 Dada de 2013 - Memoria anual FIAF, 2013: http://www.fiafnet.org/pdf/AR2013/2013_London%20BFI.pdf.
36 http://www.bfi.org.uk/archive-collections/about-bfi-national-archive/what-archive-contains.
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— Expandir el coneixement de pel-licules daneses a I'estranger i de pel-licules
estrangeres a Dinamarca.

— Assegurar la conservacio dels films i de la documentacio relacionada, les col-
leccions de cinema i televisio, la investigacio i I’'acces del public a aquest fons.

— Oferir una varietat d’activitats vinculades al cinema i per a tot tipus de public.

— Garantir un dialeg entre la industria cinematografica i els usuaris del DFI.

— Promoure el talent i la innovacié cinematografica.

— Promoure la produccié de films amb objectius educatius.

A part de la tasca de promoci6 de la indUstria danesa del cinema, la Flmhouse del
DFI presenta un extens programa d’activitats i un pla d’internacionalitzacio per a
una millor difusio del cinema del pais. El DFI inclou una biblioteca amb col-leccions
diverses i tres sales de cinema per a la projeccio de pel-licules amb una clara ober-
tura cap a la ciutadania. Un dels objectius prioritaris de la Filmhouse és crear valor
entre els seus usuaris; per aquest motiu té una oferta de presentacions, debats i
esdeveniments relacionats amb el cinema que el diferencia clarament de I’'exhibicid
comercial i 'assimila a les filmoteques publiques internacionals. Al llarg de I'any
2014 ha augmentat el nombre d’activitats, conjugant la qualitat de la proposta amb
I’acceptacio publica.

L'any 2013 la digitalitzacio de gran part del seu arxiu va suposar un increment im-
portant d’usuaris i la col-laboracié amb altres biblioteques publiques en va facilitar
'accés. Aquest fet ha promogut la filmografia danesa i la seva tradicio entre les
diferents comunitats.

Una de les fortaleses del DFI és I'aposta per un projecte formatiu que enforteixi els
infants i els joves en els estudis de cinema i mitjans audiovisuals. Suposa un incre-
ment de la inversié educativa en els propers exercicis, que passa de I'1 % el 2014
aun 5 % en el pressupost global per a I'any 2015. Aquesta implicacié es considera
positiva: les dades inicials indiquen que es preveu que el 90 % de les escoles de
tot el pais participin en el seu programa educatiu, fet que permetra que professors
i alumnes tinguin un acceés facil a I'univers cinematografic amb pel-licules, materials
i eines per a treballar la imatge de manera analiticai creativa.

Pel que fa a la seva col-leccio, el DFI té un fons filmic que déna cabuda no només
a pel-licules daneses, sind també a films internacionals aixi com a documentacio
grafica, llibres i revistes. Pero, a diferencia d’altres entitats similars, no hi consta la
presencia d’objectes cinematografics, vestuari o aparells tecnics.
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’any 2014 el DFI va patir una reducci¢ considerable de I’'equip directiu (de vint-i-
dos a catorze executius).

El DFI treballa activament en la promoci6 internacional del cinema nacional. En
aquest sentit, les pel-licules daneses es presenten a festivals d’arreu del mon i, en
paral-lel i com a mostra de permeabilitat, tant el cinema propi com les pel-licules
estrangeres son introduides dins dels programes educatius de les escoles.

També desenvolupa projectes d’intercanvi amb col-laboradors del Brasil, Grecia,
Tanzania o EUA per a una major presencia del cinema danes a I’exterior mitjancant
festivals, i la preséncia a organitzacions, ambaixades i associacions vinculades al
mon del cinema i 'educacio. Aquesta estratégia permet al mateix temps I'exhibicio
del cinema danes i I'enfortiment de la industria cinematografica nacional.

Aixi mateix, participa en el projecte europeu EFG1914, entre 2012 i 2014, per a la
digitalitzaci® de més de 650 hores de films relacionats amb la Primera Guerra Mun-
dial, que posteriorment es poden veure gratuitament a la plataforma Europeana.

El DFI col-labora directament amb el Dutch Institute of Image and Sound, filmoteca
i cinemateca nacional neerlandesa, en un projecte de recerca i preservacio digital
d’arxius audiovisuals.

Filmoteca Espanola

La Filmoteca Espafnola esta integrada en la Subdireccion General del Instituto de la
Cinematografia y de las Artes Audiovisuales, organisme dependent del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte. Les seves funcions estan definides pel Reial decret
7/1997, on es determina que la Filmoteca Espanola té les obligacions seguents:

— Recuperacio, preservacio, restauracio, documentacio i catalogacio del pa-
trimoni cinematografic, aixi com de qualsevol altre element relacionat amb la
practica de la cinematografia.

— Salvaguarda i custodia de I'arxiu de les pel-licules i obres audiovisuals en
qualsevol suport i, en general, dels seus fons cinematografics, tant si son de
la seva propietat com si procedeixen de diposits legals, voluntaris, donacions,
heréncies o llegats.

— Difusioé del patrimoni i la cultura cinematografica mitjancant I'organitzacio de
cicles, sessions, i edicions sense finalitat lucrativa.
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— Foment de I'estudi i la recerca amb especial atencio a la filmografia i la historia
del cinema espanyol.

— Col-laboraci6 en les seves activitats amb altres filmoteques de I'Estat.

— Suport a la formacié professional en tecniques de documentacio, conservacio
i restauracioé del patrimoni cinematografic.

A diferencia d’altres filmoteques nacionals, la Filmoteca Espanola no exerceix de
promotor de la industria de la produccio, difusio i exhibicid cinematografica del
pais, ja que aquesta tasca és assumida per la subdireccié general, de la qual també
forma part.

La Filmoteca té com a obligacié difondre la cultura cinematografica, i per aixd comp-
ta amb un projecte d’activitats permanent centrat, principalment, en la programacio
de cicles i sessions tematiques que s’acompanyen de xerrades, presentacions i
exposicions.

Té a disposicio dels seus usuaris (institucions o privats) I'accés als seus fons filmics,
grafics i bibliografics per a la consulta i/o préstec, aixi com les seves instal-lacions i
laboratoris. També promou les investigacions destinades a crear una bibliografia de
referencia amb una especial atencio al cinema espanyol i a aquells treballs relacio-
nats amb la conservacio i catalogacio del patrimoni cinematografic.

No disposa d’un programa educatiu definit. En aquest sentit, la Filmoteca Espano-
la facilita la visita d’escoles i associacions i dona la possibilitat de fer estades de
practiques formatives per a alumnes de grau superior. La seva oferta formativa esta
especialment enfocada a professionals i investigadors.

La programacio dels seus cicles es desenvolupa en el Cine Doré. El perfil del public
és ampli, des de public infantil i familiar en les sessions matinals fins a public general
en els cicles més populars, amb el proposit d’apropar la cultura cinematografica a
la ciutadania, diferenciant-se de I'oferta comercial.

El conjunt dels fons de la Filmoteca Espanola constitueix el nucli de la institucio i
esta format majoritariament per elements filmics (pel-licules i documents audiovisu-
als com el No-Do, etc.), perd també inclou documentacio grafica, bibliografia i mul-
tiples objectes de tipus patrimonial relacionats amb la historia de la cinematografia
espanyola.
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La col-leccid s’amplia anualment gracies a una politica d’adquisicions estable, que
incorpora al seu fons un nombre important de titols i material grafic i bibliografic.
Paral-lelament, el centre propi de Conservacio i Restauracio realitza tasques de
preservacio, restauracio i conservacio dels seus arxius i fons.

Coopera en diversos projectes transnacionals amb altres entitats internacionals
similars, museus i festivals de cinema. Es membre del FIAF i d’Europa Cinemas, i
participa en els programes europeus Eurimages i Creative Europe. Ha col-laborat
en el projecte EFG1914 de la UE, juntament amb altres vint-i-dues filmoteques, per
a ’'homogeneitzacié dels metodes de conservacio, gestio i difusio dels fons filmics
de la Primera Guerra Mundial.

Com a quadre resum dels diversos indicadors recollits, s’han rescatat valors, al-
guns d’ells aproximatius o directament arrodonits,®” corresponents a I'exercici 2014
(excepte les dades de la Filmoteca Espanola, que corresponen a 2013 i les de
I’equipament britanic, de la temporada 2013-2014), els quals poden aportar reflexi-
ons pel que fa al cas (figura 2).

37 Algunes de les dades no es troben disponibles (n.d.) en la denominacio estandarditzada o no s’han identificat. Altres no
es corresponen amb I'activitat que desenvolupa I'equipament.
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Figura 2

Pressupost executat

Ingressos propis
(autofinancament)

Nombre de personal*

Nombre de projeccions de cinema

Nombre d’espectadors
a les projeccions

Exposicions temporals anuals
Volum dels fons filmics

Volum dels fons documentals |
(fotografies, plaques, negatius)

Volum dels fons documentals
Il (llibres, revistes, periodics,
altres documents)

Volum d’altres fons patrimonials

Nombre d’usuaris de la biblioteca

Visitants presencials

Nombre de visites al web

Seguidors a xarxes socials

38 L'any fiscal seleccionat correspon al periode entre I'1/04/2013 i el 31/03/2014.

39 Dades de 2013.

Cinémathéque

Francaise

32.634.909 €

5.062.964 €

213

1.874

202.841

n.d.

525.000

93.870

8.600

19.480

376.114%°

1.710.858

Facebook:
156.500
Twitter: 34.950

40 La conversi6 € - £ correspon al 17/07/2015.
41 Pressupost parcial corresponent a la flmoteca (exhibicié i programacio) de la institucio.
42 Despeses de personal excloses (no es detallen).
43 La conversi6 € - £ correspon al 15/07/2015.

44 S’ha realitzat I'equivaléncia entre llocs de treball a temps parcial per assolir una formula comuna de nombre de treballa-

dors a temps complet.

45 Cal incloure el material filmic i documental generat pel NO-DO.

46 No s’hi inclouen els visitants de les exposicions.
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British Film

Institute®®

206.327.857 €°

23.692.140 €%

537

2.000

277.300

2.010.000

1.000.000

128.000

6.000
70.000
347.300
9.300.000

Facebook/
Twitter/
Instagram/
Tumblr/
Google+:
372.000

Danish Film
Institute

4.956.000 €

n.d.

n.d.

1.000

105.000

n.d.

2.050.000

111.600

n.d.

665.000

n.d.

Facebook:
5.425
Twitter: 3.037

Filmoteca
Espanola®

3.988.804 €+

n.d.

68

998

138.288

300.294%

5560.000

171.970

1.647

141.257

n.d.

Facebook/
Twitter: 13.390
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3. VALORACIO DE CONTINGUTS PER EXPERTS EXTERNS

3.1. APLICACIO METODOLOGICA

En el marc metodologic de I'avaluacio estrategica, la fase de parametritzacid de
la informacio preveu la valoracio d’experts interns com un dels procediments que
conforma la interpretacio de la informacio obtinguda.*” No es defineix com un estudi
de valor estadistic o de baremacio qualitativa, sind com un recull limitat d’opinions
personals qualificades.

Respecte de I'abast i els ambits de I'avaluacio estrategica, s’ha considerat que la
valoracié d’experts s’havia de limitar a aspectes determinats en els quals els indica-
dors quantitatius aporten informacio parcial i els indicadors qualitatius impliquen un
especial i profund coneixement sectorial. En aquest sentit, el que es pretén valorar
és el seguent:
— Els aspectes generics i sectorials: naturalesa dels objectius, adaptacio a la
demanda social i cultural, impacte en la dinamica del sector i rol territorial .48
— Els continguts: els recursos i I'organitzacio que estructura I’ens avaluat, I'ade-
quacio de les activitats, els projectes digitals i la comunicacio. *°
— Les propostes de millora que, des de diverses perspectives externes, s’apun-
ten com a estrategies destinades a remeiar les possibles deficiencies.

Per portar a terme la valoracio, metodologicament s’adapta un informe pautat, en
format de questionari, definit puntualment per a I’equipament.

En l'avaluacié de la Filmoteca de Catalunya s’ha concretat un esquema d’informe
(@nnex 2) que esta estructurat en funcié del mateix model de la metodologia que
s’ha seguit en I'avaluacio estrategica de I'equipament, introduint com a criteris de
valoracio la qualitat de I'oferta, la singularitat del servei o producte, la innovacio en
la generaci6 del servei, i la gestio, els valors culturals o formatius, el valor implicit de
I'oferta i la projeccio exterior.

47 La base metodologica que defineix aquest apartat es troba desenvolupada en el capitol 5.3. del model propi.
CoNCA (2014), Avaluacio estrategica. Model teoric i aplicacio, 1, pp. 50-52.

48 La informacio requerida correspondria a I'eix transversal 1. Governanca i coordinacio (planificacio estrategica), a I'eix 3.
Estructura organitzativa (interaccioé sectorial) i a I'eix 6. Cohesio social (motor de cohesio).

49 La informacio requerida correspondria a I'eix transversal 3. Estructura organitzativa (organitzacio interna), a I'eix 4.
Activitats i publics (oferta i activitats), a I'eix 5. Paradigma digital i a I'eix 7. Educacié (accent educatiu).
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Inclou apartats de redaccio lliure i de tipus formulari, on cal optar per una de les op-
cions (siZno, efectiu/millorable) i comentar I'eleccio a partir dels aspectes valoratius
que es descriuen. El seu index és el seguent:
1. Valoracié d’aspectes generics i sectorials (camps de redaccio lliure).
a. Pel que fa a 'adaptacio de la Filmoteca a la demanda social i cultural.
b. Impacte de I'accié de la Filmoteca de Catalunya en la dinamica general
cultural i com a eina de promoci¢ del sector mateix.
2. Valoracio de mitjans, d’activitats i de continguts (formulari i comentaris de
redaccio lliure).
a. Infraestructures, mitjans disponibles i organitzacio.
b. Respecte de la gestid del patrimoni filmic i documental vinculat.
c. Respecte dels continguts i les activitats de difusio.
d. Web i projectes digitals.
e. Comunicacio i impacte social.
3. Propostes de millora (camps de redaccio lliure).
a. Llistat de fortaleses i febleses detectades en I'ens i en les seves activitats.
b. Llistat de recomanacions derivades.

Amb I'estructura de l'informe que han de respondre els experts, el procediment
continua amb la definicid del perfil d’expert idoni i, a partir d’aquest, la seleccio
dels possibles candidats. Talment, en adaptacié a la casuistica de la Filmoteca de
Catalunya, s’establiren tres perfils d’especialista:

— El perfil d’erudicio: corresponent a experts de visid multidisciplinaria, llarga
trajectoria en el sector i coneixedors a fons de I'equipament.

— El perfil técnic especialitzat: corresponent a coneixedors del funcionament
d’un equipament patrimonial o exhibidor de I'ambit cinematografic, coneixe-
dors del sector i de I’equipament.

— El perfil d’'usuari avancat: corresponent a experts del sector amb relacio
d’usuari respecte de I'’equipament i, per tant, amb criteri respecte de les ex-
pectatives que aquest genera i les necessitats que satisfa.

D’una relacid de candidats amb els requisits idonis, finalment només dos experts
presentaren aportacions a la valoracio.

Una vegada emplenats els informes pels experts, es procedi a la sistematitzacié de
la informaci6 rebuda i la conseglent confrontacid entre les diferents aportacions
mitjancant una entrevista individualitzada amb cadascun d’ells.
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3.2. RESULTATS DE LA VALORACIO D’EXPERTS

De les valoracions obtingudes, I'avaluador parametritza la informacié per circums-
criure les aportacions meés personals i diferenciar els aspectes discordants entre els
experts.

A banda de les apreciacions sobre aspectes més tecnics o operatius, les diferenci-
es s’expressen basicament en referencia a la concepcio intrinseca de la institucio i
les politiques culturals que desenvolupa o ha de desenvolupar.

A I'efecte de sintesi, s’ha procedit a expressar la informacio per conceptes i res-
postes breus.

EN REFERENCIA ALS ASPECTES GENERICS | SECTORIALS

Adaptacio a la demanda social i cultural

— L’equipament s’adapta a les necessitats demandades pel sector i la societat.

— Amb la nova seu es reactiva la institucio, anteriorment llastada per la frag-
mentacio de les instal-lacions.

— La direcci6 disposa de gran capacitat i coneixement.

— Cal potenciar les sinergies amb altres institucions culturals.

— La seva adaptacio es restringeix a I'ambit estricte de la ciutat de Barcelona
i no al territori.

— Entenent la Filmoteca com un espai ciutada obert, cal dinamitzar-ho i con-
nectar amb I'entorn cultural i social

— S’han de portar a terme les mesures necessaries per a la consecucio de
nous publics.

Impacte en el sector i com a eina de promocio en el mateix sector

— Cal ampliar I'assistencia a les projeccions (difusio fisica del programa per les
institucions culturals publiques, especialment les més properes).

— Es considera d’interés continuar i incrementar el contacte amb els represen-
tants dels productors catalans i, per extensio, del sector professional del pais.

— Es un espai cultural polivalent de primer nivell al qual li cal contindiitat en I'es-
trategia.

— Es considera prioritaria la complicitat amb les organitzacions del sector audi-
ovisual: Academia del Cinema, associacions de productors, col-legis profes-
sionals, universitats, festivals i certamens, etc.
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— La Filmoteca ha d’actuar com a centre del sector que aculli tendencies i de-
mandes i les amplifiqui.

MITJANS, ACTIVITATS | CONTINGUTS
Infraestructures, mitjans i organitzacio

Les infraestructures son les adequades per a la preservacio del patrimoni filmic.
- Si.

Les infraestructures son les adequades per a les projeccions cinematografiques.
— Si. La sala s’ha dotat de totes les formes possibles de projeccio.

Les infraestructures son les adequades per a desenvolupar les activitats de difusiod
complementaries: actes, exposicions, activitats educatives, etc.
— Si, pero accedir a les exposicions €s complicat.
— Si, la nova seu permet molt més espai per a exposicions, actes, conferencies,
etc. Cal adequar un espai per a les activitats educatives.

Els usuaris disposen dels mitjans adients per a accedir a la consulta del fons.
— Les condicions actuals son adients per a I’accés dels fons i es compta amb
meés espai i millors condicions per al treball dels investigadors.

L’organitzacio i els efectius son adequats per a desenvolupar les funcions assigna-
des.
— Respecte de les projeccions, son els adequats.

Els procediments administratius condicionen I'activitat dels usuaris o la seva inte-
raccio amb I'ens.
— Respecte de la compra d’abonaments i entrades, el procediment és correcte.

Tot i ser necessari el filtratge de les demandes d’informacio i consulta del fons,
convé agilitzar-les i facilitar-ne al maxim I'accés.

La gestio del patrimoni filmic i documental vinculat

El servei de biblioteca
— FEfectiu: molt bo, és el centre de referencia catala de continguts cinematogra-
fics.
— Es podria incrementar I'adquisicio de fons no publicats a Espanya i Catalunya,
ja que son els que poden tenir més valor per als investigadors.
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— Es detecten excessius filtres per a accedir al préstec de determinats docu-
ments.

El servei de conservacio, restauracio i catalogacio

— Es I'esséncia de la Filmoteca, ja que es tracta de I'Unica institucié que a Cata-
lunya pot desenvolupar-lo. Es disposa de les condicions, el personal, I'expe-
riencia i la capacitat logistica per a portar a terme aquesta tasca.

— Caldria establir un protocol de triatge per a establir criteris i parametres de
seleccid documental i de classificacio en la recollida de materials i documen-
tacio.

La gestiod dels fons rebuts per diposit legal i per registre

— Les gestions i els procediments han estat correctes des d’abans del trasllat
a les noves instal-lacions. Anteriorment, per manca d’espais, no era possible
dipositar els materials i la documentacié de les produccions vinculades (gui-
ons, plans de rodatge, pressupostos, fotografies, eliminacions, premuntatges,
etc.).

— La gestio és efectiva i es disposa dels mitjans per a desenvolupar la tasca.

Els continguts i les activitats de difusio

La programacié cinematografica

— Molt adequada i equilibrada (homenatges, millors pel-licules de I'any, etc.).

— Les projeccions acaben en horari de disponibilitat dels transports publics.

— La programacio és rigorosa, atenta a I'actualitat i molt completa. Les dues
sales de projeccio permeten diversificar la programacio.

— La programacio que desenvolupen les associacions i entitats col-laboradores
a comarques és millorable. Fins al moment, no es percep que establir una xar-
xa territorial sigui una opcid prioritaria per a I’equipament i, en consequencia,
Nno es cobreix de manera equilibrada el territori.

— Calen més recursos per a projectar la Filmoteca amb solidesa fora de la ciutat
de Barcelona.

La recerca
— Ha de ser un portal per a facilitar la recerca; la tasca correspon principalment
a les universitats.
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Oferta educativa

— Molt adequada. No se’n fa tota la difusid que es mereix.

— Cal apropar-se a les escoles, futur public objectiu, per realitzar accions de
foment de la cinematografia, com pot ser acostar als centres les activitats
pedagogiques de I'equipament.

— Efectiva i essencial. Es podria incrementar més per fer pales que es tracta
d’una de les funcions prioritaries de I'equipament.

Les exposicions
— Molt interessants, pero d’accés complicat.
— Efectives. Sense una funcié estrictament museistica, I’'acompanyament de
determinats cicles amb una exposicio vinculada és un bon complement.

Les activitats de foment de I'esperit critic
— Molt interessants. Hauria de ser una activitat destacada, ja que son iniciatives
uniques en I'ambit cinematografic del pais.
— Es pot millorar incrementant sinergies amb les universitats i altres institucions
culturals.

Les publicacions
— Millorables. Volum baix pels projectes i programacions que es porten a terme;
alhora, estan centrades en monografics sobre directors catalans. Cal fer visi-
ble I'activitat desenvolupada i oferir més varietat de continguts.

Web i projectes digitals

Web intel-ligible
— Millorable. El web és funcional, pero li calen imatges més dinamiques i moder-
nes i que s’activin les funcions multimedia / transmedia, imprescindibles per a
qui treballa amb 'audiovisual.
— Cal millorar la interactivitat amb els usuaris.

Catalegs digitals
— Efectius. El cataleg es consulta amb facilitat i els fons bibliografics son acces-
sibles.
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Comunicacio i impacte social

Politica de comunicacio i marqueting

— Cal difondre més els programes 0 agendes mensuals d’activitats de ma, que
son Utils per a un segment del public no avesat a la via digital, en la resta
d’equipaments culturals publics: biblioteques, centres civics, etc.

— Millorable: caldria millorar la comunicacio respecte dels nous publics.

— Calvisualitzar I'equipament no com un espai de “cinema classic”, sind com un
espai polivalent, dinamic i obert.

— Es important donar a conéixer que les activitats de la Filmoteca van més enlla
de les projeccions, amb una oferta amplia, de vocacio publica i servei social.

Rellevancia en la difusio social de la cultura
— Cal insistir a aconseguir portar a la Filmoteca joves no cinéfils.
— La Filmoteca és la institucio referencial de I'ambit cinematografic, per tant,
rellevant en totes les iniciatives que porti a terme.

Impacte sociocultural i economic en I'entorn immediat
— L’impacte social al barri ha estat positiu, ja que ha millorat la seva imatge.
— Amb tot, la nova ubicacié suposa una dinamitzacié cultural al Raval, que,
per les caracteristiques previes de I'entorn, s’entén dificil i a llarg termini. En
aquest sentit, cal incentivar i potenciar la funcio integradora.

PROPOSTES DE MILLORA

Punts forts
— Instal-lacions i ubicacio en el Raval.
— Programacio rigorosa i activitats educatives.
— Conservaci6 del patrimoni.
— Instal-lacions modernes i tecnologicament d’avantguarda.
— Equip de direcci6 capacitat i competent.
— Polivalencia i adaptabilitat de la institucio.
— Organisme viu i dinamic.

Punts febles
— Limitada difusio de la programacio.
— Accions de difusio en el segment de public jove no cinefil. Obertura parcial als
nous publics més enlla dels objectius tradicionals.

105



Periode 2012-2014

Filmoteca de Catalunya -

I AEC 05 (2016) -

Feble connexié amb el barri i amb la vida ciutadana.
Centralitzacio excessiva d’activitats a la seu de Barcelona.
Connexio limitada amb altres institucions culturals de la ciutat.
Manca de publicacions com a via de reflexio i difusio

RECOMANACIONS

106

Millorar I'estrategia comunicativa.

Modernitzar la pagina web, fer-la més interactiva i multimedia.

Potenciar el caracter nacional territorialitzant les activitats i els cicles, por-
tant-los a les arees no cobertes actualment (Tarragona i comarques de I’'Ebre)
i reforgant el servei a les seus existents.

Obrir 'equipament a nous publics com a espai ciutada.

Fomentar que sigui una finestra alternativa de continguts sense altra via de
sortida publica.

Potenciar la vinculacio de la Filmoteca amb les universitats, les institucions del
sector i el teixit cultural de la ciutat.

Millorar la linia de publicacions.
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4. ASSOLIMENT D’OBJECTIUS

[’assoliment d’objectius implica la comparacio entre els objectius preestablerts i la
seva consecucio.

Aixi mateix, la mesura de compliment suposa questionar diversos aspectes vincu-

lats:

« |La comprovacioé de la vigencia dels proposits fundacionals, la seva adequacio al
context present i l'interes i oportunitat de la proposta.

- La viabilitat en la gestio de les estrategies, la idoneitat de I'estructura en relacio
amb els seus proposits i la capacitat per a portar-los a terme.

« La translacio efectiva en objectius operatius i la concordanca amb la linia d’ac-
tuacio vigent.

« Elgrau de seguiment i d’acompliment dels diferents objectius establerts, segons
estandards d’eficacia i d’eficiencia.

La Filmoteca de Catalunya no té vigent cap pla estratégic o contracte programa en
el qual, com a subjecte o a través de I'Institut Catala d’Empreses Culturals, com-
prometi a la realitzacié d’activitats i serveis i, en contrapartida, rebi el compromis
dels recursos que els financen.

Altrament, les normes legals implicades i els documents de previsio estrategica que
afecten el periode d’avaluacio son la Llei 20/2010, les memories del programa 443
de I'Institut Catala d’Empreses Culturals corresponents al periode anual afecte, el
Projecte de Direcci6 de la Filmoteca de Catalunya (Esteve Riambau, 2010) i el pla
de la Biblioteca del Cinema 2014-2017 (Ciro Llueca, 2014).5°

4.1. OBJECTIUS PREESTABLERTS. VINCULACIO | VIGENCIA

a) Objectius i funcions definides a la Llei 20/2010 i al Decret 116/2012
1. A la Filmoteca de Catalunya li correspon la preservacio i la difusio del patri-
moni i la cultura cinematografica; la recuperacio, preservacio, catalogacio
| restauracio del patrimoni filmic i documental, i el suport a la difusio de

50 Consulteu el capitol 2.1.
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la cultura cinematografica, amb una atencié especial a la produccio i la

cultura cinematografica catalana (Llei 20/2010, preambul).

— Funcions vinculades: recuperar, preservar, catalogar i restaurar el pa-
trimoni filmic i documental, i fer recerca i donar suport a I'educacio i a
la difusié de la cultura cinematografica, especialment la catalana (Llei
20/2010, art. 46 2.).

. La Filmoteca ha de vetllar per la preservacio i la difusio del patrimoni au-

diovisual i de la cultura cinematografica per mitja, entre altres activitats
propies, de la recerca i la conservacio i restauracio de negatius originals,
nous suports filmics, materials intermedis, copies, fotografies, musiques,
libres, revistes, cartells i documents cinematografics de qualsevol tipus,
peces de museu pertanyents a la historia del cinema i altres materials (Llei
20/2010, art. 46 1.).

. Cal que les empreses productores audiovisuals establertes a Catalunya

que vulguin accedir als ajuts i avantatges definits en la Llei del cinema lliurin
a la Filmoteca una copia de cada obra cinematografica o audiovisual que
produeixin (Llei 20/2010, art. 16 g)).

. La Filmoteca de Catalunya esdevé centre de conservacié del diposit legal

de Catalunya (Decret 116/2012, art. 5).

b) Objectius de les memories del programa pressupostari 443 (exercicis
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2012-2013-2014)
1. Fer del patrimoni un element competitiu i estrategic de creacio de riquesa

i identitat. Objectiu operatiu vinculat: fidelitzar el public i captar-ne de nou
amb la posada en marxa de la nova seu de la Filmoteca al Raval de Barce-
lona (Objectiu estrategic OE3.2, pressupost ICEC 2012 i 2013 prorrogat).

. Preservar i difondre el patrimoni cultural, garantint-ne I'accessibilitat a la

ciutadania. Objectius operatius vinculats: incrementar el coneixement de
la historia del cinema i dels nous llenguatges audiovisuals; difondre el pa-
trimoni filmic catala a través de projeccions, exposicions i publicacions;
apropar el public infantil al mén del cinema (Objectiu estrategic OES3.3,
pressupost ICEC 2012 i 2013 (prorrogat)).

. Rendibilitzar el patrimoni, convertint-lo en un element competitiu i estrategic

de creacio de riquesa. Objectiu operatiu vinculat: fidelitzar el public i captar-ne
de nou, ampliant i renovant I'oferta cinematografica i alternant films classics i
noves tendencies (Objectiu estrategic OE3.2, pressupost ICEC 2014).



4. Difondre el patrimoni cultural, garantint-ne I'accessibilitat a la ciutadania.
Objectius operatius vinculats: difondre el patrimoni filmic catala a través de
projeccions, exposicions i publicacions; incrementar el coneixement de la
historia del cinema i dels nous llenguatges audiovisuals; formar nous publics
cinematografics amb els programes anuals “Filmoteca per a les escoles” i
“Aula de Cinema” (Objectiu estrategic OES.3, pressupost ICEC 2014).

5. Objectiu estrategic OE3.4.: promoure la recerca, la innovacio i I'excel-lencia
en la gestio i preservacio del patrimoni. Objectiu operatiu vinculat: finalitzar
| posar en marxa un nou centre de conservacio del patrimoni filmic catala
(Objectiu estrategic OE3.4, pressupost ICEC 2014).

c) Objectius definits en el Projecte de Direccio de la Filmoteca

1. Catalogacio dels fons dels arxius i manteniment de la politica de conserva-
Ci0 i restauracions ajustades a les noves tecnologies.

2. Fer més atractiva la programacié de les noves sales, potenciar la seva
comunicacio i establir convenis de col-laboracico amb altres institucions
culturals i amb la xarxa de sales concertades.

3, Incentivar la utilitzacié de la xarxa i dels suports informatics per potenciar
els fons propis de la Biblioteca del Cinema.

4. Orientar la politica de recerca per a la publicacié d’un cataleg general i
d’una historia del cinema catala.

d) Objectius definits en el Pla per a la Biblioteca del Cinema (2014-2017)

1. Recuperar, conservar i difondre la documentacié de caire patrimonial
vinculada al cinema. Objectius operatius: inventariar i catalogar els fons,
identificar mancances tematiques, optimitzar processos administratius i
planificar els procediments analogics i digitals.

2. Apropar els fons al public i als especialistes. Objectius operatius: oferir una
interficie Unica de consulta, la presencia del fons en plataformes cooperati-
ves, liderar les biblioteques nacionals i estatals del sector i coordinar I'arxiu
institucional de la Filmoteca.

3. Ser referencia de la informacioé cinematografica al pais. Objectius operatius:
apropar-se als publics potencials, formalitzar el sistema d’atencio de les
consultes i crear I'Observatori del Cinema.

4. Sensibilitzar els diferents publics pel fet cinematografic. Objectius opera-
tius: participar en la didactica vers la cultura del cinema, orientar sobre pre-
servacio del cinema, crear un certamen de promocio destinat a estudiants.
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5. Operar transversalment. Objectius operatius: reforcar el treball entre arees,
cooperacio externa genérica i amb el sector.

6. Impactar en els mitjans de comunicacio i la ciutadania. Objectius operatius:
associar una accié comunicativa als processos de la Biblioteca.

7. Obrir I'oferta de I'equipament, i en concret la Biblioteca, a les industries, als
agents culturals catalans i al public en general. Objectius operatius: crear la
Carta de Serveis, definir indicadors de repercussio publica, facilitar I'accés
a les col-leccions i activitats i acollir estudiants en practiques.

e) Respecte de la vinculacid i la vigéncia

Els objectius i les funcions descrits a la Llei 20/2010 i a la Llei 116/2012 esdevenen
de tipus genéric i, pel seu caracter normatiu, no es desglossen en format operatiu.

Altrament, els objectius de les memories de programa pressupostari son de carac-
ter anual i, en determinats casos, son continuats al llarg dels tres exercicis avaluats.
El projecte de direccio, anterior als programes 2012-2014, esta en bona part reflec-
tit en aquests. Quant al pla per a la biblioteca, del 2014 i, per tant, no visibles fins
al pressupost de I’'exercici segUent, assenyala objectius basicament sectorials, de
difusio i educatius.

4.2. GRAU D’ACOMPLIMENT D’OBJECTIUS

A excepcid de les valoracions incloses en I'execucid pressupostaria, referents als
objectius operatius anuals inclosos en la memoria del programa pressupostari, la
resta d’objectius normatius o del pla de direccio i de la biblioteca no disposen de
fites associades per a establir graus d’acompliment, si bé poden ser mesurats per
indicadors interns.

En aquest sentit, s’estableixen els seglents paral-lelismes entre les politiques i acti-
vitats desenvolupades i els objectius previs, amb la finalitat de valorar amb la major
objectivitat possible si els proposits de cada document amb visio estrategica s’han
desenvolupat o, per contra, s’han aturat per causa pressupostaria, operativa, etc.

Com a consideracions d’entorn o altres observacions de caire intern que poden
determinar la consecucio dels objectius, cal apuntar les seglients:
— Els objectius normatius sén de tipus generic i es fixen exclusivament en la
funcio patrimonial de I'equipament.
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— En relacid amb l'anterior, els objectius de les memories s’adapten a la cul-
minacio de projectes basics (acabament de les obres de les noves seus) i a
aspectes propis de 'activitat ordinaria de I'equipament.

— El projecte del director coincideix amb la minoracio pressupostaria continuada
que determina la crisi economica general.

— El pla per a la biblioteca, del 2014, ha de ser reflectit pressupostariament, si
escau, en exercicis seguents, a partir de 2015.

Acompliment

« Objectius: a.1/a.2/b.5/c.1/d.1.
La conservacio i la preservacio patrimonial, tant del fons filmic com del documen-
tal, son tasques ordinaries de I'equipament i eixos de la seva activitat (a.1 /a.2.).
El 2CR entra en funcionament a partir del 2013 (b.5) i possibilita el manteniment
amb les condicions adequades de la col-leccié i la catalogacié mitjangant el pro-
gramari Mobydoc (c.1). En el mateix sentit, els indicadors mostren la progressio
de la tasca d’inventari de I'arxiu documental i bibliografic (d.1).

« Objectius: a.3/ a.4.
Es compleix la norma d’incorporar al fons produccions contemporanies que
volen accedir a ajuts publics o a través del diposit legal.

« Objectius: b.1/ b.4.
El creixement mantingut del public en un 6 % i de prop del 40 % respecte de
la seu anterior (142.220 espectadors / 2014) il-lustra I'exit de captacioé de nous
publics. La fidelitzacio es consolida amb el creixement dels abonaments.

« Objectius: b.2 / b.4.
El 2013 s’assoli el record de sessions i public en les activitats formatives (+48 %
i +20 % respectivament en comparacié amb el 2012, fins als 10.651 usuaris),
amb un lleu decreixement I’'any posterior (amb un augment de sessions del +42
% el 2014 respecte del 2012).

« Objectius: b.3/ c.2.

« La programacio esdevé una combinacié d’oferta especialitzada (autors, esco-
les, etc.), commemoracions i retrospectives, cicles contemporanis i classics.
Les dues sales permeten una oferta més amplia (1.434 sessions el 2014, +13
% respecte del 2012) i, en consequéencia, més varietat. Entre les diverses col-
laboracions, la xarxa territorial possibilita sis seus (Girona, Lleida, Olot, Vic, Man-
resa i Terrassa), pero una part del territori resta sense cobertura.
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Objectius: d.3/ d.4.

La manca d’estudis de public limita les decisions de marqueting per a apro-
par-se als publics. Les decisions preses es basen en accions generiques de
resultat correcte, perd sense ajustament especific a la demanda o al possible
mercat afecte.

Objectiu: c.4.

Els convenis de recerca amb tercers sén molt puntuals, i no hi ha control ni
participacio institucional en la recerca externa que es desenvolupa sobre el fons
documental, bibliografic o filmic de I'equipament. No s’han portat a terme el
previst Cataleg General i la historia del cinema catala.

Objectius: ¢.3/ d.2.

La biblioteca ha desenvolupat la incorporacio a plataformes d’accés lliure (Euro-
peana, Hispana) i participa en projectes diversos (CCBUC, BIBLIOCI, MDC, etc.)
per difondre els fons propis. Mangquen eines multimedia propies per a la difusio
dels fons audiovisuals.

Objectius: d.3/d.5/d.6/d.7.

Els objectius de la biblioteca referents a la procedimentacio interna, la col-
laboracié transversal i la comunicacio externa no s’han desenvolupat totalment.
En un pla previst per a tres anys (2014-2017), s’ha iniciat la coordinacié entre
arees per definir processos i actuacions que, alhora, permetran la carta de ser-
veis detallada; resten pendents la resta de projectes.
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5. CONCLUSIONS

Feta la diagnosi, es recullen en format de fortaleses i febleses les
principals conclusions d’aquesta analisi interna. S’han organitzat
els resultats en models tematics clarament diferenciats:

« De caire organitzatiu

« De caire economic

« Respecte de 'oferta i el contingut






5.1. DE CAIRE ORGANITZATIU

FORTALESES FEBLESES

La dependéncia de la Filmoteca
respecte de I'ICEC permet la cen-
tralitzacié de serveis auxiliars (tre-
sorers, juridics, recursos humans)
en I'entitat matriu i, per tant, I'equi-
pament es deslliura dels recursos
operatius. En aquest marc, I'equi-
pament s’identifica com una area
i centre gestor que, alhora, articula
els diferents serveis propis com a
centres de cost.

L'equipament esta organitzat de
manera que es dona centralitat als
continguts.

El seu equip tecnic i directiu es
caracteritza per tenir un alt grau
de professionalitat i especialitzacio
técnica. El concurs public i inter-
nacional respecte de la direccio és
una mostra.

La mateixa expertesa de I’equi-
pament i el seu equip porta a una
autonomia en els continguts i en
la seva gestio operativa, practica-
ment absoluta.

Rep la consideracié d’equipa-
ment nacional. Entre d’altres
derivacions vinculades, aixo i
permet exercir com a equipament
central i de referencia a Catalunya
del sector cinematografic, la qual
cosa dona lloc a col-laboracions i
convenis amb entitats afins (cine-
clubs, festivals, Museu del Cine-
ma, etc.).

La manca de personalitat juridica
pot limitar aspectes de planifica-
Cio estrategica, referents a acords
amb tercers, accions envers el
mecenatge o de participacié deci-
soOria del sector cinematografic en
la governanca de I'’equipament. En
el mateix sentit, en relacié amb els
aspectes administratius, la subor-
dinaci6 respecte de I'lCEC implica
limitacions en 'autogestio pressu-
postaria.

No hi ha definits plans estrategics
propis de I'equipament o contrac-
tes programa que vinculin la Fil-
moteca amb I'administraciod apor-
tadora. Els documents d’abast
estratégic existents corresponen al
projecte presentat pel director en el
seu concurs de direccio, la memo-
ria de programes pressupostaris i
el pla d’actuacié de la Biblioteca
del Cinema (2014).

En el mateix sentit, no s’ha definit
cap contracte programa que, a
través de I'lCEC i amb el Departa-
ment de Cultura, vinculi a mitja o
llarg termini les activitats i els pro-
jectes de la Filmoteca amb la cor-
responent aportacid de recursos
que els financin. Aquesta circums-
tancia provoca que no es garanteix
el financament per a poder realitzar
les activitats que superin temporal-
ment el pressupost anual.
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La centralitat de la seva accio es
manifesta, entre d’altres, en la bi-
blioteca del cinema més completa
del pais i en un centre de restau-
racio i conservacio de prestacions
reconegudes.

En desenvolupament del rol central
que li pertoca, manté convenis de
col-laboracié amb d’altres institu-
cions externes al sector cinema-
tografic per a projectes d’interes
comu (MNAC, Biblioteca de Cata-
lunya, Fundacio Tapies, etc.).
Forma part de la FIAF (Federacio
Internacional d’Arxius Filmics), el di-
rector de la qual és carrec directiu.
Aquesta vinculacio internacional el
reconeix en el sector, I'apropa a
col-laboracions diverses i l'integra
en les iniciatives comunes que es
duen a terme.

La minva de personal, en especial
en el Centre de Conservacio i Res-
tauracid (2CR), suposa la limitacio
de la produccio interna en activitats
ja implicitament metodiques i de
dedicacié perllongada temporal-
ment. En aquest sentit, 'augment
de l'activitat ha coincidit amb la
disminucio del nombre d’efectius.
No es disposa de la totalitat de I'edi-
fici del Raval per a portar a terme
les activitats propies de la Filmote-
ca. Una part de les instal-lacions es
troben actualment ocupades per
dependencies administratives del
Departament de Cultura.

El disseny de I'edifici provoca que
els accessos fisics no siguin ple-
nament funcionals a les diferents
plantes i espais de servei public,
especialment a les sales de projec-
Cio i a la sala d’exposicions tem-
porals.

Totimantenir conveniicol-laboracio
amb sis entitats del territori, no s’ha
pogut assolir una xarxa que difon-
gui de manera extensiva a amplies
zones del pais les activitats que es
desenvolupen, o part d’aquestes.
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5.2. DE CAIRE ECONOMIC

FORTALESES FEBLESES

La integracio dins una entitat d’'una
dimensié economica meés gran, on
la Filmoteca figura com a area des-
tacada, possibilita una certa duc-
tilitat en els marges de despesa
pressupostaria. En aquest sentit, la
Filmoteca és un equipament finan-
cerament sanejat.

Tot i la minoracié de les aportaci-
ons per inversio al llarg del periode
d’avaluacio, vinculades a I'acaba-
ment de les obres al Raval i a Ter-
rassa, la dotacio per a despeses
corrents ha mantingut una lleu alca
vinculada al manteniment de la in-
fraestructura.

Per la naturalesa del sector i les
funcions normatives, la Filmoteca
té possibilitat de comercialitzar
diferents serveis: exhibicié cine-
matografica, activitats educatives,
cessio d’imatges, concessions ad-
ministratives, etc.

En el mateix sentit, a partir de les
experiencies comunes amb so-
Cis europeus, es considera que la
preservacio i restauracio de docu-
ments filmics historics poden rebre
subvencio o col-laboracié economi-
ca per part d’altres administracions.
En els exercicis 2012-2014 s’evi-
dencia una tendéencia de reduccio
dels costos unitaris, la qual s’ha
originat per I'augment important
de public i, en consequencia, d’in-
gressos, alhora que per la conten-
cio de la despesa.

La Filmoteca depen de manera
majoritaria de les aportacions del
Dept. de Cultura de la Generalitat
de Catalunya, a través de I'lCEC.
Que la despesa en estructura oscil-
li en valors al voltant del 85-90 %
indica que I'aportacio publica és al
limit de la cobertura minima neces-
saria per a mantenir I'equipament
(personal i manteniment de I’edifici).
Els ingressos propis provenen, en
la major part, de la venda d’entra-
des a les projeccions. Amb aques-
ta situacio, el baix percentatge
d’autofinancament és estructural,
i es troba motivat, en part, per la
politica de preus populars.

Durant el periode avaluat, el patro-
cini ha estat molt limitat (a alguns
projectes patrimonials i al congrés
de la FIAF) i no s’han obtingut in-
gressos per mecenatge.

La manca de disposicio d’espais a
la seu del Raval limita I’explotacio
economica del lloguer de sales.

La despesa per activitats en relacio
amb les despeses en estructura és
sensiblement baixa (inferior al 15 %
del total). Aquesta proporcio alta de
les despeses fixes implica un rendi-
ment menor del 50 %.

Entre d’altres afectacions, la des-
pesa en activitats baixa limita el
desenvolupament de dos pilars ba-
sics per a la Filmoteca: els serveis
educatius i el 2CR, amb la plantilla
minorada.
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5.3. RESPECTE DE L'OFERTA | EL CONTINGUT

FORTALESES FEBLESES

Les noves instal-lacions han su-
posat la millora qualitativa de tots
els serveis (exhibicid, conservacio
documental, restauracio i conser-
vacio filmica, biblioteca). Aquesta
situacio permet disposar de les ei-
nes imprescindibles per a I'acom-
pliment dels objectius normatius
de I’equipament.

La seu central de la Filmoteca,
amb les sales de projeccio i la
biblioteca, es troba ubicada en la
zona centrica de Barcelona, en ple
cluster cultural i ben comunicada
pels serveis publics. En aquest
sentit, la nova infraestructura i
I’adaptacio horaria de les activitats
als transports publics afavoreixen
I’'augment d’usuaris.

Quant a la funcié de salvaguar-
da del patrimoni cinematografic,
la Filmoteca atresora un fons
filmic i documental d’alt valor
i ha restat amatent a donaci-
ons de col-leccions privades o
a rescats de fons empresarials.
’atribucié competencial del diposit
sobre produccio cinematografica
significa la principal font d’ingrés de
fons de produccié contemporania.
Loferta relativa a la cinematografia
és d’interes generalitzat entre un
public molt ampli. Fora dels circuits
comercials, la Filmoteca disposa
d’una exclusivitat en aquest servei
que implica, a la practica, un seg-
ment de mercat que li €s propi.

No es disposa d’un estudi de pu-
blics que identifiqui els usuaris i
possibiliti establir estrategies per a
la consecucié d’'un segment més
ampli de mercat.

La visibilitat publica de la Filmoteca,
en especial de la seva vessant més
patrimonial, €s encara reduida.

La integracio de la Filmoteca en
el seu entorn més immediat es
troba en procés, sense que s’ha-
gin definit objectius i actuacions
vinculades.

El procés de territorialitzacio, inhe-
rent a tot equipament nacional, és
parcial. Grans arees geografiques
del pais (les comarques de Tarra-
gona i Terres de I’'Ebre, en espe-
cial) resten sense activitat vehi-
culada o fomentada per part de la
Filmoteca.

En referencia als agents autonoms
que traslladen I'oferta al territori,
aquesta nomes reflecteix molt par-
cialment els cicles que es projecten
a la seu de la Filmoteca.

La col-laboracié amb determinats
agents del sector professional
(productors, distribuidors, asso-
ciacions i industria en general),
existent i explicita en determinats
projectes (en el sector educatiu, en
les activitats vinculades als premis
Gaudi i Goya), no es troba prou
institucionalitzada per a convertir
I'equipament en un punt de troba-
da compartit.
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Els cicles, amb el visionament a la
sala i les activitats de participacio
(cineforum, presentacions, col-
loquis, etc.), vinculen els espec-
tadors a una experiéncia singular,
la qual cosa fidelitza de manera
implicita el public assistent.

Els cicles esmentats s’associen en
multiples ocasions a la participacio
de creadors i figures de I'art cine-
matografic, que generen interes,
eleven I'expectacio publica i incre-
menten el nivell qualitatiu de les
activitats de I'’equipament.

A les exposicions temporals tema-
tiques s’hi vinculen cicles filmics.
Talment, aquestes s’empren com
a finestres del fons patrimonial |
documental existent.

Els preus i abonaments populars
esdevenen I'argument definitiu per
a fer extensiva |'oferta a tothom.
Es considera que la programacio
és encertada, amb una oferta equi-
librada, i atenta a I'actualitat i a la di-
fusio i promocio del cinema catala.
El projecte “Basics del cinema ca-
tala. Una nova mirada” ha permes
definir un cataleg cinematografic
que esdeve una targeta de presen-
tacio internacional de la produccio
nacional.

El fons documental i bibliografic
de la biblioteca és el més extens
i actualitzat del pais. ’accés web
al repositori és factible des de les
principals plataformes digitals eu-
ropees.

A part de les propostes més gene-
ralistes, la Filmoteca ofereix serveis
especifics al sector audiovisual,

Les estadistiques mostren una da-
vallada de la demanda de serveis
educatius. Aguests es troben afec-
tats per la crisi dels ingressos fa-
miliars i per la retirada dels credits
universitaris per part de 'lESCAC.
No es disposa d’espais polivalents
que possibilitin I'Us tant d’aules
educatives com d’espais per a ac-
tes publics, i que permetin desen-
volupar potencialitats latents.

Tot i disposar d’un programari de
ticketing, aquest no és accessi-
ble on line, i els abonaments i la
venda d’entrades nomeés poden
fer-se presencialment. En el mateix
sentit, nomeés els usuaris abonats
poden reservar telefonicament les
entrades; els usuaris no abonats
no en tenen la possibilitat.

La limitacié de recursos al Centre
de Conservacio i Restauracié pot
rovocar I'acumulacié i la conse-
glent llista d’espera de projectes.
’horari d’accés a les exposicions
temporals esta vinculat a I'horari
de les sales de projeccio, fet que
impossibilita una visibilitat major
d’aquesta oferta.

No hi ha protocols d’actuacio refe-
rents a la incorporacio de fons a la
col-leccio.

Les actuacions relatives a la recer-
ca son limitades, fet que provoca
una visibilitat cientifica reduida. En
aquest ambit, hi ha manca de col-
laboracio generalitzada amb les
universitats.

La politica de publicacions es
considera no prioritaria per les
restriccions pressupostaries i per
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com ara el banc d’imatges, la res-
tauracié d’originals i la copia i el
préstec d’obra.

Es destacable el nivell d’interaccié
assolit mitjancant les xarxes soci-
als. L'us de Facebook ha permes el
contacte immediat, proper i trans-
parent amb els usuaris.

Els programes “Aula de cinema” i
“Filmoteca per a les escoles” confi-
guren una eina contrastada d’alfa-
betitzacio i difusio del coneixement
cinematografic, aixi com de forma-
cio de nous publics. Es consideren
d’interes singular els tallers amb
professorat com a prescriptors a la
cultura del cinema.

El prestigi adquirit i la col-laboracio
amb la FIAF han permes establir
relacions que han fructificat en la
participacié en programes euro-
peus (programes “Cultural Mana-
gers Exchange” i “Euroregid”).

la desproporcié entre el cost que
suposen i la difusid corresponent.
En conseqguencia, els projectes
considerats en el seu moment
principals, el cataleg general i la
historia del cinema catala, han es-
tat posposats.

Amb afectacio a la gestio organit-
zativa i al servei que s’ofereix, el
programari d’inventari, classificacio
i consulta dels fons patrimonials i
filmics (Mobydoc) no esta vinculat
al web i, per tant, no permet la seva
consulta publica i en obert.

El web no té les capacitats multi-
media requerides per un equipa-
ment que exhibeix i fa difusi® del
patrimoni filmic nacional.

No hi ha finestra unica per a la
consulta de tot el material cinema-
tografic entes com una globalitat:
films, materials grafics i documen-
tals, etc.
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6. RECOMANACIONS FINALS

L’analisi previa ha permes desenvolupar un total de vint-i-tres reco-
manacions, que, novament, s’han agrupat en tres models tematics:
« De caire organitzatiu

« De caire economic

« Respecte de 'oferta i el contingut

Com a cloenda d’aquestes recomanacions, es recullen reflexions
finals on es fa esment en I'assumpcié de responsabilitats, aixi com
en les oportunitats detectades en I'entorn durant el procés.






6.1. DE CAIRE ORGANITZATIU

1. En paral-lel a qualsevol altre equipament public, es considera d’interes I'esta-
bliment de contractes programa amb periodicitat a mitja termini. Com
que és un equipament dependent de I'lCEC, cal que aquest organisme actui
en nom seu, incloent-lo en un conveni més ampli 0 com a annex d’aquest; en
aquest acord cal detallar la vinculacio entre les activitats que desenvolupa la
Filmoteca i la dotacio de recursos per part del Departament de Cultura, amb
la qual cosa s’assegurara el funcionament de I'equipament al llarg de dos o
tres exercicis.

2. Es considera adient que la Filmoteca faci particip de la seva activitat el sector
cinematografic. En aquest sentit, €s d’interes que s’articuli un comite o con-
sell de caracter assessor, en el qual puguin estar representats els diversos
agents i stakeholders dels ambits academic i de la industria audiovisual.

3. Forma part dels objectius de la Filmoteca potenciar les sinergies amb altres
institucions culturals. Aixi mateix, cal aprofundir en els acords amb tercers
en diversos projectes de cooperacié que possibilitin la consecucio dels objec-
tius de I'equipament i que permetin la difusié de la cultura cinematografica pel
territori.

4. En referéencia a I’edifici del Raval, s’apunten dues recomanacions:

— Cal que la Filmoteca pugui disposar dels espais actualment en Us per de-
pendencies administratives del Departament de Cultura. Una redistribu-
cio dels ambits existents permetria disposar d’espais especifics per a
I'activitat (educativa, etc.) i d’altres de modulars i polivalents, aptes per a
qualsevol modalitat de sessio publica o interna.

- Tot i les dificultats que origina el disseny arquitectonic, cal la redefinicio
dels accessos interns, especialment els de les sales de projeccio, per
facilitar la mobilitat del public i, alhora, permetre I'accés lliure a la sala d’ex-
posicions temporals.

5. Afi d’anticipar-se a les futures necessitats d’espai i equipament, el Centre de
Conservacio6 i Restauracio ha de preveure un pla de contingéncia tempora-
litzat i justificat on es planifiquin les actuacions que es duran a terme.

6. Per portar a terme les funcions encomanades per llei, cal que el dimensio-
nament de ’equip huma sigui I'adequat a les carregues de treball, singular-
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ment en les activitats que desenvolupa el Centre de Conservacio i Restaura-
cio. Altrament, cal que I'estructura de personal sigui prou adaptable i rebi la
formacié adequada per a cobrir internament la major part de les necessitats
del servei.

. Amb independéncia del format juridic que adopta la Filmoteca, actualment

dependent de I'ICEC, li cal 'autonomia de gestio necessaria que li permeti
agilitzar el control i autoritzar les decisions respecte del pressupost i la despe-
sa que executa.

6.2. DE CAIRE ECONOMIC

8. L'aportacié publica ha d’estar dimensionada al finangament necessari per a

desenvolupar els objectius normatius. L’ Administracio déna suport a la funcio
social i divulgadora de I'equipament, que es manifesta amb una politica de
preus publics populars; limitada la font basica d’autofinancament, cal que
I'erari public n"assumeixi el cost i doti amb suficiencia la programacio d’activi-
tats i la tasca de proteccio i conservacio patrimonial.

. En referencia a I'autofinancament com a complement a les aportacions pu-

bliques, cal desenvolupar una estrategia destinada a I'augment d’ingressos:

— Alavenda d’entrades individuals i als abonaments els correspon la major
proporcid d’autofinancament. Amb la premissa dels preus publics, només
I'economia d’escala pot permetre augmentar els ingressos; I'adaptacio de
I'oferta als publics potencials i les actuacions envers la promocié son les
mesures previes a aquest creixement.

— En un context actual poc propici al mecenatge,®' cal activar la recerca
de patrocinadors per a projectes: cicles, festivals, activitats publiques
0 actuacions de recuperacid del patrimoni han d’oferir suficient visibilitat
publica per a suscitar I'interes de I’'aportador privat.

— Es fonamental potenciar i donar a coneéixer I'oferta tant dels serveis pro-
fessionals com de les propostes educatives i familiars.

51 CoNCA (2015), Decaleg per al foment del mecenatge i el patrocini cultural, Edicions del Consell Nacional de la Cultura i
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— Les tasques de tipus patrimonial i documental (restauraci¢ filmica, cata-
logacié i adequacié de fons documentals, etc.) son susceptibles de sub-
vencio o col-laboracié economica per part d’altres administracions,
col-lectius, societats o particulars; la recerca de les convocatories i les vies
d’acceés corresponents esdevé una necessitat per a I’equipament.

— En el conjunt d’ingressos atipics i aliens a I'activitat que ja s’obtenen, com
els canons administratius, caldria augmentar els relatius al lloguer d’es-
pais. La disposicio de tots els espais de la seu del Raval possibilitaria com-
patibilitzar I'’explotacié econdmica de la infraestructura amb les activitats de
I'equipament.

10. La Filmoteca és un centre gestor de I'lCEC i el seguiment de la seva des-
pesa s’efectua mitjancant I'execucio pressupostaria. No disposa, per tant,
de les eines de control patrimonial i financer que proporcionen els estats de
comptes. En aquest sentit, li cal un quadre de comandament amb registre
comptable de costos, de tipus operatiu i economic, que li permeti de manera
actualitzada coneixer els indicadors que evidencien la seva situacio, les ratios
relatives als costos reals de cada accio i, en definitiva, els resultats obtinguts.

6.3. RESPECTE DE L'OFERTA | EL CONTINGUT

11. La Filmoteca es considera I'equipament nacional especific del sector audi-
ovisual i cinematografic. Cal que la seva actuacio es centri en els aspectes
patrimonials, de difusio i formatius pero, també, ha de participar proactiva-
ment, que el conformin com a centre del sector, a fi de recollir les tenden-
cies i inquietuds més actuals, i les propostes dels col-lectius professionals i
academics, les amplifiqui i faci el resso corresponent mitjancant les activitats
publiques que consideri més adients (col-loquis, presentacions, exposicions,
cicles, etc.).

12. Un dels proposits irrenunciables de tot equipament de caracter nacional ha de
ser la territorialitzacid de les seves activitats. Ja en vigencia la col-laboracié
amb sis entitats del pais, cal establir les mesures que permetin I’'extensio de
la xarxa a les arees no cobertes, procurant que la millor sintesi dels cicles que
es programen a la seu central i de les activitats vinculades (presentacions,
conferéncies, etc.) sigui accessible també a la resta de territori.
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Com a element previ a possibles decisions, es considera fonamental realitzar
un estudi de publics per coneixer el perfil de 'usuari i els segments de mer-
cats assolits i procedir a actuacions relatives a politiques de preu, comunica-
cio, marqueting, etc.

A partir del que es preveu al punt anterior, cal definir un Pla de Marqueting
que permeti establir el posicionament de I'equipament, quins sén els segments
de mercat potencials i els publics objectiu, amb un enfocament especific per a
apropar els joves no cinefils a la cultura cinematografica. Identificats aquests
items, caldra dissenyar les estratégies i les accions operatives i comunicati-
ves per a assolir els objectius establerts, adequant el pla de comunicacio als
resultats i a la visualitzacio necessaria de la Filmoteca davant la ciutadania i el
sector.

En referencia a la difusié actual i en relacid amb el Pla de Marqueting, calen
les mesures comunicatives necessaries per a donar relleu tant a I'arxiu
documental i la biblioteca com a la tasca patrimonial de I'’equipament, amb el
benentés que el seu reconeixement public redundara en la posada en valor de
I'equipament.

Per mantenir i incrementar la fidelitzacio del public, cal adoptar un conjunt
d’actuacions relacionades amb aixo que incloguin des de la informacio perso-
nal i actualitzada fins a les accions de micromarqueting vinculades.

La coordinacié del programa / calendari d’activitats amb la resta d’equi-
paments de I’entorn i del sector reduiria les frequents duplicitats i solapa-
ments d’ofertes culturals, que competeixen per un mateix segment de public.
Una minima posada en comu permetria diferenciar les dates assenyalades o
prioritaries i optimitzaria la compatibilitat per al public de la cultura.

Tot i les actuacions respecte a la integracié de I'equipament en el seu entorn
més immediat, resta pendent una politica d’intervencions continuada i man-
tinguda en el temps. Definir I'estrategia a llarg termini, els objectius i el progra-
ma d’actuacions podria permetre el seu seguiment i resultats: I’organitzacio
de cicles enfocats als col-lectius multiculturals, la participacié en les festes
populars, la cooperacié amb organitzacions del barri i el suport a actuacions
de benestar social haurien d’emparar la funcié social de 'equipament. De la
mateixa manera, caldria difondre un programa d’activitats formatives adapta-
des i focalitzades a grups o col-lectius d’integracio especial o en risc social.



19. En referencia a les activitats educatives, I'analisi de les estadistiques d’as-
sistencia mostra els efectes de la conjuntura economica en la despesa fami-
liar. Seria adient dissenyar un pla alternatiu de mesures que contrarestessin
les consequencies esmentades i adaptar I'oferta a les circumstancies, amb la
inclusio de tallers temporals vinculats a les exposicions temporals i la genera-
litzacio d’activitats fora de la seu, en els centres educatius.*

20. El web, asistir per I'area TIC del Departament de Cultura, suposa la plata-
forma de difusié de la institucio i les seves activitats; per aquest motiu, son
imprescindibles les eines i els recursos que en possibilitin I’aprofitament al
maxim:

— Un dels principals problemes envers els usuaris radica en la manca de
venda d’entrades mitjancant el web (ticketing on line). Sense possibilitat
d’identificacid del public no abonat, el seu impacte transcendeix la factu-
racio i afecta la difusio i marqueting de I'oferta. Fora desitjable integrar el
sistema existent o qualsevol de compatible i efectiu en el web de I'equipa-
ment i fer difusio extensiva de la nova eina.

— EI programari d’inventari, classificacio i consulta dels fons patrimonials
i filmics d’Us a la Filmoteca (Mobydoc) ha de ser consultable en obert via
web.

— Com a reflex del sector cinematografic catala, el web ha de disposar dels
recursos multimeédia per a accedir directament als fons filmics.

- Entenent els fons cinematografics com una globalitat, seria recoma-
nable que el seu accés web inclogués els recursos filmics, els materials
grafics i documentals i tota referencia integrada en la consulta.

— El' web ha de funcionar com una finestra alternativa de continguts, on
siguin consultables les activitats ja realitzades, enllagos d’interes, noticies
actualitzades sobre el fons documental i patrimonial, exposicions virtuals
i altres documents. Es considera especialment interessant com a via de
difusio de les recerques les revistes de critica o reflexio i les publicacions
monografiques que no disposen de dotacio per a I'edicio fisica.

52 Els responsables de I'equipament informen que al gener del 2015 es posa en marxa el projecte “Maleta didactica”, el qual
desplacga als centres educatius determinades activitats educatives que anteriorment es desenvolupaven a la Filmoteca.
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21. Les politiques i protocols referents al patrimoni cinematografic resten, en
ambit general, poc definides. Les actuacions de la Filmoteca en aquesta ma-
teria s’han de focalitzar en els aspectes seglents:

- Lalocalitzacié de fons antics subjectes a proteccié i conservacio reque-
reix disposar dels recursos especialitzats i dels recursos necessaris.

— Seria aconsellable que, des de I’'expertesa de la Filmoteca i amb I'experien-
cia en la implantacio de protocols referents als fons propis, s'implantessin
criteris estandarditzats per a la gesti® de col-leccions filmiques a escala
nacional.

22. Afide procurar una visibilitat més gran a les exposicions temporals, s’hau-
ria d’ampliar I'horari d’accés a la sala habilitada i facilitar-ne la comprensio
amb activitats vinculades.

23. La Filmoteca és a hores d’ara un portal de recerca on s’investiga mitjan-
cant I'arxiu documental, la col-leccié d’objectes cinematografics, la biblioteca
i el fons patrimonial filmic. A fi de fomentar aquesta activitat i participar en
projectes comuns, seria d’interés establir col-laboracions amb els mateixos
investigadors i els grups de recerca i universitats, que permetrien registrar els
projectes que es desenvolupen a la institucié. Amb aguesta entesa, I'equipa-
ment fomentaria I'Gs dels seus fons i es nodriria de continguts per a la difusio
i la divulgacio cientifica.

6.4. REFLEXIONS FINALS

[’activitat de la Filmoteca esta totalment assumida per la cultura popular, pero alho-
ra, en el nostre context, no té€ una consideracio equiparable a les disciplines artisti-
ques de major tradicio. Amb relativament pocs anys d’existéncia i les instal-lacions
actualitzades, el context i la casuistica propia expliquen el present recorregut per
reivindicar la seva tasca patrimonial i la difusid de I'art cinematografic, i sobretot,
incrementar la presencia en I'imaginari col-lectiu.

El canvi de seus ha estat el punt d’inflexié que ha permeés a la Filmoteca obrir-se de
manera definitiva al public i disposar de les infraestructures adients per a portar a
terme els seus objectius fundacionals. De manera quasi sincronica, en dos exercicis
pressupostaris es pogué disposar de la seu del Raval i del Centre de Documentacio
i Restauracio (2CR) de Terrassa en funcionament.
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El rendiment immediat s’ha fet manifest en el creixement del nombre d’espectadors
i, amb altres parametres de mesura, en el condicionament definitiu dels espais
de conservacio i el manteniment dels fons. A hores d’ara, amb la consideracio
d’equipament que posa a I’'abast de tothom la cultura del cinema, els resultats de la
Filmoteca no s’han de llegir en clau econdmica, sind que cal mesurar-los en la seva
repercussio ciutadana, en el public que pot accedir a la cultura cinematografica i
en la qualitat d’aquesta proposta; segons aquests parametres, és evident que el
projecte ha tingut un resultat reeixit.°

Amb I'estabilitzacio en infraestructura i equips, la Filmoteca ha fet front a una etapa
de projeccio publica i, alhora, de consolidacioé del seu estatus d’equipament cultural
nacional de 'art cinematografic. El tema cabdal de la direccié d’'un centre que es
vol emblematic es resolgué amb un concurs internacional, que el dota d’un expert
reconegut al capdavant.

En un altre ordre, son diversos els punts de reflexidé que origina la nova concepcio,
els quals detallem tot seguit.

La governanca de la Filmoteca de Catalunya la converteix en un equipament na-
cional atipic. El fet de ser considerada d’ambit nacional, que li confereix centralitat
i significacio estratégica, aixi com una responsabilitat sectorial, territorial i social
prou definida, implica la personalitat juridica propia, comuna entre altres ens de
casuistica similar.®* Aquesta circumstancia no es déna en la Filmoteca, pero si que
es donen casos paral-lels en altres filmoteques internacionals.%®

La qUestié de la personalitat juridica es prefigurava en els pressupostos de 2010
com a objectiu estrategic en la forma d’una nova societat mercantil que gestionés
la Filmoteca. Ajornada sine die la decisio per la seva avaluacio desfavorable, I'actual
conjuntura amb I'lCEC implica dependencia organica, pero alhora llibertat d’accio
operativa i de continguts; vinculacié pressupostaria sense la capacitat decisoria fi-
nal i d’autoritzacio de despesa, perd també cobertura en una entitat de major volum

53 Amb una mitjana estable en aquests darrers exercicis, es quantifica un valor proper als cent espectadors per sessio (en
la previsié del 2015 es calculen al voltant de 107 espectadors per sessid), en comparacié amb els vint-i-un espectadors
de mitjana de I’exhibicié comercial en el territori catala. Altrament, la valoracié qualitativa molt favorable és practicament
unanime.

54 En I'ambit catala es donen casuistiques variades, a voltes justificades per raons de tipus historic: institucions ja creades
per la Mancomunitat o la Generalitat republicana, unié d’administracions o entitats per a configurar consorcis o fundaci-
ons, societats publiques de nova creacio, etc.

55 Vegeu el capitol 2.10.
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que considera I’equipament una prioritat. Cal valorar quée guanyaria la Filmoteca si
disposés de personalitat juridica propia:*® simplificacié de I'estructura directiva, °7
definicié del pressupost propi, capacitat de gestio interna i amb externs i dimensio
financera serien alguns dels aspectes més destacats. En contrapartida, cal que
s’avalui queé es perd amb la desvinculacio de I'lCEC: I'externalitzacio de bona part
de la gestié administrativa, tresorera i juridica, la unificacio i centralitzacié de des-
peses i costos diversos, les sinergies amb la institucid matriu, etc. La comoditat
en la conjuntura vigent expressada contrasta, alhora, amb la necessitat de més
autonomia en aspectes economics i pressupostaris. Per tant, de I'assumpcié de
la consideracio estrategica que li correspon i de la comparacio objectiva entre les
opcions, s’hauria d’obtenir la reflexio definitiva de major interes pragmatic per a
I'equipament.

Una de les concepcions més generalitzades que es tenen de la Fiimoteca es fo-
calitza en la programacio i exhibicié de cinematografia expressament no comercial
0 classica, en bona part per a public cinefil o minoritari. Tot i tractar-se d’una visio
reduccionista de les activitats diverses que desenvolupa I'equipament, reflecteix
un dels reptes més importants que s’encaren en els propers temps: la necessitat
de transmetre a la societat la realitat poliedrica de la Filmoteca i del coneixement
cinematografic. De la capacitat d’evidenciar la vessant patrimonial com una eina
de recuperacio de la memoria col-lectiva, I'is documental i bibliografic dels seus
fons o la utilitzacio de l'art del cinema com a argument educatiu, en dependra la
incorporacio progressiva en I'imaginari ciutada.

Entre les funcions centrals de I'equipament consta educar i formar publics en el
llenguatge cinematografic, cosa que s’entén com la inversié a mitja i llarg termini en
I'alfabetitzacio d’aquest art, en col-laboracio amb les iniciatives que es portin a ter-
me des de I'ensenyament reglat. La seva didactica afronta dues estrategies: d’una
banda, la concepcid del cinema com una expressio artistica amb valor intrinsec i
dinamica propia, tal com s’han compres la resta de disciplines visuals o plastiques,
i de I'altra, la utilitzacid del cinema com a recurs per a accedir i explorar la realitat
social i el coneixement geneéric, a disposicid de I'ensenyant i amb predisposicio

56 Possiblement, com a iniciativa del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, no es considera en format
mercantil, sind com a ens de dret public sotmes a ordenament juridic privat.

57 El director de la Filmoteca, com a cap d’ area de I'lCEC, depén organicament de la geréncia i de la direcciod, si bé com a
equipament nacional manté vincles amb tercers d’acord amb aquest rang.
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habitual per part dels receptors. En aquest sentit, la doble concepcid del fet cine-
matografic com a fi i, alhora, com a eina s’ha d’imbuir tant en els nous publics com
en aquells que actuen de prescriptors.

En paral-lel a una continuada politica comunicativa, que la present avaluacio ha
pogut constatar que ja esta en funcionament, caldra continuar modelant I'oferta de
programacio. L' exhibicié esdevé, com no pot ser d’una altra manera, I'activitat que
mes usuaris aporta i amb la qual s’aconsegueix un impacte més directe a I’hora
d’educar el criteri cinematografic del public. Amb un equilibri prou demostrat, la
Filmoteca explora els ninxols de mercat d’interes artistic que la distribucio considera
no rendibles®® amb cicles o efemeérides d’autors o tematiques classiques, d’interes
historic 0 amb una seleccid de la millor produccié de I'any. Un coneixement acurat
del public®® i I'atractivitat d’aquestes propostes han de servir per a captar un usuari
encara distant de la cultura del cinema, potser jove i no familiaritzat amb les sales
de projeccio, i que, mitjiancant la Filmoteca i la combinacié de programacio i preus
populars, hi pot accedir. Talment es considera que, tant en aquest punt com en
d’altres, la col-laboracié amb tercers, del sector cinematografic o d’altres, ofereix
transversalitat i pluralitat de continguts a I'oferta.

A l'efecte de la ponderacié de I'equipament en el seu sector, la realitat de la Fil-
moteca ultrapassa per concepcio i dimensio la classificacid de “Filmoteca de las
autonomias.®® Altrament, com evidencien les dades contextualitzades d’altres fil-
moteques europees,®’ resta allunyada per volum, tradicio i pressupost de les grans
filmoteques europees, com la francesa o la britanica. A diferencia de les anteriors
i les tambeé incloses previament (les filmoteques espanyola i danesa), la Filmoteca
de Catalunya no té caracter estatal i es troba mancada de les dinamiques i, molt
especialment, de la disponibilitat de recursos que aquest estatus representa.®? Amb

58 La produccié contemporania no estrenada en els circuits comercials (a voltes premiada a festivals d’arreu), el cinema
documental o d’autor, filmografies poc conegudes pel gran public, versions originals, etc.

59 Calinsistir en la necessitat inexcusable de realitzar estudis de public periodics per a definir els receptors actuals de I'oferta
i els segments desatesos.

60 En son exemples, amb plantilles d’entre deu i vint persones, les filmoteques d’Euskadi (fundacié amb patrons publics
majoritaris) i de Valéncia (dependent de CulturArts, entitat de dret public vinculada a la conselleria amb competéncies de
cultura de la Generalitat Valenciana).
http://www.filmotecavasca.com/es/historia .
http://ivac.gva.es.

61 Vegeu el capitol 2.10.

62 La capacitat normativa estatal permet, per exemple, que en el cas angles I'equipament es nodreixi dels fonts recaptats
mitjangant la loteria publica.
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totes les limitacions manifestes,® els indicadors de la Filmoteca la mostren com un
equipament amb vitalitat contrastada tant per nombre d’activitats i espectadors
com per la projeccio de la Biblioteca del Cinema i les tasques de conservacio i
preservacio del patrimoni que desenvolupa.

La transcendencia de la Filmoteca supera la concepci¢ de sala d’exhibicio alternati-
va als circuits comercials. Centre de referencia en I'apartat documental, bibliografic
i patrimonial, les seves responsabilitats comprenen de manera gairebé exclusiva
la promocié publica de l'art i la cultura cinematografica al pais, i la manifestacio
d’aquest fet implica la vertebracio, des del mateix equipament, de les actuacions
necessaries per a definir una politica de patrimoni audiovisual que permeti el futur
de la preservacio i I'estudi de la producci¢ filmica i els items i documents que gene-
ra. En referéncia a aquest ambit, I'ambicioé dels objectius ha de ser concordant amb
els mitjans fisics i humans de qué disposa I'equipament i que, ja el 2014, semblen
prou migrats en determinades arees, sent mes visibles en el 2CR.

No es pot entendre I'equipament sense aquesta missio de recuperacio i foment
del cinema catala. En aquest sentit, el cataleg general dels fons patrimonials de la
Filmoteca i la historia del cinema catala, de la qual I'’edici¢ dels “Basics del cinema
catala” ja presenta una primera proposta, foren objectius posposats per la limitacio
pressupostaria. Tanmateix, el desenvolupament d’aquests dos grans projectes els
convertira en la base del coneixement de la historia de la cinematografia al pais,
sobre el qual es portara a terme la corresponent difusio i que posara en valor el fons
que la Filmoteca atresora.

Oportunitats a aprofitar

En el desenvolupament de la present avaluacio estrategica els factors interns s’han
considerat prioritaris, ja que els proposits de I'estudi volen incidir en I’eficiencia de
la gestio i la seva translacio a la societat. Amb tot, son evidents algunes circumstan-
cies de tipus extern que hi tenen relacio i consequéencia directa.

El potencial de creixement de publics de la Filmoteca destaca respecte del d’altres
equipaments meés coneguts i amb un mercat molt més madur. La continuitat i opti-

63 Paral-leles a les d’altres filmoteques europees, com les de Tolouse, Bolonya o Munic.
http://www.lacinemathequedetoulouse.com.
http://www.cinetecadibologna.it.
http://www.muenchner-stadtmuseum.de/sammlungen/fimmuseum.html.
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mitzacio de les seves activitats, a més d’una politica comunicativa constant, han de
possibilitar I'assoliment de la identificacio i el posicionament en el mercat que li és
propi a I’equipament capdavanter en cinematografia. En aquest sentit, I'avenc que
representa la nova seu i els resultats obtinguts en els darrers anys assenyalen una
tendencia d’increment natural en I'accés de la Filmoteca a la ciutadania.

La concepcid del public i del mercat ha variat amb I'eclosié de I'entorn digital. Al
public presencial cal sumar-hi els visitants que, atrets per I'oferta d’activitats, s’in-
corporin al web. En aquest mercat virtual, la Filmoteca, com a capdavantera en el
sector cinematografic del pais, ha de disposar de totes les eines multimedia i les ha
d’emprar activament, tal com ja experimenten altres filmoteques internacionals.®
L’equipament necessita reforcar la seva operativitat per a mostrar i suportar la de-
manda digital i, alhora, s’ha d’assegurar el manteniment d’aquesta nova proposta.

Amb unes noves generacions de public avesades al consum del cinema fora de
sala, pren forma l'interes social per I'espectacle cinematografic, per I'experiencia
de viure les projeccions en un marc i entorn que, per si sol, esdevé un atractiu
singular. La recuperacio d’aquesta practica per una part dels espectadors (0 el seu
descobriment) implica fer un esfor¢ comunicatiu i divulgador que faci extensiu com
la Filmoteca recupera I’essencia del cinema.

Des de I'Optica patrimonial, la crisi de la industria del cinema en el context macro-
economic i els efectes de la digitalitzacié han ocasionat el tancament de diferents
agents del sector: productors, distribuidores, laboratoris, etc. En aquest context,
la Filmoteca ha pogut rescatar fons d’interes historic que han passat a la propietat
publica. En cloure aquest estudi es coneix el tancament d’lmage Films, el darrer la-
boratori de I'Estat on s’efectuava el revelatge de pel-licula de 35 mm. La perdua de
I’Unic proveidor nacional d’aquest servei, fonamental per a la recuperacio patrimo-
nial, suposa un repte per a I'equipament, que es troba abocat a augmentar els seus
costos amb proveidors internacionals o, com en el cas de la fimoteca francesa, a
incorporar internament el servei amb la inversié conseguent.

A diferencia d’altres propostes, el cinema arriba de manera majoritaria a tota mena
de public, amb independeéncia de la cultura d’origen, I'edat, la formacié o el nivell
economic. Tot i renunciar a la via més comercial, la Filmoteca, ubicada en un dels

64 Algunes d’elles, com el British Film Institut, disposen d’una plataforma propia de pagament per a la visualitzacio dels fons
a preus modics.
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barris més heterogenis del pais, té els arguments per atraure diferents usuaris amb
propostes molt diferents. Es, per tant, una eina adient per a la cohesié i la integracié
social que, amb la multiculturalitat de la proposta, pugui esdevenir una referencia
comuna. Davant les inquietuds socials del moment, I'existencia de I'equipament
com a nexe de la diversitat supera el seu interés intrinsecament sectorial i I'obliga a
adequar-se també a aguesta comesa, que, si bé ja era prevista, adquireix un relleu
meés gran. En el mateix sentit, les col-laboracions amb tots aquells agents publics
i privats del sector, I'establiment de les aliances necessaries i el desenvolupament
d’una xarxa territorial permetran desenvolupar I'accié social amb plena eficiencia.

Repartiment de responsabilitats

En la relacié de recomanacions fetes pel Consell Nacional de la Cultura i de les
Arts (CoNCA) i amb I'actual governanca de I'equipament, es defineixen tres nivells
d’assumpcié de responsabilitats: I'executiva, que ha de portar terme la direccio;
la financadora, que desenvolupa la Generalitat de Catalunya mitjancant I'Institut
Catala d’Empreses Culturals (ICEC), i I'avaluadora, que correspon al CoNCA

La direccio s’arroga la responsabilitat maxima respecte de la materialitzacio de les
propostes, els projectes i les activitats predefinides, aixi com de I'optimitzacié dels
procediments per a portar-les a terme. En relacidé amb aquests proposits, recau
sobre la direccié el compromis de la gestio interna que permeti desenvolupar-los
d’'una manera eficient, per la qual cosa ha de vetllar per la transversalitat d’accio
i la col-laboracié de tota I'organitzacio. En el mateix sentit, assumeix la politica
d’aprofitament dels recursos disponibles que generi I'estalvi de costos, i s’ocupa de
la recerca dels mitjans que millorin I'eficacia del sistema, i dels recursos economics,
humans i materials que li puguin ser de profit, aixi com de la tracabilitat d’aquests
processos, a fi d’aconseguir la maxima transparencia en la gestio i I'evidencia de
rigor davant la ciutadania.

L'ICEC, com a institucio titular de I'equipament, s’obliga a definir amb la direccio
tota actuacio de tipus estrategic, I'avantprojecte de pressupost i les activitats que |i
son vinculades, a més d’aquelles mesures que puguin afectar el desenvolupament
de les funcions i obligacions de 'equipament. Es també responsabilitat de I'lCEC
el control periodic de la gestid executiva i I'aportacié pressupostaria per a portar a
terme els objectius definits.
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En referencia al rol del CoNCA, I'entitat avaluadora es fa responsable de realitzar
un seguiment a la Filmoteca per mostrar publicament la seva evolucio i, si escau, la
idoneitat de la proposta. Altrament, es compromet a ser prescriptor de la Filmoteca
de Catalunya davant la societat i a col-laborar en la millora continua que li permeti

assolir I'excel-lencia en la gestio i els continguts.
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7. SEGUIMENT

"avaluacio estrategica es considera nomes el punt d’inici del procés de millora con-
tinua en els equipaments que han estat avaluats;® el posterior seguiment es basa
en les recomanacions i les reflexions que s’apunten en el document d’avaluacio.

El procediment de seguiment es troba determinat per I'assumpcio d’un instrument,
configurat amb un informe en format esquematic i organitzat sobre tres aspectes
metodologics de revisid de la gestiod i de les activitats dels equipaments culturals:

a) Conceptes de control: objectius operatius de la Biblioteca de Catalunya i
recomanacions sorgides de I'avaluacio estrategica; s’estructuren en indica-
dors qualitatius, preguntes diagnostiques referents i indicadors quantitatius
relatius a la recomanacio i la seva execucio.

b) Conceptes clau: indicadors quantitatius de tipus generic destacats o d’inte-
res especific, seleccionats com a evidencia d’aspectes rellevants per a I'equi-
pament.

c) Identificacié d’innovacions i implementacié de reformes: descripcié de
les innovacions que es prenen, de les propostes que es descarten i dels pro-
cediments o arees de I'organitzacid que queden afectats per aquests canvis.
Finalment, cal considerar els comentaris sobre el resultat de les innovacions.

7.1. AUTOAVALUACIO. MODEL | PERIODITZACIO

["autoavaluacio se serveix del procediment de seguiment per a implementar una
politica de millora continua. Es un procés intern executat exclusivament per un
comite propi de qualitat i el seu resultat mostra I'actualitzacié dels diversos indexs
assenyalats, el grau d’acompliment i I’estat dels conceptes de control i dels con-
ceptes clau previstos, a fi d’obtenir la imatge vigent de I'equipament.

65 Metodologia desenvolupada pel CoNCA.
CoNCA (2014), Avaluacio estratégica. Model tecric i aplicacio, 3, pp. 64-70. http://www.conca.cat/media/asset_publics/
resources/000/003/942/original/T1_AV_CAT.pdf.
CoNCA (2015), Avaluacio estrategica per als equipaments culturals. Guia d’aplicacio (autoedicio), Barcelona, 3, pp. 16-
17. http://www.conca.cat/media/asset_publics/resources/000/003/925/original/GUIA_amib_portada_definitiva.pdf.
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’autoavaluacio de la Filmoteca de Catalunya es porta a terme mitjancant un infor-
me de seguiment definit segons les evidencies apreciades en aquesta avaluacio
estrategica (annex 3). Aquest informe combina i integra els aspectes de revisio
(conceptes de control, clau, innovacions i reformes) a fi de poder actuar, amb un
esquema basic, com a full de revisid de I'exercici ja tancat. Per a cada nova auto-
avaluacio cal renovar el questionari, ja que aquest ha d’integrar les recomanacions
sorgides de I'autoavaluacio previa i els indicadors que la mesurin.

La dinamica d’autoavaluacio s’estima en una perioditzacié anual a partir de la cul-
minacio de I'avaluacio estrategica. La validesa del procés rau en la sistematitzacio
i 'actualitat de la seva implantacio, encetant una disciplina d’autoavaluacions nor-
mativitzades cada any natural.

Amb un exercici de desfasament, es preveu que la Filmoteca desenvolupi la primera
autoavaluacié a mitjans de I'any 2016, quan es disposi de I'exercici 2015 tancat.
A partir d’aquest primera autoavaluacio, cada exercici hauria de procedir al control
dels indicadors preestablerts i de les innovacions preses en I'autoavaluacio anterior,
fins al 2017 (periode de tres anys), que a efectes operatius s’ha de preveure a
mitjans del 2018. En aquest moment, caldria una intervencié d’actualitzacié del
proces, I'avaluacio continua, tal com es perioditza en la figura 5.

"avaluacié continua pertoca a I'avaluador com a visualitzador extern i garant de
I'estandard procedimental i de qualitat. S’entén com una avaluacio estrategica peri-
odica que verifica les autoavaluacions i comprova I'efecte de les innovacions i con-
seglents reformes aplicades des de la mateixa entitat avaluada com a resultat del
procediment de seguiment, en una aplicacio estricta del cicle de millora continua.
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Figura 4. Programacié de les avaluacions i autoavaluacions en la fase de
millora continua a aplicar per la Filmoteca de Catalunya.

Any d’avaluacic 2015-2016
Exercicis avaluats 2012 - 2014

Any d’avaluaci6 2016
Exercicis avaluats 2015

Any d’avaluacio 2017

Exercicis avaluats 2016

Any d’avaluacic 2018
Exercicis avaluats 2017

AVALUADOR AVALUAT
Avaluacio estratégica o Aplicacié de les
Recomanacions innovacions o reformes
Autoavaluacio
Aplicacio de les
innovacions o reformes
Autoavaluacio
Aplicacio de les
innovacions o reformes
Voo
Avaluacié estratégica Aplicacié de |
(revisié 2015-2016 + avaluacié 2017) —» ~ ~Plcacio de fes
Recomanacions innovacions o reformes

____________________________________________________ ¢_ .

AUTOAVALUACIONS
ANUALS
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ANNEX I.
TAULES D’INDICADORS
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INDICADORS QUANTITATIUS

Els indicadors quantitatius corresponen a les ratios i les evidéencies obtingudes a
partir dels valors input (generacio interna) i output (impacte extern). Amb la combi-
nacié de les dades relatives, s’obtenen indicadors relatius a la qualitat i al resultat
ofert.

Es divideixen en eixos estrategics a fi de quantificar objectivament i per tematiques
I'esfor¢ de I'equipament.

Els indicadors quantitatius possibiliten la interpretacio:
— A partir de I'evolucio singularitzada: comparativa anualitzada dels diferents in-
dicadors al mateix ens; justificacié dels creixements i decreixements vinculats.
— Comparant amb models externs: comentari a partir dels indicadors obtinguts
dels ens tipus 0 mostra, procedents d’entorns aliens.

2.1. GOVERNANGA | COORDINACIO INSTITUCIONAL

Indicador Resultat Resultat Resultat Descripcio i funcio de
Férmula 2012 2013 2014 l'indicador

Quantitat de projectes

Nombre de o activitats portats a
70 col-laboracions 20 22 30 terme amb institucions
institucionals publiques o ens vinculats.

Indicador d’eficiencia.

2.2. ECONOMIA, FINANCAMENT | GESTIO DE LA DESPESA

Indicador Resultat Resultat Resultat Descripcio i funcio de
Férmula p0) P 2013 2014 l'indicador

Quantitat corresponent

Total als ingressos de qualsevol
ingressos font i amb qualsevol
1 % de diferencia BRIl | Sikie s | Gariha i) s finalitat que I’ens ha rebut
-42 % -31 % ; -
respecte de al llarg de I’exercici, amb
'any 2012 increment/decrement

respecte del 2012.
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150

11

12

13

14

%
autofinancament
iNgressos propis

/ ingressos totals

% patrocini
privat patrocini
privat /
ingressos totals

% ingressos
activitats
ingressos
activitats /
ingressos totals

% aportacions
publiques
iNgressos
pressupostaris
/ ingressos
totals

Cost total
per usuari
presencial
despesa total
/ nombre
d’usuaris a
I’equipament

Cost
d’estructura
per usuari
presencial
despesa
d’estructura
/ nombre
d’usuaris a
I'equipament

Cost de
personal
per usuari
presencial
despesa de
personal

/ nombre
d’usuaris a
I'equipament

index
d’eficiéncia
d'activitats
iNgressos
d'activitats

/ despeses
activitats

3,21 % 7,63 % 5,73 %
0 % 0,14 % 0,22 %
3,12 % 6,52 % 4,96 %
96,79 % 92,37 % 94,24 %
29,17 € 25,79 € 24,35 €
23,58 € 20,83 € 19,44 €
12,24 € 11,34 € 11,54 €
0,38 0,48 0,44

Proporcié dels ingressos
propis respecte dels
ingressos totals percebuts.

Proporcio del mecenatge
sobre la totalitat d'ingressos.

Proporcié dels ingressos
proporcionats per les
activitats realitzades
respecte del total
d'ingressos.

Proporcioé de les aportacions
publiques respecte del total
d'ingressos de la institucio.

Cost total de I'equipament
per cada usuari rebut
presencialment a
I'equipament. index

de rendibilitat.

Cost de I'estructura per
cada visitant rebut. Mesurat
per usuaris presencials.
index de rendibilitat

de I'equipament.

Cost en personal que
representa cada visitant
rebut. Mesurat per
usuaris presencials.
index de productivitat.

Ratio de relacié entre
benefici i cost de les
activitats. Si és menor
d'1, representa deficit.



18

75

80

93

94

95

116

Cost
d’activitats
per usuari
presencial
despeses d’
activitats /
nombre usuaris
presencials

Ingressos

pel lloguer
d’espais

% de diferencia
respecte

al 2012

% valor de

la col-leccio
sobre fons
propis

valor col-lecci
/ fons propis

Despesa en
personal

% de diferencia
respecte

al 2012

Despesa en
estructura
(excepte
personal)

% de diferéncia
respecte

al 2012

Despesa en
activitats

% de diferencia
respecte

al 2012

Total
ingressos
d’explotacio
% de diferencia
respecte

al 2012

5,59 € 4,96 €
893 € 9.330 €
945 %
38,65 % 31,86 %
1.760.807 € 1.795.268 €
2%
1.632.810 € 1.501.099 €
-8 %
804.590 € 785.566 €
2%
5.520.315 € 5.062.376 €
-8 %

4,91 €

6.670 €
647 %

35,58 %

1.824.488 €
4 %

1.248.202
-24 %

775.856 €
4%

6.566.705 €
19 %

Import individualitzat
per usuari presencial del
cost de les activitats.

Quantitats anualitzades
corresponents al profit

pel lloguer dels espais
propis de |'equipament,
amb l'increment o
decrement percentual
considerant I'exercici
d'origen el 2012. Barem de
['autofinangament de I'ens.

Indicador del pes del
fons o la col-leccid
valorat en relacié amb
els fons propis definits
al balan¢ patrimonial.

Import total de la despesa
en personal propi (sou,
asseg. socials i altres) per
exercicis amb percentatge
d'augment/minoracio
respecte a l'exercici 2012.
Indicador de I'evolucio en
la despesa especifica.

Suma de la despesa en
estructura (despeses

fixes sense incloure el
personal) per exercicis amb
percentatge d'augment/
minoracié respecte a
|'exercici 2012. Indicador
de I'evoluci6 en la

despesa especifica.

Suma de les despeses
relatives a activitats per
exercicis amb percentatge
d’augment / minoracié
respecte de |'exercici 2012.
Indicador de I'evolucio en
la despesa especifica.

Quantitat corresponent als
ingressos de qualsevol font i
especificament per finangar
la despesa corrent que I'ens
ha rebut al llarg de I'exercici,
amb increment/decrement
respecte del 2012.
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2.3. ACTIVITATS | PUBLICS

Descripcio i funcio de
l'indicador

Indicador Resultat Resultat Resultat
Formula 2012 2013 2014

Nombre
d’activitats

al territori

% de diferencia
respecte

al 2012

29

36

36b

64

66

125

130

152

Nombre
d’usuaris
del web

Nombre de
visites al web

Nombre
d’espectadors
% de diferencia
respecte

al 2012

Nombre
d’activitats
principals

% de diferencia
respecte

al 2012

Nombre
d’espectadors
al territori

% de diferencia
respecte

al 2012

index
d’espectadors
per sessio

% de diferencia
respecte

al 2012

121 115
-5%
n.d. n.d.
550.889 520.344
135.090 € 143.056 €
6 %
1.331 1.525
15 %
6.287 5.935
-6 %
106 101
-5 %

99
-18 %

52.239

n.d.

142.220 €

6 %

1.546
16 %

4.408
-30 %

929
-6 %

Quantitat d’activitats que
I’'ens promou al territori.
Indicador d’eficacia.

Quantitat anualitzada
d’usuaris que accedeixen
als serveis virtuals

oferts al web.

Quantitat de visites al web.
Metodologia de calcul
emprada fins a la substitucio
per la diferenciacio entre

els usuaris que, un cop o
mes, accedeixen al web.

Quantitat anualitzada
d’usuaris dels serveis

i activitats que es
desenvolupen a les
instal-lacions de I’ens,
amb increment/decrement
respecte del 2012.

Quantitat d’activitats
diverses que fa l'ens
en l'exercici anual.

Indicador d'eficacia.

Quantitat anualitzada
d’usuaris del servei que
es presta a les seus /
xarxa territorial, amb
increment / decrement
respecte del 2012.

Quantitat mitiana d’usuaris
comptabilitzats per a

cada sessio / actuacio /
projeccio, amb increment

/ decrement respecte del
2012. Indicador d’eficiencia.



index
d’espectadors
per sessio

131 al territori
% de diferencia
respecte
al 2012

2.4. PARADIGMA DIGITAL

52 52

45
-14 %

Quantitat mitiana d’usuaris
comptabilitzats per a

cada sessio / actuacio

/ projeccio de la xarxa
territorial, amb increment

/ decrement respecte del
2012. Indicador d'eficiencia.

Descripcio i funcio de
I'indicador

Indicador Resultat Resultat Resultat
Formula 2012 2013 2014

Nombre
36 d’usuaris
del web

Nombre de

sl visites al web

Nombre
d’impactes a
xarxes socials
(seguidors
Facebook)

% de diferéncia
respecte

al 2012

37

Nombre
d’impactes a
37b xarxes socials
(seguidors
Twitter)

2.5. COHESIO SOCIAL

n.d. n.d.
550.889 520.344
12.341 19.371

57 %

52.239

n.d.

32.533
164 %

13.661

Quantitat anualitzada
d’usuaris que accedeixen
als serveis virtuals

oferts al web.

Quantitat de visites al web.
Metodologia de calcul
emprada fins a la substitucio
per la diferenciacio entre

els usuaris que, un cop o
mes, accedeixen al web.

Quantitat de seguidors
a Facebook, amb
increment / decrement
respecte del 2012.

Quantitat de sequidors
a Twitter.

Descripcio i funcié de
'indicador

Indicador Resultat Resultat Resultat
Formula 2012 2013 2014

Nombre
d’aparicions
en mitjans
publics

35

86 125

123

Quantitat d'aparicions o
esments en mitjans escrits,
audiovisuals o digitals de
transcendencia publica.
Indlica transcendencia
publica de I'ens.
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2.6. EDUCACIO

Indicador Resultat Resultat Resultat Descripcio i funcio de
Férmula p{0) 2013 2014 l'indicador

Nombre de

sessions dels

programes Quantitat de sessions
33 formatius 84 124 119 educatives, amb

estables* 48 % 42 % increment / decrement

% de diferencia respecte del 2012.

respecte al

2012-2013

Nombre

d’assistents

als programes Quantitat d’usuaris a les
76 formatius 8.843 11.230 9.780 sessions educatives, amb

estables * 27 % 11 % increment / decrement

% de diferencia respecte del 2012.

respecte al

2012-2013

* Les dades es quantifiquen per cursos / temporades (2012-2013, 2013-2014, 2014-2015).

2.7. EXCEL-LENCIA

Indicador Resultat Resultat Resultat Descripcio i funcio de
Férmula 2012 2013 2014 l'indicador

Nombre de Quantitat d’activitats de
40  Serveis prestats 176 26 30 consultoria te(,:moa que
externs desenvolupa I'ens. Indica
(assessorament) expertesa i prestigi.
Quantitat d’articles cientifics
Hombie o técnics publicats en
41 darticles 0 2 2 Lecnics p
. mitjans del sector o de
publicats -
recerca. Mesura de prestigi.
Quantitat de revistes
cientifiques, catalegs, reculls
Nombre de 0 monografies en format

43 Sublicacions 3 2 1 paper, susceptibles de
bescanvi, o en format digital
que edita I’ens. Mesura de
prestigi i divulgacio cientifica.
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Nombre de
projectes
subvencionats
per la UE

74

Nombre de
participacions
91 del personal
propi en actes
cientifics

INDICADORS QUALITATIUS

Nombre de projectes

que reben suport tecnic,
infraestructural o economic
per part de la UE. Implica
col-laboracié amb partners
exteriors i I'existencia i
participacio en projectes
d’interés paneuropeu.

Quantitat d’ocasions en les
quals els tecnics de I'ens
el representen en actes de
divulgacié o comunicacio
cientifica (congressos,
jornades, conferencies,
debats, taules rodones,
etc.). Indicador del nivell
cientific reconegut.

Els indicadors quantitatius aporten un major grau d’objectivitat, perd son objecte

d’interpretacions diverses. En aquest sentit, els indicadors qualitatius sén més sub-

jectius, pero s’allunyen de la parcialitat de la informacio d’un indicador quantitatiu

gracies a la riguesa informativa dels seus continguts. Tot i ser conscients de la

major dificultat d’elaborar indicadors qualitatius, en aquest treball s’han utilitzat per

a completar la informacié que s’ha extret previament dels quantitatius.

2.1. GOVERNANGA | COORDINACIO INSTITUCIONAL

Activitats de coordinacié amb altres equipaments

Projectes participats i accions de difusié comunes pressupostades
Descripci6 de la governanca i processos de decisio

Optimitat de la governanca i agilitzacio de processos de presa de decisions
Ambits estrategics i compliment d’objectius vinculats

Plans estrategics i vinculacions programatiques

Ambits estratégics i compliment d’objectius vinculats
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2.2. ECONOMIA, FINANCAMENT | GESTIO DE LA DESPESA

Indicador
Dimensionament del finangament per a desenvolupar els objectius estatutaris
Politiques de control de costos

Evolucio dels ajustaments i mesures d’estalvi. Impacte en les activitats

2.3. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA | INTERACCIO SECTORIAL

Indicador

Eficiencia de I'organitzacié i dimensioé de I'estructura en comparacié amb I'activitat
Promocid i suport a grups emergents

Promocid i suport a grups consolidats

2.4. ACTIVITATS | PUBLICS

Indicador

Adequacio de I'oferta d’activitats i demanda
Definicio dels punts febles i forts. Superacié de febleses i consolidacié de fortaleses

Definicid de publics objectiu i accions vinculades (micromarqueting, segmentacio,
posicionament, fidelitzacié i mesures d'atraccié de public)

Politica de preus i accés

2.5. PARADIGMA DIGITAL

Indicador
Preséncia de les noves tecnologies en les diverses activitats de la institucio
Accessibilitat i virtualitat mitjiancant el web dels fons i/o activitat de la institucio

Actuacions de promocié amb mitjans digitals
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2.6. COHESIO SOCIAL

Rol de I'ens en la difusio del sector

Obijectius de territorialitat d’activitats

Definicio i naturalesa de les activitats territorialitzades

Orientacié de valors culturals, socials i didactics oferts

Mesures de suport a grups emergents

Promocid i suport a grups consolidats

Entitats amb convenis estables de col-laboracio

Entitats amb vinculacié puntual

Impacte i dinamitzacié socioeconomica de I'entorn immediat i nacional
Descripcio dels valors comunitaris implicits promoguts

Retorn social i consolidacio dels valors a partir de I'oferta

2.7. EDUCACIO

Analisi dels ninxols de mercat i la possible oferta formativa
Informe curricular de I'oferta

Model organitzatiu per a la produccio i imparticié d’activitats de caracter didactic

2.8. INTERNACIONALITZACIO

Disponibilitat de recursos per a internacionalitzar activitats
Localitzacio de I'ens en 'escena sectorial internacional; contactes i intercanvis
Coneixement de I'equipament per part del visitant estranger segons enquestes de turisme

Models externs amb paral-lelismes amb la institucié. Models objectiu
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2.9. EXCEL-LENCIA

Aspectes rellevants pel que fa a singularitat, innovacio i creativitat
de I'oferta al public (prestigi de continguts)

Analisi d’enquestes de public

Aplicacié d’estandards internacionals: sistemes de qualitat en vigor
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ANNEX II.

MODEL D’'INFORME
D’EXPERTS PER A LA
FILMOTECA DE CATALUNYA






1. VALORACIO D’ASPECTES GENERICS | SECTORIALS

a) En referencia a I’'adaptacioé de la Filmoteca a la demanda social i cultural.

b) Impacte de I'accio de la Filmoteca en la dinamica general cultural i com a eina

de promoci6 del sector mateix.

2. VALORACIO DE MITJANS, D’ACTIVITATS | DE CONTINGUTS

a) Infraestructures, mitjans disponibles i organitzacio

1.

Les infraestructures son les adequades per a desenvolupar les activitats de
preservacio del patrimoni filmic: arxius, sales de conservacio, laboratoris i
espais de treball. Si/NO

COMENTARIS

. Les infraestructures son les adequades per a les projeccions cinematografi-

ques: condicions técniques, aforament, funcionalitat, etc. Si/ NO
COMENTARIS

. Les infraestructures sén adequades per a desenvolupar activitats de difusio

complementaries: actes, exposicions, activitats educatives, etc. Si/ NO
COMENTARIS

. Els usuaris disposen dels mitjans adients per a accedir a la consulta dels fons.

Si/NO
COMENTARIS

. Lorganitzacio i el nombre d’efectius és I'adequat per a desenvolupar les fun-

cions assignades. Si/NO
COMENTARIS

. Els procediments administratius condicionen excessivament o entorpeixen

I'activitat dels usuaris o la seva interaccié amb I'ens. S/ NO
COMENTARIS

b) Respecte de la gestio del patrimoni filmic i documental vinculat

1.

Valoraci¢ de: EL SERVEI DE BIBLIOTECA (adquisicions, accessibilitat, etc.).
COMENTARIS
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2. Valoraci6 de: EL SERVEI DE CONSERVACIO, RESTAURACIO | CATALOGA-

CIO.
COMENTARIS

3. Valoraci6 de: LA GESTIO DELS FONS REBUTS PER DIPOSIT LEGAL | PER

REGISTRE.
COMENTARIS

c) Respecte dels continguts i les activitats de difusié

1.

Valoracié de: LA PROGRAMACIO CINEMATOGRAFICA.
COMENTARIS

. Valoraci6 de: LA RECERCA.

COMENTARIS

. Valoraci6é de: L'OFERTA EDUCATIVA (“Filmoteca per a les escoles”, “Aula de

cinema”, visites guiades i altres).
COMENTARIS

4. Valoracio de: LES EXPOSICIONS (mostra permanent i exposicions temporals).

COMENTARIS

. Valoraci6 de: LES ACTIVITATS DE FOMENT DE L’ESPERIT CRITICE®,

COMENTARIS

. Valoraci¢ de: LES PUBLICACIONS.

COMENTARIS

d) Web i projectes digitals

1.

El web resulta intel-ligible, practic i accessible per als usuaris. EFECTIU /
MILLORABLE
COMENTARIS

2. Els catalegs digitals consultables des del web soén funcionals i Utils per als

usuaris virtuals. EFECTIU / MILLORABLE
COMENTARIS

e) Comunicacio i impacte social

66 Activitats de foment de I'esperit critic: col-loquis, congressos, conferencies, presentacions, etc.
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1. La politica de comunicacié i marqueting és 'adequada. EFECTIU / MILLO-
RABLE
COMENTARIS

2. Valoracio de la rellevancia de I’ens en la difusié social de la cultura.  EFECTIU
/ MILLORABLE
COMENTARIS

3. Valoracio de l'impacte sociocultural i economic en I'entorn més immediat.

EFECTIU / MILLORABLE
COMENTARIS

3. PROPOSTES DE MILLORA

a) Llistat de fortaleses i febleses detectades a I’ens i en les seves activitats

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES

b) Llistat de recomanacions derivades

163






ANNEX III.

MODEL D’INFORME
DE SEGUIMENT PER A
L’AUTOAVALUACIO






FILMOTECA DE AUTOAVALUACIO
CATALUNYA Informe de seguimentexerc.[ ]

data:

Qiiestions genériques Si No
S’ha pogut establir un contracte programa [ [J
S’ha creat un consell assessor  [1 [

S’ha dissenyat un pla de marqueting OO
estudi de public [ [

catdleg d’activitats  [J [J

pla de comunicacié [ [

Estat de les qUestions precedents

Gestio i organitzacio interna Si No
S’ha augmentat I'autonomia de gestio oo

Indicar processos i/o procediments de gestié modificats

Si No
S’han recuperat espais de la seu del Raval per a activitats de I'equipament  [] []

Descripcio de les modificacions i arranjaments que s’han efectuat a les instal-lacions o en referencia al seu Us

2015 2016 exerc. previ (2014)  diferencia (16-14)
Nombre d’efectius en plantilla | ] [ ] ] | ]

Descripcio de les arees i tasques afectades per redimensionament d’efectius
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3. Economia i fnancament 2015 2016 exerc.previ (2014)  diferencia (16-14)

Pressupost executat [ [ | | |

Total aportacions publiques [ ] ] | |
explotacio [ | | | |
inversio [ [ [ | |

% autofinangament [ | | | |

% mecenatge i patrocini privat [ | | | |

% ingressos activitats [ | [ | |

cost total per usuari presencial [ [ [ | |

cost total per usuari

% despesa en activitats

Si No
Hi ha acords de mecenatge od
nombre acords mecen. [ [ [ | |
import acords mecen. [ | | | |
Hi ha patrocinis finalistes

nombre patroc. finalistes
import patroc. finalistes

roe
aOg

Comentari de les diferencies respecte el darrer any avaluat

4. Usuaris, activitats i web 2015 2016 exerc.previ (2014)  diferencia (16-14)

Nombre d’espectadors [ [ [ | |

index d’espectadors per sessio [ [ | | |

Nombre usuaris Aula de cinema [ | [ | |

Nombre usuaris Filmoteca a I'escola | | [ | |

Nombre usuaris presencials biblioteca | [ | | |

Nombre visitants exposicions temporals [ [ | | |

Total seguidors xarxes socials [ [ [ | |
facebook [ [ [ | |
twitter [ [ | | |

Nombre d’usuaris web [ [ [ | |

Nombre d’activitats principals (sessions)| | | ] |

Nombre d’activitats principals (sessions)| [ | | |

Nombre d’activitats principals (sessions)| [ | | |
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2015 2016 exerc.previ (2014)  diferencia (16-14)
Indicadors interns d’activitat [ | | ] |

biblioteca: documents en préstec [ ] ] ] ]

biblioteca: documents consultats [ | ] | |

2CR: titols preservats [ [ [ | |
2CR: titols restaurats [ | [ | |

2CR: minuts cedits a prod. externes | ] ] | ]

Si No
Es venen entrades per la web OO

Mobydoc és accessible perlaweb [ [J

Hi ha recursos multimédia alaweb [ [
per visualitzar els fons filmics

Comentari de les diferéncies respecte el darrer any avaluat

Col-laboracions amb tercerss
2015 2016 exerc.previ (2014)  diferencia (16-14)

Nombre de convenis i col-laboracions | [ | | |

Institucions o entitats col-laboradores

Comentari de les diferéncies respecte el darrer any avaluat

Xarxa territorial
nombre entitats adscrites [ ] ] | ]
nombre col-laboracions amb Filmoteca | ] ] ] ]

Abast territorial i diferencies respecte el darrer any avaluat
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Activitats d’excel-lencia
2015 2016 exerc.previ (2014)

diferencia (16-14)

Nombre de publicacions propies [ [ [ |

Nombre d’articles publicats

Nombre participacions actes cientifics [ | | |

Nombre de serveis prestats externament | | | |

Nombre de projectes subvencionats | | | |

Enumeracié de projectes i entitats subvencionadores (exclosa Generalitat de Catalunya)

Comentaris de les diferencies respecte el darrer any avaluat
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TiTOLS DE LA COL-LECCIO:

AEC 01 (2014) ex ante MUSEU NACIONAL D’ART
DE CATALUNYA (MNAC). 2010-2012

AEC 02 (2014) ex ante MERCAT DE LES FLORS.
CENTRE DE LES ARTS DEL MOVIMENT. 2010-2012

AEC 03 (2014) ex ante GRUP CONSORCI DE
L’AUDITORI | LORQUESTRA. 2010-2012

AEC 04 (2015) BIBLIOTECA DE CATALUNYA.
2011-2013

AEC 05 (2016) FILMOTECA DE CATALUNYA.
2012-2014

MM Generalitat
b de Catalunya

Co NCA

Consell Nacional
de la Cultura i de les Arts



