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Presentacié

Omnium Gironés es va fundar Pany 1972 per treballar per la cultura, la
llengua i el pais a la comarca del Girones. La seva voluntat inicial va ser
promoure la utilitzaci6 i el coneixement de la llengua catalana. La societat
que deixava la dictadura utilitzava la llengua d’oida, i hi havia interés a
contixer com estava construida i com es podia escriure correctament.
També va collaborar en la creacié de premis literaris en llengua catalana i
fins i tot a fer circular el bibliobtis amb llibres en catala per algunes ciutats
de la comarca.

Afortunadament, la situacié actual és sensiblement diferent. Omnium
ha crescut com a entitat i la societat ha anat necessitant altres projectes.
Actualment, s’ha arribat a comptar amb prop de 2.000 socis al Girones
que volen collaborar a construir una societat més cohesionada, per poder
afrontar els grans reptes que tenim com a pafs. Omnium sempre ha estat
al servei de les necessitats del pais. Aquesta voluntat I’ha fet emprendre i
recuperar jornades culturals que, avui, ja shan convertit en una tradicid.
La rebuda de la Flama del Canigd, la Marxa de Torxes o la festa del Ti6
s6n actes que s’han instaurat dins del calendari de la comarca. Omnium fa
cultura popular.

Gracies a aquest contacte amb els agents de la cultura popular, molts d’ells
del mén associatiu, i després d’anys de formar part del sector hem volgut
fer un pas més i posar un termometre a les associacions de la comarca.
Som conscients de les diferents iniciatives que surten regularment per
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trobar espais de convivencia i de coordinaci6 entre les entitats i, al mateix
temps, creiem que el tercer sector cultural juga un paper molt important
en la difusié de la cultura.

Vam veure que seria interessant poder tenir una imatge de com participaven
les associacions gironines en la cultura, com estaven organitzades, quin era
el seu métode de funcionament i quines dificultats es trobaven per poder
realitzar la seva activitat. Per aix0 vam decidir posar-nos en contacte amb
la Universitat de Girona, per poder realitzar de forma conjunta un estudi
sobre la situacié real de les entitats de la comarca i la seva relacié amb el
moén cultural.

No sempre les mateixes associacions han pres consciencia de formar part
d’un sector cultural que es pot estudiar de forma conjunta, ja que les
activitats realitzades poden ser molt diferents entre elles. Moltes vegades,
passar per la vida associativa és un pas previ a una dedicaci6 professional,
sigui en un mén artistic o cultural.

La voluntat d’Omnium és poder realitzar de forma regular aquesta
visualitzacié del sector, per tal de poder posar el focus en un punt en
concret de la cultura associativa. En aquesta primera edicié, hem volgut
aconseguir una imatge més global del sector cultural associatiu gironi i
identificar els diferents actors que el conformen.

Confiem que aquest bardmetre es pugui convertir en un punt de trobada
per a les associacions, per tal de crear un debat sobre el sector i convertir
les dificultats en oportunitats.

Cal agrair la feina de tothom que ha estat al darrere de I'estudi i de la bona
rebuda que ha tingut la proposta des de la catedra UNESCO d’Estudis
Culturals de la UdG; ha estat la peca clau per tal d’ordenar les nostres
idees. També a totes les associacions que, d’'una manera o una altra, han
participat d’aquesta primera aventura. També ens agradard sumar-hi
les entitats amb les quals, per diferents motius, no hem pogut contactar
aquest any.

Benvinguts i benvingudes.

SErRGI FONT
President d’Omnium Cultural Gironés



Lany 2009, la Diputacié de Girona va encarregar a la catedra UNESCO
de la Universitat de Girona la realitzacié d’un estudi sobre el sector
cultural als municipis de la provincia. El treball va aportar una radiografia
de la realitat del moment i, entre les seves conclusions, s’assenyalava el grau
de desconeixement qualitatiu i la manca de dades oficials desagregades
que permetessin captar i valorar 'especificitat del fet cultural als municipis
gironins.

Lany 2015, Omnium Cultural del Gironés proposa reprendre la recerca
en aquest camp, i engegar una serie de petits estudis que ens aportin dades
de proximitat i coneixement extensiu sobre el sector. Compartim amb
Omnium Cultural Pinterés pel sector i per una analisi centrada no tant
en les grans dades economiques com en els actors que, dia a dia, sobre el
terreny, protagonitzen la vida cultural gironina. Es per aixd que, en aquest
primer estudi, hem volgut posar el focus en un dels agents claus de I'accié
cultural, el de I’associacionisme.

El punt de partida de lestudi es trobava en les dades obtingudes el
2009 que ens indicaven la rellevancia del mén associatiu al Girones,
especialment en els subsectors del patrimoni material i immaterial, la
musica i les arts escéniques. Amb anim de fer una identificacié exhaustiva,
ens hem centrat en aquestes tres activitats principals, entenent que la
categoria de patrimoni immaterial engloba segons la UNESCO qiiestions
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com la llengua, les expressions artistiques populars, festives, etnologiques i
tradicionals tan caracteristiques a les nostres comarques.

Lestudi ha estat realitzat de manera participada amb els agents del sector
i especialment amb els responsables d’Omnium Cultural al Gironés.
Omnium és una de les associacions culturals més rellevants i amb més
trajectoria de Catalunya, un punt de referéncia de la societat civil catalana
que treballa des d’arreu del territori catala, i amb la forca de 54.000 socis i
socies, per la defensa de la llengua i la cultura catalanes i els drets nacionals
de Catalunya. A Girona, té una activitat destacada des de I'any 1972.

Engegar amb Omnium aquesta linia de recerques locals sobre la cultura és
una oportunitat i un repte que, confiem, resulti de gran utilitat.

GeMmMA CARBO
Directora de la catedra UNESCO de Politiques Culturals
i Cooperacié de la Universitat de Girona



Antecedents

La tradici6 associativa és un fet diferencial a Catalunya i, al llarg de la
historia, les associacions de caracter cultural han estat precisament les més
rellevants. La Llei 2/1993, de 5 de marg, de foment i proteccié de la cultura
popular i tradicional i de 'associacionisme cultural fou una llei pionera a
lestat espanyol' que, seguint I'exemple del Pais Basc, apareix abans que la
resta de comunitats autdnomes o I’Estat hagin regulat el sector, reconeixent
aixi un dret fonamental contemplat a I’Estatut de 1976.

La llei responia a una reivindicacié social, i a una clara aposta politica per
evidenciar el pes i la rellevancia de les associacions en la defensa de la cultura
popular i tradicional. La seva aprovaci6 i implementacié van tenir un impacte
considerable en la creacié del Consell de Cultura Popular i Tradicional que
endega, entre d’altres, la recuperacié de festes, musica i tradicions populars.

La Llei de 1993 s’adregava principalment al sector cultural entés com a no
professional:

Els diferents ambits de la cultura tradicional catalana, com la musica, el
teatre amateur, el cinema amateur, la dansa, el folklore i les festes d’arrel
tradicional; les entitats populars de cultura; les entitats que promouen
lestudi, la difusié i la conservaci6 del patrimoni etnologic.

1 Aescalaestatal, la Llei Organica 1/2002, de 22 de marg, que regula el dret d’associacié
és molt més tardana.

11
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Malgrat aquesta rapida consideracié de la qiiestié per part del Parlament
catald, algunes veus critiques com la de Lluis Noguera?® reivindiquen que
la cultura popular i I'associacionisme cultural han estat poc considerats en
el disseny de les politiques publiques. Per Noguera, ha estat un error de les
politiques culturals catalanes dels darrers anys no donar més rellevancia a
aquesta qiiestio. I pitjor:

Es va trair la tradicid, i sense tradicié no hi ha avantguarda. No es va
treballar per enllacar, malgrat les dificultats, amb la tradicié cultural,
amb les cultures preexistents, amb les manifestacions i expressions que
ja existien.

La llei de 1993 va ser, en part, revisada per la Llei 7/1997, de 18 de juny,
d’associacions que regulava, més enlla del fet cultural, aquesta figura juridica
fonamental per a les societats democratiques. Hi ha hagut actualitzacions
i modificacions posteriors, com la Llei 4/2008, de 24 d’abril, del llibre
tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques o la Llei
21/2014, del 29 de desembre, del protectorat de les fundacions i de verificacié
de Pactivitat de les associacions declarades d’utilitat pablica; i la darrera, la
Llei 25/2015, de 30 de juliol, del voluntariat i de foment de I'associacionisme.

Segons aquestes lleis, les associacions, culturals o no, sén persones
juridiques privades constituides per tres o més persones que suneixen de
manera voluntaria, lliure i solidaria per aconseguir, sense afany de lucre,
una finalitat comuna d’interés general o particular, i es comprometen a
posar en comu llurs coneixements, activitats o recursos economics amb
caracter temporal o indefinit.

Entre les associacions de Catalunya, les considerades culturals segueixen
tenint una gran rellevancia historica i social, perd el seu perfil, els seus
objectius i el seu ambit d’actuaci6é s’han ampliat de manera notable d’enca
dels anys noranta, tal com ja constatavem en 'estudi del sector cultural.

La hipotesi de la qual parteix aquest estudi és precisament aquesta. La
diversitat de situacions i condicions de les associacions culturals, avui, fa
necessari revisar i actualitzar la nostra mirada; per fer-ho, és important
treballar en entorns de proximitat perque les dades globals sén poques,
difereixen entre si i pensem que no sén representatives de la situacié —si
més no, a la comarca del Gironés.

2 Noguera (2015).
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LES DADES OFICIALS

Lestudi de Lazcano (Universitat de Deusto), pioner, aporta dades de 'any
2006 i assenyala que cal filar prim per destriar, entre el tercer sector, les
associacions propiament culturals d’entre totes les registrades com a
tals. A escala estatal, aquest estudi aporta una primera xifra significativa
després d’aquest filtratge: 42.107 associacions culturals, la majoria de les
quals estan dedicades a la cultura de manera generalista, seguides de les
associacions vinculades a la musica, a les arts esceniques i al patrimoni
cultural, principalment.® La ratio de ciutadans per entitat cultural és,
segons Lazcano, de 1.062.

Segons aquest estudi i basant-nos, doncs, en les dades de registre oficial,
Catalunya agrupa el 17% de les associacions culturals de I’Estat, essent la
comunitat autdbnoma més destacada, amb una xifra aproximada de 7.000
entitats.

Lany 2008, un segon estudi de la Generalitat sobre les associacions
culturals n’identificava també prop de 7.000, de les quals 3.661 estaven
federades. La ratio catalana se situava, segons aquest estudi, en 992
habitants per entitat cultural.

Les dades a escala comarcal eren de 67 associacions culturals a la comarca
del Girongs, dedicades a 14 ambits d’activitat que anaven del patrimoni
tradicional al pensament contemporani. Els ambits principals al Girones
eren la dansa (21 entitats), la musica (16), els espectacles al carrer (11) i un
nombrdés grup d’altres (19), que aplegava centres i instituts d’estudis locals
i comarcals, la Federacié d’Ateneus de Catalunya, la Federacié Catalana
de Cineclubs, la Federacié Catalana de Fotografia, la Federacié Catalana
de Pessebristes, la Federacié de Grups Amateurs de Teatre, la Federacién
de Casas Regionales y Entidades Culturales en Cartalufa, i Omnium
Cultural, per citar alguns exemples diversos.

Lany 2009, lestudi del sector cultural a les comarques gironines
identificava, perd, 136 associacions culturals a la comarca del Girones
generant, per tant, una primera alerta en relaci6 amb aquestes dades
oficials.

Lany 2013, les dades treballades pel gabinet tecnic del Departament de
Cultura de la Generalitat, basant-se en I'estadistica oficial i amb 'objectiu

3 Lazcano (2011), p. 252.
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de valorar I'impacte economic del tercer sector cultural a Catalunya, ens
parlen de 3.445 associacions culturals a Catalunya, que representarien el
0,6% de les empreses catalanes.

Lestudi marca un canvi clarissim de tendéncia en la consideracié de
l'associacionisme cultural, ja que entén que el sector cultural i creatiu
s'inscriu sovint en el model d’empresa social. Aquesta concepcié sexplica
perque l'objectiu principal de les seves produccions no és lucratiu siné
cultural i artistic, i perqué comparteix nombrosos punts amb aquest
model; amb tot, aixd no vol dir que no sigui un motor de desenvolupament
econdmic i territorial. Al Girongs, concretament, aquest treball ens aporta
dades que ens parlen de 72 associacions.

Citem a continuacié un fragment d’aquest document per entendre aquest
canvi d’orientacié:

En el terreny especificament cultural, aquest procés, que hem batejat amb
el nom de modernitzacié, implica redefinir activitats i organitzacions
des del punt de vista de discursos, practiques i models organitzatius i de
gesti6. [...] Les limitacions pressupostaries pel que fa a la despesa publica,
les rigideses de contractacid i gestié propies del model burocratic i un
tercer sector creixent, capa¢ de i disposat a assumir nous reptes i noves
responsabilitats, converteixen aquest darrer en un soci potencial de
primer ordre. Tanmateix, el requisit sine qua non és la modernitzacio, la
reformulacid, la reestructuracid, la redefinicié a fons de que significa ser i
actuar des del tercer sector.*

En aquest context, en el qual les associacions o el denominat tercer sector
comencen a ser vistos com a actors importants en el marc de 'economia
cultural i creativa, 'any 2014 apareix el Pla de PAssociacionisme Cultural
a Catalunya. Segons aquest pla, el conjunt resultant a Catalunya era de
4.226 associacions culturals, que tenien més de 500.000 persones
associades i 8.500.000 persones que assistien a les més de 50.000
activitats culturals que organitzaven.

A la comarca del Girongs, hi figuraven 87 associacions culturals que la
situaven en el quart grup de comarques més actives atenent xifres totals
—perd que seguien estant molt lluny de les xifres constatades en el nostre
estudi de 'any 2009.

4 Masi Pros (2008).
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Lany 2015, el document «Cap a un nou marc fiscal per a I’associacionisme
cultural» posa de relleu aquesta dificultat de coneixement real del sector, i
assenyala:

El sector associatiu cultural té un volum considerable d’entitats on
predominen les de molt petites dimensions. Es dificil fer una radiografia
exacta del volum i dimensions del sector perqué hi ha fonts d’informacié
diverses: CIDESCAT identifica (any 2014) 30.154 associacions culturals.
El Pla de ’Associacionisme Cultural identifica 4.226 associacions culturals
i 452 equipaments culturals associatius. Les estadistiques del tercer sector
cultural del Departament de Cultura identifiquen 2.479 associacions
culturals federades (2007, 2008) el 82,3% de les quals amb pressupostos
inferiors als 50.000 € anuals i 6.543 associacions culturals no federades
(2009) de les quals el 91,8% amb pressupostos inferiors als 50.000 €.

Més enlla de les dades, el CoNCA, en el seu informe anual Estat de la
cultura i de les arts a Catalunya (2015), ens presenta una sintesi molt clara
de quina és I'activitat d’aquestes associacions a escala general:

Pel que fa als ambits culturals [...] es poden distingir dues tipologies
d’activitats: les relacionades amb tradicions i costums d’arrel tradicional
catalana i les que sén manifestacions populars d’altres expressions
culturals i artistiques.

Probablement és necessari establir aquestes diferencies a [’hora
d’analitzar una realitat amplia i complexa com és l’associacionisme
cultural a Catalunya, perd una de les conclusions de l'estudi del 2009
era precisament que els limits entre tradicié i contemporaneitat, entre
disciplines artistiques o subsectors sén cada vegada més hibrids, aixi com
les diferéncies entre el mén amateur i professional, el voluntarisme i la
professionalitzaci, etc.

Aquest estat de la qiiestid, poc definit i que presenta certes disparitats,
determina lorientacié de lestudi del tercer sector cultural associatiu
a la comarca del Gironés amb l'objectiu especific de clarificar les dades,
identificar les associacions i coneixer la seva realitat territorial i de
funcionament, aixi com les seves percepcions del sector i de la seva posicié
en relacié amb les funcions economiques i socials de la seva activitat
cultural.

La mirada a I'associacionisme cultural a la comarca del Girones es planteja
com una observacié qualitativa que, com una lupa, ens ajudi a ampliar la
visié i a entendre millor aquest espai, fonamental i estrategic, de la vida
cultural.
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Objectius

Ateses les observacions detallades anteriorment, hem treballat basant-nos
en uns objectius especifics que ens han de permetre abastar-ne uns altres
de més genérics:

OB]ECTIUS GENERALS

*  Contribuir a generar coneixement sobre el sector cultural a la
comarca del Girones.

*  Contribuir a impulsar el paper del sector cultural com a factor de
desenvolupament econdmic i social per a la comarca.

e Analitzar la situacié del sector cultural a la comarca del Gironés,
posant de manifest els reptes i les necessitats.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Per a aquesta edicié:

e Identificar el sector cultural associatiu a la comarca del Gironés.
e Delimitar-ne la distribucié i I’accié territorial.

e Analitzar el perfil, subsectors i ambits d’actuacié.

*  Dosar de manifest els reptes i les demandes.






Delimitacié del camp d’estudi

Aixi com altres sectors econdomics o socials compten amb una llarga
tradicié d’analisi, i la definici6 del seu abast i els seus camps d’accié estan
molt ben delimitats, la conceptualitzacié del sector cultural és un fet
relativament recent. Per aquest motiu, abans de passar a la part analitica
de la informacié que ens ocupa en aquest treball, és imprescindible fer
una aturada per reflexionar i concretar clarament el camp d’estudi que ens
ocupa, i per definir alguns conceptes implicats en el mateix.

EL CONCEPTE DE SECTOR CULTURAL

La conceptualitzacié del sector cultural és bastant recent; conseqiientment,
la delimitacié i la classificacié de les activitats i les funcions que I'integren
també ho sén.

De fet, el concepte «cultura» en si mateix ja suposa una diversitat
d’accepcions des del punt de vista de diferents disciplines i perspectives,
entre altres raons pel seu valor simbolic. En aquest treball ens remetem a la
definicié aprovada per la UNESCO, la qual es va establir a la Conferéncia
Mundial de Politiques Culturals, a Mexic, 'any 1982° i que assenyala:

5 UNESCO (1982).
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La cultura, en el seu sentit més ampli, pot considerar-se com el conjunt
de trets distintius, espirituals i materials, intellectuals i emocionals, que
caracteritzen una societat o grup social. Inclou, no només les arts i les
lletres, siné també les maneres de viure, els drets fonamentals de I’ésser
huma, els sistemes de valors, les tradicions i els costums.

Lamplitud de la seva definicié suposa un ventall molt gran d’accions
i activitats. Malgrat les dificultats, perd, es reconeix que la cultura
conforma un sector per si mateixa, i que aquest sector es pot dividir en
diferents subsectors amb unes caracteristiques propies pel que fa a la seva
organitzacié i a la seva gestié.

De fet, la mateixa dimensié d’aquesta definicié obliga a buscar criteris
per delimitar I'abast de les activitats del sector cultural; fou aixi com, ja
I'any 1986, es porta a terme el Framework for Cultural Statistics (FCS),
sota la direcci6 de la UNESCO, el qual va permetre realitzar una primera
classificacié de les activitats culturals.

Perd aquesta no va ser l'inica iniciativa en aquest sentit. El 1997 es
cred, a instancia de 'Eurostat, el LEG-Cultura (Leadership Group) amb
lobjectiu d’unificar criteris i cohesionar el sector cultural, a escala europea,
en termes de conceptualitzacié. Una classificacié feta a partir de la revisié

de la proposada per la UNESCO l'any 1986.

Aquesta classificacié pretén establir un nucli comd d’ambits considerats
culturals per a tots els estats membres i identificar les activitats
corresponents a cadascun d’aquests ambits.

A Taportacié del LEG-Cultura s’hi han afegit altres, com la proposada pel
Govern britanic, que inclou les inddstries creatives. Finalment, cal destacar
que I’Organitzacié Mundial de la Propietat Intel-lectual (OMPI), el 2003,
proposa una nova classificacié enfocada en les denominades industries
basades en els drets d’autor.

En aquest estudi del sector cultural associatiu al Gironés, s’ha optat per seguir
la classificacié de la UNESCO —si bé, i per encarrec d’'Omnium Cultural,
només s’han analitzat tres subsectors: musica, patrimoni i arts escéniques.

D’altra banda, cada cop és més dificil definir els ambits d’actuacié perque
la majoria de professions que abasta el sector cultural estan obertes a
participacions multidisciplinaries. Levolucié del mercat de treball i les
noves formacions que genera permeten una gran varietat de possibilitats
d’intervencid. El segiient quadre ens permet veure la diferencia de criteris
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entre quatre organs d’entitat, com sén la mateixa UNESCO, la Comissi6
Europea, el Govern del Regne Unit i I’Organitzaci6 Mundial de la
Propietat Intel-lectual:

UNESCO

Framework for
Cultural Statistics

EUROSTAT

LEG-cultura

DCMS
Regne Unit

Creative Industries
Production System

OMPI-WIPO

Inddtstries
nuclears basades
en drets d’autor

Patrimoni cultural
Material editat

i literatura

Musica

Arts esceniques

i arts visuals
Mitjans de
comunicacio
audiovisual:
cinema, fotografia,
radio i TV
Activitats
socioculturals
Esports i jocs
Natura i medi
ambient

Patrimoni cultural
Arxius
Biblioteques
Llibres i premsa
Arts plastiques
Arquitectura

Arts de I'espectacle
Mitjans de
comunicacio:
audio, audiovisual
i multimedia

Publicitat
Arquitectura
Arts i antiguitats
Crafts

Disseny
Dissenyadors

de moda
Cinema i video
Programari
interactiu
d’entreteniment
Musica

Arts de I'espectacle
Edicié

Serveis de
programari i
informatica

Ridioi TV

Premsa i literatura
Musica,
produccions
teatrals i Operes
Cinema i video
Radioi TV
Fotografia
Programari de
bases de dades
(incloent-hi
videojocs)

Arts visuals i
disseny grafic
Serveis publicitaris
Societats de

gesti6 de drets

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya (2009).

FELS AGENTS CULTURALS

El camp d’estudi d’aquest treball s’ha focalitzat en I'analisi d’'un determinat
grup d’agents culturals: el tercer sector.

Entenem com a agent cultural I'actor (individual, col-lectiu, institucional,
independent, etc.) que intervé o que pot intervenir, activament o
passivament, en la vida cultural des de diferents ambits, privats o publics.
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La relacié entre les politiques culturals i els agents que intervenen en
un territori és imprescindible per coneixer el ritme de vida cultural en
els ambits locals o internacionals. Un dels elements que defineixen una
politica sobre un determinat sector és la concrecié del paper que poden
adquirir cadascun dels agents, i les regles de joc per a la seva participacié i
gesti6. Les politiques culturals no es poden implementar si no és en relacié
amb uns agents.

Per aquest motiu, és molt important que en un territori hi hagi una
preséncia variada d’agents, ja que aix0 disposara les condicions per a
un bon desenvolupament. Com més agents culturals intervenen, més
augmenta la possibilitat d’una diversitat expressiva, cultural i social, que
permeti el pluralisme en la cultura.

Tal com A. Martinell ens exposa a «Els agents culturals»:®

Les funcions i competéncies dels agents culturals evolucionen
parallelament a la realitat social, i adquireixen importancia d’acord
amb la funcié que se’ls assigna en els plantejaments i continguts de
les politiques publiques. També poden adquirir protagonisme des
de la perspectiva de la mateixa iniciativa social i com a element de
pressié sobres les estructures de les administracions. Per tant, el paper
dels agents socials ha de considerar-se com un factor important per a
la construccid i significacié que es poden donar a les necessitats i a les
problematiques de la societat.

La classificacié classica, si bé no tnica, que sutilitza per identificar els
agents és la segiient:

Public: agents de I’Administracié Puablica (Estat, comunitats autdnomes,
diputacions, consells comarcals, ajuntaments).

Privat: empreses, entitats privades, professionals, artistes, industria, serveis.

Tercer sector: fundacions, associacions sense anim de lucre, organitzacions no
governamentals, organitzacions juvenils, agrupacions diverses, etc.

6 Martinell (2009).
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Tal com hem comentat, el nostre camp d’estudi se centra en el tercer
sector. Aquest és entes, segons D. Ilczuk, com: «Organitzacions sense anim
de lucre que estimulen tot tipus d’activitats independents de I'Estat, i que
permeten que els ciutadans preguin les coses a les seves propies mans».”

Aixi doncs, el tercer sector és un conjunt d’organitzacions que queda fora
del sector denominat public, i que no respon a les caracteristiques que
defineixen el sector privat amb anim de lucre. Per tant, aquest sector té una
identitat propia i especifica. Un actor independent molt relacionat amb la
societat civil.

Es considera que el tercer sector té un paper decisiu en el desenvolupament
d’aquesta societat civil i, al mateix temps, en la promoci6 de la diversitat
cultural i el benestar. El seu paper mediador entre I'estat, el mercat i
la societat pot oferir espais per a visions alternatives. I aqui radica la
rellevancia del seu paper.

En els dltims anys, i davant dels canvis conjunturals, el tercer sector ha anat
guanyant importancia en les politiques de la Uni6é Europea i altres paisos, i
aixo ha fet créixer la seva preseéncia en el disseny de les politiques pabliques.

Tal com ens exposa Anamari Laaksonen a «Els agents culturals»:*

La importancia del tercer sector a Europa no solament és un resultat
de les necessitats i demandes de serveis socials sind, a més, del canvi
estructural de la societat a causa de levolucié del paper de lestat,
la reestructuracié de la societat civil i la importancia creixent de les
comunitats locals i factors demografics.

De fet, els principals factors que han fet créixer la importancia d’aquest
sector han estat el canvi en les funcions tradicionals de I’estat, el canvi en
el paper de la ciutadania i I'augment de la ciutadania activa, i els canvis
socioeconomics en les funcions de lestat.

Al nostre pais, el tercer sector —i en concret 'associacionisme, que és el
focus d’aquest estudi— té una llarga tradicié i relacié amb la cultura. Tal
com indica J. Pascual: «A Espanya les organitzacions de la societat civil sén
decisives per a qualsevol formulacié de la comprensié publica dels termes
cultura i cohesié social».’

7 Ilczuk (2001).
8 Laaksonen (2009).
9  Pascual (2002).
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EL SECTOR CULTURAL ASSOCIATIU

En aquest estudi, I'analisi del tercer sector s’ha centrat en el perfil de les
associacions sense anim de lucre i 'impacte de les seves activitats

Perd, que entenem per associacié? En general, podem definir-la com:

Una agrupacié de persones (tres o més) que decideixen unir-se de
manera voluntaria, lliure i solidaria per aconseguir una finalitat comuna
d’interés general o particular, sense anim de lucre, i es comprometen a
posar en comi llurs coneixements, activitats o recursos econdémics amb
caracter temporal o indefinit.

Les caracteristiques que defineixen aquest teixit associatiu, a grans trets,
sén:

1. Ambit d’actuacié: espai territorial ampli d’acord amb les seves
opcions i origens.

Intervé per voluntat d’acord amb els seus fins fundacionals.
Organitzaci6 propia i participativa que actua voluntariament.
Camp d’acci6 i participacié social .

Valors associatius que assumeixen la seva estructura.

Relacié associacié—associat.

Model de gestié delegat i participatiu.

Logica publica i privada.

9 N OV A W

A les entitats d’ambit estatal, en concret, se’ls aplica la Llei d’associacions
1/2002, de 22 de marg, i s’inscriuen en el Registre Nacional d’Associacions
estatal que depen del Ministeri de I'Interior.

En canvi, les entitats catalanes tenen una normativa propia, la Llei 4/2008
de 24 d’abril, i S’inscriurien en el Registre d’Associacions que depén de la
Direccié General de Dret i Entitats.

Recentment, les associacions queden sota el paraigua de la Llei 25/2015,
de 30 de juliol, del voluntariat i de foment de I'associacionisme, aprovada
I'any passat pel Parlament.

En definitiva, i en el cas que ens afecta, les associacions analitzades
han estat les de caracter cultural —o sigui, amb finalitats culturals—,
d’acord amb la definicié que s’ha realitzat del terme en el punt 1 d’aquest
apartat.
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ELS SECTORS ANALITZATS: ARTS ESCiENIQUES, MUSICA I PATRIMONI

De la classificacié esmentada anteriorment sobre els subsectors culturals,
i tal com ja s’ha mencionat, els analitzats en aquest estudi d’acord amb
I’encarrec d’Omnium Cultural han estat tres sectors.

Aquesta elecci6 no ha estat a l'atzar, sind que respon als resultats
obtinguts en l'estudi realitzat el 2009 per la mateixa catedra UNESCO,
per encarrec de la Diputacié de Girona: Estudi del sector cultural a les
comarques gironines. En ell es va observar que, de les 164 associacions
identificades, la representacié per subsectors era la segiient:

Audiovisuals 5,8%
Arts esceniques 25%
Llibres i premsa 2,9%
Televisié i radio 0,7%
Arts visuals 18,3%
Musica 25,7%
Patrimoni 21,3%

Atesos els percentatges exposats i amb la perspectiva de continuar aquest
estudi en anys posteriors, es va decidir seleccionar els tres sectors més
actius i representatius per aprofundir en la seva analisi, deixant I'examen
dels altres sectors per a ocasions posteriors.

Aixi doncs, els sectors seleccionats per a la recerca son els tres segiients:

e Arts esceniques.
e  Musica.
e Patrimoni.

Aquests sectors han estat desglossats en subsectors, els quals permeten
una observacié més detallada de la tipologia d’activitats que realitzen o
organitzen, de la segiient manera:
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Arts esceniques

Musica

Patrimoni

Teatre.

Dansa (tradicional i contemporania).
Magia.

Mim.

Titelles.

Circ.

Recitals poetics.

Classica.
Jazz.

Cobla.
Opera.
Sarsuela.
Moderna i contemporania.
Tradicional.
Antiga.
Etnica.
Electronica.
Infantil.
Cant coral.

Arqueologic.
Arquitectonic.
Artistic.
Immaterial.
Documental.
Natural.
Industrial.
Imatge.




Metodologia

IDENTIFICACIO DE LES ASSOCIACIONS: LES FONTS D INFORMACIO

Identificar les associacions culturals del Gironés i, en concret, les dels
subsectors analitzats no ha estat una tasca facil. La principal dificultat
ha estat la manca de fonts oficials que proporcionin una llista fiable
d’associacions, o uns nimeros coincidents pel que fa a la quantitat de les
mateixes. La consulta a diferents organismes, com el gabinet tecnic de la
Generalitat, el CoNCA o 'IDESCAT, aixi com d’articles o publicacions
de diferent procedencia, no ha permes desenredar aquest galimaties.
Les diferencies en la informacié obtinguda d’aquestes fonts segurament
tenen dues raons principals: d’'una banda, la manca de consens en la
definicié i la classificacié de les associacions culturals —no tots aquests
organismes parteixen de la mateixa classificaci6 en les seves publicacions,
i la diferéncia de criteris provoca diversitat en la identificacié i en els
resultats numérics—; d’altra banda, la manca d’un control exhaustiu de
les associacions existents pel fet que no se les obligui a registrar-se com
a tals —per aquest motiu, algunes d’elles no ho fan. Aixo segurament
provoca uns resultats dispars entre les diferents fonts d’informacié.

Per aquesta ra6 es va decidir partir del treball publicat per la mateixa
catedra, El sector cultural a les comarques gironines (2009). Aixi es tenia la
fiabilitat que oferia prendre de partenga els mateixos criteris d’identificacié
i classificaci6. En el treball ja hi havia identificades, en una base de
dades, la majoria de les associacions del territori amb les quals, en el seu
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moment, s havia contactat directament —o, fins i tot, que s’havien visitat
in situ. Partint d’aquesta base, shan destriat aquelles associacions que
feien referencia als tres subsectors analitzats i a partir d’aquesta informacié
s’ha realitzat un contacte directe, via correu electronic o teléfon, per anar
actualitzant la continuitat o no-continuitat de les associacions existents.

Una altra font d’informacié important han estat les webs dels ajuntaments,
aixi com d’entitats culturals o organismes oficials, en les quals es troba
informacié de les activitats que realitzen aquestes associacions en els seus
respectius municipis.

Aix{ doncs, s’han consultat:

3 organismes oficials.

4 entitats o portals culturals.

28 webs d’ajuntaments.

122 webs d’associacions.

Totes aquestes fonts, juntament amb la identificacié d’algunes de les
associacions existents en la base de dades del treball de 2009, han portat
a localitzar 200 associacions culturals en actiu, dels tres subsectors
protagonistes d’aquest estudi, a tot el Girones.

LES ENQUESTES

Un cop identificades les associacions pertinents als tres subsectors objectes
d’estudi, selabora una enquesta digital (veure I'annex 1) pensada per ser
tramesa per correu electronic als destinataris. En aquest cas, els destinataris
han estat totes les associacions culturals, dels tres subsectors del camp
d’estudi, que han estat identificades i localitzades.

Es tracta d’'unes 45 preguntes per extraure una analisi de les caracteristiques
principals d’aquestes associacions estudiades. Aquestes preguntes es poden
classificar de la segiient manera:



Metodologia

En relacié amb les dades

basiques de l’entitat.

Identificacié d’acord amb els tres
subsectors plantejats.

*  Objectiu de lentitat.

En relacié amb les seves activitats. a
*  Activitats que duu a terme.

Com es realitza la difusié.
Quines eines o canals utilitzen.

En relacié amb la difusié .
de les seves activitats. .

¢ Nombre d’afiliats.

Nombre de treballadors.
composicié de Ientitat. e Condicions dels treballadors.
e Perfil de la junta.

En relacié amb la .

e Quins serveis contracten.
En relacié amb la seva gestid. ¢ Contractacié de serveis externs.

e Fonts de finangament.

e Relacié amb xarxes associatives.
e Relacié amb altres xarxes.
Relacié6 entre entitats. e Relaci6 amb entitats d’altres
subsectors culturals.

¢ Relacié amb altres sectors.

¢ Dificultats amb l’entorn.

Relacié amb el context. . ,
e Oportunitats amb lentorn.

GRUP DE DISCUSSIO

Les enquestes han permes una analisi individualitzada de les entitats de
estudi, perd s’ha preferit aprofundir aquesta analisi a través de la discussié
de grup, partint de la consideracié que els resultats de comportament
conjunt d’un grup d’individus és superior, sota determinades condicions,
a la suma dels resultats individuals dels membres que el componen.

Un grup de discussié consisteix en l'organitzacié d’'un debat entre individus
seleccionats en funcié d’una serie de variables considerades rellevants per
tal d’obtenir informacié sobre els seus punts de vista i les seves experiencies
respecte al tema que ocupa lestudi. La discussié estd conduida per un
moderador, qui planteja uns temes generalistes per obrir el debat.

Aquest metode és pertinent per copsar les divergencies i les convergencies
que hi ha en la percepcié d’un mateix fenomen.
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En aquest cas, i d’acord amb la resposta obtinguda per part de les
associacions a la convocatoria del grup de discussié, hi van participar 7
associacions culturals del Girones, les quals representaven 4 dels seus
municipis (Girona, Salt, Cassa de la Selva i Sant Gregori), i abastaven
tematiques diferents: teatre, bestiari, ateneus, sardanes, cant coral,
castellers i associacionisme cultural ¢tnic —en aquest cas, d’¢tnia diola.

Els temes plantejats en el debat responien a quatre proposits:

1. Coneixer la percepci6 dels participants del paper del tercer sector com
a agent cultural al Girones. Consciéncia de pertanyer a aquest sector.

2. Cone¢ixer la seva incidéncia en el Girones. El sector associatiu, té
present el territori quan duu a terme les seves accions?

3. Coneixer la seva relaci6 amb la diversitat cultural del territori.
Percepcié de les relacions amb altres associacions de tipus cultural:
aliats o competencia.

4. Coneixer quina comunicacié fan de les seves accions. Coneixement
de la percepci6, des del carrer, del paper d’aquest teixit associatiu.

L’ANALISI DE LA INFORMACIO

Un cop realitzades les enquestes i organitzat el grup de discussid, sha procedit
al buidatge de les primeres i a la transcripcié de la gravacié de la discussié.

A continuacid, es resumeixen en una fitxa técnica les dades de l'estudi per
reflectir la delimitacié del camp d’estudi:

FITXA TECNICA — ANALISI DEL TEIXIT

ASSOCIATIU CULTURAL AL GIRONES

Ambit temporal de I’estudi Setembre 2015 — mar¢ 2016
Ambit territorial Comarca del Gironés
Nombre total de municipis del Gironés 27*

Poblacié total de la comarca del Gironés 184.993**

Total d’associacions culturals identificades | 200

Enquestes enviades 158
Enquestes contestades 52
Participants en el grup de discussié 7

(*) No s’ha inclos Medinya, municipi de nova creacié i del qual no tenim dades.

(**) A desembre de 2015, segons 'IDESCAT.



Analisi

Com s’ha descrit en la metodologia, I'analisi de la realitat associativa
del Girones parteix d’una visié territorial i demografica; una doble visié
que ens ha de permetre calibrar la imatge de I’activitat de les entitats a
la comarca. Aixi doncs, la nostra analisi parteix d’'una observacié del
marc més general en qué ens movem —per concretar-se, tot seguit, en les
associacions estudiades.

DIMENSIO TERRITORIAL

El Girones és la comarca més poblada de la provincia de Girona, amb
184.993 habitants, dels quals el 52,75% viuen a la capital, Girona,
mentre que 13 dels 28 municipis no arriben als 1.000 habitants. Si a
la capital li sumem la poblacié de Salt, ens enfilem fins als 126.928
habitants, quedant palesa la gran diferencia entre aquest ambit urba i la
resta de la comarca.

A grans trets, la majoria de municipis sén petites poblacions d’origen
i tradici6 agricola, que han patit '¢éxode de poblacié —com tot el camp
catala. Tot i aix0, la proximitat a Girona i altres ciutats, aixi com la millora
dels mitjans de comunicaci, ha permeés a moltes daquestes localitats
recuperar poblacié, encara que en alguns casos aquests nous veins no
treballin en el municipi en qiiestié.
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El Girones presenta, actualment, una peculiaritat en relaci6 amb aquest
treball que cal esmentar. La separacié de Medinya del municipi de Sant
Julia de Ramis, ja aprovada oficialment, continua sense tenir efectes
practics; 'Ajuntament de Sant Julia de Ramis segueix ocupant-se de la
gestié de Medinya i els serveis estadistics, com 'IDESCAT, encara no en
tenen dades diferenciades, de manera que ens resulta impossible analitzar
els dos municipis per separat: algunes de les associacions encara apareixen
com a entitats d'ambdues poblacions.

Com saprecia en el mapa segiient, les poblacions a redés de Girona
concentren una part important de poblacid, fruit del pol d’atraccié que
suposa la capital, permetent als habitants de poblacions com Fornells,
Bescand o Celra gaudir de la tranquil-litat del poble i dels avantatges de
tenir la ciutat ben a prop. D’altra banda, una part important de poblacié
es concentra també al sud, als municipis de Cassa de la Selva i Llagostera.
Com es podria suposar, els municipis més grans concentren més entitats,
simplement perqué hi ha més veins per desenvolupar una major diversitat
d’activitats; mentre que els municipis petits, tot i la limitaci6 de recursos,
compten amb almenys una entitat que en algunes ocasions organitza i/o
realitza activitats d’ambits molt diversos.

Pel que fa al nombre d’entitats, hem intentat proporcionar una imatge
de I'impacte en el territori de la forma més detallada possible, de manera
que hem localitzat entitats no registrades, compostes per grups socials que
tenen una activitat molt important. De la mateixa manera hem localitzat
associacions de nova creacié, sobretot en municipis petits i mitjans. El mén
associatiu és viu i en constant transformacid, per tant, hem de tenir present
que el mapa generat és I'aproximacié més acurada possible que hem pogut
elaborar.

Com s’observa facilment en comparar el mapa poblacional i el d’entitats,
hi ha una relacié directa entre la quantitat d’habitants i el nombre
d’associacions, essent els municipis que concentren més poblacié els que
més en tenen. Aixi doncs, la gran majoria d’associacions estan situades a
Girona i rodalia, i al sud, on trobem els municipis de Cassa de la Selva
i Llagostera, ambdés relativament grans. Per contra, els municipis petits
acostumen a tenir entre una i quatre entitats dels tres sectors objectes
d’estudi, tonica general que sobserva en 19 dels 27 municipis de la
comarca.
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Analisi

Si ens fixem e quantes entitats trobem segons el nombre d’habitants de
cada municipi, podrem observar que el nostre mapa canvia completament.
Mentre que en els municipis grans solem trobar entre 0,8 i 2 associacions
per cada 1.000 habitants, en els pobles petits aquesta proporcié6 es dispara,
ja que tot i tenir menys associacions, aquestes treballen per a menys veins.
També hem pogut corroborar que, en alguns casos, aquestes associacions
de municipis més modestos acostumen a estar formades per pocs membres
i solen tenir cura de la celebracié de les festivitats locals. En canvi, en els
municipis grans és on trobarem les entitats de tipus més divers, que poden
realitzar altres activitats que no trobarem tan habitualment en les localitats
petites.

La mitjana de la comarca se situa en 1,08 associacions cada 1.000
habitants, molt per sobre de la que estableix el gabinet técnic del
Departament de Cultura de la Generalitat per a les comarques gironines
(0,48) i per a tota Catalunya (0,46). Aquesta mitjana comarcal és deguda,
sobretot, a la preséncia homogenia de I'associacionisme en els municipis
petits, mentre que a mesura que el nombre d’habitants augmenta, la
proporcié disminueix. Cal tenir present que la proporcié es basa en les 200
associacions identificades en els tres sectors que sén objecte d’estudi, de
manera que si I'elaboréssim observant tots els sectors culturals, estariem
parlant d’'una proporcié més elevada i que, per tant, diferiria més de les
estadistiques elaborades pel gabinet técnic del Departament de Cultura
que mencionem al principi d’aquestes linies.

Com poden veure en el mapa segiient, encara que els municipis amb més
habitants concentrin la majoria d’associacions, la densitat proporcional
per poblacié és totalment inversa: les poblacions amb una demografia més
modesta mostren una densitat d’associacions per habitant molt elevada,
mentre que els municipis més grans pateixen un descens drastic. En cap
cas, perd, no es baixa del 0,8 per cada 1.000 habitants —exceptuant
Viladasens, que és I'Gnic municipi on no s’ha identificat cap associacié.
Dels municipis amb més de 2.000 habitants de la comarca destaca
Celra, que manté una mitjana superior a les 2 associacions per cada
1.000 habitants, seguit d’altres municipis com Llagostera o Sant Gregori,
que també tenen una proporcié destacable. Evidentment, hem trobat
una activitat cultural molt rellevant en els municipis més grans, pero
proporcionalment no gaudeixen de la densitat que podem trobar en certs
municipis molt més petits.
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En el cas de les dues principals ciutats de la comarca, Girona i Salt, cal
mencionar que destaquen, pel que fa als altres tres sectors objectes d’estudi,
per sobre de la resta de localitats. Com és logic, aixo respon al gran nombre
d’entitats que concentren ambdés municipis, les quals representen el 56%
del total que han estat identificades a la comarca. Tot i aixo, la proporcié
demografica segueix essent inferior a la dels municipis més petits, perd
molt similar a la ratio que establia Lazca Elaso el 2006.

També hem fet una identificacié territorial de les associacions segons
el sector al qual pertanyen. A priori, els sectors es troben representats
de forma proporcional, tot i que cal remarcar-ne alguns detalls. Les
associacions de I’ambit del patrimoni, i especificament del patrimoni
immaterial, s6n les que tenen una preséncia més estesa pel territori. Aixo és
perque, en les localitats més petites, aquestes associacions solen tenir cura
de les festes tradicionals locals, expressié de patrimoni immaterial present
a cada racé habitat del nostre territori. En contraposicid, les associacions
d’arts escéniques sén les que presenten una distribucié més heterogenia,
concentrades en poc més de la meitat de municipis. Finalment, tot i que
el sector de la musica es troba for¢a dispers, cal remarcar que en molts
municipis petits les entitats socupen de l'organitzacié dels esdeveniments
musicals, perd no de la realitzacié o la interpretacié de la musica, ja que
aquestes es troben generalment en els municipis més grans.

A continuacié observarem amb deteniment cada sector.

DiMENSIO INTERNA. DINAMICA DELS SECTORS

D'entre tots els agents culturals, el tercer sector representa més dun
20% del seu pes a les comarques gironines i prop del 30% al Girones,
una proporcié prou rellevant per ser estudiada amb detall. En aquesta ocasié
hem optat per centrar-nos només en les associacions, obviant altres entitats
—com poden ser les fundacions— per tal d’elaborar una imatge més detallada
de les entitats que tenen més pes i impacte social en la vida quotidiana, tant pel
que fa a la participacié ciutadana com a les activitats per al puablic.

Els sectors escollits —arts escéniques, musica i patrimoni— sén els que,
ja en lestudi que va realitzar la catedra UNESCO de Politiques Culturals
el 2009, van mostrar més pes a la comarca. Com es pot comprovar en
els mapes anteriors, tenen preséncia practicament a tots els municipis del
Girones.
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Ara bé, el sector del patrimoni és el que ¢ més presencia: 77 associacions
realitzen activitats relacionades principalment amb el patrimoni, encara que en
certes ocasions algunes d’elles també tinguin relacié amb I"ambit de la musica.
Aquestes sén des dassociacions de cultura popular, com geganters, fins a
associacions de recerca d’historia local, passant per castellers, manaies, puntaires,
pessebristes o entitats organitzadores de les festes populars locals, de tradicié tan
ancestral que en alguns casos resulta impossible conéixer-ne l'origen exacte.

En segon lloc trobem les arts esceniques, amb un total de 60 associacions, les
entitats de les quals es concentren en un 41% a la ciutat de Girona. Aquest
sector esta format, sobretot, per agrupacions de teatre amateur, perd també
hi podem trobar entitats que realitzen dansa, magia, circ o recitals poetics.

En tercer lloc hem de situar les associacions que treballen principalment
la musica: 51 en total. Cal remarcar que la majoria de musics no creen
associacions, siné que cerquen I'emparament legal de ’Associacié Professional
de Musics de Catalunya, la qual els proporciona la cobertura legal que
necessiten per poder treballar, tinguin poques o moltes actuacions al llarg
de l'any. Aixd comporta que una gran quantitat de musics no apareguin en
el nostre mapa, essent aquest el sector amb menys representacié en I’ambit
associatiu entre els tres escollits per a I'estudi.

També cal tenir present que, en el nostre estudi, sha considerat que un
sector és predominant quan es produeix una combinacié d’activitats que es
complementen essent-ne, perod, una d’elles clarament la principal; per exemple,
en els casos de les colles geganteres o castelleres, que van acompanyades de
la musica de les gralles, s’ha considerat més important el factor patrimonial
immaterial per sobre del musical, ja que la musica és un complement de
I’activitat gegantera o castellera.

Només en alguns casos no hem discernit entre un sector predominant dins
de lassociacio, ates que les seves activitats no plantegen una diferéncia clara
per determinar que un sector tingui més pes que laltre. En molts casos, aixd
és aixi perqué moltes associacions de localitats petites organitzen activitats de
tipus molt diferents, ja que en ser de municipis amb pocs centenars d’habitants
s6n les mateixes persones que socupen d’organitzar els esdeveniments,
independentment de la tematica de lassociacié a la qual pertanyin. Per
exemple, 'Associaci6 Juvenil els Quatre Gats de Sant Jordi Desvalls, tot i ser
de nova creacid, socupa tant d’actuar com a colla gegantera com de realitzar
obres de teatre, passant per actuar com a grup de cant coral o organitzar les
festivitats locals.
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En els grafics segiients mostrem proporcionalment el pes de cada sector a la
comarca; a 'esquerra, segons les dades recollides sobre les 200 associacions
i, a la dreta, segons les 52 respostes rebudes de les 158 enquestes que vam
fer arribar als representants de les entitats analitzades.

Associacions identificades del Sector en el qual es classifiquen
Girones, dividides en sectors les associacions esquestades

B Arts esceniques B Arts escéniques
B Musica M Mdsica

M Patrimoni W Patrimoni

H Mixtes = Altres

Font: catedra UNESCO de Politiques Culturals i Cooperacié de la Universitat de Girona.

Encara que el grafic de la dreta només correspon a les enquestes respostes,
ens permet elaborar una primera aproximacié. Primerament, farem alguns
aclariments sobre les dades que hi podem llegir.

Com ja conclou el gabinet tecnic del Departament de Cultura de la
Generalitat en la seva darrera publicacié, les activitats amb més presencia
a tot Catalunya son les relacionades amb la musica, el ball i les tradicions,
sectors que en lestudi, seguint els criteris establerts per la UNESCO,
identifiquem com a musica, arts escéniques i patrimoni, els tres sectors
escollits per al nostre estudi.

La primera diferéncia que es fa palesa entre els dos grafics es troba entre
els dos sectors que ens indiquen les associacions de I’ambit del patrimoni.
Aquesta diferencia és deguda, principalment, a la manca de coneixement
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respecte al concepte «patrimoni». Conseqiiencia d’aix0, diversos enquestats
van optar per 'opcié «Altres», perd en realitat haurien d’haver optat per
«Patrimoniy, fet que queda corroborat per la tipologia de les seves activitats
—Ila qual ha estat especificada en les enquestes, on hem trobat que 9 de
les 13 incloses en el 26,9% d’«Altres» haurien d'incloure's a «Patrimoni».
D’altra banda, algunes associacions prioritzen el factor social o algun
altre objectiu per sobre de la faceta cultural, motiu que va moure els
enquestats a escollir 'opcié «Altres», com és el cas de XaropClown, que
déna més importancia a la faceta de l'atencié sociosanitaria que no pas a
les actuacions de clown que realitza.

En segon lloc, trobem que la musica en les enquestes supera els altres dos
sectors, mentre que en la nostra recerca la situem I’dltima pel que fa a
nombre d’associacions. Tot i que el percentatge de respostes, prop del 33%,
ha de permetre aquest marge d’error, si que podem afirmar que, en linies
generals, les associacions del sector de la musica son les que tenen més clar
el seu vincle amb la musica, propiament.

Més enlla de les xifres, les respostes dels representants enquestats i dels
participants de la sessié de treball mostren una concepcié desigual
del sector cultural. En alguns casos, les associacions reivindiquen la
pertinenga al sector cultural, criticant que ’Administracié Publica és
qui les situa en altres ambits, com el de la promocié econdomica, mentre
que d’altres entitats, en ser consultades, han deixat en segon pla 'aspecte
cultural o han mostrat ignorar-lo totalment. En aquest sentit, les entitats
que desenvolupen activitats tradicionals, com poden ser sardanistes o
geganteres, son les que tenen més clar que «fan cultura», probablement
perque la tradicié és identificada com a cultura. D’altra banda, i com
hem mencionat anteriorment, el desconeixement de la divisié académica
dels sectors culturals per part d’alguns associats condueix facilment a
confusions; aix0 si, aquesta mateixa divisié académica s’ha demostrat
massa rigida i incompleta davant la complexitat del mén cultural
associatiu.

Els subsectors culturals

A continuacié, desglossarem cadascun dels sectors per tal d’analitzar cada
tipologia d’activitat per separat a través de la classificacié en subsectors.
En aquesta part de I’analisi, desgranarem les activitats de les associacions
classificades com a mixtes, de manera que apareixeran representades en
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més d’un sector. El mateix succeeix en el cas dels subsectors: hi ha diverses
associacions que han estat classificades en dos subsectors o més. Per tant,
les xifres totals que es representen als grafics no seran comparables amb el
total de les 200 associacions identificades.

El grafic segiient presenta el nombre d’entitats que realitzen activitats
classificables en cadascun dels tres sectors analitzats, incloses les mixtes,
que estan representades en més d’'una columna.

Niimero d’associacions de cada sector analitzat

Arts escéniques 64
Mdsica 63
Patrimoni 86
[ [ |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Font: catedra UNESCO de Politiques Culturals i Cooperacié de la Universitat de Girona.

Lambit de la misica, com avangavem en la introducci6, presenta una
problematica que no trobem en els altres sectors: els musics no solen
associar-se, siné que cerquen el suport de I’Associacié Professional de
Musics de Catalunya, entitat que els ofereix assessorament i el paraigua
legal per tal de poder actuar. Aixd fa que ens apareguin unes dades
molt minses pel que fa a alguns subsectors musicals. Girona és la ciutat
on podem trobar més diversitat pel que fa a la tipologia, fet directament
relacionat amb el seu caracter de capital: els subsectors de musica antiga,
electronica i d’opera hi troben la seu idonia des d’on promocionar-se a tot
el territori gironi.

A diferéncia de la resta d’estils musicals, el cant coral si que es
caracteritza per estructurar-se a través d’associacions, cosa que justifica
que en trobem 22 al Girongs; tots els municipis mitjans i grans (i fins
i tot alguns de petits) en tenen almenys una. Aquest subsector, a més,
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s’ha vist darrerament reforgat per la presencia d’aquest estil musical a
la televisié, en programes com Oh Happy Day. En segon lloc, tenim la
musica moderna i contemporania, ambit que engloba practicament tots
els estils musicals moderns. Finalment, cal mencionar el subsector de
la musica tradicional, el qual té molta més presencia de la que podem
detectar; per exemple, en podriem trobar musics en qualsevol colla
gegantera i castellera.

El cant coral és el subsector predominant en el sector de la miisica.

Els tnics subsectors que no tenen representacié sén la sarsuela i la cobla;
ara bé, insistim que, almenys en el cas de la darrera, aixo és perque la
forma d’organitzacié de les cobles no sol ser I'associacionisme.

Num. d’associacions del sector musical per subsectors

Cant coral
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El darrer grup, «no especificat», respon en linies generals a dos motius: pot
ser que entitat englobi o pugui englobar tot tipus de subsector, com és el
cas de I’Associacié Professional de Musics de Catalunya, o que sigui una
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associacié que organitza esdeveniments musicals —pero que no els realitza
ella propiament i, per tant, no és classificable en un subsector concret.

En el sector de les arts escéniques hem pogut corroborar una sensacié
general: les associacions de teatre sén les més nombroses i esteses per
tot el territori. No en va, més de la meitat de les entitats dedicades a les
arts escéniques realitzen representacions teatrals. Cal recordar que hem
assignat tant les associacions de manaies com de pessebres vivents al grup
«Patrimoni», considerant que el valor patrimonial de la seva activitat té
més rellevancia que no pas la seva actuacid, que en certa manera es podria
considerar teatral.

El teatre és l'expressid de les arts escéniques amb més gent implicada i més difosa

entre els municipis del Gironés.

Molt lluny de les associacions teatrals trobem les del subsector de la dansa.
De les 21 entitats, 7 estan dedicades estrictament al mén de la sardana,
també amb un punt de confusié: és una dansa tradicional, sobretot a
les comarques gironines, bressol d’aquesta dansa que, a més, comporta
l'actuacié d’'una cobla de forma quasi intrinseca. Pero, generalment,
la cobla que hi posa la musica és una entitat externa i, per sobre de tot,
la sardana és una dansa; per tant, hem trobat més adient classificar-la
com a art escénica abans que incloure-la en I"ambit del patrimoni, tot i
I'inequivoc valor patrimonial que té com a tret cabdal de la cultura
catalana. Finalment, la resta de subsectors tenen una preséncia molt
menor, com passa amb els de la musica —concentrats a la capital gironina.

Els subsectors que no hi apareixen sén el del mim i els titelles; pot ser que,
en aquests casos, siguin activitats secundaries que no hem pogut detectar.
En el cas dels titelles tan sols hem localitzat empreses particulars que
realitzen espectacles.

Tot i que, com hem anat dient, hem situat alguns ambits relacionats amb
el patrimoni en els altres sectors —atés que la seva activitat principal
s’hi ajustava més— aquest darrer, i sobretot el patrimoni immaterial, ha
resultat ser el més estes. Practicament tots els municipis disposen d’alguna
associacié que té cura de les tradicions locals, i de les activitats compreses
en la festa major i similars, una tipologia d’associacions classificades amb
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'etiqueta de «Patrimoni immaterial», possiblement el subsector menys
definit i el que crea més confusié entre la gent atesa I'heterogeneitat i la
intangibilitat que el caracteritza. Al mateix temps és, sense cap mena de
dubte, el subsector que ens planteja més interrogants sobre els limits de que
és 0 no és patrimoni cultural —uns limits molt permeables, per la qual
cosa segurament és el subsector que pateix més transformacions i sobre el
qual hem de parlar amb més cautela.

Num. d’associacions del sector d’arts escéniques per subsectors
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En el subsector del patrimoni immaterial destaquen, clarament, les
associacions que organitzen festes populars, seguides de les colles
geganteres i els grups de manaies. També cal mencionar les associacions
de bestiari i foc, com poden ser els diables o la Baba Babarota, la
Mulassa de Girona i finalment algunes vinculades amb el mén de
'artesania, com podrien ser puntaires o pessebristes. També hi tenen
un lloc les associacions de cultures que fa poques décades que han
arribat a Catalunya, sobretot africanes. Aquestes les trobem establertes
a les ciutats de Salt i Girona, nuclis que han acollit bona part de la
immigraci6 a la comarca. Tot i ser les de creacié més recent, en molts
casos la seva activitat ha resultat imprescindible per al teixit social de
les dues ciutats.
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Seguit d’aquestes associacions, perd ja amb una preséncia molt menor,
trobem les associacions dedicades a fer valdre el patrimoni natural i
organitzar activitats relacionades amb aquesta qiestié. El Girones és una
comarca amb un potencial paisatgistic i natural que ha quedat eclipsat,
tradicionalment, per altres entorns propers com la Garrotxa, les Guilleries
o 'Emporda. Cada cop, pero, es valora més aquest potencial, com a
atractiu turistic i com a factor que ha de permetre una millora del benestar
dels veins de les localitats de la comarca. Aixi doncs, sThan adequat
camins i passejos fluvials, s’han assenyalat rutes i shan publicat propostes
de recorreguts que poden oferir I'atractiu —proper al mateix temps—,
d’una tranquillitat impensable en altres entorns molt més massificats.
En consonancia amb aixo, han aparegut noves associacions que pretenen
acostar aquests espais a la poblacié i lluitar per la conservacié d’aquest
patrimoni, tan sensible a lactivitat humana. Aquestes solen organitzar
rutes per l'entorn natural, a vegades amb un vessant més esportiu o enfocat
a altres tematiques, com pot ser la gastronomia.

En tercer lloc trobem les associacions que es dediquen a la recerca en
historia local i que, per tant, promocionen lestudi i la difusié d’un
patrimoni documental local que, si no fos per elles i en molts casos,
dificilment veuria la llum —aborden temes d’estudi que no solen atraure
latencié dels historiadors professionals. Les seves publicacions solen
tenir un valor simbolic afegit, ja que molts veins del municipi en qiiestié
aprecien poder descobrir el passat del seu poble.

Les associacions del sector del patrimoni acostumen a estar estrictament vinculades
a activitats tradicionals lligades al patrimoni immaterial catala.

La resta de subsectors apareixen de forma testimonial. Es el cas del
patrimoni arquitectonic, arqueologic, artistic i industrial, mentre que del
patrimoni de la imatge no n’hem identificat cap. En aquest darrer cas,
és possible que les associacions de I'ambit documental també treballin
ocasionalment amb imatges; de fet, les publicacions amb recopilacions
d’imatges antigues sén d’allo més freqiients.

Finalment, en aquest cas també trobem una quantitat relativament gran
d’associacions a les quals no hem atorgat un subsector especific. En alguns
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casos, aix0 és degut a la pluralitat d’ambits de les seves activitats, que fan
impossible destacar-ne un de sol, mentre que en altres casos és perque, tot
i que la seva activitat té un clar vessant patrimonial, cap subsector no s’hi
adequa prou per emmarcar-la-hi.

Num. d’associacions del sector del patrimoni per subsectors

Immaterial 49
Natural 13
Documental 9
Arquitectonic 3
Arqueologic 2
Artistic 1

Industrial 1

Sense especificar 1 13
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Com hem reclamat en els apartats anteriors, la manca de definicié del
sector esdevé un problema a I’hora de delimitar 'objecte d’estudi. Com
s’ha pogut comprovar, la divisié dels subsectors no déna cabuda a totes
les associacions identificades, ja que és una classificacié que respon a altres
criteris més genérics, inclosos els equipaments culturals i altres agents com
empreses o tecnics de ’Administracié Pablica: no hem pogut situar en un
subsector concret 29 associacions de les 200 identificades.

La naturalesa de les associacions

Mitjangant les enquestes, hem intentat tracar una imatge de les
motivacions, l'estructuracio, la gestié interna, etc., de les entitats que sén
objecte de l'estudi. Un primer catalitzador que ens permet veure quina
concepcid es té de la mateixa entitat sén els objectius que es plantegen.

Aixi doncs, el primer objectiu que es marquen les associacions enquestades,
fins a 28 de les 52 de la mostra, és la difusi6 entre la poblaci6 del tret
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cultural a través de les activitats realitzades. En segon lloc, I'aspecte social
és el més present, fins a 15 associacions destaquen la voluntat d’incidir en
'entorn social mitjancant la seva actuacié. El podium el tanca el vessant
educatiu i de formacié, tant pel que fa als membres de I'ens com de cara als
espectadors o els participants en les activitats.

Lobjectiu que centra els esforgos de la majoria d associacions és la conservacié i la
difusid de 'expressié cultural que promouen.

En menor mesura, podem destacar la produccié cultural; és el cas,
freqlientment, de les associacions teatrals que produeixen obres, propies o
no, per representar davant del pablic. Algunes també lluiten per la defensa
dels drets dels treballadors del sector cultural, o els ofereixen suport i
assessorament. Tot seguit vindria l'organitzacié d’esdeveniments culturals
que, encara que moltes associacions n'organitzen, no els estableixen com
a objectius siné com a mitjans per assolir els seus fins. D’altres, sobretot
en relacié amb el patrimoni documental, tenen d'objectius principals la
conservacid, l'estudi i la difusié de la historia i el patrimoni. Finalment,
trobem objectius molt secundaris com l'oci, el foment de la participacié, la
creacié de sinergies amb altres entitats i el foment dels valors humans, del
creixement personal i d’'una vida saludable.

El principal objectiu de les associacions teatrals és, freqiientment, la produccid
teatral i no pas la difusid del teatre com a tret cultural.

Més enlla de les activitats que podem suposar que realitza qualsevol
entitat segons el seu ambit d’actuacié (les de teatre fan obres de teatre,
les de musica fan concerts i els geganters fan cercaviles), n’hi ha que van
molt més enlla cercant noves formes d’expressié cultural amb 'objectiu
de promocionar el vessant cultural de la seva associacié. Aquest és el cas
de P’Associacié Salt Sardanista, que té un programa propi a la radio de
Salt; o de la Baba Babarota, que fa tallers al Museu d’Historia de Girona
per acostar el mén del bestiari a la mainada; ambdés sén exemples de
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col-laboracions amb ’Administracié Publica, una col-laboracié que permet
a les associacions arribar a molta més gent i donar a coneixer la seva
activitat.

L’organitzacio’ i gestid de les entitats

Tot seguit desgranarem l'estructura organitzativa de les associacions que
han respost 'enquesta, per tal de tragar unes linies generals pel que fa a
la seva organitzacié interna. Per comengar, el nombre d’afiliats ha resultat
ser totalment heterogeni. Una quarta part de les associacions afirma tenir
més de 50 afiliats; en alguns casos s6n associacions de professionals de
la musica o el teatre, associacions de sardanistes o en, d’altres, entitats
polivalents que organitzen tots els esdeveniments culturals del municipi,
com pot ser PAgrupacié Recreativa i Cultural de Flaga, que es fa carrec des
dels gegants fins a les sardanes, passant per concerts d’havaneres i teatre.
Una proporcié propera al 42% declara tenir entre 10 i 50 afiliats; és el
cas de corals, grups de diables o de percussio, per posar alguns exemples
—entitats en que tots els afiliats participen activament en la realitzacié de
les activitats. Finalment, més d’'un 30% tenen 10 o menys afiliats; és el cas
d’associacions de teatre, algunes entitats musicals i d’altres que realitzen
projectes que basen la tasca social en la cultura.

Associacions segons el nam. d’afilitats
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Font: catedra UNESCO de Politiques Culturals i Cooperacié de la Universitat de Girona.
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El nombre d’afiliats i el de treballadors que té I'entitat no van lligats; aixi
doncs, les associacions de professionals tenen molts afiliats i al mateix
temps molts treballadors pero, en contraposicié, podem trobar ConArte
Internacional o I’Associacié Cultural La Nave Va (teatre) que, tot i tenir
pocs afiliats, també té treballadors. En qualsevol cas, prop del 90%
d’associacions enquestades no tenen cap treballador, una tonica que sol ser
la norma general per a les associacions gestionades per gent amb un interes
purament vocacional i que compaginen la seva feina o els seus estudis amb
les tasques que els comporta tenir cura de l'associacié.

Aquesta aportaci6 desinteressada és imprescindible per al funcionament de
l'associacionisme, tal com es desprenia de la sessié de debat organitzada
amb els representants de diverses entitats. La implicacié és tal que, en
alguns casos, acaba envaint la vida privada de les persones de la junta. El
56% de les juntes de les entitats que van respondre l'enquesta, que sén els
nuclis de presa de decisions i de gesti6 de I'entitat, a més de tenir els carrecs
obligatoris de presidéncia, vicepresidéncia, tresoreria i secretaria, declaren
tenir un o diversos vocals i, en alguns casos, carrecs tecnics, de coordinacié
i similars. Carrecs que responen a les necessitats i les peculiaritats de cada
entitat, encara que no hem pogut establir una relacié entre el subsector al
qual pertanyen o les activitats que desenvolupen, i la quantitat de membres
de la junta.

Associacions segons el nim. de membres de la junta

m4

m5-6
m7-10

B Més de 10

Font: catedra UNESCO de Politiques Culturals i Cooperacié de la Universitat de Girona.
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El baix nombre d’afiliats a les associacions, sumat a la inexisténcia de
professionals contractats per a la gestié de lentitat i les juntes reduides a
pocs membres, limiten la capacitat de les entitats per organitzar o realitzar
esdeveniments d’una certa complexitat.

Pel que fa a la divisi6 per sexes a les juntes, no hi ha grans diferencies tot i
que, en linies generals, les corals acostumen a tenir més dones —algunes
entitats, com ConArte Internacional o les Puntaires de les Comarques
Gironines, només les formen dones. Algunes altres entitats, com les
d’historia local o vinculades a certs temes del patrimoni, com ’Associacié
d’Amics del Ferrocarril de les Comarques Gironines, sén majoritariament
d’homes.

Les entitats que tenen una mitjana més envellida acostumen a ser les
sardanistes, juntament amb algunes relacionades amb el patrimoni artistic,
industrial i documental, aixi com les de musica antiga i les puntaires. Per
contra, les més joves sén algunes corals, associacions de bestiari i foc, els
grups de musica de percussié i algunes entitats organitzatives de festivitats
populars locals. Aquesta tendencia ens indica quines sén les associacions
que es troben en un major risc d’extingir-se en un futur relativament
proper, i quines estan clarament en expansié i atrauen molta gent per la
seva oferta lidica i educativa.

Finalment, el perfil de formacié dels membres de la junta és, en un 93,3%
dels casos, de llicenciatura o grau universitari i, en menor mesura, de
Formacié Professional i altres; poques juntes no tenen cap membre amb
formacié postobligatoria. La tasca pendent és la formaci6, impulsada per
la mateixa entitat, per millorar els coneixements dels seus membres sobre
el seu ambit. El 58,7% d’entitats enquestades no té cap membre de la junta
que hagi rebut formacié d’aquest tipus.

Tot i que lobjectiu principal de lestudi no és determinar I'impacte
economic de les activitats generades pel tercer sector, hem realitzat
una primera aproximacid, atesa ’dbvia importancia d’aquest aspecte i
considerant-lo un complement imprescindible per entendre millor la gesti6
de les associacions.

Pel que fa a la contractacié de serveis externs, tres de cada cinc entitats han
declarat fer-ho de forma habitual. Dins d’aquestes trobem una disparitat
total que respon a les necessitats especifiques de cada entitat. Per exemple,
les entitats sardanistes precisen els serveis d’'una cobla per poder organitzar
les ballades de sardanes, tot i que la despesa que els pot suposar oscil-la molt.
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Aquestes contractacions responen a serveis contractats, en primer lloc,
per a l'assessoria o la consultoria laboral, juridica o fiscal; en segon lloc,
per a ledicié i el disseny grafic, seguits de serveis prestats per artistes,
com poden ser musics o actors, i de serveis d’il-luminacid, sonoritzacié i
similars.

Tipus de serveis externs contractats

Assessoria o consultoria laboral, juridica i fiscal
Disseny grafici edicio

Produccid artistica

Sonoritzacid, il-luminacid i projeccio

Serveis informatics

Mailing i distribucié de publicitat

Serveis de neteja

Correccid linguistica i traduccio

0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Font: catedra UNESCO de Politiques Culturals i Cooperacié de la Universitat de Girona.

Les fonts de financament que permeten generar tota aquesta activitat
s6n igualment molt diverses. En el debat que es va realitzar amb el
grup de treball, els participants van coincidir de forma unanime en
les dificultats que tenen atesa la manca de financament public, un
problema cronic agreujat sobretot des de I'inici de la crisi economica.
Tot i aix0, la capacitat d’obtenir els fons economics necessaris es basa
en la multiplicitat de possibilitats que les associacions tenen a l'abast.
Aixi doncs, la primera font de finangament sén els beneficis generats per
les activitats de la mateixa entitat, seguida de subvencions per projectes
i de les quotes dels socis. Sén menys habituals el patrocini privat i les
subvencions regulars anuals. Sigui com sigui, cal dir que dues de les tres
fonts més destacades no tenen l'origen en el finangament public, sind que
s6n el resultat de P'activitat mateixa de I’associacid.
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Fonts de financament

Beneficis generats per la propia activitat 28
Subvencions publiques per projecte 25
Quota dels socis 25
Patrocini privat 10
Aportacions economiques anuals publiques 9
Donacions particulars 9
Venda de béns i serveis 5
Mecenatge 4
Aportacions publiques en altres formats

Altres 5
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Font: catedra UNESCO de Politiques Culturals i Cooperacié de la Universitat de Girona.

La percepcid de l'entorn social

Un altre dels objectius d’analisi de 'estudi és la visié que es té, des de les
entitats, del seu entorn i com s’hi relacionen, tant pel que fa a les altres
entitats com al public en general. Aquestes acaben determinant I'impacte
social de la seva activitat i, encara que aquest és impossible de calcular (en
la majoria dels casos), si que podem definir algunes de les seves dinamiques
generals.

Les relacions i la forma de relacionar-se entre les entitats es poden llegir
a través de les xarxes creades amb reconeixement legal, com serien
federacions o associacions i, també, a través dels vincles informals que
sestableixen, generalment, entre les associacions del mateix municipi.
Aixi doncs, trobem algunes vies de cooperacié formal, com les xarxes
que es creen, habitualment, entre les associacions de la mateixa tematica.
En aquest sentit, practicament la meitat d’entitats enquestades neguen
pertanyer a cap tipus de xarxa, mentre que 20 d’elles estan federades
i 13 associades. Només una entitat, XaropClown, es troba en un gremi
coordinador. A Catalunya, les federacions d’associacions culturals que
més membres tenen sén les de cant coral, de sardanistes i de geganters;
tot i aixo, en les enquestes no s’ha fet palés aquest predomini: cap
tipologia d’associacié no ha destacat per sobre les altres. Aquestes xarxes,
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habitualment, abasten I’ambit territorial catala (tot i que algunes es limiten
a ’ambit comarcal); finalment, les d’ambit estatal, europeu o internacional
tenen menys preséncia. Aquestes xarxes solen pertanyer a un tnic subsector
o, fins i tot, a una part molt concreta dins d’aquest subsector, com en el cas
dels castellers o els puntaires.

Ambit de les xarxes

Comarcal

Catala

Estatal

Europeu

Internacional

Altres
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Font: catedra UNESCO de Politiques Culturals i Cooperacié de la Universitat de Girona.

En canvi, a ’hora de detectar les relacions informals hem trobat connexions
molt més complexes entre el teixit associatiu del Girones. El 61,5%
d’associacions han respost que tenen algun tipus de relacié amb, com a
minim, una entitat d’algun altre subsector cultural, tot i que en alguns casos
s6n molt complexes. En tots tres sectors, les vinculacions més habituals (i
logiques) sén entre subsectors del mateix ambit, per exemple, associacions de
teatre amb dansa, titelles o magia; associacions de musica tradicional que fan
noves versions i realitzen col-laboracions amb altres grups de musica moderna
i contemporania; casos com les associacions relacionades amb I’ambit
del patrimoni documental, en qué els seus membres se solen interessar
pels treballs i els progressos dels seus homonims veins i de la rodalia, etc.
A través de l'enquesta, encara hem pogut apreciar amb més detall aquesta
tendencia, ja que els enquestats, en ser preguntats per quines altres entitats
de la comarca coneixen, generalment han citat entitats germanes. Alguns
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casos clars han estat els ateneus, les colles sardanistes, els grups corals, les
companyies de teatre i les entitats relacionades amb les cercaviles —com
grups de percussid, diables o geganters.

També hem trobat destacable la relacié que han puntualitzat algunes
associacions d’arts escéniques amb ambits relacionats amb la videocreacio,
la fotografia i el cinema, aixi com la relacié amb la premsa especialitzada
en el seu sector. En el sector de la musica només hi destaca un cert vincle
amb associacions de teatre i dansa, mentre que les associacions d’aquests
dos subsectors no havien posat emfasi en una especial vinculacié amb
la musica. De nou, I"ambit del patrimoni és el que ha comportat més
confusid, ja que el patrimoni artistic ha estat el subsector més assenyalat,
fins a 12 enquestats han declarat tenir relacions amb aquest subsector,
tot i que en l'estudi només hem detectat una associacié que shi pugui
identificar: els Amics del Museu d’Art de Girona. Un cop observats els
casos que s’han adscrit al patrimoni artistic, ['inic motiu que atribuim a
aquest fet és la confusié d’una expressié artistica amb el patrimoni artistic,
ja que les activitats d’aquestes associacions, que van des de corals fins a
diables, passant per grups de percussi6 i de musica tradicional, no hi tenen
cap relacié.

Un aspecte determinant i que no podem obviar és la distribucié geografica.
En alguns casos, hem trobat associacions que actuen en dos municipis
veins de petites dimensions. En altres ocasions, en municipis grans com
Cassa de la Selva, les entitats mostren una relacié bastant intensa amb
municipis propers més petits com Campllong, substituint aixi la manca
de certa activitat associativa en aquests indrets. Tot i aix0, el component
geografic és molt més complex, ja que les entitats també poden tenir
membres provinents de molts llocs diversos, fins i tot de fora del Girongs.
Es el cas de la coral Tutti Veus de Cass, la qual acull cantants provinents
des d’Olot fins a Barcelona ciutat.

El cas de Salt és necessari mencionar-lo a part. Ledifici de la Coma-
Cros acull, avui dia, un gran nombre d’entitats de la vila; tot i aixi,
alguns dels membres d’associacions que s’hi troben han destacat la
dificultat de treballar junts. Es a dir, tot i que és un important espai
d’intercanvi d’opinions, crear projectes comuns és molt més dificil, a
causa dels interessos tan diferents que mouen cadascuna de les parts. Tot
i aixo, aquest treball conjunt pot ser util per als interessos comuns de
les associacions, com pot ser exercir pressié sobre ’Ajuntament quan es
presentin sol-licituds i noves propostes.
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La caracteristica que diferencia I’associacionisme dels altres agents
culturals és aquest caracter social, que esta conformat per la gent i, per
tant, intrinsecament lligat a ella. Pero, ;les associacions es plantegen
aquest impacte social? La meitat d’elles no. Encara i aixi, una proporcié
gens menyspreable ha destacat en I'enquesta una accié educativa, sigui en
I’ambit de I'educacié formal o no formal (a través del lleure), o relacionada
amb loci i, en menor mesura, amb el turisme o 'esport. Només algunes de
manera molt excepcional han destacat la seva vocacié social com a objectiu
principal; és el cas de Mira Capacitats per la Dansa, per a la qual la dansa
només és un canal per assolir un objectiu superior. Majoritariament,
I'impacte social és assumit com una conseqii¢ncia de les activitats que
es duen a terme, encara que no per aixo sigui menys important. N’és un
exemple el cas de ’Associacié Oudiodial, el president de la qual destacava
la importancia d’implicar els joves en activitats musicals, entre d’altres,
per tal d’apoderar-los amb alguna responsabilitat i proporcionar-los noves
motivacions.

Vinculacié de les associacions enquestades amb altres sectors no culturals

Oci

Educacié en el lleure
Educacié/formacié continuada
Turisme

Esports

Altres

No s'hi senten connectades

30

Font: catedra UNESCO de Politiques Culturals i Cooperacié de la Universitat de Girona.

Com ja hem anat dient, la majoria d’activitats realitzades i organitzades per
Iassociacionisme no comptabilitzen el nombre de participants ni I'impacte
que tenen, de manera que en l'estudi és impossible valorar la resposta del
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public. Si que podem congixer, perd, com les entitats fan arribar la seva
informacié als veins i al seu possible pablic. Per comencar, practicament
la totalitat d’associacions que han respost 'enquesta afirmen assumir, elles
mateixes i almenys en part, la difusié de la seva propia associacié; prop de
la meitat declara rebre suport de I'ajuntament respectiu, habitualment a
través del lloc web de la vila, on sol haver un espai destinat a les entitats,
mentre que una xifra lleument inferior reconeix utilitzar els mitjans de
comunicacié, sigui pagant o gratuitament.

Per difondre les activitats que realitza cada associacid, el material grafic
publicitari és molt util, sobretot en I'ambit local, ja que permet arribar a
un public molt proper —aixi que el seu Gs és encara d’allo més habitual.
Tot i la irrupcié d’Internet i les xarxes socials des de ja fa uns anys, els
cartells impresos i els fulletons informatius segueixen essent les opcions
preferides, només superats pel mailing electronic, que suposa la comoditat
de ser gratuit i no precisar distribucié. Darrere seu, els anuncis a la premsa
diaria i a la radio, habitualment d’ambit local, sén els més utilitzats.

Ara bé, el pes de les noves tecnologies és indefugible, i un bon as de les
xarxes socials s"ha revelat com un recurs amb un impacte i una capacitat
d’abast molt superiors als cartells o els anuncis a la radio. Per aquest motiu,
la majoria d’entitats tenen pagina de Facebook, lloc web propi i correu
electronic, i algunes també utilitzen Twitter i YouTube. Només 6 de les 52
entitats enquestades afirma no utilitzar cap recurs de comunicacié digital.

Els reptes i les oportunitats de I’associacionisme
p p

Per al desenvolupament i, fins i tot, la supervivéncia d’algunes expressions
culturals sha demostrat que el paper de l'associacionisme ha estat
indispensable. Pero, sobretot des de la crisi econdomica, les que pateixen per
la seva supervivéncia sén les mateixes associacions.

Aixi doncs, sobre les dificultats més importants que troben, la majoria
d’opinions que hem rebut expressen la manca de reconeixement de la
seva activitat per part de PAdministracié Publica i la ciutadania. Pel que
fa a la primera, la falta d’implicacié de PAdministracié Pablica no només
suposa unes subvencions insuficients, sind un cert menyspreu cap al sector
associacionista pel simple fet de no ser professional. Aixd sexemplifica
especialment en alguns casos, com el del teatre. Ni PAdministracié ni
l'espectador no estan disposats a pagar quantitats elevades per obres de
teatre amateurs, encara que el cost sesdevingui per necessitats d'azrezzo,
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etc. Moltes associacions lamenten que no se’ls donin facilitats a I'hora de
cedir-los locals i espais, sobretot quan l'entitat no és del mateix municipi
on es realitza la sollicitud, tant per assajar com per actuar. Algunes
també creuen que hi ha una planificacié estrategica nulla, per part de
I’Administraci6, en relaci6 amb lactivitat associativa, ja que no se sol
comptar amb les entitats com un actiu més del mén cultural local, sind
com a quelcom secundari que, en moments puntuals, compleix amb la
seva tasca (sigui una cercavila, una obra de teatre, un taller, etc.).

La principal reclamacié que expressen les associacions és la falta de reconeixement
de la seva tasca per part de la societat, d'on deriven la majoria de problemes.

De la ciutadania, en canvi, se’n reclama especialment la participacio,
sobretot activa, no només en la gestié de lentitat i el desenvolupament
de les activitats, sind també en el sentit d’'una major implicacié del pablic
en les ocasions que aixi ho requereixen. Aixo significa trencar una barrera
que solem trobar entre els esdeveniments convencionals, siguin del sector
que siguin: entre cercaviles, actuacions, teatre, concerts, conferéncies,
exposicions... i els espectadors. Alguns dels membres de les associacions
amb les quals hem parlat, com Girona Percussié! o la Baba Babarota ens
han remarcat la seva intencié d’incentivar la participacié, entenent la
tasca associativa com quelcom que ha de tenir una repercussié molt més
amplia en la societat. Trencant amb aquesta visié integradora de I'entorn
social, la sensacié que la poblacié no valora les accions que tant d’esforg
costen a les entitats mina la moral de molts membres, que no troben
cap contrapartida a la seva dedicacié; un esgotament que es fa palés en
molts casos. Esgotament que precisa, tot sovint, d’una regeneracié de les
juntes, quelcom que es veu frenat per la falta d’interes i de predisposicié
de la poblacié a entrar-hi. Alguns dels participants del grup de discussié
afirmaven tenir molts problemes per trobar un relleu, sobretot a causa del
compromis que reclama la gestié d’una entitat de certa envergadura, com
poden ser els Amics de la Sardana de Cassa o "Associacié Oudiodial per a
la cultura diola.

El territori del Girones, i les comarques gironines en general, presenta una
dualitat segons alguns enquestats. Al mateix temps que la poca densitat
d’agents culturals permet obtenir noves oportunitats a les quals seria molt
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més dificil d’aspirar en la zona metropolitana, la llunyania de Barcelona,
on se centra la major part d’inversié en creacié cultural, augmenta la
sensacié de marginaci6 d’algunes entitats de la comarca.

Pel que fa a les oportunitats, alguns enquestats i entrevistats parlen de les
possibilitats que ofereix l'opcié de collaborar entre associacions per oferir
noves activitats culturals, perd al mateix temps molts afirmen que els
membres de les mateixes solen ser reticents a treballar junts en un mateix
projecte. Aix0 sol passar sobretot entre associacions de la mateixa tematica,
com podria ser el teatre, les quals es poden veure com a una competencia
mutua; en canvi, és més facil que es crein noves sinergies entre associacions
d’ambits molt diferents. Un exemple el tenim en els Marrecs de Salt i
I'Associacié6 Oudiodial, els quals han realitzat alguna exhibicié castellera
amb musica diola en lloc de les tipiques gralles; tot i aixo, sén casos
excepcionals. Administracié Publica, com a promotora de la cultura,
és vista des de les associacions com a impulsora de la «Cultura» en
majascules, la que gaudeix d’'un finangament i una visibilitat considerables,
i la qual acapara la majoria de la inversié publica, mentre que la «cultura»
en mintscules seria la que viu (o sobreviu) amb unes subvencions molt
menors, la realitzada per les associacions sense anim de lucre. Per aixd
I’Administracié és considerada, per aquestes entitats, la culpable de la
situacié critica del sector.

Ara bé, al mateix temps, aquesta relacié és vista com |'tinica via possible
d’accés a financament, la qual cosa ha de permetre la creacié de noves
oportunitats de futur. En el cas dels grups de teatre, per exemple,
el nombre de festivals que es duen a terme a Girona i la rodalia podria
resultar una bona oportunitat d’expansié per al teatre amateur, si no
fos que solen trobar restringides les ocasions d’actuar al FITAG. Moltes
respostes rebudes també coincideixen que depén de les mateixes entitats
millorar la seva preséncia social, cercant nous canals de difusi6, sol-licitant
més presencia als mitjans de comunicaci6, procurant atraure la poblacid,
sobretot els veins de la mateixa localitat. Perd moltes associacions també
es troben limitades per la manca de gent implicada a I’hora de dur a terme
totes aquestes accions, remarcant la necessitat d’una major participacio
ciutadana.

Cal dir que, en diverses ocasions, s’ha fet palesa una certa falta d’ambicié
per part de les juntes associatives, ja que no s’han plantejat com millorar
la seva difusi6, augmentar I'interes del public o on trobar noves fonts de
finangament, sin6 que se centren estrictament en la gestié i l'organitzacié
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de les activitats de I’entitat. En certes ocasions, en els municipis més petits,
aquestes activitats sén de caracter anual i reuneixen un pablic molt concret
—com podrien ser els veins de la zona, que ja coneixen I'esdeveniment
per tradicié. Aixo fa que els mateixos organitzadors no es plantegin
la necessitat d’arribar a un public més ampli, conformantse amb la
realitzaci6 de les seves activitats habituals.



A tall de resum i conclusions

Lestudi, partint d’'unes premisses teoriques, ens ha permes fer palesa una
realitat del sector cultural associatiu en la qual hem pogut detectar unes
necessitats legals, professionals i de relacié amb ’Administracié Publica
que impedeixen a les entitats explorar tots els camps on podrien explotar el
seu potencial cultural i participatiu.

La definicié i 'estudi del sector cultural és recent, és una tasca complexa
i que ha estat orientada, els darrers anys, a la identificacié dels actors
econdmicament més rellevants: I’Administracié Pudblica i el sector
empresarial. El discurs de I'economia cultural i creativa ha generat una
presa de consciencia collectiva entorn del potencial que la cultura i la
creativitat tenen com a vector de creixement economic i desenvolupament
territorial. Laparicié de les estadistiques sobre el sector cultural en els
ambits internacional i nacional responen a aquest procés, pero les dades
que es recullen i analitzen (aportacié al PIB, inversid, valor afegit,
consums, etc.) soén, encara, molt globals i poc contextualitzades, com ja es
demostrava en l'estudi del sector cultural del 2009.

En aquest marc, el coneixement del tercer sector cultural és encara molt
deficitari a Catalunya, i més encara a escala local —com ho demostra la
confusi6 de dades estadistiques disponibles.
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Per aix, la iniciativa d’aquests estudis per part ’Omnium Cultural, com
a associacié emblematica i representativa, és important. L'analisi a escala
comarcal no permetra extrapolacions ni una definicié de parametres, pero
si que ens ajudara a aprofundir en el coneixement qualitatiu i a prendre
decisions en politica cultural més fonamentades en ’ambit comarcal.

El Girongs, cal recordar, és una comarca que exemplifica clarament la
situacié observada en I'estudi del sector cultural de la provincia de Girona.
Molt poques ciutats concentren un percentatge molt alt de poblacid,
mentre que la major part del mapa, tant provincial com del Gironés, es
defineix per petits municipis de menys de 1.000 habitants.

I, no obstant aixd, com ja vam detectar I'any 2009, la vida cultural, en
aquest cas clarament representada per les associacions, és present en
cadascun dels petits nuclis de poblacié. Es posa de manifest, per altra
banda, que les associacions culturals supleixen sovint la falta d’iniciativa
o capacitat dels petits governs locals i la inexisténcia d’un sector privat,
assumint tots els papers i els reptes de l'activitat en aquest ambit.

Pel que fa propiament a les associacions, I'estudi ens ha permés obtenir
una imatge dels perfils d’entitats culturals que trobem a la comarca,
partint sobretot de la visié interna de la seva funcié com a associacié, que
en determina les accions.

Les associacions no es perceben a si mateixes com a actors estrategics
del sector cultural, i no estan familiaritzades amb les classificacions
tematiques o per ambits. El concepte de patrimoni immaterial, redefinit
per la UNESCO a partir de I'any 2001 amb la Convencié de Patrimoni
Immaterial, no esta consensuat ni per les associacions ni pels impulsors de
politiques culturals.

Les politiques culturals catalanes dels anys 80 van establir una clara divisi6
entre cultura popular i «Cultura» en majiscules. Una divisi6 que ha
implicat, a la llarga, una clara exclusié del tercer sector associatiu cultural
dels programes publics de la cultura, especialment els darrers anys.

Si es pot fer alguna classificaci6, avui, a partir de l'observacié detallada de
la realitat al Girones és entre perfils de les associacions:

* Associacions culturals de professionals (teatre, musica, dansa...).

* Associacions d’animacié sociocultural: organitzacié de festes i
activitats culturals (teatre, musica, dansa...). Punt de trobada de
cultures diverses.



A tall de resum i conclusions

*  Associacions d’estudi i/o preservacié cultural.
* Associacions que responen a una demanda de serveis culturals:
corals, castellers, sardanes, etc.

D’acord amb aquests perfils, no totes les associacions tenen una orientacié
professional siné que algunes responen a una supléncia de politiques
culturals per part dels municipis més petits.
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Reflexions finals

El sector cultural associatiu es dibuixa com un ambit estrategic per a la vida
cultural i la cohesi6 social al Girones. Malgrat tot, cal que les associacions
i PAdministracié Puablica reconeguin aquest paper, i que sexplorin nous
metodes de treball que permetin expandir-ne la influéncia i la capacitat de
generar impactes sobre I'entorn social.

Aixi doncs, és necessari replantejar les estratégies culturals empreses
des de I'Administracié Publica, contemplant les entitats culturals —i
la seva participacié— com a agents determinants, no pas com a actors
complementaris i ocasionals. Les associacions estan organitzades a escala
municipal, de manera que sén els ajuntaments que han de fer aquesta
primera obertura que permeti generar activitats culturals, tot cooperant
plegats el tercer sector i el sector public. I no només aixo, siné que també
és necessari coneixer l'opinié experimentada de les juntes associatives per
entendre quines son les demandes culturals de la poblacié i poder elaborar
una planificacié, com més acurada millor, de les estrategies culturals a
seguir.

Ara bé, Dassociacionisme mateix necessita prendre consciéncia de la
importancia del seu paper en la vida cultural a escala local, i no renunciar
a expandir les activitats que es realitzen ni a buscar nous suports que li
permetin obtenir el finangament necessari, o augmentar la participacié
ciutadana.
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La professionalitzacié de les tasques de gestié de les associacions al Girones
és el repte més dificil i necessari que ens plantegem. Un repte que ja
assenyalava 'informe de 2008 del gabinet técnic de la Generalitat' per
a les federacions del tercer sector. Perd és necessari que el sector prengui
consciencia de la possibilitat d’invertir part del capital disponible en
un professional que pugui realitzar les tasques que requereixen uns
coneixements més especifics i que no poden ser assumides pels membres de
lassociacié. De fet, actualment, la demanda de formacié en gesti6 cultural
és creixent a Catalunya, un perfil professional adient per respondre
aquestes necessitats.

Les politiques publiques culturals, sobretot en I'ambit local, haurien
d’entendre aquesta possibilitat i reorientar la reparticié de funcions en
pro d’una cultura més gestionada des de la societat civil. Aixo implica,
entre altres qliestions, replantejar el model de suport a les activitats via
subvencions i apostar per un model de suport a la professionalitzacié de
la gestié de les entitats. D’aquesta manera, la vida cultural podria generar
no només l’espai de participacié i activitat que ja desenvolupa sind, també,
una via d’oportunitats professionals com ha succeit, per exemple, en el
moén de lesport de base els darrers anys.

Invertir en capital huma i en la professionalitzacié ha de permetre una
major eficacia en la gestié dels recursos, crear sinergies entre actors,
millorar la comunicacié amb lentorn social, i (una qiiestié fonamental)
establir una mediacié estable entre la demanda social i la planificacié de
politiques socioculturals en els territoris. Lorganitzacié d’activitats i el
desenvolupament de l'oferta han seguit una estrategia propia d’'una etapa
en la qual es comptava amb recursos econdmics importants, perd que en el
context actual pot generar desencis i falta de coherencia en relacié amb uns
objectius que han de ser definits, i apropiats, de manera conjunta per les
administracions ptbliques, les entitats i la societat.

Agraim a Omnium Cultural el seu interés i P'oportunitat d’engegar una
reflexié en aquest camp, que esperem que segueixi avangant els proxims
mesos.

(GIRONA, MAIG DE 2016.

10 Mas i Pros (2008).
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Participants

ENQUESTATS:
Cos a Cos Teatre
Associaci6 Fringe per a la difusi6 de les arts

Els Berros de la Cort Associacié per la recerca de costums i tradicions en la
cultura medieval

Associacié Aula d'Art Teatre
Associacié Coral i Musical Preludium
Amics de la Sardana Terranostra
QRambla

Associacié Professional de Musics de Catalunya
Ateneu Popular La Pioixa

Associacié Cultural Cinética+
Cradula teatre

Associacié musical Gerié

Musica Antiga de Girona

Els Diables de I'Onyar
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Associacié Arrels Urbanes

Academia magica Girona

Associacié Gironina de Teatre

Associacié Amics de la UNESCO de Girona
La Banda del Surdo

Amics del Museu d'Art de Girona
Associacié de Guies de Girona

XaropClown

IncreiXendo, Grup de Teatre

Associacié d'Amics del Ferrocarril Comarques Gironines
Baba Babarota

Girona Percussié! (Bloc Quilombo)
Joventuts Musicals de Girona
SOMCOMSOM

Coral Rossinyol i Alimara

Associacié Salt Sardanista

Plectrum Associaci6

Associacié Oudiodial per la cultura Diola
Grup de recerca de Fornells de la Selva
Associacié ConArte Internacional
Associacié Cultural i Divulgativa Gironina
Ateneu de la Vall de Llémena

El Mirador Teatre

Associacié cultural, recreativa i esportiva de Madremanya
Associacié de Capoeira Canigé

La Banda del Rec

Associacié Cultural La Nave Va



Participants

Les cuineres de Salt

Associacié "SIRAJ" per la Cultura i la Creativitat
Associacié Cultural de Vilablareix ACV
Associacié d'Amics de Granollers de Rocacorba
Mira, capacitats per la dansa

Els Cantaires de Sarria

GREC

Societat Handeliana de Girona

Agrupacié Recreativa i Cultural de Flaca

Associaci6 de Puntaires de les Comarques de Girona

SESSIO DE DEBAT FOCUS GROUP:
Marrecs de Salt

Associacié Oudiodial

Agrupaci6 Coral Tutti Veus
Amics de la Sardana de Cassa
Ateneu de la Vall de Llémena
Associacié Gironina de Teatre

La Baba Babarota
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