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O Consello da Cultura Galega ten entre as suas principais funcions
analizar as cuestions relacionadas co patrimonio cultural entendido nun
sentido amplo, asi como investigar e valorar as necesidades culturais do
pobo galego. Dentro destes grandes obxectivos, dende os seus comezos a
institucion tentou estimular o debate ao redor das diferentes facetas que
compofien a cultura galega. Enténdese que a promocion do intercambio
de ideas é enriquecedora e que permite acercar a institucion aos axentes
culturais e a sociedade en xeral. As cuestions referidas a xestion cultural
integran unha desas facetas as que esta institucion tentou achegar
contidos e foros para deliberar sobre os principais problemas do goberno
da cultura.

Coa declaracion do estado de alarma como consecuencia da crise
sanitaria que se desenvolve neste momentos, o Consello da Cultura
Galega decidiu fornecer de contidos e elementos para a discusion o
espazo baleiro que quedaba ao se interromper a cadencia normal de
actos culturais, congresos, foros e diversas manifestacions artisticas que
deberian estar celebrandose nos ultimos meses. Nese marco non so
rescatamos gran cantidade de contidos que o Consello da Cultura Galega
leva producidos nos ultimos 37 anos, sendn que tratamos de converter a
situacion anomala nunha oportunidade para impulsar un debate
inmediato e urxente sobre unha etapa incerta cando ainda é dificil
imaxinar e avaliar as consecuencias que esta excepcionalidade tera para
a cultura. Nas ultimas semanas publicamos informes e estatisticas,
impulsamos estudos novidosos e aproveitamos a tecnoloxia para tentar
manter en marcha dia a dia, doutro xeito, a actividade do Consello da
Cultura Galega. Foi preciso implicar centos de persoas e ducias de
institucions e organizacions profesionais: a fortaleza da cultura galega e a
calidade humana dos seus axentes midese tamén na magnifica resposta.

O presente informe é froito dese traballo mancomunado. Non é en
si mesmo un pronunciamento institucional do Consello da Cultura
Galega. Obedece ao impulso da Comision técnica de xestion e politicas
culturais que foi creada para establecer un marco de referencia dentro do
Consello da Cultura Galega onde se puidese debater e estudar unha parte
quizais menos vistosa da creacion artistica e das representacions
culturais, pero fundamental para o desenvolvemento cultural do pais.
Gran parte dos resultados que se recollen neste documento de traballo
provefien dun intenso debate e intercambio de opinions por parte de
expertos e expertas de diversos ambitos, todos cunha grande experiencia
e conecemento especializado, convocados polo Consello da Cultura
Galega nun ciclo de tres xornadas centradas na analise dos retos
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afrontados, por mor da COVID-19, na xestion cultural e nas politicas
culturais nos concellos. O ciclo en lina Xestion e politicas culturais nos
concellos. Retos ante a COVID-19, organizado pola citada Comision e
coordinado por Sergio Lago, podese seguir a través do web do Consello
da Cultura Galega no enderezo https://url2.cl/fCuUk

O momento en que se produce este documento de traballo e a
inmediatez con que se publica implican que seguramente sera necesario
revisar e actualizar os seus contidos en breve prazo, dada a muda
constante que experimenta nestes dias o ecosistema cultural galego. En
todo caso, publicamolo na confianza de que ofrece un conxunto de datos
imprescindible para comprender a complexidade do fenémeno que a
crise sanitaria vai supor para a sociedade galega en xeral, e para a cultura
en particular.
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Limiar

Este documento busca sintetizar parte das voces que, durante a vixencia
do estado de alarma imposto pola emerxencia sanitaria da COVID-19,
reflexionaron arredor dos retos e estratexias de futuro para a xestion e
politicas culturais galegas. Centramonos en achegar unha ollada local,
publica e de proximidade.

Partimos das conversas en lifia promovidas pola Comision técnica
temporal de xestion e politicas culturais do Consello da Cultura Galega
no mes de maio, sumando despois achegas a través de entrevistas e,
finalmente, da revision de publicacions, debates e repositorios de moi
diferentes medios e institucions. Todas estas fontes aparecen
referenciadas nos distintos apartados se ben, co fin de facilitar a lectura,
se optou por unha redaccion a xeito de reflexion coral, sumando as ideas
que parecian xerar mais consenso.

Dividimos este documento en tres bloques. O inicial céntrase na
grande efervescencia de reflexions durante este momento tan
excepcional, en forma de pausa comun nas nosas vidas. Quixemos
recoller aqueles recursos textuais e audiovisuais mais destacados, como
un xeito de intentar preservar unha foto fixa, a cal probablemente
mereza a pena revisar xa cunha maior perspectiva.

Os principais retos e posibles estratexias ocupan os bloques
seguintes. No segundo, achegamonos a aquelas cuestions que, superado
o impacto inicial, se mostraron como as mais urxentes, especialmente
no relacionado coa reapertura de espazos e a reactivacion de
programacions. Recompilamos experiencias, posibles estratexias e
ferramentas, asi como protocolos de recomendacions hixiénico-
sanitarias, que axuden a abordar o futuro mais inmediato.

Os debates de fondo, aqueles que probablemente reflicten mellor
a fraxilidade do noso ecosistema cultural, quedaron aprazados. A eles
adicamos o terceiro e ultimo bloque.

Estes tres meses, entre o 14 de marzo e o 14 de xufio, foron tempos
de constante provisionalidade e incertezas. Tamén o seran os que vefnan
a partir do peche deste documento, coa chegada a Galicia da “nova
normalidade”. Ata que exista unha vacina ou cura efectiva, a reactivacion
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do sector desenvolverase baixo a continua ameaza de novos brotes,
peches ou pasos atras.

Unha crise destas dimensions supén sufrimento, pero tamén
oportunidade. O balance final e a capacidade de construir un sector
cultural mais resistente para vindeiras crises, que viran, dependeran en
gran medida do deseno dunhas mellores politicas culturais. A sua sorte
serd a nosa sorte.

Sergio Lago | 15 de xurio de 2020
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Unha pausa inica

Os espazos de reflexion sobre a xestion e as politicas culturais en Galicia
foron tradicionalmente escasos e cunha participacion bastante limitada,
polo menos en proporcion as 35.000 persoas' que a cultura emprega en
Galicia.

Por esta razon, sen esquecer todas as consecuencias dramaticas
dunha pandemia como a da COVID-19, o paro imposto polo estado de
alarma en toda a nosa actividade permitiunos observar un namero
excepcional de encontros sectoriais, debates, informes, artigos e
iniciativas institucionais, cunha alta participacion de axentes
preocupados polo seu futuro.

As urxencias econo6micas dun sector tan fraxil impuxéronse
rapidamente aos debates de fondo pero, ainda asi, a segunda quincena
de marzo e gran parte do mes de abril de 2020 supuxeron un momento
tnico, no que todos os sectores culturais puideron reflexionar a fondo
sobre as suas principais debilidades e fortalezas. Ao final deste primeiro
bloque recollemos alguns dos recursos textuais e audiovisuais que
consideramos mais destacados para construir unha foto fixa deste
momento.

A perspectiva da xestion cultural desde os concellos galegos

Ainda que o titulo xa nos da unhas pistas, neste documento centrarémonos no
papel da accion cultural municipal, publica e de proximidade. Esencial tamén
para o futuro do sector cultural privado e social, tanto profesional como
amador. E 0 mais importante, a principal administracion que debe garantir o
dereito de acceso e participacion cultural a cidadania.

Para entender a stia importancia detémonos nalgins datos. Asi, no
conxunto do Estado? o gasto liquidado en cultura polas administracions
municipais triplica o das comunidades auténomas e supon seis veces mais que

! Observatorio da Cultura Galega. O emprego cultural en Galicia, 2019
consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4348

2 Ministerio de Cultura y Deporte. Anuario de Estadisticas Culturales 2019
culturaydeporte.gob.es/servicios-al-
ciudadano/estadisticas/cultura/mc/naec/2019.html



http://consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4348
https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/cultura/mc/naec/2019.html
https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/cultura/mc/naec/2019.html
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o estatal. En Galicia®, no ano 2017 o gasto liquidado en cultura por parte das
administracions dos 313 concellos galegos ascendeu a 138,1 milléns de euros,
cando no mesmo periodo a Xunta de Galicia gastaba 75,2 millons e as
deputacions 35,4 millons. Ademais, unha parte importante dese gasto
autonomico e provincial distribuese para financiar as programacions, persoal e
iniciativas culturais municipais. Vemos polo tanto que, en ultimo termo, son os
pequenos equipos das entidades locais, e mesmo os profesionais en solitario, os
que desefian e executan as principais lifias de traballo cultural no pais.

A principal entidade vertebradora da profesion é a Asociacion Galega de
Profesionais da Xestién Cultural (AGPXC)*, unha das mais activas durante a
pandemia e que nos primeiros momentos liderou unha iniciativa de unién
intersectorial inédita en Galicia. A través dun grupo de traballo conformado por
17 asociacions profesionais redactouse unha “Proposta conxunta de medidas
especificas dirixidas ao sector cultural galego polas consecuencias da Covid-
19”°. Este documento dirixiuse o 20 de marzo a Conselleria de Cultura e
Turismo da Xunta de Galicia e participaron na stia elaboracion: Academia
Galega de Teatro (AGT), Asociacion de Escritoras/es en Lingua Galega (AELQG),
Asociacion Empresarial Festivais de Galicia, Asociacion Galega de Empresas
Musicais (AGEM), Asociacion Galega de Profesionais da Ilustraciéon (AGPI),
Asociacion Galega de Profesionais da Xestién Cultural (AGPXC), Asociacién
Galega de Salas de Musica ao Vivo (Clubtura), Asociacion Galega de Videoxogos
e Contidos Interactivos, Asociaciéon de Produtores Técnicos de Espectaculos de
Galicia (APTEGA), Asociacion Profesional de Artistas de Galicia (A Colectiva),
Culturgal Feira Industrias Culturais, Coordinadora Galega de Festivais de
Cinema - Proxecta, EGANET, Escena Galega, Musicas Ao Vivo, Plataforma
Afectadas polo Centro Coreografico Galego (PACCG) e a Union de Cooperativas
Galegas (Espazo Coop).

A finais de abril, xa sendo 20 as entidades asinantes, volveuse facer
publico un novo comunicado® denunciando a falta de resposta e de medidas
especificas de apoio. Pero poucos dias despois o Goberno galego presentou o
“Plan de reactivacion dos sectores cultural e turistico fronte aos efectos
derivados da COVID-19". Ainda que o plan non responde as expectativas de

3 Observatorio da Cultura Galega. observatorio.consellodacultura.gal

4 xestoresculturais.gal | 13-03-20 O sector cultural reacciona ante o impacto econémico
do parén de actividade culturagalega.gal/noticia.php?id=30863 | 23-03-20 Proposta de
medidas especificas para o sector cultural i.gal/agxc-covid23-03-20

5 xestoresculturais.gal/agpxc/documentos/ | xestoresculturais.gal/wp-
content/uploads/2020/04/Documento-unificado.pdf |
culturagalega.gal/noticia.php?id=30949

6 praza.gal/cultura/o-sector-cultural-galego-denuncia-que-a-xunta-segue-sen-
comprometer-medidas-de-apoio-ante-a-crise-do-coronavirus

’ ficheiros-web.xunta.gal/cultura/publicacions/plan-reactivacion-cultural-turistica.pdf



http://observatorio.consellodacultura.gal/
http://xestoresculturais.gal/
http://culturagalega.gal/noticia.php?id=30863
https://i.gal/agxc-covid23-03-20
http://xestoresculturais.gal/agpxc/documentos/
http://xestoresculturais.gal/wp-content/uploads/2020/04/Documento-unificado.pdf
http://xestoresculturais.gal/wp-content/uploads/2020/04/Documento-unificado.pdf
http://culturagalega.gal/noticia.php?id=30949
https://praza.gal/cultura/o-sector-cultural-galego-denuncia-que-a-xunta-segue-sen-comprometer-medidas-de-apoio-ante-a-crise-do-
https://praza.gal/cultura/o-sector-cultural-galego-denuncia-que-a-xunta-segue-sen-comprometer-medidas-de-apoio-ante-a-crise-do-
https://ficheiros-web.xunta.gal/cultura/publicacions/plan-reactivacion-cultural-turistica.pdf
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gran parte do sector, esta fronte conxunta foi disipandose tendo en conta as
particularidades de cada disciplina.

En calquera caso, tanto esta experiencia vertebradora como as canles
abertas deixan a esperanza de poder abordar retos comuns a cultura galega de
xeito conxunto no futuro.
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Unha pausa unica | recursos para ampliar

Previamente 4 elaboracion deste informe, durante & detalle do ciclo

maio e os primeiros dias de xufo, desde o
Consello da Cultura Galega promoveuse un ciclo
de conversas en lifa arredor da “Xestion e
politicas culturais nos concellos | Retos ante a
COVID-19”.

Xoves 14 de maio de 2020 | Onde estamos? Cara a onde camifiar?

Unha diagnose inicial e primeira aproximaciéon
aos retos e inquedanzas na xestion cultural
municipal. Participaron catro profesionais galegos
que traballan en contextos territoriais diferentes,
como mostra representativa das diversas
realidades e enfoques de traballo que existen no

noso territorio.
e Presentacion institucional: Rosario Alvarez & ver video
Blanco, presidenta do Consello da Cultura Galega. & detalle do evento
o Marcos Lorenzo (membro da Seccién de ¢ nota de prensa

Lingua, Literatura e Comunicacion do CCG| Técnico
de Cultura en Ferrol)

e Pilar Portela (Presidenta Asociacion Galega
de Profesionais da Xestion Cultural AGPXC |
Directora-Xerente do Pazo da Cultura de
Pontevedra)

e Alberto Garcia (membro da Comision técnica
temporal de xestion e politicas culturais do
Consello da Cultura Galega do CCG | Técnico de
Cultura en Boiro)

e Juan Antonio Seara (Técnico de Cultura en
Allariz)


http://consellodacultura.gal/todos.php?serie=Xesti%F3n%20e%20pol%EDticas%20culturais%20nos%20concellos.%20Retos%20ante%20a%20Covid-19
http://consellodacultura.gal/todos.php?serie=Xesti%F3n%20e%20pol%EDticas%20culturais%20nos%20concellos.%20Retos%20ante%20a%20Covid-19
http://consellodacultura.gal/todos.php?serie=Xesti%F3n%20e%20pol%EDticas%20culturais%20nos%20concellos.%20Retos%20ante%20a%20Covid-19
http://consellodacultura.gal/todos.php?serie=Xesti%F3n%20e%20pol%EDticas%20culturais%20nos%20concellos.%20Retos%20ante%20a%20Covid-19
http://consellodacultura.gal/todos.php?serie=Xesti%F3n%20e%20pol%EDticas%20culturais%20nos%20concellos.%20Retos%20ante%20a%20Covid-19
https://i.gal/cicloXCPPCC-covid19
https://youtu.be/5bh2ycj07aU
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201005
http://consellodacultura.gal/noticia.php?id=6654&tipo=noticia
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Xoves 28 de maio de 2020 | Reflexions inspiradoras

Un achegamento a experiencias e lifias de traballo
en cultura que se desenvolven noutros territorios,
sempre dende perspectivas proximas e
trasladables a realidade galega. Permite descubrir
visions afastadas das loxicas dos grandes ntcleos
culturais, habituais dominadoras do relato nos
medios e espazos de debate sobre o sector

cultural.

e Marian Fernandez, (membro da Comision gver video
técnica temporal de xestion e politicas culturais &detalle do evento
do Consello da Cultura Galega | Socia en O Cable &nota de prensa
Inglés)

e Pau Rausell (Director da Area de Investigacion
en Economia da Cultura e Turismo - Econcult.
Universidade de Valéncia)

e M2 Camino Barcenilla Tirapu (Xefa da Seccién

DOCUMENTOS de Recursos e Desenvolvemento Estratéxico da
DE TRABALLO Direccion Xeral de Cultura-Instituciéon Principe
CCG de Viana do Goberno de Navarra)

OUTROS RECURSOS

RECURSOS AUDIOVISUAIS

e Dialogos Confinados. Unha iniciativa do Consello da Cultura Galega en
forma de pilulas audiovisuais, co obxectivo de tomarlle o pulso a cultura
galega nesta situacion de paralise provocada pola COVID-19.

®= Arqueoloxia de xestion:
consellodacultura.gal/evento.php?id=201000

= Jlustracion: consellodacultura.gal/evento.php?id=201002

®"  Fundacioéns: consellodacultura.gal/evento.php?id=201006

®  Galerismo e mercado da arte:
consellodacultura.gal/evento.php?id=201008

=  (Creacion e xestion cultural nas letras:
consellodacultura.gal/evento.php?id=201011

= Videoxogos: consellodacultura.gal/evento.php?id=201033
®=  Audiovisual: consellodacultura.gal/evento.php?id=201037
= Deseno: consellodacultura.gal/evento.php?id=201039



https://youtu.be/pnzZiEcADok
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201007
http://consellodacultura.gal/noticia.php?id=6707&tipo=noticia
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201000
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201002
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201006
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201008
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201011
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201033
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201037
http://consellodacultura.gal/evento.php?id=201039
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e Foros #Aculturasegue. Reflexions sobre a cultura na era post-COVID-19
Unha iniciativa da Conselleria de Cultura e Turismo, a través da Fundacion
Cidade da Cultura de Galicia, e coa colaboracion do Xacobeo 2021.
cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-reflexions-sobre-

cultura-na-era-post-covid19

(0]

o

(0]

Retos nos contidos dixitais da cultura, con Manuel Gago e Olga
Sevillano Pintado: cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-
aculturasegue-i-retos-nos-contidos-dixitais-da-cultura

Retos do sector das artes escénicas na era post COVID-19, con Marta
Pazos e Carlus Padrissa: cidadedacultura.gal/gl/node/7803

Retos do sector da musica na era post COVID-19, con Sabela Garcia
Fonte e Juan Angel Vela del Campo:
cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-iii-retos-do-
sector-da-musica-na-era-post-covid-19

Retos do sector do libro na era post COVID-19, con Anxa Correa e
Santiago Fernandez de Caleya: cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-

aculturasegue-iv-retos-do-sector-do-libro-na-era-post-covid-19
Retos do sector do audiovisual na era poscovid-19, con Carla Simé6n e
Alfonso Blanco: cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-

v-retos-do-sector-audiovisual-na-era-poscovid-19

A confianza dos consumidores cara a participacion en eventos
culturais e o perfil do consumidor na era poscovid (pendente de
realizacion ao peche deste documento)

Novos formatos e mercados (pendente de realizacion ao peche deste
documento)

Novas férmulas de xestion de dispositivos culturais (pendente de
realizacion ao peche deste documento)

A cultura poscovid-19 en Galiza. Mesa redonda organizada por Varanda
Viva, na que participaron Alberto Garcia, Encarna Lago, Julio Gomez, Fran
Quiroga e Carmen Fouces (05 de maio):
facebook.com/106855474325041/videos/232433028178603/ | cronica de
Xerman Hermida en culturagalega.gal/noticia.php?id=31096

A resposta da cultura galega ao plan de reactivacion da Xunta. Mesa
redonda organizada por Varanda Viva, coa participacion de Alberto Garcia,
Pela del Alamo, Tomi Legido e Mercedes Queixas (20 de maio):
facebook.com/106855474325041/videos/1218112508524332/

DOCUMENTOS DE TRABALLO DO OBSERVATORIO DA CULTURA GALEGA

Conxuntura laboral do mes de marzo de 2020 nas principais ramas de
actividade cultural: consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4361

O sector da musica popular en Galicia perante a crise da COVID-19
consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4369

O sector do libro galego perante a crise da COVID-19
consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4360

Conxuntura estatistica do ambito cultural

11


https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-reflexions-sobre-cultura-na-era-post-covid19
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-reflexions-sobre-cultura-na-era-post-covid19
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-i-retos-nos-contidos-dixitais-da-cultura
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-i-retos-nos-contidos-dixitais-da-cultura
https://www.cidadedacultura.gal/gl/node/7803
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-iii-retos-do-sector-da-musica-na-era-post-covid-19
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-iii-retos-do-sector-da-musica-na-era-post-covid-19
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-iv-retos-do-sector-do-libro-na-era-post-covid-19
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-iv-retos-do-sector-do-libro-na-era-post-covid-19
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-iv-retos-do-sector-do-libro-na-era-post-covid-19
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-v-retos-do-sector-audiovisual-na-era-poscovid-19
https://www.cidadedacultura.gal/gl/evento/foros-aculturasegue-v-retos-do-sector-audiovisual-na-era-poscovid-19
https://www.facebook.com/106855474325041/videos/232433028178603/
http://culturagalega.gal/noticia.php?id=31096
https://www.facebook.com/106855474325041/videos/1218112508524332/
http://consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4361
http://consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4369
http://consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4360
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consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4371

ARTIGOS (membros da Comision técnica temporal de xestion e politicas
culturais do Consello da Cultura Galega)

Precisamos da cultura. Xavier Campos (29 de marzo):
nosdiario.gal/opinion/xavier-campos/precisamos-da-
cultura/20200329124031094147.html

O coronavirus e a cultura. Marcos Lorenzo (10 de abril):
lavozdegalicia.es/noticia/opinion/2020/04/10/coronavirus-
cultura/0003 202004G10P28992.htm

Cultura sostible. Alberto Garcia (19 de abril): nosdiario.gal/opinion/alberto-
garcia/cultura-sostible/20200417130455095458.html

0 Coronavirus e a Cultura. Xavier Campos (Tempos Novos, 276, maio)

OUTROS RECURSOS AUDIOVISUAIS, ARTIGOS e PUBLICACIONS
(ambito galego, estatal e internacional, de interese para o contexto galego)

The Compendium of Cultural Policies & Trends in times of Covid-19. The
Boekman Foundation: culturalpolicies.net/covid-19 |
culturalpolicies.net/covid-19/country-reports/sp/

A collaborative map to track the coronavirus policy measures. KEA:
keanet.eu/collaborative-map-covid-19-policy-measures/

Coronavirus: Resources: Arts, Culture and Cultural Mobility. On the Move
- CircoStrada: http://on-the-move.org/news/article/20675/corona-virus-
resources-arts-culture-and-cultural/

Iniciativas culturales destacadas impulsadas en los paises con motivo de
la pandemia y la cuarentena. Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEI) (Actualizado o 29 de maio): oei.es/cultura-covid-19/iniciativas

Recursos para unha aproximacién a Portugal: culturacovidl9.gov.pt/ |
nos.uminho.pt/Article.aspx?id=3503 POLOBs - CECs - Manuel Gama (coord.)

Perspectivas de futuro para artistas y profesionales de la cultura.
Observatorio Vasco de la Cultura: kultura.ejgv.euskadi.eus/r46-
19803/es/contenidos/informacion/keb_artista_etorkizuneko 2020/es def/i
ndex.shtml

Repositorio de documentacion xurdida durante a crise da Covid-19.
Interacci6 - CERC - Diputacié Barcelona: cercles.diba.cat/cgi-bin/koha/opac-
shelves.pl?op=view&shelfnumber=49

Cultura en 300 paraules. Iniciativa do Consell Nacional de la Cultura i de les
Arts de Catalunya, que recolle breves reflexions de 150 axentes culturais
durante a crise: conca.gencat.cat/ca/cultura-en-300-paraules/

La magnitud de la tragedia. No blog da empresa Teknecultura, expertos en
xestion de datos de audiencias publicaron varios artigos valorando a
situaciéon en termos de previsions de impacto no sector cultural (marzo a
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maio): https://teknecultura.com/bloc/la-magnitud-de-la-tragedia-2

Reflexiones sobre el impacto del Covid-19 en la cultura. Lluis Bonet i
Agusti (12 a 29 de abril):

O lluisbonet.blogspot.com/2020/04/reflexiones-sobre-el-impacto-del-covid.html

O lluisbonet.blogspot.com/2020/04/reflexiones-sobre-el-impacto-del-covid 13.html
O lluisbonet.blogspot.com/2020/04/reflexiones-sobre-el-impacto-del-covid 16.html
O lluisbonet.blogspot.com/2020/04/reflexiones-sobre-el-impacto-del-covid 23.html
O lluisbonet.blogspot.com/2020/04/reflexiones-sobre-el-impacto-del-covid 29.html

Es ahora o nunca. Gemma Carbé, presidenta Patronato Fundacién Interarts
(23 de marzo): interarts.net/noticias/es-ahora-o-nunca/?lang=es

En tiempos de crisis, las personas necesitan la cultura. Ernesto Ottone R.,
subdirector xeral de Cultura da UNESCO (29 de marzo):
https://es.unesco.org/news/tiempos-crisis-personas-necesitan-cultura

52 medidas extraordinarias para afrontar las consecuencias de la crisis
provocada por el COVID-19. Documento conxunto das 33 principais
entidades estatais do sector das Artes Escénicas e da Musica (10 de abril):
redescena.net/redaccion/2020/04/52MedidasCovidArtesEscenicasMus
ica.pdf

El museo del futuro se despide de las exposiciones de masas. Peio H.
Riafio (13 de abril): elpais.com/cultura/2020-04-13/el-museo-del-futuro-se-
despide-de-las-exposiciones-de-masas.html

Un futur en suspensio. Recompilacién de artigos sobre posibles futuros
escenarios para a cultura. Interacci6é - CERC - Diputaci6 Barcelona (17 de
abril): interaccio.diba.cat/CIDOC/blogs/2020/futur-suspensio

No tengas miedo: cultura local en el cercano dia después. Oriol Marti
Sambola e Angel Mestres (21 de abril): blog.transit.es/no-tengas-miedo-
cultura-local-en-el-cercano-dia-despues/ (No blog da empresa Transit
Projectes acolleron unha serie de reflexions colectivas, das que esta é tan so
un exemplo)

Music Fest Meeting. Encontro do sector musical, con importante presenza
galega, que inclue dez mesas tematicas onde se abordan claves de presente e
futuro (20-24 de abril): musicfestmeeting.com

Cultura de puertas cerradas. Reportaxe de Informe Semanal (TVE), que
recolle unha vision bastante plural sobre o impacto da pandemia nos
diferentes sectores e perfis profesionais da cultura (25 de abril):
rtve.es/alacarta/videos/informe-semanal/informe-semanal-cultura-
puertas-cerradas/5564583/

Xente que traballa na cultura, por unha renda basica universal e
incondicional. Indigesti6 (30 de abril): nativa.cat/2020/04/gent-que-
treballa-en-cultura-per-una-renda-basica-universal-i-incondicional /#galego

La cultura por hacer y la cultura por venir. Festival Frena la Curva. Con
Benito Burgos (Ministerio de Cultura), José Luis de Vicente, Maria Montesino
de la Iglesia e Susana Moliner (Grigri Projects) (02 de maio):
youtube.com/watch?v=uzHAZIB Obk&feature=youtu.be&t=6836

Reinventar a cultura. Manuel Gago (02 de maio).
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manuelgago.org/blog/2020/05/03/reinventar-a-cultura/

Tenemos que centrar muy bien el tiro sobre cual es el rol que queremos
que la cultura juegue en el futuro de la sociedad. Entrevista con Roberto
Gomez de la Iglesia (03 de maio):
noticiasdealava.eus/cultura/2020/05/03/centrar-tiro-rol-queremos-
cultura/1025248.html

Plans de xoc per a la cultura - Ciutats i Covid-19. Interacci6 - CERC -
Diputaci6é Barcelona (05 de maio):
interaccio.diba.cat/blogs/2020/05/07/plans-de-xoc-per-cultura-ciutats-
covid-19

Los modos de la multitud (I). Las Practicas Banales: comportamientos
que afectan al contexto socio-cultural. Javier Martin (05 de maio): tea-
tron.com/javiermartin/blog/2020/05/05 /los-modos-de-la-multitud-i-las-
practicas-banales-comportamientos-que-afectan-al-contexto-socio-cultural/

Cuando el conflicto nos elige. Marta Doménech i Rubén Martinez (06 de
maio): https://nativa.cat/2020/05/cuando-el-conflicto-nos-elige/

Por qué estan ganando las tecnoldgicas: Netflix y el lumpenartista'.
Esteban Hernandez (09 de maio):

blogs.elconfidencial.com/espana/postpolitica/2020-05-09/cultura-
pandemia-tecnologicas-concentracion-netflix_2587075/

Faladoiro pola igualdade. Rede Museistica Provincial de Lugo (12 de maio):
facebook.com/redemuseisticaprovincial/videos/234280517669876/

Por qué Errata naturae no publicara ningan libro en los préximos meses
(14 de maio): erratanaturae.com/hades/wp-content/uploads/Jinetes-en-la-
tormenta.pdf

Tras la pandemia: ;museos mas justos, sostenibles y sociales? Santos M.
Mateos (17 de maio): theconversation.com/tras-la-pandemia-museos-mas-
justos-sostenibles-y-sociales-137123

Informe sobre la Situacion Laboral de las Educadoras y Mediadoras
Culturales en el marco del COVID-19. AMECUM, Asociaciéon de Mediadoras
Culturales de Madrid (18 de maio): amecum.es/portfolio/situacion-laboral-
covid-19

Analise e valoracion do Plan de Reactivacion do Sector Cultural. Belén
Bermejo (26 de maio):
facebook.com/photo.php?fbid=2413646728738768&set=a.202757973160999&
type=3&theater

Cultural Policy Designers Network. Interview with Cristina Farinha
(Portugal) (28 de maio): youtu.be/flgyRbR85M4

Notas para un museo por venir. Pablo Martinez (28 de maio):
ctxt.es/es/20200501/Culturas/32354/Pablo-Martinez-arte-ministerio-
pandemia-covid-19-centros-de-arte-ecologismo-queer.htm
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e Cultura para un nuevo modelo de desarrollo. Truncar la piramide de
Maslow y ver la cultura como eje de vida. Roberto Gomez de la Iglesia (31 de
maio): t.co/PO7UbGh5Lm?amp=1

e La cultura como herramienta imprescindible hacia una sociedad mas
critica y cohesionada. Debate con Edurne Ormazabal, Santi Eraso, Claude
Bussac e Asier Mendizabal (03 de xufio): youtube.com/watch?v=y43JmWO0wj-
Q | Eta orain, zer (y ahora qué). Notas arredor deste debate no blog de Santi
Eraso: santieraso.wordpress.com/2020/06/04/eta-orain-zer-y-ahora-que-
notas-para-un-debate/

e Pilulas criticas arredor da COVID-19. Un proxecto de Axéuxere Editora, con
Ania Gonzalez (08 de xufio): https://youtu.be/RWzTIO5-NTo

e Catalizadoras de Conexidns. Como tecer alianzas asociacién / escola /
museo. Antes, agora e despois... as persoas no centro. Debate con Encarna
Lago, Cristina Alonso, Ana Pérez; Vanesa (11 de xuno):
facebook.com/watch/live/?v=721128588429406

OUTRAS FONTES CONSULTADAS

DOCUMENTOS e (O portal da cultura en Galicia | Consello da Cultura Galega: culturagalega.gal
DE TRABALLO

CCG

e Erregueté | Revista Galega de Teatro: erreguete.gal
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O camiiio cara a nova normalidade

O sector cultural foi un dos primeiros en paralizar a stia actividade e xa
desde os primeiros momentos se intuia que seria dos ultimos en
retomala, polo menos de forma similar a como se vina desenvolvendo
ata o momento. O tempo que isto levase tamén era unha grande
incognita, asi como os pasos graduais que se deberian transitar neste

camino.

Para os efectos de contextualizar lecturas futuras deste documento, detallamos
a evolucion cronoléxica e as principais limitacions da actividade cultural entre

marzo e xufio de 2020:

A posibilidade de que a aparicién dun novo virus en China poderia
chegar a ter un impacto real na nosa actividade comezou a resoar e
culminou co anuncio oficial, o 12 de febreiro, da cancelacién do evento
Mobile World Congress, a gran feira tecnol6xica prevista en Barcelona
entre 0 24 e o 27 dese mesmo mes. Pero non é ata a semana do 9 de
marzo, na que se constata que existe xa transmision comunitaria en
diferentes puntos da Peninsula, cando comezan a precipitarse
cancelacions preventivas de actividades, o posterior peche de espazos
publicos e, finalmente, o sabado 14 de marzo, o Real decreto® que
declara o estado de alarma en todo o Estado.

Desde esa data producese o “confinamento” da poboacion nos seus
fogares, agas para desenvolver traballos en sectores esenciais, entre os
que non se atopaba o cultural.

A chamada “desescalada”, que permitiu alixeirar as restriciéns para
toda a cidadania e a reactivacion gradual de actividades econoémicas,
dividiuse en sucesivas fases’, do 04 de maio ao 14 de xufo no caso
galego. Non foi homoxénea en todo o ambito estatal, pero no noso
territorio a evolucion si foi compartida por igual en todas as provincias.
A “nova normalidade”, que Galicia estreou o luns 15 de xufio, regulouse
a través dun Real decreto-lei’® que permite xa a mobilidade entre

8 Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se declara el estado de alarma para

la gestion de la situacién de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19
boe.es/eli/es/rd/2020/03/14/463/con

°A prevision da desescalada cultural. Un artigo de culturagalega.gal que repasa o tema

e que inclue a recompilacion doutros artigos en medios de comunicacion galegos

culturagalega.gal/noticia.php?id=31044
10 Real Decreto-ley 21/2020, de 9 de junio, de medidas urgentes de prevencion,

contencion y coordinacion para hacer frente a la crisis sanitaria ocasionada por el

COVID-19 boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-5895
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territorios que estean na mesma fase. Contempla a stia vixencia ata que
exista unha vacina ou cura efectiva ante a COVID-19. No ambito da
cultura e dos espectaculos publicos deixa nas mans das comunidades
autonomas a fixacion de capacidades e outras cuestions especificas.
Marca, iso si, tres premisas obrigatorias: o uso de mascara, manter una
distancia de 1,5 metros entre persoas e evitar as aglomeracions. O 13 de
xuiio a Conselleria de Sanidade publica no Diario Oficial de Galicia
(DOG)" medidas de prevencion complementarias, que detallaremos en
seguintes apartados.

A continuacion analizamos algunhas experiencias moi ligadas ao contexto
destas semanas de confinamento e desescalada. Pero sobre todo centramonos
nas linas de acciébn que se identificaron como prioritarias para o futuro
inmediato da xestion e politicas culturais en Galicia: protocolos para reactivar
linas de traballo, medidas para coidar o ecosistema cultural do territorio, a
exploracion de novos formatos e a necesidade de abordar a transformacion
dixital.

A reactivacion de programacions e espazos culturais

Ainda que se debateu sobre modelos de politicas culturais alternativas e alguns
concellos experimentaron con formatos e experiencias dixitais, xa durante o
“confinamento” e a “desescalada” se fixo evidente que gran parte do sector
cultural galego, publico e privado, non tifia plan alternativo se non se retomaba
a actividade presencial o antes posible.

Asi, no mes de maio, unha vez que se foi aclarando o escenario e as
pautas que marcarian os meses de veran, a maioria de profesionais centraronse
nos aspectos mais practicos neste sentido. Nun primeiro momento para
adaptarse as medidas que ian xurdindo nas fases de “desescalada”, sobre todo
no referente a espazos que puideron ir abrindo gradualmente, como as
bibliotecas e museos. Pero tamén aos preparativos para re-programar a stia
actividade, sempre baixo as diulas premisas que marcan esta nova etapa:
garantir a seguridade e xerar confianza no publico.

Sera esencial a prudencia e o compromiso conxunto de todos os axentes
culturais para cumprir as medidas sanitarias, xa que calquera paso atras pode
resultar traumatico. Posibles contaxios que, ademais de po6r en risco a saude das
persoas, provoquen peches por corentena dos espazos ou empresas afectadas. E
tamén por casos de mala praxe que rompan este proceso de xeracion de

1 Acordo do Consello da Xunta de Galicia, do 12 de xufio de 2020, sobre medidas de
prevencion necesarias para facer fronte a crise sanitaria ocasionada pola COVID-19,
unha vez superada a fase III do Plan para a transiciéon cara a unha nova normalidade
xunta.gal/dog/Publicados/2020/20200613/AnuncioC3K1-120620-1 gl.html
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confianza nos eventos e espazos de programacion cultural, que lembremos que
sera longo, ata que exista unha cura efectiva ou vacina contra a COVID-19.

Neste sentido, entre profesionais da producién técnica e da prevencion
de riscos, unha vez corfiecidos os primeiros protocolos, considérase que dende o
punto de vista loxistico as medidas que implementar resultan razoables para
quen xa traballase con rigor dentro da normativa preexistente. Tamén, que esta
crise pode supofier un certo impulso para a concienciacién sobre a importancia
de incorporar asistencias técnicas profesionais e formarse nas normativas de
seguridade e prevencion de riscos esenciais para operar no sector cultural.

Debullamos a continuacién as principais guias e protocolos publicados ata o 15
de xufio. Tratase en todos os casos de recomendacions e polo tanto de puntos
de partida, pero cada espazo debe aplicar a stia propia folla de ruta para
implementalas. Por achegarnos a algunha das recomendaciéns principais,
parten de garantir a distancia de seguridade e a hixiene, especialmente de
mans. Tamén vemos que deben preverse cuestions ligadas ao control de
accesos do publico, & protecciéon das persoas traballadoras, & existencia de
recursos hixiénicos segundo a arquitectura de cada recinto e, na medida do
posible, a controlar o cumprimento das medidas xerais que debe obedecer toda

a cidadania entre o publico asistente.

Os espazos de programacion cultural

Dende o punto de vista técnico e preventivo, o Instituto de Seguridade e Satde
Laboral de Galicia (ISSGA) en colaboracién coa Asociacién Galega de Empresas
Musicais (AGEM) e a Asociacion de Empresas Tecnoldxicas e Servizos
Audiovisuais de Galicia (AGATEC) mantefien en continua actualizacién un
documento® de referencia no que se recollen as recomendacions preventivas
basicas para montaxes audiovisuais de eventos en recintos estables ou
temporais. De igual xeito, en colaboracion co Cluster Audiovisual Galego,
tamén ofrecen a mesma informacién para gravacions de contidos audiovisuais.

Pola sua parte, a Rede Espafiola de Teatros, Auditorios, Festivais e
Circuitos de titularidade publica (RedEscena), da que forman parte trece
espazos galegos, o FIOT Carballo e a propia Rede Galega de Teatros e Auditorios
(RGTA) da Axencia Galega das Industrias Culturais (AGADIC), desefou co apoio
do Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica (INAEM) un
protocolo” de medidas sanitarias cara a stia reactivacion. Ainda que sen rango
legal, nel atopanse recomendaciéns e ferramentas practicas para a reapertura
dos espazos escénicos, a realizacion de festivais e a reactivacion da exhibicion
de artes escénicas en xeral. O propio INAEM publicou posteriormente unha

12 issga.xunta.gal/portal/contido/actualidade/novas/nova_1279.html

13 redescena.net/redaccion/2020/05/LARED COVID.pdf
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“Guia de Boas Practicas para o reinicio da actividade escénica”", creada a partir

das achegas de distintas asociacions estatais do sector, que inclie medidas e
recomendacions para retomar a realizacion de espectaculos.

A Xunta de Galicia, no DOG do 13 de xufio, establece que na “nova
normalidade” a ocupacién en todos os recintos pechados non deberia superar o
75% da stia capacidade. Tamén achega algunhas medidas de hixiene e
prevencion comuns aos colectivos artisticos e, xa de xeito mais detallado, para a
entrada, saida e circulacién de publico espectador en cines, teatros, auditorios,
circos de toldo e espazos similares, asi como en recintos ao aire libre e noutros
locais e establecementos destinados a espectaculos publicos e actividades
recreativas.

Con estes documentos xa resulta posible planificar a volta a actividade
escénica. En calquera caso, ainda que alguns teatros e auditorios municipais
como o Centro Cultural e Xuvenil de Muros ou o Teatro Rosalia de Castro da
Corufia comezan a programar datas xa en xufio, a maioria parece que aprazara
ata o outono a stia reapertura. E o caso tamén de salas independentes, como as
pertencentes a estatal Red de Teatros Alternativos —entre os que se atopan o
Teatro Ensalle e a sala Artika de Vigo-, que centraran os seus esforzos até
setembro no apoio aos procesos de creacion e na adaptaciéon dos espazos as
novas condiciéns de exhibicion.

Museos, patrimonio, bibliotecas e outros espazos de xestion municipal

A falta do desenvolvemento de posibles guias especificas por parte das
autoridades culturais e turisticas galegas, a Xunta de Galicia, no DOG do 13 de
xurio, establece unha ocupaciéon maxima do 75% en espazos culturais, turisticos
e de ocio. Tamén recomenda este 75 % de ocupacion en eventos que impliquen
concorrencia de varias persoas nun mesmo espazo, tales como actividades
educativas, conferencias, talleres, concertos e, en xeral, programas publicos.
Seguindo coas recomendacioéns para actividades en recintos pechados, noutros
apartados sinalase un maximo de 25 persoas, incluidos facilitadores, monitores
ou guias.

Congresos, reunions e conferencias poden realizarse ao 75% da
capacidade pero, xa en cifras concretas, ata 300 persoas sentadas en espazos
pechados e mil se é ao aire libre. Tamén se detallan recomendaciéns para
centros de interpretacion e visitantes, aulas da natureza, casetas e puntos de
informacion, actividades de tempo libre dirixidas a poboacion infantil e
xuvenil, centros recreativos turisticos, zool6xicos e acuarios.

Finalmente, recomendan promover actividades que eviten a
proximidade fisica entre os participantes, primar as actividades de realizacion

14 culturaydeporte.gob.es/cultura/artesescenicas/contenedora-noticias-
prensa/a2020/junio/guia-buenas-praticas-covid.html

19


http://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/artesescenicas/contenedora-noticias-prensa/a2020/junio/guia-buenas-praticas-covid.htm
http://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/artesescenicas/contenedora-noticias-prensa/a2020/junio/guia-buenas-praticas-covid.htm

DOCUMENTOS
DE TRABALLO

CCG

DOCUMENTOS DE TRABALLO

auténoma e reforzar o deseno de recursos educativos, cientificos e divulgativos
de caracter dixital que permitan a funcion como institucions educativas e
transmisoras de coflecemento por medios alternativos aos presenciais. Na
medida do posible, 0 uso dos elementos expostos desefiados para un uso tactil
por parte do visitante estara inhabilitado e, asi mesmo, estableceranse
percorridos obrigatorios para separar circulacions ou organizaranse horarios de
visitas para evitar aglomeracions e interferencias entre grupos.

Xa de xeito mais especifico para museos e sitios patrimoniais, o
Consello Internacional de Monumentos e Sitios (ICOMOS), unha organizacién
internacional non gobernamental asociada coa UNESCO, recompila na saa
web” as principais informaciéns, recomendacions e experiencias para
responsables de museos, centros de interpretacion e de patrimonio cultural
fronte a crise da COVID-19. Qutro recurso importante parte da Secretaria de
Estado de Turismo, que, a través do Instituto para la Calidad Turistica Espariola
(ICTE), publica un documento' tamén para este eido.

As bibliotecas, pola sua parte, teien na web"” da Federacion
Internacional de Asociaciéons de Bibliotecarios e Bibliotecas (IFLA) o principal
organismo internacional neste eido, un repositorio actualizado de recursos.

Os eventos ao aire libre

Con respecto as actividades ao aire libre, a indicacion xeral do Decreto-lei da
“nova normalidade” de “evitar aglomeracions”, entendidas como unha
agrupacion de persoas onde non é posible manter distancia de seguridade nin a
trazabilidade de posibles contaxios, facia pouco probable que as entidades
locais puidesen autorizar e ainda menos promover eventos onde isto resulte
inevitable, como por exemplo as festas populares tal como as entendemos.

Asi, se ben o veran permite desenvolver actuacions ao aire libre con
maiores marxes de capacidade, os protocolos de hixiene e seguridade deberian
ser moi similares aos de eventos promovidos en recintos pechados, polo tanto
deberian realizarse en espazos preferentemente delimitados. Isto sup6n un reto
loxistico que leva a que xurdan propostas para intentar salvar eventos masivos.
Poniemos de exemplo o “Sistema Marko“'®, que intenta promover a direccion de
Montgorock Xabia Festival. A dubidosa viabilidade e aplicacién desta proposta,
ou doutras similares, na realidade da maioria de concellos galegos mostraba a
dificultade de atopar alternativas para este veran que non pasasen polos
pequenos formatos.

S icomos.es/covid-19/

16 femp.femp.es/files/566-2740-archivo/Museos-y-sitios-patrimoniales-COVID.pdf

17 ifla.org/ES/node/92983

18 abc.es/cultura/abci-seran-festivales-musica-coronavirus-202005051412 video.html

20


https://icomos.es/covid-19/
http://femp.femp.es/files/566-2740-archivo/Museos-y-sitios-patrimoniales-COVID.pdf
https://www.ifla.org/ES/node/92983
https://www.abc.es/cultura/abci-seran-festivales-musica-coronavirus-202005051412_video.html

DOCUMENTOS
DE TRABALLO

CCG

DOCUMENTOS DE TRABALLO

Pola contra, a Xunta de Galicia, no DOG do 13 de xufio, anuncia que
“podera permitir” o restablecemento, a partir do 1 de xullo, de festas, verbenas e
outros eventos populares, asi como as atraccions de feiras. Sinala, iso si, que
“sempre que a evoluciéon da situacion epidemioloxica asi o aconselle” e “nas
condiciéns que previamente a Administraciéon autonémica asi o estableza”.
Estes condicionantes fan que sexa preciso agardar a futuras publicaciéns para
ver como se concreta a viabilidade e as medidas hixiénico-sanitarias nestes
formatos.

Como recoiiecen” dende a Asociacion Galega de Orquestras (AGO),
“unha festa popular, tal como se coflece en Galicia, é un evento no que se
concentra moita xente, non s6 dunha vila ou dunha aldea, senén de toda unha
comarca e, polo tanto, é a xuntanza mais social que hai en Galicia. Non se trata
dun concerto onde a xente pode ir exclusivamente a mirar ou escoitar musica,
senébn que o publico participa e interactiia entre si, o que dificulta o
establecemento das medidas de seguridade”. Fora das cidades e principais vilas
galegas, atopamonos ademais con que gran parte das festas e eventos culturais
populares estan promovidas por comisidons de vecifias/0s ou por asociacions
culturais, polo tanto baseadas no voluntariado. Ainda que se se autorizan
finalmente vexamos algunhas celebrarse, o risco a nivel de responsabilidade
legal, a imposibilidade de ter recadado con tempo os cartos entre a vecifianza
para contratacions e as dificultades técnicas para aplicar medidas
probablemente fagan desistir 4 gran maioria.

Finalmente, hai que sinalar que no momento da publicacion deste
documento se verien xa celebrando e anunciando numerosas actividades de raa
por toda Galicia ou incluso, en Santiago de Compostela, a primeira Feira do
Libro en Europa despois da pandemia. Polo tanto, parece probable que moitas
entidades aposten por desenvolver actividades no espazo publico baixo un
criterio de “pequenos formatos e publico reducido”.

Queda por tanto por ver cal serd o grao de control e aplicacién das
recomendacions do Decreto-lei da nova normalidade, asi como das normas
posteriores que vaia establecendo a Xunta de Galicia e incluso os propios
concellos. De novo, especialistas en prevencion de riscos no sector cultural
inciden na importancia da prudencia e da responsabilidade, especialmente
desde eventos xa non sO autorizados, senon incluso promovidos polas
administracions publicas.

19 0 sector da musica popular en Galicia perante a crise da COVID-19
consellodacultura.gal/publicacion.php?id=4369
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A accion sociocultural

Polo seu impacto econémico e a presion das asociacions sectoriais, percibense
uns esforzos e unha regulacién mais clara para reactivar a oferta de consumo
cultural, especialmente de programacions artisticas. Pero non tanto para
aquelas lifas de traballo mais ligadas a participacion cultural e, polo tanto,
baseadas no relacional e no encontro no espazo fisico.

Isto inclie a cancelacion de actividades e visitas que permitian conectar
0s espazos culturais publicos coa comunidade educativa, sen un horizonte claro
para poder retomar esta funcion didactica. O impacto desta paralizaciéon da
actividade tamén se estende a parte mais vulnerable dos axentes e creadores
culturais, que tefien nas actividades formativas e actuaciéons en centros
escolares unha via de ingresos vital para a stia supervivencia. Ainda que xa se
permiten actividades noutros espazos socioculturais de proximidade (centros
civicos, bibliotecas etc.), o certo é que nos meses de veran esta oferta adoita ser
moito menor, mais nas actuais circunstancias.

O peche de espazos educativos, centros de dia e outros recursos de
conciliacion fixo recaer sobre as familias todo o peso dos coidados de menores,
adultos maiores e dependentes. Para estes ultimos colectivos, considerados
poboacion de risco, a cancelacion das programacions socioculturais tamén
implicou a desaparicion dun espazo de socializacion esencial para o
envellecemento activo e para evitar os efectos negativos da soidade non elixida.

A chegada da “nova normalidade” a Galicia non parece que vaia mudar a
situacion xa que, segundo o DOG do 13 de xuno, permaneceran pechados,
mentres non se dite resolucion da conselleria competente que acorde a sua
reapertura: os servizos e centros de atenciéon a infancia, os espazos de
mocidade, os centros sociocomunitarios de benestar, o0s servizos de
conciliacion de caracter grupal complementarios de programas de inclusion
social, os centros de atencion ditirna para persoas maiores ou persoas con
discapacidade e as casas do maior.

Seguindo coas actividades de educaciéon non formal, ocio educativo e
tempo libre, na mesma data do 13 de xufio a propia Conselleria de Politica
Social fixo publico o documento® que recolle as recomendacions e medidas
para este ambito. Coincide coa mesma semana na que se pecha este atipico
curso escolar e, polo tanto, tamén as portas da inminente apertura de
campamentos de veran e actividades similares. De feito, fai sobre todo
incidencia en medidas dirixidas a campamentos onde a mocidade tamén pase a
noite.

0 xuventude.xunta.es/component/k2/item/19162-recomendacions-e-medidas-para-
o-desenvolvemento-das-actividades-de-educacion-non-formal-ocio-educativo-e-
tempo-libre-adaptadas-a-situacion-derivada-da-crise-sanitaria-do-covid-19
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O coidado do tecido cultural do territorio

Analizamos neste apartado a relacion da xestion cultural puablica co resto do
ecosistema cultural do territorio, especialmente artistas, empresas e tecido
asociativo. Centramonos nas medidas mais a curto prazo, recuperando no
seguinte bloque os debates e reflexions aprazadas.

A idea da responsabilidade dos gobernos locais como “actores de
primeira orde na defensa e promocion dos dereitos culturais como dereitos
fundamentais” impulsou a campana #Concelloscoacultura? promovida pola
AGPXC. Consistiu en remitir un modelo de carta a todos os concellos de Galicia
coa que mostrasen o seu “compromiso coa cultura, ben re-programando,
garantindo o orzamento anual en cultura que se tifla ata agora ou apostando
pola cultura como ben de primeira necesidade”. As adhesions chegaron de
entidades diversas como Santiago de Compostela, Pontevedra, Vilalba, Carral, A
Pobra do Brollon, Malpica de Bergantinos ou Ribadeo.

A Federacion Galega de Municipios e Provincias (FEGAMP) mantivo
contactos? coa Conselleria de Cultura e Turismo para facilitar a re-
programacion das actividades adiadas de xeito coordinado e evitando
solapamentos. Os protocolos para que os concellos poidan aloxar os eventos
coa garantia de maxima seguridade para os asistentes e a necesidade de
cooperacion entre administracions, incorporando tamén as deputacions
provinciais, foron outras das propostas.

Tamén, xa o 13 de xufio, a FEGAMP cualificou de "positiva" a decisién da
Xunta de permitir desde o 1 de xullo a celebracion de festas, verbenas e outros
eventos populares “de forma adaptada a COVID-19”, ainda que reclamou a
posta en marcha dun protocolo para estes eventos. Previamente xa solicitara
instruciéons acerca das medidas que seguir para poder organizar este tipo de
eventos, xa que "é unha situaciéon tan excepcional" que non pode deixarse s6 ao
amparo da Lei de espectaculos, senén que require "instrucions claras" sobre "as
medidas extraordinarias" que hai que adoptar.

Pola sta parte, a Federacion Espanola de Municipios e Provinciais
(FEMP) publicou unha “Proposta para a Reactivacion Econémica e Social da
Administracion Local”? e un “Pacto para protexer a Cultura Local”*". O primeiro
documento contén propostas relevantes para permitir aos concellos ser mais

21 facebook.com/hashtag/concelloscoacultura

22 fegamp.gal/content/fegamp-traballa-na-reactivacion-do-sector-cultural-e-o-
turismo-tralo-confinamento-polo-covid
23femp.es/sites/default/file:~:/multimedia/documento aprobado_por_unanimidad_fe
mp_pilares_reactivacion_admon_local 22 _mayo_2_0O.pdf

2 femp.es/sites/default/files/multimedia/cultura.pdf

23


https://www.facebook.com/hashtag/concelloscoacultura
http://www.fegamp.gal/content/fegamp-traballa-na-reactivacion-do-sector-cultural-e-o-turismo-tralo-confinamento-polo-covid
http://www.fegamp.gal/content/fegamp-traballa-na-reactivacion-do-sector-cultural-e-o-turismo-tralo-confinamento-polo-covid
http://www.femp.es/sites/default/files/multimedia/documento_aprobado_por_unanimidad_femp_pilares_reactivacion_admon_local_22_ma
http://www.femp.es/sites/default/files/multimedia/documento_aprobado_por_unanimidad_femp_pilares_reactivacion_admon_local_22_ma
http://www.femp.es/sites/default/files/multimedia/cultura.pdf

DOCUMENTOS
DE TRABALLO

CCG

DOCUMENTOS DE TRABALLO

efectivos na loita contra os efectos econémicos e sociais da COVID-19 nos seus
territorios. Por exemplo, facilitando o uso integro do depésito do Tesouro de
Gastos Xerais xerados polas entidades locais (17.841 millons de euros),
flexibilizando parametros como a estabilidade orzamentaria ou a regra de
gasto.

Finalmente, a Comision de Cultura da FEMP sinala que é necesario
impulsar un plan especifico de choque para recuperar e dinamizar o tecido
cultural e artistico local. As medidas propostas tefilen como obxectivo manter a
actividade de todos os actores e axentes da cultura local e intensificar as suas
interrelacions entre eles e con toda a comunidade. Por exemplo, unha politica
de "cancelaciéon 0", que permite manter os contratos actuais con creadores,
artistas e empresas auxiliares e servizos dos equipamentos culturais do
municipio, e unha politica de "pagamento do 100%", que permite atender
contratos existentes con axilidade para manter o emprego e permitir que os
sectores culturais conserven liquidez.

O sector profesional e empresarial

O ambito privado, dando por perdido o segundo trimestre do ano, centrou as
primeiras semanas da crise en reivindicar acciéons de urxencia ante as
administracions autonémica e central. En xeral, recibironse de xeito positivo
medidas de alivio importantes como os ERTE, axudas inéditas para
autéonomas/os e, ainda que con algo de demora, a flexibilizacién do acceso a
estas medidas tendo en conta particularidades do sector, como a intermitencia
no emprego. Tamén a paralizacion de prazos administrativos e adiamento de
impostos.

Outras féormulas, como as de financiamento bancario avalado polas
administracions, resultaron menos empregadas, tanto pola perspectiva de
endebedarse sen saber cando poder comezar a ingresar de novo, como pola
pouca solvencia que as entidades bancarias outorgan a maioria do sector, mais
ainda nesta situacion de incerteza.

Xa volvendo ao ambito local que nos ocupa neste documento, o eixe
fundamental de traballo foi atopar mecanismos para adiar e non cancelar as
contratacions previstas.

Neste sentido, cun sector publico que conta cun déficit de investimento
en equipos técnicos nas areas de cultura municipais, moitas veces profesionais
“todoterreo” que traballan en solitario, a necesidade de reforzar a confianza e a
cooperacién entre o sector publico e o privado sinalabase nos debates como
esencial para superar o bloqueo da actividade. Isto fundaméntase na dificultade
inicial para atopar mecanismos dentro dos procedementos de contratacion
publica e na falta de certezas sobre que actividades podian ir realizandose ao
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longo do tempo, dentro das xenéricas recomendacions ou limitacions que ian
marcando as autoridades sanitarias.

En xeral, valérase positivamente a reaccion de complicidade publico-
privada e a aprendizaxe conxunta para adaptarse ao escenario dos vindeiros
meses, tanto no plano administrativo como no operativo. Esta complicidade
tamén parece importante para defender os orzamentos publicos en cultura, que
poidan ser ou considerarse mais prioritarios para outras areas.

Por outra parte, unha das debilidades que se apuntan habitualmente no
debe do sector profesional galego, a pequena dimension de empresas e
formatos, pode ser neste caso unha vantaxe para a supervivencia nos vindeiros
meses. O sector publico, que tampouco vai poder contar con artistas
internacionais nin desenvolver grandes eventos, deberia apostar por este tecido
mais proximo para manter a sua actividade durante o veran.

Como diciamos, o principal mecanismo de apoio ao sector que se pon
en marcha desde os concellos é reactivar a actividade o antes posible e intentar
manter os compromisos adiados do segundo trimestre, especialmente de
programacion artistica. Neste sentido, é importante sinalar que gran parte da
oferta escénica dos concellos cobrese a través de distintas redes promovidas
por outras entidades estatais, autonomicas e provinciais. Cofiecemos a
continuacion algunhas medidas que se foron desenvolvendo nestas redes.

O INAEM ampliou até marzo de 2021 o Programa PLATEA destinado a
fomentar a circulacion estatal de espectaculos de teatro, musica, danza e circo.

A Rede Galega de Teatros e Auditorios (RGTA) da AGADIC, da que
forman parte 40 concellos galegos, adaptouse de cara ao segundo semestre de
actividade cunha serie de medidas que flexibilizan a normativa deste circuito
de indole profesional, coa finalidade de recuperar todas as funciéns que tiveron
que ser suspendidas durante o estado de alarma e desefiar unha nova carteleira
ata decembro. Deste xeito, por exemplo, para facilitar a programacion
permitiranse as actuaciéns ao aire libre durante os meses de veran, en
escenarios pechados diferentes aos adscritos & Rede ou como parte de festivais,
mostras ou certames organizados polas distintas localidades. A nova
convocatoria queda reservada a comparniias de teatro e grupos musicais galegos,
xa que para as formacions procedentes de fora de Galicia prorrégase a seleccion
que fora realizada para o primeiro semestre de 2020.

A Rede Cultural da Deputacion da Corufia ampliou tamén o prazo para a
contratacibn de espectaculos, mantendo o orzamento destinado a
programacion dos concellos a través dos programas Escena Ao Vivo, Lingua a
Escena e Visions!, que repercuten directamente no sector profesional das artes
escénicas, musica, maxia e narracion oral. Neste caso os concellos poden
ademais estender a realizaciéon de espectaculos ata o 31 de marzo de 2021.
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Pola sta banda, a programacion da Rede de Auditorios Provincial
(reaOU), integrada por 36 concellos e impulsada pola Deputaciéon de Ourense,
apostou pola programacién exclusiva de artistas da provincia e que esta poida
realizarse a partir do 1 de xullo.

No caso dos festivais de artes escénicas en Galicia, vemos que moitos
deles estan tamén impulsados por concellos. Ainda que a asociacion que
agrupa os festivais de artes escénicas de Galicia (AFEARTE) reclamou
recentemente que o prazo de execucion das axudas da Axencia Galega de
Industrias Culturais (AGADIC) puidesen contemplar mais ala do exercicio
economico de 2020, finalmente manteranse os prazos de execucion iniciais.
Aumenta o requisito de presenza de companias galegas ou maioritariamente
compostas por artistas que desenvolvan principalmente a stia actividade
profesional en Galicia, que neste caso debera ser de ata o 60%, cando na
anterior convocatoria de 2019 era dun 20%. Tamén se da un cambio na rebaixa
dun minimo do 50% (2019) ao 30% (2020) das representacions escénicas que
teflen que ser con entradas de pagamento, excepto os festivais de rtia e, por vez
primeira, contempla do mesmo xeito os celebrados en lifia, que tamén quedan
exentos desta porcentaxe. En calquera caso, esta lifia de subvencions convocase
en xunio de 2020 para festivais cuxa realizacion tivese xa lugar ou vaian
celebrarse entre o pasado 1 de novembro do ano 2019 e o 31 de outubro do ano
2020. Calquera re-formulacion nas sias programacions supora funcionar con
prazos moi axustados, especialmente para eventos que habitualmente traballan
con moita antelacion no peche dos seus programas.

Noutra lifia de traballo complementaria, algunhas administracions
apostaron por convocatorias abertas de contratacion para apoiar a
supervivencia do sector. Algins exemplos son o Fondo de Proxectos Culturais
Xacobeo 2021” ou o Plan de Dinamizacion Cultural®® do Concello da Coruiia.
Nestes casos, daselle prioridade a garantir un minimo de ingresos a moitos
axentes culturais, ainda sen ter a certeza inicial de onde e como poderan
programarse as actividades.

E de sinalar a preocupacién de parte do sector privado pola posible
saturacion de oferta no outono ou a falta de certezas sobre cando e onde van a
localizarse futuras programacions gratuitas promovidas polas distintas
administraciéns. Entramos aqui tamén nun debate vello, sobre as dificultades
de promover propostas de iniciativa privada, dependente da venda de entradas
e ingresos propios, que en calquera momento poden verse contra-programados
por iniciativas publicas de balde. Ainda que a maioria dos festivais e eventos

25 lingua.gal/a-secretaria-xeral/convocatorias/_/axuda/convocatoria_0049/fondo-
proxectos-culturais-xacobeo-2021

6 coruna.gal/web/gl/actualidade/novas/nova/abriuse-a-convocatoria-do-plan-de-
dinamizacion-cultural-da-cidade-por-un-importe-de-200-000-
euros/suceso/1453734539308
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deste veran se viron obrigados a adiar as suas citas ata 2021, quen aposte por re-
programar para o que queda de 2020 farao baixo a dobre ameaza da volta de
medidas restritivas por rebrotes e desta eventual competencia de oferta
gratuita.

Outro colectivo moi afectado do tecido privado é o que retine a
Asociacion Galega de Salas de Musica ao Vivo (Clubtura), espazos de
programacion privada que xa levaban denunciando falta de apoio por parte das
administracions. E, sobre todo, de comprensién sobre o seu importante labor
cultural e de apoio a artistas locais e emerxentes. Coas medidas que seguir
nesta “nova normalidade” para recintos pechados, como a limitacién de
capacidade ou a obrigatoriedade de contar con asentos, anuncian tamén que
sera moi dificil retomar a stia actividade.

A cultura popular, o tecido asociativo e amador

Gran parte da actividade cultural do Pais, tamén importantes eventos e
programacions socioculturais, esta sustentada polo tecido asociativo e amador.
Féra do foco mediatico, sen organizacions sectoriais que defendan os seus
intereses especificos e cunha estrutura financeira e profesional ainda mais
feble que o sector empresarial, a supervivencia de moitas iniciativas pode
perigar co cesamento de actividade e as dificultades para adoptar as medidas
para retomala.

Sobre todo en contornas rurais, a poboacion que participa é de idade
avanzada e xa que logo grupo de risco. O medo ao contaxio polo tanto pode ser
mais elevado. Ademais, ao tratarse de iniciativas activistas e sen remuneracion
econdmica, as persoas implicadas nas asociacions poden non querer asumir a
responsabilidade derivada de organizar eventos ou actividades no contexto
actual.

Dende os concellos e os seus equipos técnicos, apuntase a necesidade
de reforzar o labor de acompafiamento e de apoio, especialmente arredor dos
protocolos e medidas de seguridade. Isto pode vir acompafiado de apoio
econdmico ou directamente material, cos medios precisos para poder retomar a
actividade segundo as normativas vixentes.

Outro problema estrutural, relevante neste momento, é o modelo
produtivista que se adoptou dende moitas entidades sociais, cun exceso de
programacion. Esta l6xica mais proxima a de mercado de empresas de lecer,
tempo libre ou formacion artistica e creativa, asi como incluso & de eventos
profesionais, fai que a supervivencia de moitos proxectos, incluso historicos,
dependa ano a ano de ingresos por cotas por actividade ou de modelos ligados
ao consumo dos publicos como a venda de entradas, barras, material
promocional etc.
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Polo tanto, igual que no ambito privado, parece indicado flexibilizar os
apoios econémicos dirixidos a sustentar a propia supervivencia das entidades,
desligandoas de criterios baseados no volume de actividades ou numero de
asistentes, e reforzando criterios mais cualitativos.

En calquera caso, dada a diversidade de situacions deste colectivo, unha
medida xeral é fortalecer o dialogo e a colaboracién, podendo dar tamén espazo
e recursos na re-programacion forzada das propias actividades municipais,
especialmente de festas, a este tecido local amador.

Novos formatos

Ainda que inicialmente se previa que as limitacions impostas pola pandemia
xerarian un bo numero de formatos innovadores, especialmente de pequeno
tamano, nesta fase de “nova normalidade” percibese mais ben unha mera
adaptacion técnica no que respecta a capacidades e distancias de seguridade.
Queda por ver como se ira resolvendo a incobmoda imaxe inicial de patios de
butacas moi baleiros, con publico enmascarado e disperso. Probablemente
vexamos mais propostas para mellorar o confort e o animo do publico que
grandes adaptacions en escena.

De calquera xeito, especialmente durante a fase de desescalada si que se
observaron iniciativas interesantes. En moitos casos con intermediacion dixital,
como veremos no seguinte apartado, pero tamén presenciais.

Un exemplo destes ultimos serian os “concertos verticais” de raa, que a
empresa Culturactiva levou a modo de pasarrtias por varios concellos, co
publico nas ventas e balcons. Tamén iniciativas de pequeno formato como
“Muralleando” con artistas locais ao longo da muralla lucense ou a recuperacion
dos auto-cines.

A contorna dixital
Coa poboacion recluida nas suas casas, as fiestras dixitais abrironse? nun

primeiro momento desde unha perspectiva xenerosa por parte de artistas e
empresas, para facer mais levadio o confinamento. A retransmision en lifia de

27Artigos que recompilan algunhas das iniciativas mais relevantes durante o
confinamento: culturagalega.gal/noticia.php?id=30867 |
culturagalega.gal/noticia.php?id=30878 | culturagalega.gal/noticia.php?id=30881 |
culturagalega.gal/noticia.php?id=30883 | culturagalega.gal/noticia.php?id=30937 |
mediaciondixital.bencuriosa.gal | nosdiario.gal/articulo/cultura/cultura-galega-pasar-
corentena/20200316184842093128.html
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concertos, espectaculos escénicos e contacontos, asi como ciclos audiovisuais
foron habituais, especialmente os dirixidos a familias.

As administracions locais responderon tamén levando contidos a rede,
improvisando cos recursos e competencias que cada area tifia a man.
Analizando as propostas, ainda queda un longo camifio na transformacion
dixital dos concellos. Pero esta resposta de proximidade e a alta participacién
do publico, como no #0SalonVirtual?® do Salon do Libro Infantil e Xuvenil de
Pontevedra, deixou ver que, sen poder substituir a experiencia presencial, si
que é un xeito de chegar a publicos mais amplos, polo que debera ser unha via
complementaria que permaneza no futuro. Incluso no mais inmediato para
compensar a limitacion de cabida.

O que tamén se fixo evidente é que non era sostible para o sector
privado ofrecer eternamente contidos gratuitos. Algunhas iniciativas
municipais recibiron forte contestacion por non contemplar remuneracion,
pero outros concellos déronse conta de que era tempo de devolver a
xenerosidade inicial do sector privado mantendo compromisos e buscando
alternativas.

Asi, en canto a desescalada o fixo posible, a retransmision en lifia de
espectaculos programados nos espazos publicos permitiu non s6 manter a
contratacién de artistas, senén tamén dos equipos técnicos, un dos gremios
menos visibles e con dificiles perspectivas nestes tempos. Un exemplo pode ser
o Concello de Vilalba, que programou xa a finais de abril concertos de bandas
locais, pero tamén circo ou maxia, tanto de artistas galegos como de féra. Entre
outros sumaronse en maio tamén Vilagarcia de Arousa, cunha coidada
producion en streaming para as suas Festas de Santa Rita, ou o Concello de
Lugo, que con motivo do Dia de Europa programou xunto a empresa IdeaRock o
concerto en lifia da lucense Laura LaMontagne e o artista asturiano Rodrigo
Cuevas. Todos eles contidos dispoiiibles s6 en directo ou por tempo limitado,
pero gratuitos.

Queda por ver se poderan consolidarse propostas de pagamento en lifa
como a de ‘Somos Criminais’®, con Carlos Blanco e Tourifian, que reuniu a dez
mil persoas que nos dias anteriores mercaran 3350 accesos a 5 euros, un por
fogar. O impacto entre a comunidade emigrante, con conexions desde 47
paises, reforza a idea de que esta via permite chegar a publicos interesados por
contidos galegos, pero que non necesariamente poden acudir as actividades
presenciais. Neste caso tratidbase dunha iniciativa privada, polo que para
programacions financiadas con fondos publicos queda tamén por ver o sentido
deste modelo de emision en lifia, sexa gratuito ou non, mais al6 da promocion
de contidos ou artistas locais.

28salondolibro.,czal/salon—virtual/
29Culturagalega.gal/ noticia.php?id=31219
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Dende a perspectiva dos espazos culturais, a imaxinacion e a mediacion
tecnoloxica fixeron posible continuar con lifias de traballo como visitas guiadas
a museos, cursos, clubs de lectura en bibliotecas ou iniciativas participativas
para todas as idades. Bos exemplos serian a Rede Museistica Provincial de
Lugo™ ou as Bibliotecas Municipais da Coruna®.

Outro aspecto relevante é como moita xente accedeu por primeira vez
ao uso de canles de comunicacion dixital e as loxicas propias desta contorna.
Asi, vimos como profesionais da cultura, pero tamén xente anonima, se
apropiaron de ferramentas dixitais, perderon o medo a experimentar con elas e
compartiron en circulos privados ou en redes sociais numerosos contidos. Esta
cultura popular contemporanea que nutre as redes, onde a calidade do produto
final non é sempre o mais relevante, fala moitas veces de nés, do territorio, e
tamén é un sinal de participacion cultural activa. Algunhas iniciativas buscaron
a complicidade de vecifias e vecifios para facer posibles procesos colectivos en
redes, a través de cancelos e unhas pautas minimas. Sen dubida, as propostas
para manter viva a Festa dos Maios*® son unha das mellores mostras,
promovidas por colectivos vecinais ou por concellos, como Ferrol ou Naron.

Aproveitando este acceso por primeira vez de moitas persoas maiores,
que durante mais tempo teran ainda pechados espazos de socializacion,
apuntase tamén a necesidade de seguir explorando o traballo en lifia con eles,
tamén a formacion, empregando ferramentas accesibles como videotitoriais
por canles de mensaxaria ou videochamadas.

Finalmente, quedan tamén duas reflexions bastante compartidas. Por
unha parte o reto das fendas dixitais, non s6 Xeracionais sen6on tamén
socioeconémicas, que se fixeron mais evidentes neste momento. Por outra,
como esta “experimentacion a forza” fixo ver a entidades de todo tipo, publicas
e privadas, as sUias carencias pero tamén as oportunidades que ofrece o ambito
dixital.

3Oredemuseisticalugo.org/ documentos.asp?mat=9&id=3312
31C01runa.gal/bibliotecas/ gl
32bencuriosa.gal/ mediaciondixital/a-festa-dos-maios/
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O camino cara a nova normalidade | recursos para ampliar

09 a 12 de xuiio de 2020 | Estratexias e ferramentas

Nesta terceira e ultima entrega do ciclo de &detalle do evento
conversas en lifia “Xestion e politicas culturais #nota de prensa
nos concellos | Retos ante a COVID-19”, recolleuse

unha serie de doce micro-entrevistas a axentes

culturais do ambito publico e privado, que foron

publicadas en catro bloques diarios dende o

martes 9 ao venres 12 de xufo.

Ademais de conecer os puntos de partida e as
aprendizaxes adquiridas durante as semanas de
confinamento e desescalada, recéllense propostas
de estratexias e ferramentas para reactivar as
programacions, explorar novos formatos, abordar
a transformacion dixital e coidar o ecosistema
cultural do territorio, especialmente o mais
proximo, coa perspectiva do futuro mais
inmediato.
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¢ O camifio da nova normalidade

Julio Gémez (codirector de Sinsal)

O Xosé Manuel Blanco (presidente da
Asociacion Galega de Empresas Musicais
| Nalgures Producions) - 8°25”

O Encarna Lago (xerente da Rede
Museistica Provincial de Lugo | membro
da Comision) - 22°06”

(@]

&ver video

Neste momento de reactivacion da actividade e de
reapertura dos espazos culturais, achegamonos as claves
para poder facelo dende as dias premisas principais que
marcaran esta nova etapa: garantir a seguridade e xerar
confianza no publico. Abarcamos a situacion en eventos ao
vivo, tanto ao aire libre como en recintos pechados, e
tamén a perspectiva dos espazos expositivos e museisticos.

Ademais do enfoque da oferta de consumo cultural, tanto
de programacions artisticas como de xestiéon de visitas a
espazos culturais, tamén nos interesamos por aquelas lifias
de traballo mais ligadas a participacién social e, polo tanto,
baseadas no relacional e no encontro no espazo fisico.
Outro elemento de andlise é como as urxencias na
reactivacion da actividade poidan estar desprazando outros
retos transversais, de grande importancia ata a chegada da
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COVID-19, como a sustentabilidade, a accesibilidade, a
inclusion ou a participacion comunitaria, especialmente no
espazo publico.

e O coidado do tecido cultural do territorio

0 Dani Canovas (animador sociocultural no
Padroado da Cultura de Nar6n)

0 Emi Candal (socia de Urdime e responsable
da Sectorial de Cultura de Union de
Coperativas Espazocoop) - 8377

0 Fran G. Quiroga (investigador e axente
cultural independente) - 18°00” Sver video

Unha das maiores preocupaciéns do momento actual na
Cultura é o impacto da COVID-19 no presente e futuro do
fraxil sector privado. Ainda que o primeiro que se nos vefia
4 cabeza sexa o ambito empresarial e artistico, o certo é que
gran parte da actividade -cultural do Pais, tamén
importantes eventos e programacions socioculturais, esta
sustentada polo tecido asociativo e amador. Foéra do foco
mediatico, sen organizacions sectoriais que defendan os
seus intereses especificos e cunha estrutura financeira e
profesional ainda mais febre que o sector profesional, a
supervivencia de moitas iniciativas pode perigar co

DOCUMENTOS cesamento de actividade e as dificultades para aplicar os
DE TRABALLO protocolos. Preguntamonos como pode orientarse o
CCG traballo municipal en cultura para protexer este tecido.

Por outra parte, grazas 4 sia maior organizacion, o ambito
profesional e empresarial logrou unha certa visibilidade das
stas necesidades e demandas, especialmente nas
disciplinas mais vinculadas ao directo, como son as
programacions  artisticas  escénicas e  musicais.
Cofieceremos como se valora a evolucion nestes meses da
relaciéon cos equipos municipais de cultura, asi como
algunhas propostas para seguir xerando espazos de
cooperacion, aprendizaxe e axuda mutua. Finalmente,
tamén nos achegamos a outros enfoques e disciplinas
culturais menos visibles, onde creadoras e investigadoras
xa viflan traballando féra das loxicas do mercado,
xeralmente en condiciéns intermitentes e precarias.

e Os novos formatos
Vanesa Siso (concelleira de Cultura,
Comunicacion e Igualdade no Concello de
Vilalba)

0 Nacho Fungueiriiio (socio de Culturactiva)
-545”

O Marcos Lopez (responsable de Viva Lugo) -
15°04”

gver video


https://www.youtube.com/watch?v=x3GPmcGIqyE
https://www.youtube.com/watch?v=rr1qQXBtAvw
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A situacion excepcional do confinamento fixo agromar
iniciativas socioculturais e artisticas que experimentaron
novos xeitos de facer chegar cultura, virtualmente, &
poboacion confinada. Moitas entidades vironse obrigadas a
explorar, algunhas por primeira vez, as posibilidades do
ambito dixital. Tamén, xa na posterior “desescalada”,
xorden novos formatos adaptados as limitaciéns de cada
fase.

Preguntamos a tres axentes do ambito publico, privado e
da comunicacién cultural, polas aprendizaxes adquiridas e
por cales destas novas practicas e ferramentas pensan que
poden perdurar na “nova normalidade”. Finalmente,
abordamos como poder garantir no ambito dixital formatos
de contratacion sostibles economicamente para
profesionais e artistas.

e A transformacion dixital
Carmen Suarez (dinamizadora TIC en San
Sadurnifio)

O Ruth Sousa (socia e responsable de
comunicacion en BenCuriosa) - 12'04"

O Maria Yaiez (directora de Vinte) - 19'48"

Un dos aspectos clave nestes meses foi observar o grao de

madurez do proceso de transformaciéon dixital no que

estamos inmersos como sociedade. Tanto as oportunidades

CCG como as carencias visibilizaronse de xeito nitido e sobre
elas conversamos nesta entrega.

&ver video
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Primeiro achegdmonos ao labor de dinamizacion TIC, unha
figura moi vinculada ata agora coa alfabetizacion dixital de
persoas maiores, pero que cada vez resulta de maior
importancia en calquera estratexia sociocultural integral
dunha Administracion publica. As necesidades de
capacitacion e inclusiéon para reducir as fendas existentes
son claramente interxeracionais. E sobre elas debemos
traballar para que todas poidamos exercer unha cidadania
dixital plena, sen deixar a ninguén atras.

Con este obxectivo, da inclusién dixital, analizamos as
grandes oportunidades que nos ofrece o traballo en cultura,
co patrimonio inmaterial, coa creatividade ou con temas
sociais proximos. E de como facelo a través dunha
estratexia de dinamizacién e mediacion dixital adecuada a
entidade e ao seu territorio.

Asi, as posibilidades de promover narrativas sobre a
realidade mais proxima e de identificar e acompafar as que
a nosa vecifianza xera de xeito espontaneo na Rede, é outro
dos retos que abordar. Podemos facelo da man das novas
xeracions creadoras que xa estan a desenvolver contidos
coas linguaxes e ferramentas dixitais, pero tamén cun labor
de escoita, seleccion e arquivo activo.


https://www.youtube.com/watch?v=nZX91fDY0fE
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Finalmente, pechamos a conversa incidindo na
importancia de contar xa coa contorna dixital como un
espazo de accion sociocultural ineludible, no que poder
garantir a participacion e a existencia dunha visiéon propia
dende a nosa realidade. Algo imprescindible dentro da
inmensa, pero cada vez mais concentrada, unificada e
globalizada, oferta de contidos dixitais audiovisuais.

OUTROS RECURSOS

PARA A REACTIVACION DE PROGRAMACIONS E ESPAZOS CULTURAIS

A prevision de desescalada cultural. Artigo de culturagalega.gal, que inclae
arecompilacion deste tema noutros medios de comunicacion galegos (29 de
abril): http://culturagalega.gal/noticia.php?id=31044

Medidas que marcan a transicion cara a “nova normalidade” recollidas
no Real decreto-lei 21/2020. BOE (10 de xufo):
boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-5895

Medidas de prevencion necesarias para facer fronte a crise sanitaria
ocasionada pola COVID-19, unha vez superada a fase III do Plan para a
transicion cara a unha nova normalidade. DOG (13 de xufo)
xunta.gal/dog/Publicados/2020,/20200613/AnuncioC3K1-120620-1 gl.html

Protocolo de medidas operativas y sanitarias COVID-19 para la
reactivacion de los espacios escénicos. Red Esparfiola de Teatros,
Auditorios, Festivales y Circuitos de Titularidad Publica. (26 de maio):
redescena.net/redaccion/2020/05/LARED COVID.pdf

Satide laboral nos servizos e producions de eventos e espectaculos ante o
coronavirus. Instituto de Seguridade e Satide Laboral de Galicia (ISSGA) en
colaboracién coa Asociacién Galega de Empresas Musicais (AGEM) e a
Asociacion de Empresas Tecnoloxicas e Servizos Audiovisuais de Galicia
(AGATEC) (Ultima actualizacién 03 de xufo):
issga.xunta.gal/portal/contido/actualidade/novas/nova_1279.html

Guia de buenas practicas para el reinicio de la actividad escénica y
musical en Espaiia. Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica
(INAEM) (12 de xufio):
culturaydeporte.gob.es/cultura/artesescenicas/contenedora-noticias-
prensa/a2020/junio/guia-buenas-praticas-covid.html

El patrimonio cultural y los museos frente a la crisis del COVID-19.
Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS): icomos.es/covid-
19

Museos y sitios patrimoniales. Medidas para la reduccion de contagio por
el coronavirus SARSCoV-2. Directrices y recomendaciones. Instituto para
la Calidad Turistica Espafiola (ICTE) (maio): femp.femp.es/files/566-2740-
archivo/Museos-y-sitios-patrimoniales-COVID.pdf
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Pautas para la gestion, conservacion y disfrute piiblico del patrimonio
cultural en la desescalada de la crisis sanitaria. Instituto de Patrimonio
Cultural de Esparia (IPCE) (01 de xufio):
culturaydeporte.gob.es/actualidad/2020/06/200601-medidas-
patrimonio.html

Recursos clave para a resposta da biblioteca ante a pandemia de
coronavirus. Federacion Internacional de Asociaciéns de Bibliotecarios e
Bibliotecas (IFLA) (iltima actualizacién 05 de xufio): ifla.org/ES/node/92983

Recomendacions e medidas para o desenvolvemento das actividades de
educacion non formal, ocio educativo e tempo libre adaptadas a
situacion derivada da crise sanitaria da Covid-19. Conselleria de Politica
Social (13 de xuio): xuventude.xunta.es/component/k2/item/19162-
recomendacions-e-medidas-para-o-desenvolvemento-das-actividades-de-
educacion-non-formal-ocio-educativo-e-tempo-libre-adaptadas-a-situacion-

derivada-da-crise-sanitaria-do-covid-19

Pacto para proteger la cultura local. Federacion Espaiiola de Municipios y
Provincias (FEMP) (22 de maio):
femp.es/sites/default/files/multimedia/cultura.pdf
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Os debates aprazados

Como indicamos ao inicio do documento, nos primeiros momentos
agromaron un namero excepcional de espazos de reflexion, cunha alta
participacion de axentes culturais. Nesta pausa tinica, ademais de buscar
solucions para as ameazas mais inmediatas sobre o sector, puideron
ponerse en comun moitas das debilidades e fortalezas estruturais do
noso tecido cultural.

Despois do pardn, entramos xa en maio nunha dinamica de
sobreesforzo das profesionais para a reapertura de espazos e a
reactivacion de programacions o antes posible. Houbo que pornerse a
adaptar contratacions e orzamentos pero tamén espazos e actividades as
medidas hixiénico-sanitarias de cada fase, que se ian cofiecendo ademais
con moi pouca marxe de tempo. Este contexto alongarase durante todo o
veran, no que se esta a planificar o seguinte curso baixo a sombra de
incertezas sobre a evolucion da situacion sanitaria, especialmente coa
chegada do outono.

E entendible, polo tanto, que moitos debates menos urxentes
quedasen aprazados. Pero non por iso deberian quedar esquecidos, xa
que reflicten a fraxilidade estrutural do noso ecosistema cultural ante
calquera crise. A eles adicamos este terceiro e ultimo bloque.

Quen somos?

Recuperando reflexions previas®, estamos ante unha profesion recente,
polo menos na normalizacién da sia denominacion como “xestor/a cultural” e
cunhas funciéns no ambito publico que foron adaptandose nos ultimos corenta
anos segundo se ian creando e consolidando novos servizos e equipamentos.
Asi, especialmente en concellos pequenos, é moi habitual atopar “técnicas/os
de cultura” que se foron encargando ao longo do tempo, incluso
simultaneamente, da xestion e dinamizacion de areas tan diversas como
bibliotecas, mocidade, maiores, deportes, normalizacién lingiiistica, aulas de
alfabetizacion dixital, festas etc., ademais das que deberian ser propias, como
son o desefo, planificacion e coordinacién de programas e proxectos culturais.

3 LAGO, S. e M. LORENZO (coords.) (2019): A xestion cultural en Galicia. Unha vision
panordmica e actual, Santiago de Compostela, Editorial Andavira. |
usc.xestioncultural.com/publicacions
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Ainda que nos ultimos anos existe unha tendencia cara a
especializacion nestas tltimas tarefas, esta evolucion tan recente implica que, a
dia de hoxe, atopemos na Administraciéon publica galega un mapa de
profesionais con competencias e funciéns similares pero que, dependendo do
momento da stia incorporacion e das suas responsabilidades iniciais, tefian un
nivel formativo, categorias salariais e condicions laborais moi desiguais. Outra
consecuencia é a falta de organigramas claros en areas e servizos de cultura,
especialmente nos que foron acumulando servizos e equipamentos construidos
sen unha planificacién e proxecto de acciéon cultural previo.

Dende a AGPXC estase a traballar nunha posible “Descricién dos postos
de traballo nos departamentos de cultura da administracion local”*, cun
primeiro documento publicado a comezos deste 2020. Nel sinalanse os
principais retos laborais xa que se trata dun “sector que carece de regulaciéon
propia en canto a fixacion das condicions de traballo e as xornadas laborais e
que esixe unha loita contra a precariedade laboral e un recoflecemento
profesional. Ao carecer dun convenio laboral sectorial, complicado de elaborar,
pois moitos dos profesionais da xestion cultural traballan no sector publico, co
que estan suxeitos a convenios das stas propias administraciéons, nos que non
se recollen estas casuisticas especiais, seria mais adecuado establecer unhas
recomendacioéns en canto a fixacién das xornadas de traballo, a compensacion
das horas extraordinarias, o dereito 4 desconexion e descanso, a fixacion das
responsabilidades e funciéns dos diferentes perfis profesionais, a necesidade
de formacién continua no posto de traballo, a asistencia a feiras profesionais ou
a estreas ou visionados de espectaculos, recomendacions que se deberian facer
chegar 4 FEMP, as Federacions territoriais e aos sindicatos para que trasladen as
Administracions Publicas, de maneira que se pofia en valor a profesion e se
vaian unificando e homoxeneizando as funciéns dos postos de traballo a hora
de elaborar as bases da ofertas publicas de emprego.”

Queda por tanto ainda moito camifio por diante: lograr consensos
profesionais mais amplos, construir con eles capacidade real de negociacion
sectorial ante as administracions e, finalmente, obrigar a unha maior
planificacion e execucién de politicas culturais que os tefian presentes.

Para quen traballameos?

Probablemente sexa a pregunta mais repetida para cuestionar parte do actual
modelo de traballo dentro da xestion e politicas culturais nos concellos galegos.

A prioridade dada a reactivacion de programacions, como vimos, ten
toda a loxica como medida efectiva, a curto prazo, para intentar protexer unha

4 xestoresculturais.gal/wp-content/uploads/2020/02/Descrici%C3%B3n-perfil-
profesional-na-administraci%C3%B3n-local.pdf
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gran parte do tecido privado. Especialmente o ligado a creacion artistica e a sia
distribuciéon e exhibicién, que non ten un plan B de supervivencia. Neste caso
excepcional non se trata de avaliar a posible resposta dos publicos, porque os
obxectivos son outros, pero si que é un exemplo de lifia de traballo centrada na
oferta e non nunha demanda real. E isto xa non é tan excepcional.

Sinalase tamén que, no dia a dia, o persoal técnico, asesor ou politico
mantén un contacto constante con empresas culturais, técnicas e as veces
artistas, pero non sempre ten tempo para os seus destinatarios reais. E
viceversa, como o sector privado desefa algunhas propostas pensando s6 na
venda ao cliente institucional. Polo medio, atopamos eivas estruturais que
perpetiian esta situacién, como os limitados equipos de traballo municipais,
pero tamén a ausencia de avaliacion, estudos de publicos ou xestion de datos
das audiencias. Evidentemente isto non é asi sempre pero, como diciamos,
tratase de cuestions lanzadas para reflexionar e mellorar a practica profesional.

Outro cuestionamento clave é se na actualidade a acciéon cultural
publica pode seguir limitandose a programas e infraestruturas centradas en
ofertar produtos culturais para espectadores pasivos. Ou se deberia ter mais
peso na xestion e politicas culturais a participacion, a escoita activa e un labor
mais facilitador que dirixista sobre a creacion cultural. Un modelo coas
“persoas no centro”, promovendo espazos para a experimentacion e a
innovacion, onde poidan xurdir proxectos que respondan aos propios intereses
e necesidades das e dos participantes. En definitiva, o ainda vixente debate
sobre o equilibrio entre democratizacion e democracia cultural.

Unha idea mdis ampla de ecosistema cultural e creativo

Recuperando a idea previa de “coidado” do tecido cultural dun territorio,
apuntase tamén 4 necesidade de ampliar o foco e ser conscientes da
pluralidade de axentes culturais e creativos que operan no noso territorio. Ter
mais en conta a dimensién amadora, pero tamén a quen opera e crea as marxes
do que se pode entender de xeito mais clasico como “industria cultural”. Ou,
incluso, simplemente colaborar mais con outros elos da cadea de valor desta,
esenciais na dinamizacién cultural dun territorio, como poden ser as salas de

concertos ou as librarias.

Unha ferramenta interesante para achegarse a4 complexidade e
diversidade actual de sectores e subsectores, enlaces na cadea de valor e
tipoloxia de axentes implicados asi como as caracteristicas dos seus impactos é
a metodoloxia de mapeado “Kultursistema””. Un dos seus promotores, Roberto

% KULTURSISTEMA é un proxecto desenvolvido pola asociacion profesional vasca
KARRASKAN, adicada ao fomento da innovacion en cultura e a cultura de innovacion.
Foi coordinado por Roberto Gémez de la Iglesia, de Conexiones improbables, e Ricardo
Antén Troyas, de ColaBoraBora. | karraskan.org/es/kultursistema/
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Gomez de la Iglesia, insiste tamén na idea de que “a economia creativa non so
fala de sectores culturais e creativos, senon tamén de como a partir destes
podemos facer outros ambitos econdémicos e sociais mais creativos e
innovadores. Como somos capaces de facer mais creativos os territorios, é dicir,
a sua xente”.

Pola stia banda Lluis Bonet i Agusti indica que “mais al6 dos recursos
econémicos, saber escoitar, acompafiar e aconsellar de xeito asertivo son
valores clave, especialmente importantes en momentos de incerteza como o de
hoxe. Debe facerse, non obstante, co maximo respecto, coraxe e empatia
posible. Acompariar non debe ser incompatible con tomar decisiéns dificiles e
valentes, como priorizar recursos cara a aquelas actividades mais necesarias
para garantir unha vida cultural plena unha vez finalizada a pandemia. Non
obstante, a pesar de saber que moitas organizaciéns e proxectos teran que
pechar, con efectos graves na supervivencia econémica de moitos profesionais,
non é posible condenar a ninguén desde o principio sen estudar os distintos
graos de resiliencia de cada organizacion. E iso pasa pola proximidade; é dicir,
polo principio de subsidiariedade tan repetido pero pouco aplicado. Canto mais
preto dun proxecto, os seus profesionais e a comunidade de referencia, mais
doado é estimar potenciais e necesidades, e asi adaptar localmente a gama de
instrumentos politicos, financeiros e de apoio dispoifiibles. Compartir
informacion sobre estratexias e instrumentos a nivel nacional e internacional é
extremadamente Util, pero a stia adaptacion debe ser rexional e local”.

Finalmente, vemos importante recuperar tamén outra reflexion
amplamente repetida: moitos axentes culturais desenvolven a stia actividade
nunha situacion precaria. Para afondar nesta cuestion e as suas implicacions
socioeconémicas, apuntanse referencias como Marina Garcés ou Jaron Rowan,
pero resulta ineludible citar a Remedios Zafra, autora de El entusiasmo
(Anagrama, 2017): “A precariedade é unha das formas mais habituais que
adquire a desigualdade no capitalismo e é importante porque hoxe caracteriza
os modos predominantes de traballo nun mundo conectado. E tan habitual que
tende a pasar desapercibida. E paréceme que isto ocorre por varias razons, entre
outras: a precariedade no traballo creativo camuflase con altas doses de
motivacion e voluntarismo; en ocasions recibe pagos inmateriais ou simbdlicos
que fan sentir aos traballadores que xa tiveron unha ganancia —ainda que sexa
un mero certificado ou unha maior visibilidade—; reforzan a tradicién de que a
creacion leva un pago —distinto— 'que afortunado son por dedicarme ao que

(B3]

me gusta”.

A precariedade tradicese en baixo volume de ingresos, na suda
intermitencia ou estacionalidade e, tamén, en escasos dereitos laborais, ao
operar como auténomos forzosos na maioria dos casos. E a cada crise a
situacién parece empeorar. Recuperando palabras do economista Pau Rausell,
no sector cultural dase “un paradoxo estrutural dificil de resolver: por unha
parte a producion cultural non responde sempre a necesidades de mercado,
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senon a necesidade dos propios artistas de expresarse creativamente; por outra,
hai moita xente disposta a facer cultura xa non s6 sen cobrar, senén incluso
poiniendo cartos”. E isto s6 ofrece duas soluciéns, segundo o seu punto de vista:
“Ou unha regulacion moi estrita (de dificil aplicaciébn e que limitaria a
innovacion) ou que consideremos que o sector artistico merece unha renda
simplemente por selo”. Esta idea dunha renda basica, sen perspectiva
necesariamente sectorial, é outra proposta® que sobrevoou os debates.
Evidentemente, igual que a necesaria posta en marcha do Estatuto do Artista,
non entra nas competencias das administracions locais. O que si resulta
relevante é non perder de vista esta realidade precaria, especialmente cando se
contraten servizos ou se desefien politicas culturais.

Reflexions “urbano-centristas” para un territorio rural

Coma en tantos outros ambitos, a mirada profesional de quen opera no rural
galego, especialmente no interior, vese infrarrepresentada en calquera foro de
reflexion profesional sobre a xestion cultural. E este documento non é unha
excepcion, especialmente no referido a identificar estratexias e accions
especificas para enfrontar os seus retos.

Parece clara a necesidade dunha maior aposta institucional por
impulsar novas analises que permitan superar esta fenda de (re)cofiecemento
doutras realidades profesionais e amadoras na contorna rural galega. Nesta lifia,
e contando coa conviccion plena do Consello da Cultura Galega verbo desta
necesidade, a Comision técnica de xestion e politicas culturais ten xa en
marcha unha lina de traballo centrada especialmente no estudo das practicas
culturais sostibles que estan a operar na Galicia rural.

Por que? Para que facemos o que facemos?

Non é sinxelo pararse a reflexionar cando un ten que desenvolver funcions
todoterreo, sen apenas tempo, equipo e recursos. Outras veces o criterio
politico, non necesariamente cualificado, imponse sobre o profesional, non
suficientemente valorado. E, tamén, as inercias acaban marcando moitas lifias
de traballo. Todos eles son argumentos recorrentes e comprensibles, cando
xorden estas preguntas nos debates profesionais.

Pero tamén hai voces que demandan aproveitar este momento para
repensar o sentido e obxectivos do traballo municipal en cultura. Non s6 en
termos de democratizacion ou democracia cultural, senén tamén pofiendo
mais en valor o seu propio potencial transformador”. E sen ter que estar

% https://url2.cl/aaY6R

! LAGO, S. (coord.) et al. (2013): Pensamentos sobre: que facer coa cultura?, Santiago de
Compostela, AGPXC: xestoresculturais.gal/docs/2013_03_05-AGPXC-
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xustificAndose constantemente en termos estritamente econdémicos, de
emprego ou, incluso, pola sta achega instrumental a outros ambitos, como o
turismo ou a hostalaria.

Desde a principal entidade estatal de investigacion en Economia da
Cultura e Turismo, Econcult®, trasladan constantemente unha idea esencial.
Desde a perspectiva econémica e con respecto a estes outros sectores (turismo
ou hostalaria), a cultura xera mais riqueza por persoa empregada e, polo tanto, é
mais relevante en termos de produtividade. Asi, parece mais estratéxico que o
turismo nos axude a poder producir mais cultura, que non producir cultura para
atraer turistas.

Outros datos nesta mesma lifia argumental son os que podemos atopar
no Informe Anual da Cultura de Santiago de Compostela (2018)*, dirixido por
Marcos Lorenzo. Resulta significativa a serie histérica, que reproducimos a
continuacion, sobre a porcentaxe de turistas que visitan centros culturais,
asisten a actividades culturais e, especialmente, o feito de que a asistencia a
eventos culturais sexa unha motivacion moi minoritaria para visitar
Compostela.

Motivacién e actividade cultural dos visitantes a Santiago
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Por finalizar, mencionamos algunhas ideas sobre eses outros modelos
que sobrevoaron as reflexions. Principalmente propoéfiense unhas politicas

que_facer coa_cultura.pdf

%8 Areade Investigacion en Economia da Cultura e Turismo da Universitat de Valéncia
econcult.eu/es/

39santiagodecompostela.gal/ imxd/noticias/doc/1559718837Informe Anual da_Cultura
_en_Santiago 2018.pdf
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culturais onde tefia mais importancia o factor relacional, os dereitos* culturais
mais alé do acceso, os coidados entre a veciflanza, o benestar* do conxunto da
poboacion, a formacion dunha sociedade critica, a participaciéon comunitaria
como medidor da satide cultural do territorio ou a consolidacién dun sector
privado mais resiliente ante futuras crises.

Como o facemos?

De como levar a teoria a practica, haberia tantas férmulas como contextos, pero
desde os espazos de reflexién analizados recollemos novos xeitos de facer que
poden axudar a marcar as lifias estratexias de cada concello.

Proponse desenvolver politicas de contratacion responsable, que
inclian a analise sobre se 0s prezos por servizos e propostas culturais permiten
o traballo nunhas condicions laborais dignas.

Non parece ter sentido, mais alé desta reaccion de urxencia inicial,
fomentar a longo prazo unha maior produciéon cultural coa previsible reducion
de espazos de exhibicibn ou de vendas, polo agardado impacto da crise
econémica pos-COVID-19 no consumo e nos orzamentos publicos. A saida desta
nova crise non pode ser a través dun modelo sostido por unha maior
precarizacion. Nesta lifia apuntan as voces que apostan por un concepto de
“ecoloxia** e decrecemento cultural” ou dun enfoque de “artesania cultural”,
probablemente unha visién mais realista para o noso sector que a vision
imperante de “industria”. En sintese, consiste en apostar por un modelo no que
non prime tanto a cantidade de cousas que se programen, senén o impulso de
proxectos mais estables e que permitan que os axentes culturais poidan sair de
dinamicas de hiperproducién a baixo custo e comecen a traballar en condiciéns
mais estables. Producir menos, pero mellor.

Outro elemento relevante que quedou eclipsado pola COVID-19 é o gran
peso que deberia ter a sustentabilidade nas politicas culturais do futuro, con

40 Unha referencia inspiradora é a Lei Foral 1/2019, de Dereitos Culturais de Navarra:
lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=51081

4 SUBIRATS, J. / X. FINA (coords.), N. BARBIERI / A. PARTAL / E. MERINO (2009): El
retorn social de les politiques culturals: de 'impacte social al valor public, Barcelona,
IGOP - UAB. Analiza os vinculos entre cultura, educacion, medio natural e satde:
dadesculturals.gencat.cat/web/.content/sscc/gt/arxius_gt/estudi_11 _c.pdf. | Arts and
culture in health and wellbeing and in the criminal justice system. A summary of evidence.
Arts Council England (2018): artscouncil.org.uk/publication/arts-and-culture-health-
and-wellbeing-and-criminal-justice-system-summary-evidence | Culture, Wellbeing and
the Living Standards Framework: A Perspective (2019). Ministry for Culture and Heritage
(New Zealand)treasury.govt.nz/system/files/2019-06/dp19-02-culture-wellbeing-
Isf.pdf

42 bencuriosa.gal/blog/reflexions-sobre-politica-cultural-co-investigador-santiago-
eraso-no-ceu-en-xestion-cultural/
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outra emerxencia como € a climatica, moi presente, pero que tamén abrangue
outros retos transversais como a inclusion, a igualdade ou a participacion
comunitaria, especialmente no espazo publico. Unha referencia que seguir é o
traballo e a conexion internacional da xerente da Rede Museistica Provincial de
Lugo, Encarna Lago. Tamén, xa coa participacion de Marcos Lorenzo, o traballo
da Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible (REDS / SDSN-Spain), que acaba
de publicar un documento® que analiza as relaciéons entre a cultura e os 17
obxectivos da Axenda 2030 (ODS)* adoptada pola ONU. Xa no plano privado,
podemos destacar os esforzos do Festival Sinsal®, que desenvolve unha
memoria anual de sustentabilidade coas medidas e resultados acadados.

Unha ameaza anexa a crise da COVID-19, ainda que comprensible a
curto prazo, é o aumento do uso de produtos dun s6 uso e, en xeral, co perigo de
abandonar o pouco avanzado en sustentabilidade medioambiental. Ademais da
responsabilidade individual, as administracions deberian ser especialmente
coidadosas neste sentido. No positivo, a retirada de determinados materiais,
como folletos e a busca de alternativas, por exemplo o regreso do uso de
codigos QR ou similares, que pode levar a reducir este tipo de materiais
funxibles de maneira permanente no futuro.

Outro concepto que xa se avanzou é o de apostar por aumentar a
contrataciéon de proximidade, tanto de propostas artisticas como de empresas e
servizos auxiliares do noso ecosistema cultural. Esta maior confianza polos
provedores de “quilémetro cero” non pode implicar, evidentemente, pechar as
portas & diversidade cultural e deixar de buscar a conexién e mestura con
propostas artisticas e ideas foraneas.

Seguindo por modelos alternativos a exhibicion, que permitan a
experimentacion, sinalanse os laboratorios de innovacion social e cultural,
ainda que tamén se pon de manifesto a necesidade de atopar féormulas e
discursos mais accesibles para a poboacién xeral. Outra via son as bolsas e
residencias de creacion, de especial interese para a xente moza que, a pesar
dunha excelente formacion, precisa de apoios e confianza para dar os seus
primeiros pasos. SO se lles permitimos imaxinar, sen a presion de ter que
responder dende o minuto un das suas carreiras a cuestions de mercado e
consumo, podera xurdir unha innovaciéon cultural real. A cal, ademais,
beneficiaria ao conxunto do sector puiblico e privado. Como caso de éxito, s6 hai
que botar unha ollada aos resultados das bolsas destinadas a creacién

43 MARTINELL (coord.) et al. (2020): Cultura y Desarrollo Sostenible. Aportaciones al
debate sobre la dimension cultural de la Agenda 2030, Madrid, REDS, Madrid. | reds-
sdsn.es/wp-content/uploads/2020/04/REDS Cultura-y-desarrollo-sostenible-
2020.pdf

44 un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

%5 sinsalaudio.es/festival-sinsal-son-estrella-galicia-memoria-de-sostenibilidad-
social-2019/
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audiovisual, concedidas pola extinta Axencia Audiovisual Galega, dirixida por
Manolo Gonzalez. Un marco de autoproducién e experimentacion que lles
permitiu aos autores mais relevantes do actual “Novo Cinema Galego”
desenvolver os seus primeiros proxectos dende esa mirada singular e persoal.

Sobre como abordar as inercias, sobre todo en modelos con longa
traxectoria, un exemplo interesante € o proceso iniciado por Carlos Lorenzo,
técnico de Cultura do Concello de Carral. Tratase dunha analise e avaliacion do
impacto do certame de poesia que levan realizando durante 23 anos. Busca
identificar aqueles aspectos que se poderian mellorar no modelo e que
probablemente poidan ser extrapolados a moitos outros certames similares.

Finalmente, parece relevante revisar se as convocatorias de axudas en
concorrencia responden aos ciclos e l6xicas da cadea de producién cultural que
se pretende apoiar. En ocasions, os ciclos orzamentarios administrativos ou a
stia convocatoria tardia impiden unha correcta planificacion e, o que é peor,
xeran dinamicas incluso contrarias as dos obxectivos buscados, con proxectos
feitos as présas e sen mais finalidade que a xustificaciéon administrativa.

A transformacion dixital

Ainda que este reto estaba xa moi presente, a crise da COVID-19, coa obriga de
buscar alternativas virtuais durante o confinamento, mostrou as posibilidades,
tamén as fendas, para o labor cultural mediado pola tecnoloxia.

Nun contexto onde o consumo cultural dixital esta a concentrarse
nunhas poucas redes sociais e plataformas de contidos audiovisuais, preocupa
tamén que a vision propia acabe reducida as valiosas pero testemurfiais achegas
do sector audiovisual galego entre a inmensidade dos seus catalogos. Asi,
dentro do enfoque da economia da atencién, parece complicado competir polo
escaso tempo dos publicos no mesmo campo de xogo destas compaiiias.

Isto sup6n un reto especialmente relevante para infraestruturas que
garantian tradicionalmente o0 acceso ao coflecemento e a cultura, como
bibliotecas e museos. Agora, que calquera no seu mobil ten acceso a un
inmenso volume de contidos culturais, cobra mais sentido que o paradigma da
democratizacion cultural dea paso a modelos onde a estratexia pase pola
curadoria e por ofrecer contidos diferentes e proximos. Tamén por incentivar a
participacion en procesos de creacion colectiva nos que as persoas se sintan
identificadas como comunidade.

Desde a perspectiva xa repetida de equipos pequenos e profesionais
todoterreo, o reto da transformacion dixital preséntase como un dos mais
complexos, especialmente en termos de reciclaxe profesional. A espera dunha
incorporacion de profesionais especializados nas estruturas laborais das

44



DOCUMENTOS
DE TRABALLO

CCG

DOCUMENTOS DE TRABALLO

entidades publicas, parece necesario buscar apoios externos para seleccionar as
estratexias e ferramentas mais adecuadas aos obxectivos, contidos e equipos da
entidade, priorizando aquelas que despois si se poidan autoxestionar de forma
sostible.

A presenza dixital dunha entidade cultural deberia superar a simple
difusion das suas propias actividades en webs e redes sociais. Un primeiro paso
seria actuar de altofalante do que esta a suceder no territorio, por exemplo con
axendas culturais mais completas e coa visibilizacion das iniciativas e axentes
que operan no concello. E indo un paso mais, a contorna dixital preséntase
como un espazo de encontro e participacion cultural xa ineludible, onde as
vecifias e vecifios poden acceder ao cofiecemento e ao lecer, pero onde tamén
conectan para gozar, aprender, inspirarse, experimentar ou, en definitiva, facer
cultura e sociedade en comun.

E importante prestar atencion aos contidos que de xeito espontaneo ou
autoral xa se estan a producir na Rede. E tamén abordar un labor de
dixitalizacion, arquivo e posta a disposicion do patrimonio material e
inmaterial das entidades. Con todo isto poderemos despois xerar narrativas
sobre 0 noso territorio, cun exercicio de curadoria non s6 en clave de memoria,
sen6n tamén sobre o que esta a suceder no momento actual. Aliados relevantes
neste sentido deberian ser as novas xeracions de creadores e creadoras, que
podemos promover, contratar ou tamén conectar con outro tipo de axentes

sociais e vecifiais, impulsando propostas de activismo dixital.

Recuperando as experiencias de emisions en lifia durante o
confinamento, a percepcion € que seguira a explorarse a combinacion entre o
presencial e o virtual, pola stia capacidade de ampliar publicos. Ao tratarse de
programacions financiadas con fondos publicos locais, queda por ver se este
modelo de emision en lifia, sexa gratuito ou non, deberia contemplar accions
mais al6 da promocion de contidos ou artistas do territorio.

A crise da COVID-19 fixo tamén evidentes as diversas fendas dixitais.
Mais alé dunha cuestion xeracional, de “persoas maiores que non se saben
manexar con ferramentas tecnoloxicas”, vimos tamén as dificultades dos
supostos "nativos dixitais" ante a contorna educativa virtual. E a isto debemos
sumar as fendas estruturais, de mala conexién, ou as socioeconoémicas, con
familias que non poden posuir equipos informaticos e pagar unha conexion de
calidade. En definitiva, é importante ser conscientes de que hai unha
desigualdade no acceso cando traballemos no ambito dixital e que non se

poden desenvolver estratexias en clave exclusivamente xeracional.

En todas estas fendas, o ambito municipal ten unha funcién importante
para reforzar as competencias dixitais e que a vecifianza no seu conxunto poida
desenvolver unha cidadania dixital plena. Comezando por potenciar os recursos
e aulas de alfabetizacién dixital, pero tamén integrando proxectos desde un
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enfoque mais sociocultural, a través da memoria, o patrimonio inmaterial,
fomentando a creatividade..., como o exemplo de Falame de San Sadurnifio*.

En conclusion, a estratexia dixital dun concello debe contemplar unha
mellor presenza e capacidade de difusion na Rede, pero tamén desenvolver
iniciativas que garantan a participacion, a inclusion e a existencia dunha vision
e un relato propio do seu territorio.

Con que? Con quen?

Finalizamos con outra clave esencial, que son o0s recursos humanos,
econémicos e técnicos que se precisan para unha mellora real da xestion e
politicas culturais nos concellos.

No plano do investimento en maiores orzamentos e recursos técnicos,
non parece que quede mais camifio que reforzar as entidades de representacion
colectiva, que permitan unha capacidade de interlocucién mais efectiva ante as
administracions publicas.

Tamén se reclaman maiores recursos de formacion e reciclaxe
profesional, con varias iniciativas xa en marcha dende diferentes
administracions. Neste ambito, unha cuestion que se lanza para o debate é se é
factible pensar na sustentabilidade dun modelo que recaia sobre todo en perfis
todoterreo e cunha media de idade cada vez mais elevada. A necesidade de
ampliar equipos e incorporar perfis especializados identificase como unha
demanda xa histérica, tendo en conta o déficit de investimento en equipos
humanos das ultimas décadas, sobre todo se o comparamos co de
infraestruturas, algunhas delas construidas sen proxecto previo nin contidos
claros.

Como no ambito dos recursos estamos ante loitas a medio prazo, unha
medida mais inmediata volve ser ollar para o ecosistema mais proximo e
apoiarse no sector privado para necesidades especializadas, como a
transformacién dixital, a creacion de medios dixitais, a comunicacién, a
mediacion, a didactica ou o deserfio de proxectos en ambitos moi especificos.

Outra ferramenta posible para superar as limitacions actuais é
promover loxicas de cooperacion. Entre areas municipais, entre concellos e, xa
nun marco case utépico, tendo en conta o punto de partida actual, entre
administracions sexan cales sexan as stias cores politicas.

Partindo do mais sinxelo, parece razoable que se unha entidade por si
soa non pode soster un servizo ou facer viable un proxecto, seguro que na sta

%® falamedesansadurnino.org
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contorna existen entidades coa mesma necesidade e problematica. E nestes
casos proponse contemplar a opciéon da contratacién coordinada. Hai
experiencias recentes que exploraron estas posibilidades no eido da cultura,
como o grupo de traballo dentro do Consorcio As Marifias, unha entidade de
caracter supramunicipal integrada actualmente polos concellos de Abegondo,
Bergondo, Betanzos, Cambre, Carral, Culleredo, Oleiros e Sada. Tamén o
“Quadrilatero Cultural”¥, promovido polos municipios portugueses de
Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes. E, por suposto, as diferentes iniciativas
de cooperacion dentro do marco de axudas europeas, especialmente de
cooperacion transfonteiriza entre Galicia e Portugal.

47 .
quadrilatero.eu
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