Estudios de Ocio
Universidad de Deusto

Coordinadora de Ferias de Artes Escénicas del

Estado Espafiol

Libro Blanco de las
Ferias de Artes Escénicas del

Estado Espanol

Bilbao, Diciembre 2006



Estudios de Ocio
Universidad de Deusto

q; Estudios de Ocio
® Aisiazko lkaskuntzak
o Deusto

Coordinadora de Ferias de Artes Escénicas del Estado
Espafiol

cofalsl

Libro Blanco de las

Ferias de Artes Escénicas del

Estado Espafiol

Bilbao, Diciembre 2006

Direccion
Con la colaboracion de: Roberto San Salvador del Valle Doistua.

Idurre Lazcano Quintana.

&ﬁ MINISTER! Do Equipo de Investigacion
DE CULTURA ¥ :.\'f USICA,
: Joseba Doistua Nebreda.

Aurora Madariaga Ortuzar.

Ana Goytia Prat.



INTRODUCCION

El estudio que aqui se presenta ha sido promovido y liderado por la Coordinadora de
Ferias de Artes Escénicas del estado espafiol constituida en enero de 2006 que tiene
como objetivos promover la coordinacién, comunicacion y colaboracion entre las
distintas ferias de artes escénicas estatales. El estudio analiza la actividad de las doce
ferias que forman parte de la coordinadora, que son las siguientes. Feira das artes
escénicas de Galicia, Feria de artes escénicas de Madrid, Fira de teatre al carrer de
Tarrega, Feria de teatro de Castilla Ledn — Ciudad Rodrigo, Feria de teatro de Donostia-
San Sebastian, Feria europea de teatro para nifios y nifias, FETEN (Gijon), Feria
internacional de teatro y danza de Aragon, Fira de teatre de Manacor, Fira de teatre de
titelles de Lleida, Mostra d Alcoi, Feria de teatro de Castilla La Mancha y Umore

azoka-Feria de artistas callgjeros del humor (Leioa).

Las ferias de artes escénicas son concebidas como espacios que dinamizan la industria
teatral, al posibilitar la expansion de este sector desde el momento en el que se
incrementan los intercambios comerciales, aumentando las ventas. Asi, las ferias
cumplen tres funciones enlazadas, en primer término son un espacio de exhibicién, en
segundo término posibilita la relaciéon entre productores y consumidores, entendiendo
estos ultimos como aquellos programadores que asisten para comprar y configurar asi
la programacién de sus teatros o disehar sus programaciones culturales, y por taltimo

sirven como canal de distribucion de las artes escénicas.

Atrds quedaron los afios en que la cultura era considerada y entendida,
exclusivamente, como un ente a partir del que se generaban actividades, servicios y
programas al servicio de la comunidad. También es, cada vez mas, un fenémeno de
mercado y mercantilizado. Los estudios referidos a la dindmica econémica de la
cultura y el arte son relativamente recientes, desde mediados de los afios 70 se ha
consolidado la economia de la cultura como una subdisciplina que trata de
aproximarse a los procesos de creacién, produccién, distribucién y consumo de bienes

y servicios culturales.

- _ — q: Estudios de Ocio
Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas Eﬁlf:f.f lkaskuntzak
del estado espariol



El sector cultural se caracteriza cada vez mas por interrelaciones estrechas y variadas
entre la vida cultural (instituciones culturales como teatros, museos, galerias de arte,
conservatorios, etc.) y la economia de la cultura (mercado de las artes escénicas, los
mercados de arte, las industrias del libro, industria del cine...etc.). El término “industria
de la cultura” ha sido objeto en las dltimas décadas de andlisis, ataques, defensas y
redefiniciones, pero en este tiempo también, y especialmente en las ultimas dos
décadas, ha llegado a ser de utilizacién comun en la investigacién, en la practica y en la
politica de la cultura contemporanea. Se entiende que la industria cultural, y por ende
la industria teatral y escénica, estd compuesta por un conjunto de ramas, segmentos y
actividades auxiliares productoras y distribuidoras de mercancias con contenidos
simbolicos, concebidas por un trabajo creativo, organizadas por un capital que se
valoriza y destinadas finalmente a los mercados de consumo con una funcién de

reproduccién ideoldgica y social.

Esta concepcién de la industria escénica, sostiene que el contenido especifico de los
productos culturales, su funcién social y politica no es incompatible con el hecho de
que las actividades relacionadas con las artes escénicas se hayan constituido en un

sector més de la produccién industrial y mercantil.

No cabe duda de que hoy en dia el espectaculo en vivo es un producto de mercado, en
base a esta idea de producto, las ferias configuran sus programaciones, a través de
éstas se pretende transformar las creaciones artisticas en productos culturales, al
favorecer la reproduccién y venta de estos nuevos productos se esta dinamizando de

manera directa la industria teatral.

Asumiendo este hecho, el sector de las artes escénicas, como cualquiera de los bienes y
servicios que entran en la dindmica de las transacciones, en una sociedad
monetarizada, tiene costos, productores y consumidores y, debe medirse y
cuantificarse a través de metodologias estadisticas y econométricas aplicadas a los

procesos culturales.

Por tanto, es posible concluir que las ferias cumplen tres objetivos operativos:
1. Ser foros de discusion e intercambio de experiencias y proyectos.

2. Provocar contactos entre los profesionales, facilitando el intercambio comercial.
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3. Servir como plataformas para distribuir de forma mas rapida y eficaz los productos.

Tras el desarrollo de cualquier feria de teatro, los profesionales dedicados a su

organizacién esperan que éstas hayan servido para:

1. Ayudar a las compafiias en el desarrollo de su actividad profesional.

2. Facilitar a los programadores el conocimiento de nuevos espectadculos o nuevos
creadores.

3. Incrementar las ventas, potenciando el mercado.

Las ferias, al igual que otras actividades de naturaleza cultural, han venido planteando
en los dltimos tiempos un amplio conjunto de mejoras estructurales, repercutiendo
notablemente sobre los indicadores econémicos, en este sentido son acciones
resultantes del sector cultural: la provision de actividad en otras industrias, la
generacion de crecimiento en industrias auxiliares, la estimulacion del turismo, el
mantenimiento del empleo, la creaciéon de trabajo, y la mejora de la imagen de la

region.

El presente estudio se estructura en torno a tres grandes bloques de anélisis. El primer
bloque analiza la actividad desarrollada en la dltima edicion por el conjunto de ferias,
centralizando la exploracién en las programaciones disefiadas (compafias, publicos,
producciones, difusién, actividades para profesionales, espacios feriales) y en los

presupuestos disponibles.

El segundo gran bloque de anélisis trata de identificar los itinerarios seguidos por los
agentes que constituyen la industria teatral, a través de las ferias de artes escénicas en
el estado espafiol, para lo cual, se ha realizado un compendio de los profesionales y
entidades clientes de las ferias (origen, tipo de entidad, ferias en las que han estado
presentes), a partir del cual ha sido posible analizar la movilidad y relacionalidades
que se establecen entre los agentes en torno al fenémeno de las ferias de artes escénicas.
Estos dos primeros bloques se cierran con una breve aproximacion al futuro de las
ferias de artes escénicas en el estado espafol, al identificar los retos y oportunidades
futuras y se sefalan las directrices para un analisis empirico, estadistico y sistematico

de la generacién de negocio a partir de estos eventos.
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El tercer y dltimo bloque parte de la idea de que los contratos que las compaiiias
firman en las ferias o a partir de su presencia en éstas, significan el éxito de la misma.
Por ello resulta innegable la necesidad de disponer de una herramienta tinica, aplicable
y generalizable en todas las ferias, que permita conocer con fiabilidad, tras su
aplicacién de manera sistematica, y la explotacién de los datos recogidos, el volumen
de negocio real que se estd generando a partir de las ferias de artes escénicas del

estado.
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1. ORIGEN Y EVOLUCION DE LAS FERIAS DE ARTES
ESCENICAS EN EL ESTADO ESPANOL

Las ferias de artes escénicas nacieron ML1. Orden de surgimiento

con la finalidad de difundir los
productos teatrales, bien en su ambito
territorial, bien sobrepasando estos

limites, actuando como un efectivo canal

=
de difusién de estos productos. Esto sin *
duda ha contribuido a que los
programadores dispongan de una
herramienta inmejorable para poder =
satisfacer sus necesidades de m Ceuta - : 4 i J

programacién y que las compafiias que

acuden a estos eventos tengan mayores posibilidades de ser contratadas.

El origen de las ferias de artes escénicas en el Estado, hay que situarlo en los primeros
afios de la instauracion de la democracia en el estado, coincidiendo con el desarrollo de
las Comunidades Auténomas y de las redes de teatro. La precursora fue la Fira de
Tarrega (1981), la cual nace de la mano de las primeras fiestas patronales organizadas
en la ciudad. Si bien es cierto que el resto de ferias fueron naciendo con sus
caracteristicas particulares, este modelo, el de Tarrega, es adoptado por otros
municipios, como Lleida, vinculando una actividad escénica relevante en el marco de

celebraciones festivas.

Las ferias surgen ante la falta de un ente publico que garantice la accesibilidad de todo
ciudadano a artes escénicas de calidad, en un momento histérico de reivindicacién de
derechos sociales y politicos en el que las expresiones artisticas se convierten en
herramientas de protesta. Por tanto el contexto social, politico y cultural en el que
vieron la luz estas ferias repercutié en sus fines fundacionales, que en un principio no
tenian la funcién de ser lo que ahora significan, sino que nacen con una vocacién
sociocultural, con una estructura mas de evento o festival que de feria. Estas

evolucionan al tiempo que se da un proceso convergente: se empiezan a
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profesionalizar los técnicos de cultura de la administracién publica, al igual que las

compafiias de teatro.

La ciudadania responde positivamente a estas propuestas y con los afios se van
fidelizando los publicos. Este hecho ayudé a establecer una continuidad, lograr
estructuras organizativas mds estables, aumentar sus presupuestos ampliando el
programa con mds compafias, y por tanto, lograr desvincularse de las fiestas
patronales. En los primeros afios de la década de los 90 estos eventos son ya
identificados como ferias con entidad propia, aunque los programadores ya acudian a
algunas de éstas a finales de los 80. En este contexto empiezan a surgir las ferias

autondémicas, y algunas con caracter mas especializado (por ejemplo en teatro infantil o

de calle).

Asi, el resto de las ferias que nacen a partir de 1991, se plantean desde el comienzo
como ferias de artes escénicas, como un espacio de encuentro entre profesionales de las
artes escénicas, no partiendo del modelo muestra o festival, aunque en sus primeras
ediciones carecieran de un escaparate de compaifiias para los programadores y por
tanto pudieran tener un matiz de festival, como puede ser el caso de la Umore Azoka
de Leioa o de la Feria de Puertollano. Por otro lado, se dan otros casos, como el de la

Feria de Madrid, que surgen a partir de una estructura organizativa de festival.

T1. Aiio de la primera edicién!

IFira de teatre al carrer de Tarrega 1981
[Feria de teatro en el sur. Palma del Rio 1984
[Feria internacional de teatro y danza de Aragon 1986
[Feria de teatro de Donostia- San Sebastian 1988
[Fira de teatre de titelles de Lleida 1989
[Mostra d’ Alcoi 1990
IFeria europea de teatro para nifios y nifias. FETEN. Gijén 1991
IFeira das artes escénicas de Galicia 1992
IFira de teatre de Manacor 1995
[Feria de teatro de Castilla La Mancha. Puertollano 1995
IFira del circ de Catalunya. Trapezi. Reus 1996
[Feria de teatro de Castilla Le6n. Ciudad Rodrigo 1998
|Urnore azoka-Feria de artistas callejeros del humor. Leioa 1999
[Feria de artes escénicas de Madrid. 2004

Estadisticamente se observa como el grueso de las ferias surgen en los afios 90, un total

de 9 de las 14 ferias. Ademas 8 ferias acumulan una experiencia superior a 10 afios.

1 El presente estudio se centra en la actividad de las doce ferias pertenecientes a la Coordinadora de Ferias de Artes
Escénicas del Estado Espaiiol, sefialadas al comienzo del documento.
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Estos datos junto a otros que se irdn revelando en las préximas paginas constatan la

tradicion ferial existente en el sector de las artes escénicas.

G1. Afos de existencia

5

>20 afios 16-20 afios 11-15 afios

5-10 afios

<5 afnos

El mapa de ferias de artes escénicas en el
estado espafiol estd compuesto por 14
ferias, distribuidas por toda la

peninsula.

En diez de las Comunidades
Auténomas del Estado se desarrolla al
menos una feria de teatro, y en dos de

éstas se desarrollan al menos dos ferias.

Catalufia es la comunidad con mayor

namero de ferias, dos situadas en la

| Ceuta

Melilla

M2. Localizacion

&
'y S

=l

provincia de Lleida y una tercera en Tarragona. En Euskadi se organizan dos eventos

de estas caracteristicas, uno en Bizkaia (Leioa) y otro en Gipuzkoa (Donostia-San

Sebastian). En el resto de las ocho comunidades se desarrolla una tinica feria.

La denominacién de las 14 ferias es la siguiente

Fira de teatre al carrer de Tarrega

Fira de teatre de titelles de Lleida
Mostra d’Alcoi

NS gk »h

Feira das artes escénicas de Galicia

Feria de teatro en el sur. Palma del Rio

Feria internacional de teatro y danza de Aragén

Feria europea de teatro para nifios y nifias. FETEN. Gijon

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas

del estado espariol
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8. Feria de teatro de Donostia- San Sebastidn. Donostiako Antzerki Feria
9. Fira de teatre de Manacor

10. Feria de teatro de Castilla La Mancha. Puertollano

11. Fira del circ de Catalunya. Trapezi. Reus

12. Feria de teatro de Castilla Leén. Ciudad Rodrigo

13. Umore azoka-Feria de artistas callejeros del humor. Leioa

14. Feria de artes escénicas de Madrid.

Cada feria ha ido evolucionando a partir de su propia realidad, asi es posible
identificar ferias como la de Aragén o Donostia-San Sebastidn dedicadas al conjunto de
artes escénicas, las cuales se mueven en un mercado estatal. Otras como Manacor,
Galicia, Puertollano, Madrid y Alcoi, también dedicadas al conjunto de artes escénicas
pero volcadas en un mercado autonémico, por diversos motivos. En contraposicion se
sittian ferias especializadas y por ende con proyeccién a un mercado al menos estatal

como Gijon, Tarrega, Leioa o Lleida.

En el afio 2007, y tras mas de 27 afios de historia de ferias en el estado espafiol, es
indudable que éstas han marcado una forma de comprar y vender en el sector de artes
escénicas, entendiendo sector en el sentido amplio de la palabra. En la actualidad, las
ferias se consideran una parte muy importante del mercado, sin olvidar las dificultades

actuales de las artes escénicas.
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1. ACTIVIDAD DE LAS FERIAS DE ARTES ESCENICAS EN EL
ESTADO ESPANOL?

A continuacién se analiza la actividad desarrollada por las ferias a partir de datos
relativos a la dltima ediciéon de cada una de ellas. Partiendo de este compendio de
datos se trata de dimensionar la accién desplegada por estos eventos, en cuanto a
espectaculos que muestran, bien dirigidos a programadores exclusivamente, o bien a la
ciudadania que participa de éstos; el volumen de compaiiias estatales y extranjeras que
han exhibido sus creaciones en las ferias; la actividad para profesionales paralela que
se genera; asi como los presupuestos con los que cuentan las organizaciones y por

tanto, la dimension econémica de las ferias como conjunto de eventos.

2.1. PROGRAMACION

Los eventos aqui analizados se denominan ferias porque se entiende que generan
mercado ya que, directa o indirectamente, son punto de reunién de programadores,
compafiias y distribuidores con el objetivo fundamental de vender los productos que se
exhiben. Pero al mismo tiempo tienen, la mayoria de éstas, en mayor o menor medida,
un componente de festival porque ratifican la necesidad de tener publico en todos
aquellos espacios con capacidad suficiente para albergarlo, como férmula de

legitimacion social y politica.

El punto de partida de las ferias es la exhibicion, deben mantener una linea de trabajo
que garantice la calidad de las programaciones, asumiendo en la medida de lo posible
determinados riesgos, apostando por nuevas propuestas, por la modernidad y las
ultimas tendencias escénicas. Por tanto tratan de encontrar un equilibrio entre lo que se

podria denominar programable y lo complicado de divulgar.

Otro elemento que determina el disefio de la programacién son las condiciones
técnicas, asi como las infraestructuras y los equipamientos de que disponen, por este

mismo motivo algunos espectdculos no tienen cabida.

Desde este momento hasta el final del estudio el analisis esta centrado en las 12 ferias pertenecientes a la
Coordinadora de ferias de artes escénicas

- - — q: Estudios de Ocio
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DURACION Y ESTACIONALIDAD

T2. Duracién

Frecuencia | Porcentaje
4 DIAS 5 41,6
5 DIAS 5 41,6
6 DIAS 2 16,6
Total 12 100,0

13

Los dias minimos de desarrollo de las ferias son 4, tiempo que duran menos de la

mitad de las ferias, el mismo ntmero de ferias dura 5 dias, por dltimo 2 ferias

prolongan sus programas durantes 6 dias. Esto supone que en 57 dias se desarrollan el

total de ferias del estado.

T3. Mes de desarrollo

ENERO Madrid
EBRERO Gijon

Alcoi
Galicia

Donosita
AGOSTO Ciudad Rodrigo

SEPTIEMBRE Tarrega Manacor
(OCTUBRE Huesca Puertollano
INOVIEMBRE

[DICIEMBRE

RN SEISEI_SI_SISEI Sl ekl _Ni_]

A lo largo de 8 meses, intermitentes, tienen lugar las 12 ferias de artes escénicas, sin

embargo, en la mitad de los meses del afio, en primavera, verano y octubre, se

concentran la mayor actividad ferial, al organizarse mas del 83% de las ferias.

Unicamente las ferias de Madrid y Gijén se encuentran fuera de ese calendario

concentrado de ferias, éstas tienen lugar en Enero y Febrero, meses frios en ciudades

con invierno también frios.

PRODUCCION

Unicamente en dos ferias, la Fira de teatre al carrer de Tarrega y Umore Azoka - Feria

de artistas callejeros del humor de Leioa, estdn colaborando en la produccién de obras

con motivo de las mismas.

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas
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Asi en Tarrega se producen 4 espectdculos, en Leioa en la dltima edicién se produjeron

dos espectaculos. En la primera esta produccion esta financiada por el Instituto Catalédn

de las Industrias Culturales. En Leioa es la propia organizacién la que destina una

partida del presupuesto a la coproduccion.

PREMIOS

En el 66% de las ferias, lo que supone 8 ferias, se otorgan de manera sistematica

premios, en cuatro de éstas existen entre 1 y 3 categorias de premios, y en el resto

desde 4 hasta 10 categorias. Las categorias de los premios por feria son los siguientes:

T4. Modalidades de los premios por feria

Tarrega

Ciudad
Rodrigo

Gijon| Aragén

Lleida

Manacor

Leioa

Donostia
S. Sebastian

Mejor espectaculo

Mejor espectaculo de danza

Mejor espectaculo de teatro

Mejor espectdculo de calle

Mejor espectaculo de sala

Mejor espectaculo de titeres

Mejor espectdculo de espacio

Mejor espectaculo infantil

Mejor texto/ guién

Mejor direcciéon

Mejor escenografia

Mejor interpretacién femenina

Mejor interpretacién masculina

Mejor musica

Mejor propuesta innovadora

Mejor propuesta interpretativa

Mejor propuesta plastica

Mencién especial

Trayectoria artistica y
reconocimiento profesional

Premio del publico -

Tan s6lo dos ferias otorgan premios en metalico, siendo la dotacién de unos +/- 6.000€

por categoria, ascendiendo a 19.000€ el cémputo total de los premios. Por dltimo,

seflalar como en tres de las ocho ferias, alguno de los premios es decidido por votacién

popular.
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Por dltimo sefialar como en la Feria de Aragén y en la de Leioa, ademas de a las
compafiias, también se premia a los profesionales, asi, en la primera se otorgan
diversos premios a las mejores programaciones de artes escénicas, a través de las
siguientes modalidades: programacién mas innovadora, accién mas efectiva en la
creacién de publico, mejor programacion de teatro y mejor programaciéon de danza. En
la feria de Leioa se otorga un premio a la promocién y dinamizacién de las artes

escénicas.

PUBLICO

A pesar de que las ferias estdn destinadas a los profesionales del sector, a la mayoria de
éstas también acude publico. El nimero de espectadores se encuentra limitado, en
primer lugar por el aforo de las infraestructuras y el namero de butacas reservadas a
profesionales, y en segundo lugar porque al no ser un festival la afluencia de puablico se

presupone menor.

Tanto las direcciones de las ferias, como las compafias y distribuidoras, consideran
incuestionable la importancia de la asistencia de publico real a los espectaculos, con el
objetivo de comprobar las reacciones del publico ante el producto presentado. Por
tanto son necesarios espacios que absorban publico y programadores, existiendo la
necesidad de articular estos eventos para que de forma progresiva las condiciones de

visionado sean mejores, respetando los limites y aforos.

T5. Asistentes a las ferias

Media Minimo Maximo Suma N
Entradas vendidas 3.375 202 9.151 30.378
Invitaciones 1.957 50 6.863 17.616

En nueve de las ferias se venden entradas para la asistencia a los espectaculos de sala,
asi, mas de 30.000 entradas fueron vendidas en la dltima edicién de las ferias, con una
horquilla de 202 entradas vendidas en la Umore Azoka de Leioa, correspondientes a
los dos tnicos espectidculos de sala programados en su tultima edicion al estar
especializada en el teatro de calle, hasta 9.151 en la Feria de Tarrega. Esto supone una

media de 3.375 entradas por feria.

- _ — q Estudios de Ocio
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Existe relativa dificultad en la contabilidad de ptiblicos en aquellas ferias en las que el
peso de los espectaculos de calle es superior al de sala, por lo que los datos reales con

toda probabilidad son muy superiores a los presentados.

ESPECTACULOS Y FUNCIONES

Los equipos encargados de confeccionar el programa de cada feria, deben analizar con
rigor las propuestas y seleccionar de manera correcta los distintos espectaculos, con el
objetivo de garantizar, en la medida de sus posibilidades, que los estrenos por los que

se opta tienen las suficientes garantias de éxito.

La calidad de la programacién es la garantia del éxito de una feria, y por tanto deberia
de avalar el crecimiento y la consolidacién del evento, ya que en la medida en que los
programadores consideren que una feria de teatro es interesante y ttil para

confeccionar su programacion artistica, acudird afio tras afio.

En las doce ferias de artes escénicas analizadas, se presentan gran cantidad de
espectaculos, de diversa naturaleza y técnicas, algunos de estos son novedades y otros

muchos se presentan como estrenos.

T6. Espectaculos, funciones y estrenos

Maximo Minimo Media Suma N
Espectaculos 87 11 35 422 12
Funciones 213 11 65 776 12
Estrenos 30 0 7 84 12

En la dltima edicién de las ferias se desarrollaron 776 funciones de un total de 422
espectdculos teatrales. El 20% de las propuestas presentadas fueron estrenos o

novedades.

M3. Namero de espectaculos | La Feria de Tarrega es la que mas

espectaculos presenta en los 4 dias de
duracion, un total de 87 en la edicion
de 2005. A continuacion se sitaan, las
@ = ferias de Huesca, Leioa y Gijén, con

una orquilla entre 42 y 57

espectaculos.
Jo

42.57 O Ceuta 0 J
2641 i SEF o
10-25 o < . )
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Destacar por tltimo, como las ferias de Madrid, Manacor y Puertollano son las que

presentan programaciones con menos de 25 espectaculos cada una, asi éstas han

apostado por un modelo de feria con pocas funciones.

Atendiendo al ntiimero de funciones se
observa como Tarrega (213), Leioa (140),
Donostia-San Sebastidn (90) y Lleida (76)
son las ferias con mayor numero de
representaciones de los productos que
media de 3

presentan, con  una

representaciones por espectaculo.

En las ferias de Ciudad Rodrigo,

Huesca, Galicia, Madrid y Manacor, los

M4. Numero de funciones

>91

O Ceuta
51-90 Melilla
[u}

10-50 i

espectaculos son representados una tnica vez. En las de Castilla-La Mancha y Alcoi

algunos de los espectaculos se representan dos veces, pero la diferencia entre estos y el

namero de funciones es poco representativa.

4. respecto  al

M5. Namero de estrenos | Dos ferias, Madrid y Galicia, no

incluyeron ningtn estreno en su
programaciéon. Por el contrario,
Térrega fue la feria que en nameros
« absolutos (30) y en porcentaje (73%),
namero total de

espectaculos, present6 un mayor

namero de estrenos estatales. A

>11

1-10 O Ceuta

0 Ilelilla
n

0 &
Ty S

continuacion se sitia Leioa, con 13

estrenos de los 47 espectaculos que

configuraron su programacion, lo que supone un 27%.

Las programaciones de cada una de las ferias ha ido evolucionando al compas del

desarrollo natural del evento, asi hay ferias, que en un momento dado, se han

decantado por una programacién mdas comercial, otras que mantienen una busqueda

de productos nuevos, y otras que se acercan més a un tipo de compafiia que a otras.

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas
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2.2. COMPANIAS

A nivel simbdlico, la feria es muy importante para las compafiias. Tanto las propias
compafiias como los programadores y gestores, tienen claro que las ferias pueden
hacer brillar o derribar estrepitosamente un nuevo espectaculo. No es posible afirmar
con toda rotundidad que el hecho de no acceder una compania a una feria dificulte de
manera importante la venta de ese producto, pero lo que si estd claro es que aquéllas
que entran estan compitiendo con el resto de las compafiias. Por tanto, en mayor o
menor medida, las compafias, en cierto modo, se juegan su futuro cada vez que
aparecen en escena en una feria, por dos motivos. En primer lugar porque su
propuesta es juzgada por los espectadores (profesionales) y en segundo lugar, porque
una vez que una compafia presenta su producto en una feria es muy dificil que acceda

a otra, ya que incluso es una limitacién para acudir a algunas de las ferias.

CRITERIOS DE SELECCION DE LAS COMPANIAS

Cada feria cuenta con sus propios procesos y criterios para la selecciéon de compafiias
que formaran parte de las programaciones, pero todas ellas tienen por objetivo que
aquellos productos que sean exhibidos sean programables, es decir, que sean de interés

para el pablico y por tanto para los programadores que acuden a la feria.

Las estructuras organizativas encargadas de la selecciéon de compafiias y espectaculos
son diversas, siendo posible encontrar férmulas como las comisiones asesoras de
programacién compuestas por programadores y expertos en la materia, como en el
caso por ejemplo de Ciudad Rodrigo o Gijén, otro modelo es aquél en el que estas

funciones recaen en las direcciones artisticas, como en la Feria de Tarrega o de Madrid.

La mayoria de las ferias utilizan sus paginas web para la recepcién de solicitudes de
participacion de las compaiiias, siendo solicitado el video o dvd para el visionado del
producto. En aquellas ferias en las que la estructura y la propuesta lo permite se trata
de que la direccién artistica o un miembro de la comision asistan en persona a una
representacion del espectdculo presentado. No cabe duda que lo mas adecuado es que
aquellos profesionales que tengan la capacidad de decisién, vean en directo la
propuesta y juzguen objetivamente el trabajo, si es 6ptimo o no para su inclusién en la

programacion.

- _ — q Estudios de Ocio
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Para algunas de las ferias existen unos elementos previos que condicionan el esqueleto
en el que se configura la programacién. El &mbito territorial es uno de estos elementos,
ya que la procedencia geografica de las compafiias condiciona en mayor o menor
medida la configuracién de la propuesta, siendo posible encontrar diversas maneras de

tener en cuenta este elemento:

* Representaciéon de lo que se estd haciendo en la mayoria de las Comunidades
Auténomas y equilibrio entre éstas, para evitar que copen la programacién aquellos
territorios donde la produccion escénica es mayor. Este es el caso de ferias como

Gijon o Leioa.

* Elidioma se convierte en un criterio de seleccién en ferias como Manacor, Alcoi o
Galicia, ya que se entiende que el mercado natural de estas compaifiias es aquél en
el que la mayoria de los espectaculos programados suelen ser en lengua catalana o
gallega, por tanto es un criterio que trata de responder a la demanda y a los

objetivos de la feria.

* La existencia de convenios entre Comunidades Auténomas para traer y llevar
companias, configura también de alguna manera el mapa de las programaciones.
Asi las Comunidades Auténomas de origen hacen propuestas y la feria selecciona.

Este seria el caso de ferias como la de Tarrega.

* Por dltimo el guardar un cupo minimo de propuestas internacionales es un
elemento extendido entre aquellas ferias que se plantean como objetivo la
internacionalizacién de su feria. Este es el caso, entre otras, de Tarrega, Gijon y

Leioa.

= Otros elementos previos que condicionan la configuraciéon de la programacion, son
la novedad del espectdculo o que estos no hayan sido vistos en ferias genéricas,

como es el caso de la feria de Ciudad Rodrigo.

Una vez tenidos en cuenta estos elementos, cada feria establece sus criterios de
seleccién de los productos. Los aspectos valorados por el conjunto de las ferias son los

siguientes:

%: Estudios de Ocio
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1. Aspectos relativos a la compania y al espectaculo

* Propuesta de montaje * Dominio de la técnica
* Dramaturgia * Historial de la compafiia y de sus componentes
* Caché * Visionado del producto

2. Aspectos relativos a la infraestructura disponible

* Requisitos técnicos » Requisitos espaciales

3. Aspectos relativos a equilibrio de la programacion
= Pablico (franjas de edad)
= Exhibicién de diversas técnicas (texto, calle, danza, musicales, clasico...)

* Propuestas de diverso formato (pequefio, mediano y gran formato)

NUMERO DE COMPANIAS

Un total de 354 compaiiias estatales y extranjeras han sido seleccionadas para mostrar
sus creaciones en la tltima edicion del conjunto de ferias de artes escénicas del estado.
La media de compafiias por ferias se sittia en 29, existiendo ferias en las que se invita a

11 compaiiias y en otras en las que este nimero asciende hasta 84.

T7. Naumero de compaiiias

Media Maximo Minimo Suma
Numero de companias 29,5 84 11 354

Como se puede observar en la tabla siguiente no existe una correlacién entre dias de
duracién de las ferias y ntmero de compafias invitadas, por tanto existen
programaciones mads intensas y otras mas livianas, lo que manifiesta modelos de

gestion y planificaciones distintas entre ferias.

T8. Compaiiias segiin duracion de las ferias

4 Dias| 5 Dias | 6 Dias | Total

Compaiiias |<25 1 1 1 3
25-50 3 4 1 8|

>50 1 0 0] 1

Total 5 5 2 12|

- _ — q Estudios de Ocio
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El 89% de las 354 companiias que formaron parte de las dltimas ediciones de las ferias
de artes escénicas han participado en un tinico evento, el 8% tomo6 parte en dos de las
12 ferias, y un 2% estuvo en tres ferias. Por tltimo sefialar como una compafia catalana

ha estado presente en cuatro ferias.

Tarrega es la feria que selecciona a mas M6. Companiias por feria

compafias, un total de 84 que muestran
sus propuestas en 4 dias que dura la
feria. En el rango anterior (25-50
compafias) se sitdan las mayoria de las

ferias.

Por dltimo, cuatro ferias disefian sus
programas con un maximo de 25

compafiias, éstas son las ferias de

Madrid, Puertollano, Alcoi y Manacor.

25-50

v

Ceut

<5 O Ceuta _ 06’ O J
n =7

T9. Procedencia de las compaiiias

Frecuencia | Porcentaje

[Nacionales 283 79,9
|Extranjeras 71 20,1
Total 354 100,0;

Algo mas de una tercera parte de las compafias contratadas para formar parte de las
programaciones de las tltimas ediciones de las ferias, han sido estatales. Tan s6lo 71
compafias extranjeras han acudido a las ferias del estado espafol. Esto muestra el bajo

nivel de internacionalizacién de las programaciones disefiadas.

- _ — q Estudios de Ocio
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PROCEDENCIA DE LAS COMPANIAS ESTATALES

M?7. Compaiiias estatales segtn

w C.A. de procedencia

1630 . )
31-60 O Ceuta
) Iulelilla a 67‘ o J

De las 283 compaiiias estatales de
teatro que han tenido cabida en las
ferias, aproximadamente el 30%
proceden de  Catalufa, a
continuacién se sitdan Euskadi y
Madrid,  representando
Comunidad alrededor de un 12%

del total.

cada

Esto supone que estas

tres Comunidades Auténomas
aportan a las ferias més del 50% de

las compaiiias estatales.

Por tanto, cada uno del resto de territorios no aporta mas del 9% de compaiias,

destacando la escasa presencia en ferias de compafiias procedentes de Asturias,

Cantabria, Navarra y Extremadura, asi como, la inexistencia de compafiias de La Rioja

o de las Islas Canarias.

MB8. Itinerarios de las compaiias por las ferias

14%
8% 11% 43%  40%)
* ‘ .' 99/,
09/0\2 %
s
0%
33% 40%
(‘ 9% 17%
‘ 13% ‘]
4
e - 24Ny, 60% 4
12% w
;6‘0/0 410/0 8 0/0 C::;‘
* () L
0O Ceuta éf‘ J
Wlelilla = O
o =1
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En el mapa anterior se puede observar la procedencia de las compafnias que han
tomado parte en la tltima programacion de cada feria. Analizando en primer lugar la
presencia de compafias originarias de la misma Comunidad Auténoma que en la que
tiene lugar la feria, es posible observar como Galicia y Alcoi, con porcentajes superiores
al 80%, son las ferias que mas cabida dan a las compafias procedentes del propio
territorio. También son destacables los casos de las ferias de Madrid, Tarrega y

Manacor, todas ellas con porcentajes superiores al 50%.

Este hecho tiene dos interpretaciones posibles. En primer lugar los casos de Madrid, y
Tarrega, se explican porque estas tres son las comunidades que concentran un mayor
nimero de compafiias escénicas y por tanto tienen una presencia importante en sus
ferias y en el resto de Comunidades. Sin embargo, el caso de Galicia, Alcoi y Manacor
estarfa explicado por el hecho idiomatico, es decir la programacién concentra un
nimero importante de propuestas desarrolladas en las lenguas autonémicas y por
tanto el mercado se limita, en mayor o menor medida, a estas Comunidades
Auténomas. Este hecho se puede observar en el caso de Manacor ya que las compaiiias
proceden tinicamente de los tres territorios, Catalufia, Valencia y Baleares, donde las

variantes del catalan son lengua oficial.

También se puede observar como en la mayoria de las ferias las compafias proceden,
como ya se ha explicado, de la propia comunidad y ademas suele existir otra que copa
un porcentaje importante, aunque no sea la tnica. Cataluha es la Comunidad
Auténoma que se ha convertido en mayor exportador de compaiiias a las ferias del

resto del estado.

Segunda comunidad auténoma mas presente en la prog

Leioa

Huesca

Ciudad Rodrigo

Donostia

Tarrega

Puertollano

Lleida

Por dltimo sefialar como la Feria europea de teatro para nifios y nifias, FETEN, de
Gijoén, es la que mayor equilibrio autonémico presenta, atendiendo a la procedencia de

las compaiiias.

q Estudios de Ocio
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INTERNACIONALIZACION DE LAS FERIAS

La mitad de las ferias presentan niveles importantes de internacionalizacién de sus
programaciones, en base al nimero de compafias extranjeras a las que contratan o
invitan. Los origenes de esta internacionalizacion son diversos, siendo posible definir

hasta tres causas que a priori determinan este hecho.

G2. Porcentaje de las compaiiias extranjeras por feria

B Cias Estatales

B Cias Extranjeras

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Madrid Alcoi Puertollano  Manacor Galicia Feten Tarrega Ciudad Donostia- Huesca Leioa Lleida
Rodrigo San
Sebastidn

En primer lugar encontramos ferias como la de Leioa, Huesca, Donostia o Tarrega, en
las que la internacionalizacién es wuna linea estratégica de presente, y
fundamentalmente de futuro, establecida desde las respectivas gerencias. La
especializacion de las ferias es otro elemento que favorece la presencia de compaiiias
extranjeras, véase Lleida o Gijon. El caso de Gijon se explicaria por su especializacion,
ya que cuenta con la posibilidad de primar técnicas visuales o musicales, frente al
texto, favoreciendo la cabida de compafiias de lengua no espafiola. Por ultimo, es
posible explicar el alto nimero de compafiias extranjeras en Ciudad Rodrigo por su
situacion geografica fronteriza y el mantenimiento de relaciones con entidades

portuguesas.

Estos niveles de internacionalizacién de las companias invitadas deben crecer en
paralelo al aumento de programadores internacionales, puesto que las ferias tienen que
programar productos que puedan interesar al global de programadores que acuden a

sus ferias.

q;a Estudios de Ocio
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M9. Volumen de compaiiias extranjeras por feria

Si se analizan los namero absolutos,
es posible observar como la Umore
Azoka de Leioa es la feria que en la
ultima edicién conté con un nimero
mayor de compafias extranjeras
@ (mas de 15). A continuacién, se
sittan tres ferias, Lleida, Huesca y

Tarrega, en las que cada una recibe

t 10 15 fii
15 entre y compafiias

10-15
5-10

v
3'5 e o7 0 Cﬂ todo el mundo.

1 =
Por dltimo, destacar como Madrid es la tnica feria que en su dltima edicién no ha

S|procedentes de diversos paises de

contado en su programacion con ninguna propuesta procedente de fuera de las

fronteras del estado.

M10. Compaiiias extranjeras segiin continente de procedencia

Las 71 compaiiias
extranjeras que han
tenido la oportunidad
América del 1
de conocer las ferias de [ 3
artes  escénicas del
estado espafiol, han
venido de cuatro
continentes, el 69% de

éstas han sido

europeas, procedentes

de un total de 12 paises. La presencia del continente americano ha sido importante,

acudiendo compafiias tanto del norte como del sur.

- - — qn Estudios de Ocio
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Los paises europeos que mas
cabida han tenido en las ferias,
han sido los mas cercanos
geograficamente, asi Francia ha
copado el 20% del total, Italia el
16%, Bélgica el 14% vy
Dinamarca el 10%, sumando
entre estos cuatro paises el 60%
de companias Europeas con

presencia en las ferias.

26

3 ¢ 7
éq M11 Compaiiias procedentes de Europa

Destacar la presencia importante también, de otros paises, como Alemania, Reino

Unido, Portugal o Turquia, con hasta 4 compafias por pais. Por ultimo, Holanda,

Armenia y la Republica Checa han estado presentes de manera casi simbdlica con una

compafifa por cada pais.

M12. Compaiias procedentes de Sudamérica

Sudamérica ha tenido una presencia
importante en la tltima edicién de algunas de
las ferias de artes escénicas. Asi, el pais que
mas cabida ha tenido ha sido Argentina,
copando el 47% del total, a continuacién se
sittan Brasil y Chile con wun 13%,

respectivamente.

Destacar la presencia de la mayoria de los
paises  latinoamericanos, como  Bolivia,

Colombia, Ecuador o Pert.

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas
del estado espariol
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2.3. ACTIVIDADES PARALELAS

DIFUSION

G3. Acciones de difusion

27

ENTREVISTAS

PERIODISTAS ACREDITADOS

NOTICIAS PUBLICADAS EN WEB

CONVOCATORIAS Y COMUNICACIONES INTERNAS A PRENSA

RUEDAS DE PRENSA

ARTICULOS PUBLICADOS EN WEB I
0

100 200

300

500 600

Alrededor de 250.000 euros se destinaron, en conjunto, desde las organizaciones de las

ferias a comunicacion. Unos 2.000 periodistas han recibido notas de prensa relativas a

la celebracion de estos eventos.

ACTIVIDADES PARA PROFESIONALES

T10. Namero de ferias que han realizado presentaciones

Frecuencia | %n

Catélogos, programaciones, temporadas teatrales 4  33%
[Nuevos espectaculos 5  42%
[Varios (web, compaiiias participantes en la feria...) 5 42%
Jlornadas 7| 58%

Las ferias, hoy por hoy, son fundamentalmente un espacio de encuentro para los

profesionales que configuran el sector de las artes escénicas en el estado espafiol. Cada

vez mas, junto a las programaciones escénicas, se disefia una oferta paralela, mas o

menos intensa, dirigida a los profesionales, las cuales pretenden cubrir dos objetivos

fundamentales. Por un lado se trata a través de estas actuaciones de difundir la

actividad de determinados agentes, por otro se organizan espacios para la reflexiéon de

temas de actualidad.

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas
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ESPACIO FERIAL

En tres ferias (Fira de teatre al carrer de Tarrega, Feria internacional de teatro y danza
de Aragén y Mostra de teatre de Alcoi) se organiza un espacio ferial para
profesionales. En total se montan 114 stands, oscilando de un minimo de 12 a un

maximo de 83.

G4. Origen de los expositores

Misma C.A.
55%
Extranjeros Estatales
5%

Resto de CCAA
40%

La inmensa mayoria de los expositores son de origen estatal, repartiéndose estos de
manera similar entre aquellos procedentes de la comunidad en la que tiene lugar la

feria y los que acuden de otras comunidades auténomas.

G5. Tipo de agente expositor

Agencias-Productoras

32% Ferias-Festivales

1%

Otros
9%

Ayuntamiento
2%

Gobiernos

Inst. Pablical 9%

13%

Diputaciones
Teatros 3%

2%

Companias
42%

Atendiendo al tipo de agente que alquila un stand se observa como el 42% son
compafiias, el 32% son agencias o productoras y tan sélo un 25% es ocupado por

programadores.
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2. MODELO DE GESTION Y PRESUPUESTO

MODELO DE GESTION

Ocho de las doce ferias cuentan con férmula juridica propia para la gestion auténoma
de la feria. Entre éstas cabe diferenciar dos modelos bien distintos, el primero de ellos
englobaria aquéllas en las que la feria es gestionada como un programa de un
determinado organismo auténomo, y el segundo modelo seria aquel en el que la feria

es una férmula juridica en si misma.

En el primer supuesto se sittian ferias como la de Donostia-San Sebastian, dependiente
del Patronato Municipal de Cultura, la de Gijén en la que el proyecto nace de la
Fundacién Municipal de Cultura del propio Ayuntamiento o la de Galicia, feria que
depende directamente del Instituto Galego de Artes Escénicas e Musicais (IGAEM),
organismo auténomo dependiente a su vez de la Conselleria de Cultura de la Xunta de

Galicia.

En el segundo supuesto se sitaan las ferias de Manacor y Tarrega, la primera a través
de fundacién publica, y la segunda tiene como férmula especifica el ser un organismo

auténomo de caracter comercial.

La gestion publica indirecta se hace presente en ferias como la de Madrid (Asociacién
de empresas productoras de artes escénicas), Ciudad Rodrigo (Fundacién Siglo) y
Lleida (Centro de titeres de Lleida), todas ellas a través de entidades sin animo de

lucro.

Por dltimo, cuatro ferias son gestionadas de manera directa, éstas son: Puertollano en
donde se identifica el evento como un programa de la Consejeria de Cultura en el que
colabora el Ayuntamiento, y por tanto, la gestién general es de la consejeria; Alcoi y
Leioa dependientes de las dreas de cultura municipales. Por tltimo la Feria de Aragén
es un programa interinstitucional, organizado por el Gobierno de Aragoén, el

Ayuntamiento de Huesca y la Diputacién provincial de Huesca.

Estudios de Ocio

o
Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas gg:ﬂg lkaskuntzak
del estado espariol



30

G6. Formulas juridicas

3

B GESTION DIRECTA
SIN FORMULA
JURIDICA PROPIA

B GESTION
3 | INDIRECTA:

FORMULA:! h
ORMULAS ASOCIACION

INDEPENDIENTES
5 HORGANISMO

AUTONOMO

LOCAL

EFUNDACION
PUBLICA

EHORGANISMO
AUTONOMO
COMERCIAL

La gestion directa de este tipo de eventos, por parte de instituciones publicas, como
ayuntamientos, y por tanto sin la presencia de organismos auténomos, cuenta con una
serie de inconvenientes, entre los que se identifican, por un lado, aquellos relacionados
con la disponibilidad de los recursos humanos, es decir, al ser gestionada por personal
funcionario, en ocasiones no se dispone del tiempo que exige la organizacién de un
evento de estas caracteristicas, al tener que atender también a otras tareas de la
Administracién. Si bien es cierto que este personal es contabilizado como gastos de la

feria pero a efectos de gasto es personal de las respectivas dreas de cultura.

En el caso de que se tuviera que pagar a este personal, en algunos de los casos surge la
duda de que algunos de los ayuntamientos pudieran continuar con la organizacién del
evento. Asi mismo, no cabe duda que la capacidad de gestion econémica y artistica, es

mas lenta en estas estructuras de gestion, asi como la aprobacién de presupuestos.

Los modelos de gestion mas independientes, como son a través de organismos
auténomos o fundaciones publicas, permite a las gerencias no depender de cambios
politicos, permitiendo trabajar, en la mayoria de las situaciones, sin interferencias. Lo
realmente positivo de estas gerencias es que se sienten independientes a la hora de
tomar decisiones ya que el modelo lo permite, gozando por tanto con altas cuotas de

autonomia.
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Las ferias de artes escénicas siempre han estado presentes como una opcién de la

administracion publica, por tanto la rentabilidad no se mide sélo con datos

econémicos, sino que se evaltian a través de la presencia de profesionales y del niimero

de espectadores (en el caso de que los hubiese).

_,-'-f_—

Los suma de los presupuestos
totales de las ultimas ediciones de
las ferias ascendié a 3.950.921,87€.
La Feria de Tarrega, es la que
dispone con diferencia de mayor
presupuesto, superando el millon
de euros. A continuacion, se sittan
las ferias de Leioa y de Castilla
Leén, ambas con mas de 300.000€

en la tltima edicién.
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M13. Presupuestos totales de las ferias
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Tres ferias han contado con menos de 150.000€ en la dltima edicién del evento, éstas

son, como se puede observar en el mapa, la Feria de Galicia, FETEN de Gijén y

Manacor.

G7. Distribucién de los presupuestos

Subvenciones y ayudas
publicas
77,4%

Rendimientos de
explotaciones
econdmicas

12,7%
Otros ingresos

0,2%

Patrocinio y mecenazgo
9,7%
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Los presupuestos, se nutren principalmente de subvenciones y ayudas ptublicas.
Ninguna de las ferias podria subsistir sin estas aportaciones, como lo demuestra el que
mas del 75% de los ingresos del total de las ferias sea a través de este tipo de partidas.
Con las estructuras y planteamientos de organizacion actuales de las ferias es dificil
que alguna de ellas pueda llegar a autofinanciarse, por el contrario la politica actual va

en la linea de intentar cubrir gastos.

Las cifras de ingresos a través de taquilla son muy pequefias. Este hecho se agrava
cuando nos referimos al teatro de calle, en el que hoy por hoy no hay entradas. En
Europa los agentes promotores, en relacién al arte en la calle, han optado por cerrar los

espacios publicos y cobrar entrada.

G8. Distribucién de los niveles de la administracion que conceden subvenciones y/o ayudas

Ministerio de
Cultura (INAEM)
10%

Otros
4%

Gob. Autonémicos
(Institutos de artes
escénicas)
51%

Ayuntamiento
28%

Diputaciones
7%

La mitad de los ingresos alcanzados a través de subvenciones procede de los Gobiernos
Auténomos, a continuacion se sittian los Ayuntamientos, los cuales aportan el 28% del
total ingresado por las ferias. Las ayudas aportadas por el Instituto Nacional de las
Artes Escénicas y la Mdsica, representan el 10% de los ingresos, por udltimo se

identifican las Diputaciones, las cuales aportan el 7% del total.
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G9. Niveles de la administracién que concede las subvenciones y/o ayudas por feria

DONOSTIA

LEIOA

ALCOI

LLEIDA

FETEN

CIUDAD RODRIGO

TARREGA

MADRID

_
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GALICIA

‘ B Ayuntamiento B Diputaciones Bl Gob. Autonomicos (Institutos de artes escénicas) B Ministerio de Cultura (INAEM) B Otros

Todas las ferias cuentan con aportaciones de sus respectivos Gobiernos Auténomos, e
incluso en algunos de los eventos, ésa es la principal ayuda, como es el caso de ferias
como Galicia, Ciudad Rodrigo o Tarrega. El Ministerio de Cultura, a través del
INAEM, concede subvenciones a todas las ferias, salvo a aquéllas en las que prima el
caracter autonémico, ya que el fin de estas ayudas es alcanzar mayores cotas de
internacionalizacion de las ferias, es decir que a estos eventos estatales acudan
programadores y centros de produccién teatral, principalmente, europeos. En esta
linea ferias como Tarrega, Gijon o Donostia-San Sebastian reciben importantes
aportaciones desde el Ministerio, pero otras como Galicia no pueden acceder a estas
subvenciones, ya que los eventos vinculados a Gobiernos Autonémicos no son
susceptibles de subvencién, como se recoge en la tltima convocatoria publicada en el

BOE del 3 de enero de 2006.

Las aportaciones de los Ayuntamientos son visiblemente relevantes en las ferias de
Leioa, Donostia-San Sebastian, Alcoi, Gijén o Madrid, puesto que desde sus respectivos
ayuntamientos u organismos auténomos de los que dependen completan la partida

mas importante en sus respectivos presupuestos, en lo relativo a ingresos.
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14, Ingresos por subvenciones y/o ayudas publicas. En el mapa se visualiza la
R =

dimensién de los ingresos por
subvenciones y ayudas en los
presupuestos de cada feria.
Estos ingresos, como cabria
@ esperar, son proporcionales al
presupuesto total de la feria,
asi Tarrega cuenta con mas de

900.000€ procedentes a través

de este tipo de ingresos.
>900.000€ i, P &

210.000€ - 270.000€ g \:7 ,:ﬂ
150.000€ - 210.000€ | jesita o O
m] =7

90.000€ - 150.000€

A continuacién se sitdan las ferias de Aragén y Castilla Leén, le siguen también a
Tarrega en orden de ingresos totales, pero como se puede observar muy por debajo en
cuanto a volumen econémico, moviéndose ambas ferias en una horquilla de entre
210.000 y 270.000 euros. Por ultimo sefialar como cinco ferias (Galicia, Gijon, Leioa y

Manacor) cuentan con menos de 150.000€ de ingresos por subvenciones y/o ayudas

15. Ingresos por patrocinio y/o mecenazgo

publicas.

Una partida importante, en
cuanto a ingresos se refiere, es la

percibida a través de patrocinio
y/0 mecenazgo. E <

De nuevo, las ferias de Tarrega y
Ciudad Rodrigo son las que

despuntan en ingresos a través

>150.000€
fundamentalmente de 50.001€ - 75.000€ P
25.000€ - 50.000€ Q
ini ié 1.000€ - 25.000€ [t cﬂ
patrocinios. Destacar también = o Melilla c,iff O
s

&
como tres ferias, Madrid, Puertollano y Manacor no lo hacen de esa manera.

Actualmente, en ningtn caso las aportaciones privadas superan a las publicas, por lo
que si bien la discusién sobre la autofinanciaciéon es un tema recurrente, atin se
descubre muy lejano. La posibilidad de encontrar esponsores y financiacién privada

resulta muy dificil, sin el respaldo de una ley de mecenazgo que lo impulse.
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PRESUPUESTOS: GASTOS

Los gastos totales de las ferias ascienden a 3.984.099€, por lo que si tenemos en cuenta
que los ingresos han ascendido a 3.950.922€, nos encontramos con un balance negativo,

de algo mas de 30.000€.

— M16. Gasto total de las ferias Los ingresos y los gastos se

encuentran, en lineas generales,
equilibrados en los presupuestos
de cada una de las ferias, por
ello, Tarrega es la que cuenta con
@ l 1a mayor partida de gastos,
superando el millén de euros. A
continuacién se sitaan la feria de

Ciudad Rodrigo, la de Leioa y la

>1.000.000 > de Aragon, con entre 300.000€ y
300.000-400000€

200000€ 310.000 | v o7 Cﬂ 400.000€ de gasto.

100000€ Melilla - O

Algo mas de tres cuartas partes de los gastos de las ferias se destinan a la organizaciéon
propiamente dicha. La principal partida de gastos se destina a personal . Gran parte de
estos eventos se organizan aprovechando estructuras ya creadas, realidad que conlleva
el que algunos gastos, principalmente las néminas se apliquen a otros presupuestos,
por tanto, es necesario realizar un prorrateo de estos presupuestos para obtener un
célculo exacto del dinero que se destina en organizar las ferias del estado. Esta es una
tarea pendiente en algunas de las ferias en las que no cuentan con estructuras
organizativas y de gestiéon auténomas por completo. El gasto imputado en personal
representa los datos de diez de las doce ferias analizadas, por lo que este porcentaje se

vislumbra superior a lo representado.

La segunda partida de gasto para la mayoria de las ferias y en el computo global de
éstas, con algo mas del 15%, es la de infraestructura técnica de espectaculos, seguida
con un 11% del gasto en contrataciones a empresas o personas externas a la
organizacion. El gasto en alojamiento y dietas de los programadores invitados es una

partida importante en aquellas ferias en las que se invita a estos profesionales.
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Por altimo, matizar, como ya se ha sefialado en el caso del personal, que muchos de
estos eventos se organizan utilizando recursos ya existentes en los municipios e
imputando gastos a otras partidas de los ayuntamientos o a otras entidades locales,
aspecto importante también a tener en cuenta al dimensionar el gasto en las

denominadas infraestructuras técnicas de ciudad.

G10. Distribucién del gasto
GASTOS INFRAESTRUCTURA
EXTRAORDINARIOS TECNICA DE INFRAESTRUCTURA
ESPECTACULOS  TECNICA DE CIUDAD
15,2% 48%

INVERSIONES
0,5%

PERSONAL LOJAMIENTOS
19,8% 8,7%

ORGANIZACION
76,9%

'ACIO FERIAL

OTROS GASTOS 3,9%

0,5%

ERVICIOS EXTERIORES
COMPANIAS 11,9%

COMPRAS / ACTIVIDAD EUNIONES Y 45%

22,0% CONFERENCIAS

11% COMUNICACION
6,5%
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BLOQUEII.

ITINERARIOS DE LOS AGENTES
EN TORNO A LAS FERIAS DE
ARTES ESCENICAS EN EL
ESTADO ESPANOL
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El valor cultural de un bien, como son las artes escénicas, depende, fundamentalmente
de sus valores estético y simbélico pero, en cualquier caso, va més alla del eventual
valor de mercado. La actividad artistica va incrementando de modo progresivo ese
valor en un proceso encadenado en el que se distinguen distintas fases. Las politicas
culturales deben tener en cuenta el conjunto de la cadena de valor, y por tanto es
necesario identificar cudles son los diversos profesionales y agentes que como
eslabones configuran la cadena de valor del sector de las artes escénicas, interviniendo

en la industria escénica, desde el creador hasta el consumidor.

Cadena de valor de las artes escénicas e intervencion de las ferias

Distribucion

Exhibicion

0000000000000 000000000000000000000000000
Autor / Artista

Compaiiia

Agencia / Productora Audiencias

Inst. Pablica Programadores

Empresas Auxiliares (preparacion de espectaculos, técnicos, medios

de comunicacion especializados, ...)

Es necesario que esta cadena de valor, ese valor econémico, ese concepto industrial de
las artes escénicas, establezca la relaciéon adecuada entre producto y cliente-usuario,
por tanto, toda la cadena de valor tiene que tener un tratamiento riguroso y observado

para que no produzca distorsién alguna en el mercado.

Las ferias de artes escénicas, en la actualidad estan interviniendo desde la fase de
produccién de nuevos espectaculos, algunas de ellas de manera directa, pasando por la
de distribucion y exhibicién, al tomar parte activa como eventos favorecedores de la
comercializacién de las artes escénicas, y por ultimo apoyarian el consumo desde el
momento en que se abren al puablico las funciones que forman la programacion de cada

feria. Por tanto, y como ya se ha sefialado, estos eventos son instrumentos idéneos para
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crear sistemas de comunicacién entre los profesionales de las artes escénicas, ademas

de producir un impacto econémico importante en el lugar donde se produce.

Los tres tipos de agentes claves que participan de las ferias son las compaiiias, las
agencias-distribuidoras y los programadores. En las siguientes paginas se analiza la
presencia de estos agentes en las ferias, su procedencia y fundamentalmente la

movilidad a través de la oferta ferial.

COMPANIAS

Las compaiiias de teatro pueden dar a conocer sus espectaculos en una gran variedad
de lugares (salas, teatros, festivales..) y soportes (DVDs, webs...), pero no cabe duda
que para las producciones de pequefio y mediano formato, las ferias de artes escénicas
en la actualidad, ofrecen un marco lo suficientemente atractivo de difusiéon de sus
creaciones, como para ser aspirantes a participar en ellas. Las compafiias tienen que
presentar productos maduros y de calidad por el efecto que pudiera tener, a corto y
medio plazo, su paso por este tipo de eventos. Por tanto, a nivel simbodlico las ferias son

muy importantes para las compaiiias.

Un grupo importante de compafias aceptan invertir en las ferias puesto que confian en
que los resultados que obtienen son positivos, y esta inversion revertird en su propio
beneficio, consiguiendo mas ventas. Existen dos percepciones o hipétesis que a dia de

hoy no han sido refutadas con los datos suficientes:

1. Aquellas compafias que no entran en las ferias tienen mayores dificultades en

distribuir sus productos y por tanto en firmar contratos.

2. Las compafiias que participan en las ferias se juegan su futuro, ya que a partir de
éstas pueden progresar en el sector o desvanecerse, si fracasa el espectaculo se

cierra y es imposible hacerlo girar.

DISTRIBUIDORES
El distribuidor es un pieza clave en el sector, un agente con labores de intermediario,
vendedor y difusor, de espectaculos, compafias y productos, por tanto es un actor

indispensable tanto para los creadores como para los programadores.

%: Estudios de Ocio
Aisiazko lkaskuntzak
Deusto

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas o
del estado espariol O,



41

Para los distribuidores, las ferias se han transformado en una herramienta de trabajo
importante, tanto cuando presentan un especticulo en una feria como cuando no es asi,
la feria se convierte en un espacio para establecer contactos, para vender y comprar, y
estar informados de las tltimas novedades y de lo que parece que va a ocurrir en el

sector en todo el estado.

PROGRAMADORES

Al igual que para los distribuidores, para los programadores el modelo de feria actual
es insustituible, éstos cada vez son mas profesionales y estdn mds cualificados, por lo
que demandan herramientas para obtener mejores resultados en su trabajo. Cada vez

son menos los profesionales que contratan y programan sin ver el producto.

El pertil del programador responde al espacio que debe gestionar. La gran mayoria de
los que acuden a las ferias, como se podra observar a continuacién, son profesionales
del sector publico, y es por esta misma condicién por la que deben promover
propuestas mas alejadas del ambito comercial, y por tanto mas dificiles de que atraigan
al publico, pero que cultural y teatralmente son valiosas. En este sentido no cabe duda

que el programador, de algiin modo, es un prescriptor del mercado escénico.

Es importante sefalar que la presencia de un gran namero de programadores en estos
eventos, no es garantia de compra-venta de espectaculos en la feria o a partir de ésta,
ya que no todos tienen la misma capacidad de compra, es decir, no todos los
programadores cuentan con el mismo presupuesto para la compra del tipo de
productos exhibidos en las ferias, ni todos los espectdculos se adecuan al espacio y a los
recursos técnicos que dispone, e incluso porque su programacién desarrolla otras
lineas. Por otro lado, aquellos programadores que cuentan con mayor capacidad de

compra, no tienen porque ser los que acuden a més ferias.

Cuando los objetivos y el &mbito de actuacién de la feria traspasan la frontera de su
propia Comunidad Auténoma, tratando de llegar a otros mercados, es cuando la
participacion de los programadores se amplia, aumentando la presencia de

profesionales que proceden de otros territorios.
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2. VOLUMEN: COMPANIAS, DISTRIBUIDORAS Y
PROGRAMADORES

G1. Profesionales inscritos por feria
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El namero total de profesionales inscritos en las tltimas ediciones del conjunto de
ferias ascendi6 a 2.610%. Como se puede observar en el grafico el evento con mayor
numero de acreditaciones fue el de Tarrega, doblando a la segunda feria en volumen

de acreditaciones que fue FETEN, en Gijén.

G2. Agentes inscritos por feria
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203

El namero total de profesionales inscritos en las ultimas ediciones del conjunto de

ferias ascendié a 1.889% El orden de las ferias mas o menos es el mismo que al

3 Esta cifra corresponde a la suma de profesionales inscritos por feria, por lo que existen profesionales contados en més
de una ocasion al haber acudido a mas de una feria
4 Suma de entidades inscritas por feria, entidades contadas en més de una ocasién al haber acudido a mas de una feria.
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contabilizar el nimero de profesionales, asi, el evento con mayor namero de entidades

inscritas fue el de Tarrega, seguido de la de Gijon y de Aragoén.

A la hora de analizar la capacidad de atraccién de entidades por parte de las ferias, los
datos a tener en cuenta no son los de profesionales, sino aquellos relativos al volumen
de entidades que acuden, ni tan siquiera que se inscriben’, ya que son éstas, entendidas
como unidades, las que determinan la capacidad de compra o de venta durante o
después el evento, siendo esto en ultima instancia lo que interesa en mayor medida

analizar.

T1. Media de agentes inscritos

Media Minimo Maximo Suma
[Entidades inscritas] 157,4 61 376 1.889

El ntimero de inscripciones producidas en la tltima ediciéon de las doce ferias ascendi6
a un total de 1.889. Esto supone una media de 157 inscripciones por feria, oscilando el
rango en un minimo de 61 inscripciones en la feria de Lleida y un maximo de 376 en la

de Tarrega. Estas inscripciones corresponden a un total de 1.281 agentes.

En el siguiente andlisis se han eliminado 138 inscripciones pertenecientes a medios de
comunicacién, patrocinadores..., lo que reduce a 1.721 las inscripciones. El namero de

agentes a partir del cual se realiza el siguiente analisis seria de 1.143 entidades.

Como se puede observar en el gréfico siguiente y a lo largo de todo el analisis, se han
clasificado las entidades en ocho categorias: Esta considera en su especifidad a cada
tipo de agente usuario de las ferias de artes escénicas, cubriendo cada eslabon de la
cadena de valor de las artes escénicas. Asi, en primer lugar se sitda la categoria de
compafia, le sigue la de agencia-productora, y por ultimo otras cinco categorias
agruparian al conjunto de programadores desglosdndose en: ayuntamiento, diputacion,
gobierno, festival-feria y teatro. Esta clasificaciéon permite predecir con mayor claridad la

capacidad de compra de los programadores inscritos.

5 La presente explotacion de datos se hace a partir de los listados de inscripciones de las doce ferias, pudiendo no ser el
listado definitivo de asistencias
¢ Clasificacion utilizada por la organizacion de la Fira de Tarrega.
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G3 Tipologia de entidades inscritas
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En el grafico anterior es posible observar como el conjunto de inscripciones se
encuentra relativamente equilibrado entre los tipos de profesionales. Asi, las entidades
publicas copan un 32% del total de inscripciones, siendo éstas mayoritariamente
ayuntamientos, a continuacién se sitan las compafias (24%), seguidas de las agencias,

los teatros y por altimo los festivales.

Pero si agrupamos los porcentajes de las categorias que hacen referencia a
programadores, es posible obsevar como estos copan un 59%, lo que muestra un

equilibrio, por asi decirlo, entre los que venden y los que compran.

T2. Medias segun tipologia de las entidades

Media Minimo Miéximo Suma
|Inst. Pablica 46,0 21 95 552
Compaiiia 29,0 4 60 348|
[Agencia-Productora 28,0 3 79 336
Teatro 23,0 6 44 276
[Festival-Feria 17,4 7 74 209

En esta linea, la media de instituciones publicas en las ferias se sitta en 46, a
continuacion, se sitian las compafiias, agencias y teatros, practicamente con las mismas
cifras. Por altimo, con un peso menor en el conjunto de inscripciones se encuentran las

ferias y festivales, con una media de 17 por evento.
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M1. Tipologia de entidades inscritas por feria®

. AGENCIA/PRODUCTOR 5?
ENTIDAD PUBLICA ¢
COMPANIA @7‘ Cﬂ
B FESTIVAL/FERIA Ielilla & O

TEATRO O il

En el mapa se puede observar como se mantiene la prevalencia, con mayor o menor
peso, de las entidades ptublicas en todas las ferias. En las de Manacor, Alcoi, Galicia y

Donostia-San Sebastidn éstas superan el 35% de los agentes inscritos.

La presencia de agencias y productoras es relevante en ferias como Lleida y
Puertollano, al superar el 25%. La misma cifra, pero en este caso haciendo referencia a
las compafias, superan en Ciudad Rodrigo, Alcoi y de nuevo en Puertollano. Por
altimo sefalar como los teatros cobran especial relevancia en las ferias de Donostia-San

Sebastian y Manacor, al superar tambien la cifra del 25%.

7 Por cuestiones de espacio en los mapas, los municipios de Tarrega y Lleida se encuentran desplazados notablemente,
correspondoiendo el punto situado mas al sur al municipio de Tarrega y por tanto el otro a Lleida.
8 Datos en porcentajes.
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M2. Tipologia de entidades inscritas por comunidad autonoma?®

INST. PUBLICA
AGENCIA-PRODUCTOR

TEATRO | Ceuta _ o .0/7 Eﬂ
FESTIVAL-FERIA Ilelilla O
COMPANIA O <7

Si el punto de analisis lo trasladamos al origen de las entidades inscritas en el conjunto
de ferias, los datos no varian sustancialmente. Ocho comunidades auténomas
movilizan a més de 20 entidades a las ferias, éstas son las que se recogen en el mapa
anterior. La prevalencia en este caso, continua siendo de las instituciones ptublicas en
todas las comunidades auténomas, destacando su peso sobre el conjunto de entidades
inscritas en Aragoén, Galicia y Castilla La Mancha, al superar el 40% de los agentes que
acuden a ferias de sus respectivas comunidades. En este caso adquiere relevancia el
volumen de agencias provenientes de Madrid y Catalufia, superando en ambos casos el

25%.

9 Se visualizan los datos de aquellas comunidades que remiten mas de 20 entidades a las ferias. Datos en porcentajes
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3. MOVILIDAD Y RELACIONALIDAD DE LOS AGENTES EN
TORNO A LAS FERIAS

A partir de la tipologia sefalada, se realiza a continuacién, un anélisis de los
movimientos o itinerarios de los agentes por las distintas ferias. Para ello se comienza
investigando la presencia de los agentes en los eventos existentes en sus propias
comunidades auténomas, lo que se ha denominado zona de influencia de las ferias,
para a continuacién tomar como referente el conjunto de agentes inscritos y analizar su
presencia en una o en mds de una feria y tratar de vislumbrar la existencia o no de

itinerarios compartidos.

Este apartado comienza con la presentacion y andlisis de la procedencia geografica del

conjunto de entidades inscritas en las ferias.

2.4. PROCEDENCIA

T3. Procedencia de las entidades

Recuento | Porcentaje
|[Estatales 1.008 88,3
|Extran]'eras 135 11,7
Total 1.281 100,0

Practicamente el 90% de los agentes inscritos en el conjunto de las ferias han sido de

caracter estatal, por lo que el restante 10% de agentes fueron extranjeros.

G4. Entidades estatales y extranjeras por ferias
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Analizando estos datos por feria, se observa como la Fira de Tarrega, es la que ha

contado en su tltima edicion con un mayor namero de entidades inscritas de origen

extranjero, superando el 35%. A distancia, le sigue la Feria de Aragén con un 14% de

agentes extranjeros. Las ferias de Lleida y Ciudad Rodrigo presentan también cifras

relevantes en este sentido, la primera por su caracter especializado y la segunda por su

proximidad geografica con Portugal, lo que favorece el intercambio de experiencias y

por tanto la presencia de profesionales procedentes de este pais.

T4. Continente de procedencia de las entidades extranjeras

Recuento Porcentaje
|Europa 125 89%
América 7 8%
Asia 2%
(Oceania 1 1%
Total 135 1

Como se puede observar en la tabla, la inmensa mayoria de entidades extranjeras

inscritas han venido del continente europeo, teniendo una presencia relativa los

agentes americanos y practicamente nula los procedentes del resto de continentes.

6-11
>12

Al igual que se observaba en la
procedencia de las companias que
formaban los programas de las
distintas ferias, las entidades
europeas inscritas proceden de los
paises mas proximos
geograficamente, estos son Francia
con un total de 26 inscripciones,

Reino Unido, 14, y Portugal con 17.
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Centrando el andlisis en la tipologia de los agentes extranjeros y continuando con el
continente europeo, se observa como practicamente la mitad de ellos son compafiias
(42%), a esta categoria le sigue en volumen de presencia la de instituciones ptblicas

con un 20%, las tres restantes se sittian en valores que rondan el 10%.

M4. Entidades estatales segtin comunidad auténoma de
procedencia

En el caso de las entidades
estatales inscritas, las cuales
ascienden a un total de 1.008,

se observa como claramente

6:7 Catalufia es la comunidad

desplazan a las distintas ferias.
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auténoma en la que un mayor

nimero de profesionales se

A continuacion, con una horquilla entre 140 y 170 entidades se encuentran Madrid y la

Comunitat Valenciana, seguidas ya a gran distancia de comunidades como Galicia y

Euskadi. Estos volimenes de agentes en cada comunidad va en consonancia tanto con

las dimensiones geograficas y los niveles de poblaciones, como por el propio desarrollo

cultural en general y de las artes escénicas en particular.
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2.5. MOVILIDAD EN ZONAS DE INFLUENCIA

Como ya se ha sefialado, 1.008 entidades estatales se han inscrito en la dltima edicién
del conjunto de ferias del estado, de éstas, 907, lo que supone un 90% han provenido de
las 10 comunidades auténomas en las que existen ferias de artes escénicas.
Entendiendo la zona de influencia de las ferias, en este primer analisis, como la propia
comunidad auténoma en la que cada una de éstas tiene lugar, a continuacién se

presentan los datos extraidos de las inscripciones en estas 10 zonas.

T5. Peso de las entidades estatales provenientes de las zonas de influencia por feria

Zona de influencia Entidades que Entidades que acuden Porcentaje
acuden a ferias a ferias de su CCAA

Asturias 19 15 79%
|llles Balears 31 25 81%
[Aragon 49 41 84%
Castilla Le6n 55 32 58%
Castilla La Mancha 68 60 88%
|Euskadi 83 62 75%
Galicia 89 78 88%
Madrid 131 47| 36%
Comunitat Valenciana 155 112 72%
Catalunya 227, 171 75%
Total 907 643 71%

En la tabla anterior se presentan en la primera columna las diez comunidades
auténomas en las que se organizan ferias de artes escénicas, o lo que se ha denominado
las diez zonas de influencia primarias de las ferias, en la segunda columna se pueden
observar los valores absolutos relativos a las entidades que acuden a ferias
provenientes de estas comunidades auténomas, en la tercera, las cifras de las entidades
que siendo originarias de estas comunidades van a ferias que se organizan en su propia

comunidad, y por dltimo el porcentaje resultante.

En las comunidades de Euskadi y Catalufia se organizan dos ferias de artes escénicas,
en la primera y en lo referente a este analisis 15 entidades vascas han acudido tanto a la
feria de Leioa como a la feria de Donostia-San Sebastidn, contabilizadas éstas como una
Unica entidad en la tabla con el fin de no distorsionar los datos. El mismo tratamiento

se ha seguido con Catalufia, en la que es posible acudir a la Fira de Tarrega y a la de
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Lleida, asi 11 entidades catalanas acuden tanto a la Fira de Tarrega como a la de Lleida,

contabilizadas como una tnica entidad.

Los porcentajes resultantes son significativos en comunidades como la de Madrid en la
que tan solo el 36% de las entidades madrilefias que han acudido al menos a una feria
lo han hecho a la organizada en su propia comunidad. En este sentido destacan
también los datos de Castilla Leén con un 58% de entidades originarias de esta
comunidad auténoma y que en su eleccién ha figurado Ciudad Rodrigo como feria a

visitar.

Tomando ahora como referencia cada una de las ferias de artes escénicas y a partir del
total de inscripciones, tanto de entidades estatales como extranjeras, se presentan los

porcentajes de inscripciones procedentes de las zonas de influencia de cada feria.
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MS5. Entidades inscritas procedentes de las zonas de influencia en cada feria
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Asi, se observa como las ferias més centradas en lo autonémico, en base a este anélisis,
son las de Alcoi, con un 78% de entidades inscritas procedentes de la Comunidad
Valenciana, la Fira de Tarrega con un 73%, la de Galicia con un 67% y por dltimo la de
Lleida con un 58%. Por tanto, todas ellas con mas del 50% de inscripciones procedentes
de sus zonas de influencia. En el extremo opuesto se sitdan ferias como Gijon, en la que
tan sélo el 8% de las inscripciones provienen de Asturias, la de Aragén con un 25% y la

de Madrid con un 32%.

Es necesario explicar el por qué de los datos resultantes, existen varios motivos que a
priori pudieran hacerlo. En primer lugar los datos de ferias como Galicia o Alcoi,
recordemos con un marcado carécter centrado en lo autonémico, responden a la propia

intencionalidad de las ferias, las cuales han apostado por dar servicio a sus propias
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redes de teatro y por tanto las compafiias, agencias y programadores tienen como

principal herramienta de trabajo la feria organizada en su comunidad.

Los datos resultantes a partir de ferias como Gijén o Aragén responden al caracter
estatal e incluso internacional de estas ferias, por lo que las inscripciones de agentes
provenientes de fuera de sus zonas de influencia es muy relevante. El caso de Tarrega
se sitda en esta linea, siendo ésta una feria también con un marcado caracter estatal e
internacional, pero situada en una comunidad con una importante actividad en torno a
las artes escénicas, por lo que es inevitable e incuestionable que también se haya
convertido a lo largo de su historia en una feria de referencia para el gran volumen de
agentes escénicos existentes en su propia zona de influencia. Por altimo, la situacién de
Lleida estaria explicada por el hecho de su cardcter especializado y la tradicién
existente en Catalufia en torno a los titeres, por lo que al igual que en Tarrega, es
innegable la referencia como feria de titeres y espacio para vender y comprar estos

productos, para los agentes de su propia zona de influencia.

En el resto de ferias, en mayor o menor medida, se equiparan las inscripciones
procedentes de sus zonas de influencia con aquéllas que vienen del resto de

comunidades auténomas o de otros paises.
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MBé. Tipo de entidades procedentes de las zonas de influencia en cada feria (%)

AGENCIA-PRODUCTORA
COMPANIA 5‘,’?
FESTIVAL-FERIA 9y
INST. PUBLICA Futa 67‘ J
TEATRO Ilelilla o O

O =

Continuando con el andlisis de los agentes originarios de las zonas de influencia de
cada una de las ferias y avanzando en sentido a la tipologia de estos agentes, se
observa como en todas las ferias, salvo en la de Manacor, el principal tipo de agente
proveniente de las zonas de influencia son instituciones ptublicas. En el caso de
Manacor son los teatros. En ferias como la de Donostia-San Sebastian o Gijon éstas

acaparan mas del 50% de las inscripciones de las zonas de influencia.

Destaca la presencia de compafiias en las ferias de Ciudad Rodrigo, Madrid y
Puertollano, superando éstas el 25% vy, la de agencias y productoras en las de Tarrega,

Lleida y Leioa.
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Para concluir el anélisis de los agentes provenientes de las zonas de influencia de las

ferias, se presentan a continuacion los itinerarios que configuran los agentes a través de

las ferias, a partir de su participacion en uno o mas de estos eventos, siendo en el caso

de participar en una tnica feria la de su propia comunidad.

T6. Itinerarios de las entidades procedentes de las zonas de influencia en cada feria

(UNA FERIA DE REFERENCIA)

FERIA PROCEDENCIA ENTIDADES N° DE FERIAS
EXTRAN. =11 (9%)
TCCAA =78 (64%)
I I1=18 (15%)
CIUDAD RODRIGO _ . I Io_ = /40
EST. =111 (91%) ' 7110=32 26%) : 2=5(4%)
3=4
1 I>4=5
GIJON EXTRAN. = 2 (1%)
ICCAA =215 (93%)
EST. = 230 (99% ! . 11=12(5%
O9%) z1=15(7%) T
MANACOR EXTRAN. =1 (2%)
: CCAA =29 (53%)
I = 0
_ . 1=21(38%)
EST.=54(98%) 171 =25 u5%) Ip=2
! I>3=2
PUERTOLLANO EXTRAN. =1 (1%)
'CCAA =77 (56%)
: : 1 =48 (35%)
EST.=137.99%) 71 =60 43%) |§:§
! I>4=5
ARAGON EXTRAN. = 20 (11%)

EST. = 168 (89%)

" CCAA =127 (68%)
]

:Z.I. = 41 (22%)

:1=29(15%)
2=8(4%)
I>3-4

En la tabla anterior se observa como los agentes provenientes de las zonas de influencia

de estas cinco ferias acuden en su gran mayoria a una tnica feria, lo que significa que

la principal feria de referencia para estos agentes son las ferias organizadas en sus

propias comunidades auténomas.

10 Z I.: zona de influencia
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T7. Itinerarios de las entidades procedentes de las zonas de influencia en cada feria
(DOS FERIAS DE REFERENCIA)

FERIA PROCEDENCIA ENTIDADES N° DE FERIAS 2 FERIA
ALCOI EXTRAN. =2 (1%)
" CCAA =31 (21%)
; [ 1=74 (51%) IC RODRIGO = 2
- 9 2 =20 (14% GIJON =6
LR O9) Mz -1 1321 29%) ) | MADRID = 3
- MANACOR = 4
I 1>4=5 |
) [ . TARREGA =5
DONOSTIA- EXTRAN. =2 (3%)
SAN SEBASTIAN "CCAA =41 (52%)
; | 1=16 (20%) )
o [ 2=5(6%) —p [GDON=1
EST. = 77 (97%) | Z1. = 36 (46%) 'Z;; LEIOA = 4
: I5-3
! I>6=7
GALICIA EXTRAN. =5 (4%)
"CCAA =40 (33%)
| | 1=62(50%) | ALCOI =
| [2=119%) »,C RODRIGO 2
EST. =118 (96%) || _ e (63%) 13=2 ; DONOSTIA =1
| |>5-3 | GION =2
MADRID = 4
: ' | TARREGA =1
MADRID EXTRAN. =1 (1 %)
" CCAA =104 (68%)
(1=24(16%) | ALcor=1
. 2=11(7%) + ARAGON =2
EST. =151 (99%) : Z.1. =47 31%) : 3=4 ! | GUON =6
| (4=4 PUERTOLLANO 1
| 1>5=4 : | TARREGA =1
TARREGA EXTRAN. = 89 (26%)
1 CCAA =113 (33%)
I 11=106 31%) | GIJON =4
! 12=21=6%) » |ARAGON =4
I 13=9 ! LLEIDA =4
- oy | Iog = LEIOA =2
EST. =256 (74%) |71 =143 @1%) =7 | CIUDAD RODRIGO
I | I =2
I I I MANACOR =2
, , | ALCOI =2
i ! | GALICIA =1

Un grupo importante de agentes provenientes de las zonas de influencia de las ferias

de Alcoi, Donostia-San Sebastidn, Galicia, Madrid y Tarrega, ademas de acudir a una

de estas ferias, acuden a una segunda, no existiendo sin embargo una segunda feria de

referencia clara para el grupo.
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Se transforman en significativos estos datos al observar la escasa existencia de
itinerarios individuales y grupales de los agentes, que proveniendo de las zonas de
influencia de las ferias, acuden tnicamente a éstas, como se demuestra a través de los

datos recogidos en ésta y en la anterior tabla.

T8. Itinerarios de las entidades procedentes de las zonas de influencia en cada feria
(TRES FERIAS DE REFERENCIA)

2% FERIA 3% FERIA

FERIA PROCEDENCIA ENTIDADES |

N° DE
FERIAS
LEIOA EXTRAN.=0

"CCAA =42 (51%)

! ! "DONOSTIA = 4
' '1=11(13%) '"ARAGON =1

I 12 =14 (17%)» GIION = 6

I 13=5(6%) | | MADRID =2

EST. =83 lZ1=41(a9%) '4=1 | PUERTOLLANO =1
I I5=3 I DONOSTIA +MADRID = 1
I l6=1 , > (I DONOSTIA =1
I I [ GALICIA = 1

LLEIDA EXTRAN. =5 (8%)
"CCAA =16 (27%)
; | 1 =25 (42%) | TARREGA = 4

©2%) ! ' § _ Z ((17(3;/;) T CUON=2 ' OA
EST. = 55 (92% . = ) LEIOA =1

12.1.=39(65%) 1, _, \ ' TARREGA | DONOSTIA =1
: : : + GIJON =1

C.RODRIGO =1

Por dltimo, dos ferias muestran como significativos los datos relativos al volumen de
entidades provenientes de las zonas de influencia, analizdndolas en el conjunto de
inscripciones de la feria, y que ademas acuden a otra e incluso una tercera feria. Estas
son las ferias de Lleida y Leioa y en ambas se vislumbra como la segunda feria de
referencia seria la de Tarrega, siendo el dltimo punto del itinerario, la tercera feria, tan

variado como el namero de agentes.

- _ — q Estudios de Ocio
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2.6. MOVILIDAD DE LOS AGENTES POR LAS FERIAS

El siguiente andlisis centra la atencién en la movilidad de los agentes en torno a las
ferias, independientemente de su procedencia geogréfica. Sin embargo se centra la
atencion en su tipologia, para a partir de ésta establecer sus itinerarios en funcién del

namero de ferias a las que han acudido en el tltimo afio.

G6. Entidades segtin namero de ferias a las que acuden

7 FERIAS
o L~ 3%
8 FERIAS
10FERIAS \.9 FERIAS
1% 1%

En el grafico se observa como la mitad de los agentes inscritos tan sélo ha acudido a
una de las doce ferias analizadas. La mitad restante en su gran mayoria han acudido a
una segunda feria e incluso a una tercera. El resto de agentes, lo que corresponderia a
un 20% del total han acudido a mas de tres, llegando un grupo minoritario a tomar

parte en hasta diez ferias.

T9. Media de ferias a las que acuden segun tipo de entidad

Media Minimo Maximo Suma
Agencia-Productora 1.8 1 8 336
Compaiiia 1.3 1 6 348
Festival-Feria 1.5 1 9 209
Teatro 1.6 1 10 276
Ayuntamiento 1.4 1 6 461
Diputacion 2.2 1 5 24
Gobierno 2.6 1 9 67
Total 15 1 10 1.721
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Segun los datos obtenidos, las entidades publicas son el tipo de entidad, que segin la
media, acuden a mas ferias. El resto de agentes, analizados a partir de la tipologia a la
que pertenecen, no superan el 1.8, media perteneciente a las agencias y productoras.
Sefialar sin embargo como en todas las tipologias existen agentes que acuden a més de

5 ferias, pero que segtin la media no resultan ser un grupo significativo en el conjunto.

G7. Volumen de entidades que acuden a mas de una feria segtin tipologia

H AYUNTAMIENTO
50 4 B COMPANIA |
BETEATRO

B AGENCIA/PRODUCTOR
EFESTIVAL/FERIA

B GOBIERNO

40 1 EDIPUTACION f

2 FERIAS 3 FERIAS 4 FERIAS 5 FERIAS 6 FERIAS 7 FERIAS 8 FERIAS 9 FERIAS 10 FERIAS

Como se puede observar en el grafico anterior, las instituciones publicas asisten, de
manera significativa hasta a tres ferias, al igual que las compafiias, aunque en menor
numero. Destaca la presencia de las agencias de manera significativa en hasta siete

ferias, aunque el nimero absoluto de agentes sea menor de 10.

q Estudios de Ocio
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LEIOA
DONOSTIA
MANACOR

LLEIDA

MADRID

CIUDAD RODRIGO
GALICIA

ALCOI
PUERTOLLANO
GIJON

ARAGON

TARREGA

G8. Ferias a las que
acudieron los agentes que
fueron a una sola

0% 5% 10% 15%

20% 25%

DONOSTIA
LLEIDA
MANACOR
PUERTOLLANO
GALICIA

CIUDAD RODRIGO
LEIOA

ALCOI

ARAGON

MADRID
TARREGA

GIJON

30%

G9. Ferias a las que
acudieron los agentes que
fueron a dos

0%

5%

10% 15% 20% 25%

30%

Una cuarta parte de los agentes que acudieron a una sola feria, lo hicieron a Tarrega, a
continuaciéon se sitda la Feria de Aragon. Al resto de ferias acudieron menos de un
10%. Si por el contrario analizamos el peso de las ferias entre los agentes que acudieron
a dos ferias, se observa como Gijon es seleccionada, por una de las dos ferias a la que
acudir, por casi el 20% de los agentes, debido a su caracter especializado. A

continuacién aparece Tarrega, seguida de la Feria de Madrid.

MANACOR

GALICIA

LLEIDA

G10. Ferias a las que
acudieron los agentes que
fueron a tres

ALCOI

MANACOR

LLEIDA

G11. Ferias a las que
acudieron los agentes que
fueron a cuatro

DONOSTIA LEIOA
PUERTOLLANO DONOSTIA
CIUDAD RODRIGO CIUDAD RODRIGO
LEIOA GALICIA
ARAGON PUERTOLLANO
ALCOI TARREGA
MADRID GIJON
TARREGA MADRID
GIJON ARAGON

0/ 5/ 1(;% 15% zd% 25% 30% 0/ 5/ 16% 15% 20% 25% 36%

Gijon por su caracter especilizado se sittia, de nuevo como la feria mas presente entre
los agentes que acuden a tres ferias, seguida también de la Fira de Tarrega y de la de
Madrid. Algo menos del 20% de los agentes que acudieron a cuatro ferias, incluyeron
entre sus selecciones a Aragén, seguida de las Ferias de Madrid y Gijon, en esta ocasién

se sitda en cuarto lugar la de Tarrega.
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. LLEIDA
LLEIDA G12. Ferias a las que

acudieron los agentes que LEIOA
fueron a cinco

G13. Ferias a las que
acudieron los agentes que
fueron a seis

DONOSTIA
PUERTOLLANO

ALCOI

MANACOR

GALICIA
GALICIA

LEIOA
ALCOI

CIUDAD RODRIGO
'TUDAD RODRIGO
PUERTOLLANO TARREGA
TARREGA ARAGON
ARAGON DONOSTIA
GIJON GIJON
MADRID MADRID

0% 5%  10%  15%  20%  25%  30% 0% 5% 0% 15% 20% 2% 30%

LLEIDA G14. Ferias a las que

acudieron los agentes que | A medida que aumenta el ntimero de

PUERTOLLANO X
fueron a siete

ALCOr ferias seleccionadas, disminuyen los

GALICIA porcentajes mas altos, igualdndose asi en

MADRID mayor medida la presencia de agentes
CIUDAD RODRIGO en las ferias.

LEIOA

GUON Al analizar los agentes con presencia en

DONOSTIA cinco y seis ferias, se observa como

ARAGON Madrid y Gijén son las dos ferias

TARREGA

presentes en un mayor namero de

. . 0% 5% 0% 1%  20%  25%  30% . . )
itinerarios. En el primer caso, en tercer lugar se sitia la feria de Aragén ,y en el

segundo, la feria de Donostia- San Sebastidn, en ambos casos con valores superiores al

10%.

Por dltimo sefialar como, Tarrega, Aragén y Donostia-San Sebastian se sittian las
primeras, con el mismo porcentaje al analizar las ferias seleccionadas por los agentes

que acuden a siete de estos eventos.

- _ — [ Estudios de Ocio
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T10. Peso de las compaiiias en el conjunto de inscripciones
Frecuencia | Porcentaje
Compaiiias 278 249
Resto de entidades 865 76%
Total 1143 100,0

Una cuarta parte del total de entidades inscritas en la tltima edicion de las ferias de

artes escénicas fueron companias.

T11. Compaiias estatales y extranjeros inscritas

Frecuencia | Porcentaje
|[Estatales 257 92%
IExtranjeras 21 8%
Total 278 100%

Las compaiiias inscritas procedian en su gran mayoria del estado espafiol, siendo un

8% de origen extranjero.

G15. Namero de ferias a las que acuden las compaiiias inscritas

2 ferias
14,4%
1 séla feria
80,5%
3 ferias

] de'f ferias
1,6%

Centrando el andlisis en las companias estatales, se observa como el 80% de éstas
acudi6 a una tnica feria, frente a un 14% que acudieron a dos, el restante 6% particip6

en mas de dos ferias.
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1 FERIA

G16. Ferias a las que acuden las compaiias que se trasladan a una sola feria

DONOSTIA

LLEIDA

MANACOR

LEIOA

GALICIA

MADRID

CIUDAD RODRIGO

PUERTOLLANO

ARAGON

GIJON

ALCOI

TARREGA

0% 2% 4% 6% 8% 10% 2% 14% 6% 18% 20%

En el gréfico se observa como cuatro ferias copan mas del 50% de inscripciones de
aquellas compafias que acuden a una sola feria, éstas son la de Tarrega, Alcoi, Gijén y

Aragon.

G17. Procedencia de las compaifiias que acuden a una sola feriall

MADRID CASTIEEATA
16% MANCHA
10%

EUSKADI
6%

COMUNITAT
VALENCIANA
20%

GALICIA
6%

ANDALUCIA
5%

CASTILLA LEON
5%

ARAGON

) 4%

CATALUNA RESTO DE CCAA
20% 8%

Las compafias que acudieron a una tnica feria provenian de todas las comunidades
auténomas, destacando entre éstas las procedentes de Catalufia, Comunitat Valenciana

y Madrid, copando mas del 50% del total.

11 Resto de CCAA: Murcia, Asturias, Illes Balears, Extremadura, Navarra, Cantabria.

q;a Estudios de Ocio
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T12. Itinerario de las compaiiias que acuden a una sola feria

ANDALUCIA

TARREGA (2)

FETEN (3)

MADRID (1)

ARAGON (1)

PUERTOLLANO (3)

ARAGON

ARAGON (7)

TARREGA (1)

FETEN (1)

CASTILLA LA
MANCHA

PUERTOLLANO (18)

CIUDAD RODRIGO (3)

FETEN (4)

ARAGON (2)

TARREGA (2)

CASTILLA
LEON

CIUDAD RODRIGO (3)

PUERTOLLANO (1)

FETEN (3)

ARAGON (2)

TARREGA (1)

CATALUNA

TARREGA (24)

FETEN (7)

ARAGON (5)

CIUDAD RODRIGO (4)

LLEIDA (1)

EUSKADI

DONOSTIA-SAN

SEBASTIAN (3)

LEIOA (3)

TARREGA (2)

FETEN (2)

ARAGON (2)

ALCOI (1)

GALICIA

GALICIA (12)

TARREGA (1)

MADRID

MADRID (10)

FETEN (6)

TARREGA (1)

ARAGON (6)

CIUDAD RODRIGO (6)

PUERTOLLANO (5)

COMUNITAT
VALENCIANA

ALCOI (36)

TARREGA (13)

GALICIA (1)

FETEN (1)

Desde el punto de vista de la comunidad
auténoma de origen de las compafias se
observa como la seleccion puede
vincularse a tres motivos fundamentales,
aunque en cada caso pudieran existir

otros.

En primer lugar, se selecciona la feria
por ser aquélla que tiene lugar en la
propia comunidad y, por tanto, un
volumen importante de los
programadores asistentes procederan de
su entorno préximo, con las ventajas que
esto puede suponer a la hora de firmar
contratos en lo relativo a los costes. Este
hecho queda patente en todas las

comunidades auténomas.

En segundo lugar, vendria el hecho de la
proximidad geografica de otras ferias,
que hacen que la comunidad de origen
se convierta también en zona secundaria

de influencia.

A este hecho se afiadiria en algunos casos el idioma, como ocurre con las cinco ferias

que forman el tridngulo de Catalufia, Comunitat Valenciana e Illes Balears. Por altimo

existen las asistencias a ferias de la propia comunidad justificadas por el interés que

supone para algunas companias, las ferias especializadas o de proyeccién estatal o

internacional. A primera vista se observa como el origen geografico de las compafiias

no es un elemento que determine la seleccion de la feria a asistir, salvo el caso de las
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compafias gallegas, las cuales en caso de acudir a una tnica feria o bien acuden a la de

su comunidad auténoma, hecho que ocurre en su inmensa mayoria, o a la de Tarrega.

2 FERIAS

G18. Ferias a las que acuden las compaiiias que se trasladan a dos ferias

DONOSTIA

LLEIDA

MANACOR

PUERTOLLANO

GALICIA

ALCOI

MADRID

ARAGON

LEIOA

CIUDAD RODRIGO

TARREGA

GIJON

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

En el grafico se observa como la feria a la que acuden un mayor nimero de compaiiias
en este caso es la de Gijon, presente en mas del 15% de los itinerarios de las compafiias
que acuden a dos ferias. Sefialar ademas como otras cuatro ferias son seleccionadas por
mas del 10% de las companias, éstas son, la Fira de Tarrega, Ciudad Rodrigo, Lleida y

Aragon.

G19. Procedencia de las compaifiias que acuden a dos ferias1?

EUSKADI

MADRID 14%
14%

CASTILLA LEON
14%

COMUNITAT
VALENCIANA
14%

CATALUNA
17%

RESTO DE CCAA
27%

16/01/2007:

12 Resto de Comunidades Auténomas: Aragén, Cantabria, Galicia, Andalucia, Castilla La Mancha, Extremadura.
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El origen geogréfico de estas compafiias se distribuye fundamentalmente entre cinco
comunidades auténomas. Practicamente en los mismos porcentajes, estas se
corresponden con zonas en las que la actividad artistica y escénica es importante y
donde, como ya se ha sefialado en varias ocasiones, el ntimero de agentes es

significativamente superior.

7. Itinerario de las compaiias que acuden a dos ferias por CCAA de origen

l——  Compafias valencianas
= Compafifas madrilefias
=== Compafiias vascas

= Compafias catalanas
Companias castellano leonesag
Compafifas aragonesas

En el mapa se recogen los itinerarios de las compafias procedentes de aquellas
comunidades auténomas que trasladan como minimo dos de éstas, a dos ferias. Esto
significa que de las 36 companias analizadas, en el mapa se visualizan los datos
relativos a 29. Como se puede observar en el mapa existen 26 itinerarios seguidos por

estas companias.

Respecto a las valencianas (5 compaiiias), se observa como existen tantos itinerarios
como compaiiias, presentando en comtn que dos compafiias acuden a Alcoi y una de

éstas junto con otra a Tarrega, no coincidiendo en mas ferias.

- _ — q: Estudios de Ocio
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De las madrilefias (5 compaias), se observa como dos seleccionan las mismas ferias, la
de Ciudad Rodrigo y la de Tarrega. Otras dos compafiias seleccionan la Feria de

Madrid como una opcién y la segunda distinta en cada caso.

Al igual que las madrilefias, dos de las compaiiias vascas (5) seleccionan las mismas
ferias, la Umore Azoka de Leioa y Gijon. Otras dos compafias, seleccionan la Feria de
Leioa como una de sus dos opciones, por lo que Leioa estaria en los itinerarios de
cuatro de las cinco companias. De nuevo otras dos compafiias decidieron acudir a la
feria de Aragoén. Por tanto, el circulo de ferias seleccionadas por las compafias vascas,

que acudieron a dos de estos eventos, se limita a cinco ferias.

Las seis compafias catalanas analizadas presentan cinco itinerarios, lo que significa
que dos coinciden en sus elecciones (Ciudad Rodrigo + Tarrega), ademas de éstas, otra
compafifa més seleccion6 Tarrega como feria a la que acudir. Las compaiiias
procedentes de Castilla Leén (5), coinciden todas menos una en Gijon, pero no

coincidiendo en ninguna otra feria.
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B. AGENCIAS - PRODUCTORAS

T13. Peso de las agencias y productoras en el conjunto de inscripciones

Frecuencia | Porcentaje
Agencias-Productoras 189 17%
Resto de entidades 954 839
Total 1143 100%

68

Tan so6lo un 17% del total de entidades inscritas en la tltima edicion de las ferias de

artes escénicas fueron agencias y productoras.

T14. Agencias-Productoras estatales y extranjeras inscritas

Frecuencia | Porcentaje

|[Estatales 169 89%
IExtran]'eras 20 11%
Total 189 100%

Las agencias y productoras inscritas procedian en su gran mayoria del estado espafiol,

siendo un 11% de origen extranjero.

G20. Namero de ferias a las que acuden las agencias-productoras inscritas

2 ferias
10%

3 ferias

1 sola feria 8%

70%

> 4 ferias
12%

Centrando el analisis en las agencias estatales, se observa como el 70% de éstas acudi6
a una unica feria, frente a un 30% que acudieron a dos. Destacar como un 10%
acudieron a dos ferias y un 8% a tres, lo que son en nimeros absolutos 15 agencias-

productoras.

- _ — q Estudios de Ocio
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1 FERIAB

G21. Ferias a las que acuden las agencias que se trasladan a una sola feria

MANACOR
DONOSTIA
MADRID

CIUDAD RODRIGO
GALICIA

ALCOI

LEIOA

LLEIDA

GIJON

PUERTOLLANO
ARAGON

TARREGA

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

En el grafico se observa como la Fira de Tarrega aglutina practicamente al 40% de
agencias que solo acuden a una feria, dos ferias, las de Puertollano y Aragén presentan
porcentajes superiores al 10%, y Lleida y Gijon al 5%. Por dltimo destacar como en

Manacor no se inscribié ninguna agencia.

G22. Procedencia de las agencias que acuden a una sola ferial

MADRID COMUNITAT
17% VALENCIANA
7%

ANDALUCIA
4%
ARAGON
4%
EUSKADI
4%
CATALUNA
34%

GALICIA
4%

RESTO DE CCAA
8%

ARAGON
6%

RESTO DE CCAA

12%

Las agencias que acudieron a una tnica feria provenian en un porcentaje importante de

Catalufia (34%), destacar también el 17% que representan las de Madrid.

13 Solo se analizan aquellas que acuden a 1 feria, puesto que las que acuden a 2 tnicamente son 19 de las 169.
14 Resto de CCAA: Castilla La Mancha, Castilla Ledn, Illes Balears, Islas Canarias, Murcia.
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T15. Itinerario de las agencias que acuden a una sola feria

70

TARREGA (1) LEIOA (2)
ANDALUCIA | ARAGON (1) EUSKADI PUERTOLLANO (2)
PUERTOLLANO (3) GIJON (1)
ARAGON ARAGON (4) GALICIA GALICIA (4)
TARREGA (1) LEIOA (1)
CASTILLALA | PERTOLLANO (3) MADRID (3)
MANCHA LEIOA (1) GIJON (3)
TARREGA (26) DONOSTIA-SAN
MADRID SEBASTIAN (2)
LLEIDA (6) TARREGA (5)
CATALUNA GIJON (4) ARAGON (3)
ARAGON (7) CIUDAD RODRIGO (1)
CIUDAD RODRIGO (2) PUERTOLLANO (7)
LLEIDA (1) ALCOI (5)
COMUNITAT TARREGA (2)
VALENCIANA | PUERTOLLANO (1)
GIJON (1)

Siguiendo con la linea de analisis presentada en el anterior apartado, se observa como

la zona de influencia es el elemento que determina, en mayor o menor medida, la feria

en la que se inscriben las agencias.
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C. INSTITUCIONES PUBLICAS: AYUNTAMIENTOS,

DIPUTACIONES Y GOBIERNOS

T16. Peso de las Inst. pablicas en el conjunto de inscripciones

Frecuencia | Porcentaje
Inst. Pablicas 365 31,9
Resto de entidades 778 68,1
Total 1143 100,0

71

Algo mas del 30% de los agentes que acudieron a la dltima edicién de las ferias de artes

escénicas fueron instituciones publicas, por lo que son el grupo mas numeroso. En esta

categoria se encuentran

autondmicos y central , asi como agentes auténomos dependientes de éstas.

incluidos,

T17. Inst. publicas estatales y extranjeras inscritas

Frecuencia | Porcentaje
|[Estatales 234 64,1%
IExtranjeras 131 35,9%
365 100,0%

ayuntamientos,

diputaciones y gobiernos

De estos, algo mdas de la mitad fueron instituciones de origen estatal, y el resto

extranjeras. Del mismo modo, el grupo de instituciones publicas extranjeras fue el méas

numeroso de entre el total de procedentes de fuera del estado.

G23. Numero de ferias a las que acuden las instituciones ptblicas inscritas

1 sola feria
70,7%

> 6 ferias
1,4%

2 ferias
17,8%

3 ferias
6,8%

4 ferias
1,6%

5 ferias
1,6%
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El 70% de las instituciones procedentes del estado acudieron a una sola feria, y
practicamente el 30% a mas de una, lo que significa que, de nuevo, son el grupo de
agentes que acude a mas ferias. Asi, casi el 20% asistieron a dos y un 12% a tres o mas

ferias.

1 FERIA

G24. Ferias a las que acuden las instituciones publicas que se trasladan a una sola feria

LEIOA
MANACOR
LLEIDA
MADRID
CIUDAD RODRIGO
DONOSTIA
GIJON
ARAGON
PUERTOLLANO
ALCOI
GALICIA

TARREGA 23%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

En el grafico se observa como la Fira de Tarrega aglutina practicamente al 25% de
instituciones publicas que s6lo acuden a una feria. A una distancia considerable se
sittia la feira de Galicia, Alcoi y Puertollano, todas ellas copando més del 10% de las

instituciones.

G25. Procedencia de las instituciones ptublicas que acuden a una sola feria'®
CASTILLA LA EUSKADI
MANCHA 8% ARAGON
10% 79

MADRID

CASTILLA LEON
5%
GALICIA

14%
ASTURIAS

4%
ANDALUCIA
3%
ILLES BALEARS

RESTO DE CCAA
COMUNITAT |
VALENCIANA
16%
CATALUNA
23%

15 Resto de CCAA: Islas Canarias, Extremadura, Murcia, Cantabria, Ceuta, La Rioja, Navarra.
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El origen geografico de las instituciones se distribuye fundamentalmente entre cuatro

comunidades auténomas. En similares porcentajes, éstas se corresponden con zonas en

las que la actividad artistica y escénica es importante y donde, como ya se ha sefialado

en varias ocasiones, el nimero de agentes es significativamente superior. Sefialar que

existe representacion institucional de todas las comunidades auténomas.

T18. Itinerario de las instituciones publicas que acuden a una sola feria

CATALUNA

TARREGA (74%)
LLEIDA (15%)

MANACOR (4%)

ARAGON (4%)
GIJON (2%)

GALICIA (2%)

COMUNITAT
VALENCIANA

ALCOI (78%)

MANACOR (3%)

TARREGA (5%)

GIJON (8%)

MADRID (3%)

PUERTOLLANO (3%)

MADRID

MADRID (46 %)

GIJON (23%)
ARAGON (15%)
DONOSTIA-SAN
SEBASTIAN (8%)

PUERTOLLANO (8%)

Z.1. + IDIOMA

Z.1. + IDIOMA

GALICIA GALICIA (97%) Z.1. + IDIOMA
GIJON (3%)
CASTILLA LA | PUERTOLLANO (95%)
MANCHA CIUDAD RODRIGO (5%)
DONOSTIA-SAN
EUSKADI SEBASTIAN (72%) 7.1 + IDIOMA
LEIOA (28%)
ARAGON ARAGON (94%)
TARREGA (6%)
CIUDAD RODRIGO (82%)
CASTILLA ~
LEON PUERTOLLANO (9%)
GIJON (9%)
ASTURIAS GIJON (88%)
TARREGA (13%)
MADRID (43%)
ANDALUCIA | SUON (29%)
PUESTO LLANO (29%)
ILLES MANACOR (86%) 7.1 + IDIOMA
BALEARS TARREGA (14%)
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2 FERIAS

G26. Ferias a las que acuden las instituciones ptiblicas que se trasladan a dos ferias

LLEIDA
DONOSTIA
MANACOR

CIUDAD RODRIGO
PUERTOLLANO
GALICIA

LEIOA

ARAGON

TARREGA
ALCOI
MADRID

GIJON 21%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

De las 65 instituciones publicas que acuden a dos ferias, mas del 20% selecciona Gijon,
por su caracter especilizado, como uno de los eventos a los que acudir, en segundo
lugar se sitaa la feria de Madrid, elegida por el 15%. Con valores superiores al 10%

encontramos la feria de Alcoi y la de Tarrega.

G27. Procedencia de las instituciones publicas que acuden a dos ferias1®

EUSKADI GALICIA
11% 11%

CASTILLA LEON

CATALUNA
8%

11%

RESTO DE CCAA

P 12%
ANDALUCIA

12%

VALENCIANA

MADRID
15%

Analizando el origen geografico de las instituciones que acuden a dos ferias, se observa
como las procedentes de la Comunitat Valenciana copan el 20%, seguidas de las de

Madrid, Andalucia, Catalufia, Euskadi y Galicia, todas con valores superiores al 10%.

16 Resto de CCAA: Aragoén, Castilla La Mancha, Asturias, Navarra. Entre las de Madrid se incluyen los agentes de
carécter estatal.
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MS. Itinerario de las instituciones publicas que acuden a dos ferias por CCAA de origen

En los mapas se pueden observar los itinerarios seguidos a través de las ferias, por las
instituciones publicas en base a la comunidad auténoma de procedencia de éstas. Las
instituciones andaluzas estuvieron presentes en ocho de las doce ferias. Las ferias
visitadas por més agentes fueron la de Madrid y Gijon, éste fue el tnico itinerario
completo repetido por dos agentes. En lo referente a las instituciones provenientes de
Castilla Ledn, sefialar como Madrid y Gijon son también las dos ferias con presencia en

mas itinerarios. En este caso, no coincide ningtin agente en su seleccion completa.

Las instituciones catalanas, coinciden en su inmensa mayoria, al seleccionar Tarrega
como una de las dos ferias a visitar. Sin embargo la segunda opcién varia tanto como el
nimero de agentes. Imagen similar se obtiene al analizar el itinerario de las

instituciones publicas gallegas, con la excepcién de que éstas son menos.

- _ — q Estudios de Ocio
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MS. Itinerario de las instituciones publicas que acuden a dos ferias por CCAA de origen (CONT.)

N

Las instituciones de la Comunidad de
Madrid, tienen como referente
importante la Feria de Gijén, presente en

ocho de los diez itinerarios descritos.

Al observar el mapa con los itinerarios
de las instituciones publicas vascas, es

posible deducir que las ferias de Euskadi

son referente para todas las entidades.

9! I

Por ultimo, al analizar los movimientos de las instituciones valencianas, se observa
claramente que una opcién clara es la Feria de Alcoi, variando la segunda opcién tantas

veces como el numero de agentes que acude a dos ferias.
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3 FERIAS

G28. Ferias a las que acuden las instituciones publicas que se trasladan a tres ferias

PUERTOLLANO

GALICIA

DONOSTIA

MANACOR

LLEIDA

CIUDAD RODRIGO

ARAGON
ALCOI

LEIOA

MADRID

TARREGA

GIJON

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

De las 25 instituciones ptublicas que acuden a tres ferias, el 20% selecciona Gijén como
uno de los eventos a los que acudir, en segundo lugar se sitta la Fira de Tarrega,
elegida por el 15%, a continuacién, con un valor superior al 10% encontramos la feria

de Madrid.

G29. Procedencia de las instituciones publicas que acuden a tres ferias!?

EUSKADI GALICIA
11% 11%

CASTILLA LEON

CATALUNA
8%

11%

RESTO DE CCAA
ANDALUCIA 12%
12%
MADRID COMUNITAT
15% VALENCIANA

20%

Las comunidades auténomas de procedencia de estas entidades publicas son
principalmente seis, las cuales copan el 80% de las inscripciones, como se puede

observar en el grafico.

17 Resto de CCAA: Andalucia, Aragoén, Illes Balears, La Rioja.
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MO. Itinerario de las instituciones piublicas que acuden a tres ferias por CCAA de origen

Como se observa en los mapas no
existen itinerarios claros en torno a los
que se mueven las instituciones
publicas al acudir a tres ferias. Sin
embargo si es posible observar cierta
tendencia a acudir a determinadas
ferias en funcion de la comunidad
autébnoma de la que proceden las

instituciones publicas.
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D. TEATROS

T19. Peso de los teatros en el conjunto de inscripciones

Frecuencia | Porcentaje
Teatros 172 15 %
Resto de entidades 971 85%
Total 1143 100,0

79

El 15% de los agentes que acudieron a la dltima edicién de las ferias, fueron teatros,

practicamente el total de ellos de titularidad publica.

T20. Teatros estatales y extranjeros inscritos

Frecuencia | Porcentaje

|[Estatales 158 92%
IExtranjeros 14 8%
172 100,0%

De entre estos, mas del 90% eran de caracter estatal, frente a un 8% venidos de otros

paises.

G30. Numero de ferias a las que acuden los teatros inscritos

2 ferias
15%

1 sola feria
70%

3 ferias
7%

4 ferias
3%
> 5 ferias

5%

El 70% de los teatros estatales que asistieron a alguna feria, lo hicieron Gnicamente

a

una de éstas, otro 15% se inscribieron en dos ferias y el otro restante 15%, lo hicieron a

tres o més ferias.
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1 FERIA

G31. Ferias a las que acuden los teatros que se trasladan a una feria

LEIOA

ALCOI
PUERTOLLANO
DONOSTIA
MADRID

CIUDAD RODRIGO
LLEIDA

ARAGON

MANACOR

GALICIA

GIJON

TARREGA 17%
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De los 124 teatros que acuden tnicamente a una feria, més del 15% selecciona Tarrega
como una de los eventos a los que acudir, en segundo lugar se sittia Gijon, también con
valores superiores al 15%. Por dltimo, sefialar que dos ferias, la de Galicia y la de

Manacor presentan valores superiores al 10%.

G32. Procedencia de las instituciones publicas que acuden a una sola ferial®

ILLES BALEARS
GALICIA 11%

11% COMUNITAT

VALENCIANA

10%

MADRID )
13% CASTILLA LEON

6%

ANDALUCIA
5%

CASTILLA LA MANCHA
5%

CATALUNA
26%

RESTO DE CCAA
13%

Desde quince comunidades auténomas proceden los teatros que acudieron a una sola
feria, destacando entre éstas Catalufia al copar mas de una cuarta parte del total de

inscripciones de este tipo de agentes.

18 Resto de CCAA: Euskadi, Asturias, Murcia, Aragén, Cantabria, Extremadura, Navarra.
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T21. Itinerario de los teatros que acuden a una sola ferial®

TARREGA (41% MADRID (21%
LLEIDA (28(% ) ) Z.1. + IDIOMA GION (21(%) )
MANACOR (14%) ARAGON (14%)
5 ARAGON (3%) MADRID DONOSTIA-SAN
CATALUNA | GIJON (3%) SEBASTIAN (14%)
GALICIA (3%) GALICIA (14%)
DONOSTIA-SAN PUERTOLLANO (7%)
SEBASTIAN (3%) CIUDAD RODRIGO (7%)
PUERTOLLANO (3%) GALICIA GALICIA (92%) Z.1. + IDIOMA
ALCOI (18%) 7.1. + IDIOMA GIJON (8%)
TARREGA (9%) CASTILLA | PUERTOLLANO (60%) Z.1
GIJON (27%) LA ARAGON (20%)
MADRID (18%) MANCHA GIJON (20%)
COMUNITAT | PUERTOLLANO (3%) GIION (67%)
VALENCIANA | GALICIA (18%) ASTURIAS | DONOSTIA-SAN
DONOSTIA-SAN SEBASTIAN (33%)
SEBASTIAN (9%) MADRID (17%)
ANDALUCIA | GIJON (50%)
ARAGON (33%)
ILLES MANACOR (83%) Z.1. + IDIOMA
BALEARS TARREGA (8%)
ALCOI (8%)
2 FERIAS

G33. Ferias a las que acuden los teatros que se trasladan a dos ferias

PUERTOLLANO
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TARREGA 19%
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De los 24 teatros que acudieron a dos ferias, mas del 19% seleccionaron, de nuevo
Tarrega, como uno de los dos eventos a los que acudir, en segundo lugar se sitdan, con
el mismo porcentaje, Gijon y Aragén. Por ultimo, destacar también con valores

superiores al 10%, la Feria de Madrid.

19 Eliminadas las CCAA con menos de 5 teatros.

- - — q Estudios de Ocio
Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas , Aisiazko Ikaskuntzak
~ o Deusto
del estado espairiol



G34. Procedencia de los teatros que acuden a dos ferias

82

2

2

ECATALUNA

E EUSKADI
BGALICIA

B ARAGON
EILLES BALEARS
EMADRID
ENAVARRA
HPAIS VALENCIANO
EANDALUCIA

E ASTURIAS

B CASTILLA LEON

En el grafico se pueden observar, en nimeros absolutos, la procedencia de este grupo

de compaiiias estatales. En primer lugar con cinco compafiias se sitia Catalufia,

seguida de Euskadi y Galicia con tres. El resto de comunidades auténomas tuvo

presencia en las ferias con una o dos compafias.

M10. Itinerario de los teatros que acuden a dos ferias por
CCAA de origen2

Teatros catalanes

Teatros vascos
Teatros gallegos 0 = yil

Se observa en el mapa como los
teatros catalanes se mueven por
su propia comunidad y por las
mas proximas geograficamente,
por tanto no existe un itinerario
unico, aunque Tarrega sea cita
obligada para practicamente
todos. Los teatros vascos y
gallegos, tampoco muestran
itinerarios comunes, ni tan
siquiera en una de las dos

selecciones.

20 Se recogen los itinerarios de los teatros de aquellas CCAA que trasladan a mas de dos entidades a dos ferias.
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E. FERIAS Y FESTIVALES

83

T22. Peso de las ferias y festivales en el conjunto de inscripciones

Frecuencia | Porcentaje
IFerias y festivales 139 12%
[Resto de entidades 1004 88%
Lotal 1143 100)

El 12% de los agentes que participaron en la dltima edicién de las ferias de artes

escénicas, eran técnicos encargados de la organizacion de ferias o festivales de artes

escénicas.

T23. Ferias y festivales estatales y extranjeros inscritos

Frecuencia | Porcentaje
|[Estatales 84 60%
IExtranjeros 55 40%
Total 139 100,00 %

De estos 139 agentes el 60% provinieron del estado espafiol, y por tanto, un 40% eran

festivales extranjeros. Este porcentaje de agentes extranjeros es el més elevado de los

hasta ahora analizados.

G35. Numero de ferias a las que acuden los responsables de ferias y festivales

1 sola feria
82%

2 ferias
6%

3 ferias

> de 2 ferias

19% 5%

> de 4 ferias
7%

Mas del 80% de los organizadores de este tipo de eventos acudieron a una tnica feria,

el resto se divide en porcentajes muy similares entre los que asistieron a dos, tres o mas

de cuatro ferias.
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1 FERIA

G36. Ferias a las que acuden los organizadores de ferias y festivales que se trasladan a una feria

DONOSTIA
PUERTOLLANO
LLEIDA

ALCOI
MANACOR
GALICIA
LEIOA
MADRID
ARAGON

GIJON

CIUDAD RODRIGO

TARREGA 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Del conjunto de organizadores de ferias y festivales que acuden a los eventos
analizados, se observa en el grafico como mas del 50% toman como referente la Fira de
Tarrega, dicho porcentaje es el mas elevado obtenido en este andlisis en el resto de

tipos de profesionales analizados.

G37. Procedencia de las ferias y festivales que acuden a una sola feria?!

COMUNITAT

VALENCIANA ANDALUCIA
12% 10%

EUSKADI
GALICIA 7%

14%

CASTILLA LA
MANCHA
7%
ARAGON
MADRID 79%
13%
RESTO DE CCAA
12%
CATALUNA
1R%
21 Murcia, Illes Balears, Extremadura, Castilla Le6n, Asturias.
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Entre cinco comunidades auténomas se reparten, préacticamente, el 70% de las

inscripciones de este tipo de agente. Entre éstas destacan, Catalufia, con un 18%,

Galicia, con un 14%, Madrid con un 13%, la Comunitat Valenciana con el 12% de las

inscripciones y por tltimo Andalucia con el 10%.

T24. Itinerario de las ferias y festivales que acuden a una sola feria??

ANDALUCIA

CIUDAD RODRIGO (3)

TARREGA (1)

GIJON (1)

DONOSTIA-SAN
SEBASTIAN (1)

ARAGON

ARAGON (2)

GIJON (1)

MADRID (1)

CASTILLA LA MANCHA

PUERTOLLANO (3)

MADRID (1)

CATALUNA

TARREGA (5)

LLEIDA (2)

MANACOR (2)

LEIOA (1)

EUSKADI

TARREGA (1)

GIJON (1)

CIUDAD RODRIGO (1)

ARAGON (1)

GALICIA

GALICIA (5)

LEIOA (1)

CIUDAD RODRIGO (1)

MADRID (1)

TARREGA (1)

MADRID

MADRID (2)

GIJON (3)

ARAGON (1)

ALCOI (1)

COMUNITAT
VALENCIANA

MANACOR (3)

TARREGA

GIJON

LEIOA

CIUADAD RODRIGO

2 En el mapa se recogen los itinerarios de los festivales de las CCAA que trasladan a mas de dos entidades a dos ferias.
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BLOQUE III.
RETOS Y OPORTUNIDADES

:1. Las ferias como marco de generacién de negocio para la industria escénica

1 2. Presente y futuro de las ferias de artes escénicas en el estado espariol
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BLOQUE III 87

1. LAS FERIAS COMO MARCO DE GENERACION DE
NEGOCIO PARA LA INDUSTRIA ESCENICA

Este tltimo capitulo se estructura en dos apartados. El primero presenta los posibles
impactos generados por un evento cultural, asi como el modo de estructuraciéon y
andlisis mas extendidos entre los estudios contemporaneos de este tipo, aplicando estos
conceptos a lo que debiera de ser un estudio que tratara de conocer los impactos
generados por el conjunto de ferias de artes escénicas. Como cierre a este primer punto
se centra la exposicién en el disefio de una herramienta, que aplicada por todas las
ferias, posibilitara el cuantificar la aportacion de éstas a la industria escénica, a través

de la generacion de negocio.

Como cierre del capitulo y del estudio, se presenta en primer lugar, una sintesis de los
principales datos obtenidos en el analisis sobre la actividad, relativos al presente de las
ferias de artes escénicas en el estado espafol. Para concluir, se exponen los aspectos
claves, identificados como temas criticos, e ineludibles al referirnos al futuro de las

ferias de artes escénicas.

1.1. IMPACTOS DE LOS EVENTOS CULTURALES EN SU
ENTORNO Y EN LA INDUSTRIA

Los estudios de impacto econémico, también conocidos como “método de los
efectos”, tratan de estimar la importancia econdémica de las artes y analizar los flujos
de actividades e ingresos vinculados a un determinado evento cultural (Martnello y
Minnon, 1990), por tanto tratan de analizar los beneficios econémicos vinculados a la
existencia de una determinada manifestaciéon cultural. Aunque su definicion puede
variar de unos casos a otros, el objetivo fundamental de los mismos es medir los
efectos derivados de la presencia o existencia de una actividad u organizacion
cultural sobre una determinada zona geografica en un determinado periodo de
tiempo.

Se trata, en definitiva, de hacer aparecer los grandes flujos generados por la
actividad cultural en el ambito de la economia local y/o regional (Greffe, 1990). El
enfoque habitual de este tipo de estudios es estimar el tamafio de los flujos de gasto
que origina el sector cultural y medir su impacto conjunto. Sin embargo, no siempre
se limitan al volumen de ingresos, sino que se complementan muchas veces con el
analisis del empleo creado o de las repercusiones fiscales generadas (Heilbrun y
Gray, 1993).
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BLOQUE III 88

Estos estudios no son especialmente complicados desde el punto de vista conceptual,
aunque presentan dificultades técnicas que exigen el manejo de diferentes fuentes
de informacion, la realizacién de encuestas a los espectadores del evento y un
cuidadoso analisis que evite las tendencias al sobredimensionamiento de los efectos.
La aplicacion de esta metodologia goza de una elevada experiencia tanto en el estado
espafiol como en el extranjero?.

Los estudios de impacto econdmico tienden a adoptar una metodologia comn,

aunque existen algunas diferencias entre unas y otras aplicaciones en funcién de los

flujos y de los agentes analizados. De esta manera se distinguen, generalmente, tres
tipos de impactos o efectos que pueden medirse (Seaman, 2003):

1. Los efectos directos: se corresponden a los gastos realizados por la actividad o

la institucién analizada en diferentes conceptos (salarios, compras, alquileres,

ejecuciéon de programas, etc.) en el area geografica de referencia y en un

periodo de tiempo determinado.

2. Los efectos indirectos: definidos como los gastos que realizan los visitantes o
espectadores como consecuencia del producto (alojamiento, restauracién,

transporte, compras, entradas, etc.)

3. Los efectos inducidos: entendiendo por los mismos todas aquellas
repercusiones no contabilizadas en las categorias anteriores y que se
difunden o amplian por el resto del sistema econémico, dentro y fuera del

espacio de referencia.

La definicién de esta tltima categoria varia de unos estudios a otros. Asi, mientras
algunos autores se centran en las repercusiones sobre la economia local, regional o
estatal (casi todos estos estudios utilizan la metodologia o enfoque del multiplicador
regional, partiendo de las tablas input-output disponibles), otros se inclinan por
aspectos mas cualitativos, como el aumento del capital humano de la sociedad, la
mejora de la calidad de vida de los ciudadanos o la atraccion de nuevas actividades y
puestos de trabajo (siendo claro estd, estos efectos mucho mas dificiles de
cuantificar).

2 Trabajos como los de Devesa et al. (2002) y Capaul (1986) sobre los festivales de cine de Valladolid y San Sebastian
respectivamente, los que realiza el Museo Guggenheim de Bilbao (2003) sobre su impacto en la economia del Pais
Vasco, los estudios de Brunet (1995) sobre el Impacto de los Juegos Olimpicos de Barcelona 92 en la ciudad de Barcelona
o el mas reciente elaborado por la Comunidad de Madrid «Impacto Econémico de los Juegos Olimpicos Madrid 2012 en
la Ciudad de Madrid», son ejemplos de aplicacion de este metodologia en el estado espafiol. También son diversos los
ejemplos de aplicaciéon de esta metodologia en el extranjero, pudiendo destacar en materia cultural los estudios
pioneros del Nacional Endowment for the Arts (1977) sobre el impacto de la vida artistica en la ciudad de Baltimore
(EEUU) vy el estudio realizado por The Port Authority of New York and New Jersey (1983) sobre la importancia
econdémica del sector cultural en el drea metropolitana de Nueva York, o el mas reciente elaborado por Festivalsv &
Envents Ontario (2003) «Festival & Events Ontario 2003 Economic Impact Survey».
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La aplicacion explicita de la metodologia de los estudios de impacto al caso de las
ferias de artes escénicas requeriria de una serie de precisiones operativas para
adaptarse a la peculiaridad de la suma de una serie de eventos culturales de estas
caracteristicas. La primera de ellas consiste en la necesidad de matizar entre los
gastos asociados exclusivamente al desarrollo de la programacién cultural, lo que se
denominaria genéricamente como gasto cultural; de aquellos otros derivados del
esfuerzo afiadido en creacidon de nuevas infraestructuras culturales y equipamiento
turistico, en caso de que los hubiese, lo que se suele denominar gasto dotacional.

Un estudio orientado solamente a la estimacion de efectos econdmicos de una feria
puro, deberia considerar en exclusiva la primera partida mencionada, compuesta, a
su vez, por los gastos publicos en la generacion de la oferta cultural (programacion
de la feria) y el gasto privado asociado al consumo cultural (visitantes y
espectadores), todo ello suponiendo que las infraestructuras culturales estan dadas.
Sin embargo, si al hilo de estos eventos, por sus caracteristicas, sobre todo desde
hace unos afos, llevara aparejado también un importante o relevante esfuerzo
publico en la restauraciéon o creacion de nuevas dotaciones culturales, asi como de
equipamiento turistico y de comercio por parte del sector privado, seria necesario
tenerlo en cuenta en el estudio.

Si esto fuera asi, gasto cultural y gasto dotacional son dos partidas que
ineludiblemente han de considerarse en el analisis de las repercusiones econémicas
de un acontecimiento como el caso de las ferias. Por esta razén, la distribucion de
gastos directos, indirectos e inducidos del modelo de impacto econémico aplicado al
conjunto de ferias deberia de seguir un esquema adaptado y propio.
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F1. Impactos generados por las ferias de artes escénicas en el estado espariol
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1.2. DIRECTRICES PARA EL ANALISIS ESTADISTICO DEL
NEGOCIO GENERADO

No cabe duda de que las ferias no son el Gnico recurso para la compra-venta de
productos escénicos, los profesionales acuden también a festivales y muestras de
teatro, pero es uno de los principales instrumentos para conocer las tendencias del
sector. Son un mercado que permite conocer, apalabrar contratos e incluso firmarlos,
es decir, si el espectaculo gusta tendra bolos firmados en la propia feria o en meses
posteriores.

Una feria de artes escénicas, hoy por hoy, es un espacio donde de forma destacada se
presentan productos de mercado, por tanto, es obvio que la presencia de los agentes
que intervienen en estas transacciones (compradores y vendedores), son claves para
la creaciéon de mercado. Asi cuanta mayor y mas variada sea la presencia de estos
agentes en las ferias, mayores posibilidades de generar mercado habra.

Las ferias cumplen los objetivos para los que nacieron, dinamizan el sector
ideolégicamente y en la praxis. Los profesionales afio tras afio han mostrado su
interés en acudir a las ferias, aumentando el namero cada afio, para que en una feria
se den cita un namero importante de estos agentes, es preciso que afio tras afio ésta
sea atractiva y sea una herramienta atil en sus trabajos. Pero no sélo influye el
programa artistico de la Feria, sino las facilidades que los profesionales tengan para
acudir y realizar su trabajo, por tanto, para medir el éxito de las ferias el indicador
clave es el interés que muestren los agentes por volver a la siguiente edicién.

Los profesionales que trabajan en la organizacion de las ferias cuentan con
intuiciones, percepciones, e incluso algunos datos reales para afirmar que las ferias,
como realidad tnica, son un marco de generacién de mercado escénico, pero nunca
se ha realizado un estudio empirico que confirme esta hipétesis de manera conjunta.
Aunque se entiende que las ferias son plataformas claras de distribucién, no se
puede afirmar con datos, hipoétesis como que las companias que mas exhiben es
porque han tenido presencia en éstas o porque la propuesta es buena y por tanto se
hubiera distribuido igualmente el producto.

En esta linea, este segundo apartado se va a centrar en la posibilidad de analisis de
parte de los efectos inducidos por las ferias, es decir, en como se podria cuantificar la
generacion de mercado a partir de los doce eventos analizados, para ello se presenta
como herramienta para la recopilacion de datos una encuesta, disefiada a partir de
las experiencias ya existentes en este sentido, en algunas de las ferias.

DESTINATARIOS

La encuesta debiera de estar dirigida tanto a los programadores como a las compaiiias,

aunque el objetivo de ésta seria conocer los contratos firmados de manera directa a
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partir de lo visionado en las ferias, por tanto, los datos necesarios para poder medir la

generacion de negocio serian los provenientes de los programadores.

Para garantizar la participaciéon de los programadores se debiera de establecer como
condicion para acudir al afio siguiente en las ferias, la cumplimentacién del

cuestionario.

El listado de programadores a los que se debiera de invitar a participar no seria el
extraido a partir de las inscripciones, sino el de participacion real, a través de las

acreditaciones.

TEMPORALIDAD

Para que los datos sean representativos y permitan observar la evoluciéon de los

mismos, seria necesario hacer oleadas de encuestas al menos cada dos afios.

Los datos se debieran de recabar en los seis meses siguientes a la celebracién de cada
uno de estos eventos, entendiendo que en este periodo de tiempo estarfan ya firmados

los posibles contratos surgidos directamente de las ferias.

MODO DE ADMINISTRACION

Ademas de la entrega de la encuesta en mano, por mail o correo postal, seria de gran
ayuda el poder colgar la misma en las web de cada una de las ferias, con acceso
exclusivo a los programadores que debieran de cumplimentarla.

En el momento de la entrega de acreditaciones en cada una de las ferias se deberia
de entregar la encuesta junto con el manual de autoadministracién y las indicaciones
para su cumplimentacién a través de la web. Cada mes, en los siguientes seis meses,
se tendrian que enviar avisos via mail y correo postal, junto con toda la
documentacion necesaria, para que contesten a la encuesta.

SECCIONES DE LA ENCUESTA
Las secciones y principales apartados que compondria la encuesta, serian:
Seccién primera. Datos de identificacion

- Persona que cumplimenta la encuesta

- Datos de contacto

- Entidad a la que pertenece

Seccion segunda. Caracterizacion

q: Estudios de Ocio
Aisiazko lkaskuntzak
Deusto

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas o
del estado espariol O,



BLOQUE III

Nacionalidad, comunidad auténoma y municipio
Espacio escénico en el que programa
Equipamiento (nombre, salas y aforo)
Programacion en la calle

Caracteristicas de la temporada (meses, dias de funciones...)

Seccidn tercera. Espectaculos visualizados en la feria

Titulo

Compaiiias

Seccidn cuarta. Espectaculos contratados durante la feria

Titulo del espectaculo

Compaiia

Intermediarios

Género (calle, texto, danza, circo-clown, titeres, infantil, gestual, musical
cabaret...)

Pases contratados

Espacio en que se exhibira (fiestas, programacion estable, festivales..)

Contratacién para redes

Seccion quinta. Espectaculos contratados en los seis meses siguientes a la feria

Fecha de contratacion

Titulo del espectaculo

Compaiia

Intermediarios

Género (calle, texto, danza, circo-clown, titeres, infantil, gestual, musical
cabaret...)

Pases contratados

Espacio en que se exhibira (fiestas, programacion estable, festivales..)

Contratacion para redes

Seccidn sexta. Programacion disefiada en el altimo ejercicio

Espectaculos
Pases
Compaiias
Pablicos
Gasto
- _ — q Estudios de Ocio
Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas , Q'j:j’:ff lkaskuntzak
del estado espariol

93



BLOQUE III 94

UNIVERSO Y MUESTRA

Segun los datos de programadores inscritos en la tltima edicion de las ferias de artes
escénicas, y asumiendo los principios de muestro aleatorio simple?, para la
estimacion de proporciones y en el peor de los casos posibles (proporciones
poblacionales del 50%), el error muestral de +/- 2% para datos globales y un grado de
confianza de 95,5%, seria recomendable obtener el siguiente ntimero de
cuestionarios por feria:

Tarrega 182
Gijon 145
Madrid 109
Aragon 126
Galicia 93
Alcoi 105
Ciudad Rodrigo 92
Puertollano 101
Donostia-San Sebastian| 66
Manacor 48
Lleida 52
Leioa 68

Si bien es cierto que en este tipo de estudios al estar identificado el universo
perfectamente y siendo éste finito, lo deseable seria poder acceder al total del
universo y no trabajar con muestras.

OBJETIVOS

Las conclusiones a las que se llegue a través de la aplicaciéon masiva de la encuesta,
ademas de ser una herramienta que apoye la actividad desarrollada por las ferias, los
datos especificos de cada una de ellas, asi como los agregados, debieran de
convertirse en herramientas de seguimiento del proceso de gestion, que racionalice
los resultados obtenidos.

2 Se estima que el efecto de disefio o correlacion intraclase no afecta de manera significativa al error muestral estimado.
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2. PRESENTE Y FUTURO DE LAS FERIAS DE ARTES
ESCENICAS EN EL ESTADO ESPANOL

PRESENTE

A continuacién, se presentan una serie de datos que transmiten la dimensién que
alcanzan estos eventos al ser tratados de manera conjunta como una realidad tnica,

relevante dentro de la actividad escénica del estado.

ORIGEN Y EVOLUCION

- 1° feria: Tarrega en 1981
- Ultima: Madrid en 2004
- En 26 afos, se han organizado 205 eventos, entre las 12 ferias

- 11 CCAA cuentan con ferias de artes escénicas

DURACION

- Duracién: Entre 4 y 6 dias
- Total: 57 dias de feria al afio

- Meses: Mayo a Octubre se organizan 10 ferias

ACTIVIDAD PARALELA

- En 2 ferias colaboran en la produccién espectaculos
- En 8 ferias se otorgan premios
- En 2 ferias se otorgan premios en metdlico

- En 3 ferias se monta un espacio ferial

PROGRAMACION

- Espectaculos: 422 (11-87)
- Funciones: 776 (11-213)
- Estrenos: 84 (0-30)

COMPANIAS

- 354 companias (11-84)

- 283 estatales (procedentes de 15 CCAA)

- En 6 ferias mas del 50% de las compafiias proceden de la propia comunidad
auténoma

- 71 extranjeras (12 paises de 4 continentes)
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GESTION

8 ferias cuentan con férmulas juridicas propias
Presupuesto: 3.950.921,87€.

El1 76% de los ingresos proceden de subvenciones
Gastos: 3.984.099€

El1 20% del gastos es en personal

PROFESIONALES INSCRITOS

2.610 (69-751)

ENTIDADES INSCRITAS

1.889 (61-376)

138 inscritas en la categoria de otros

1.143 (sin otros y contabilizados una tinica vez)

Extranjeras: 135 (31 paises)

Estatales: 1.008 (procedentes de todas las CCAA)

En 5 ferias més del 50% de las inscripciones proceden de la propia comunidad
Las instituciones publicas es el tipo de agente mas numeroso proveniente de las

zonas de influencia

TIPO DE ENTIDADES INSCRITAS

Agencia/Productor: 189
Compatia: 278

Festival /Feria: 139
Teatro: 172

Gobierno: 26
Ayuntamiento: 328
Diputacion: 11

MOVILIDAD DE LAS ENTIDADES EN TORNO A LAS FERIAS

1 feria: 856 - 6 ferias: 11
2 ferias: 154 - 7 ferias: 8
3 ferias: 67 - 8 ferias: 3
4 ferias: 23 - 9 ferias: 2
5 ferias: 18 - 10 ferias: 1
Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas EE%}E?:a?fL?‘rzak
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Medias de asistencias

- Agencia-Productora: 1.8

- Compania: 1.3

- Festival-Feria: 1.5

- Teatro: 1.6

- Ayuntamiento: 1.4

- Diputacion: 2.2

- Gobierno: 2.6

COMPANIAS

- Ntmero: 278

- Extranjeras: 257

- Estatales: 21

- 1 feria: 228 4 ferias: 2

- 2 ferias: 154 5 ferias: 1

- 3 ferias: 37 6 ferias: 1

Procedencia

- Catalufa: 50 Aragoén: 12

- Comunitat Valenciana: 50 Murcia: 5

- Madrid: 40 Asturias: 4

- Castilla La Mancha: 21 Cantabria: 3

- Euskadi: 19 Extremadura: 3

- Castilla Leén: 18 Illes Balears: 3

- Galicia: 15 Navarra: 2

- Andalucia: 12

AGENCIAS - PRODUCTORAS

- Ntmero: 189

- Extranjeras: 20

- Estatales: 169

- 1 feria: 133 5 ferias: 5

- 2 ferias: 19 6 ferias: 4

- 3 ferias: 15 7 ferias: 5

- 4 ferias: 7 8 ferias: 1
Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas EE%}E?*“E&?&W‘(
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Procedencia
- Cataluna: 60 Castilla La Mancha: 4
- Madrid: 34 Illes Balears: 2
- Comunitat Valenciana: 17 Islas Canarias: 2
- Euskadi: 14 Murcia: 2
- Andalucia: 8 Navarra: 2
- Aragoén: 7 Cantabria: 1
- Castilla Leon: 7 Extremadura: 1
- Galicia: 7 La Rioja: 1
INSTITUCIONES PUBLICAS
- Numero: 365
- Extranjeras: 131
- Estatales: 234
- 1 feria: 258 6 ferias: 2
- 2 ferias: 65 7 ferias: 2
- 3 ferias: 25 8 ferias: 0
- 4 ferias: 6 9 ferias: 1
- 5 ferias: 6
Procedencia
- Cataluna: 65
- Comunitat Valenciana: 59 Illes Balears: 9
- Galicia: 39 Islas Canarias: 3
- Castilla La Mancha: 32 Extremadura: 2
- Euskadi: 31 La Rioja: 2
- Madrid: 27 Murcia: 2
- Aragon: 21 Navarra: 2
- Castilla Ledn: 18 Cantabria: 1
- Andalucia: 17 Ceuta: 1
- Asturias: 9
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TEATROS

- Numero: 172

- Extranjeras: 14

- Estatales: 158

- 1 feria: 124 6 ferias: 3

- 2 ferias: 24 7 ferias: 0

- 3 ferias: 11 8 ferias: 1

- 4 ferias: 5 9 ferias: 0

- 5 ferias: 3 10 ferias: 1

Procedencia

- Cataluiia: 36 Castilla La Mancha: 6

- Madrid: 21 Aragon: 4

- Comunitat Valenciana: 18 Asturias: 4

- Galicia: 16 Murcia: 3

- Illes Balears: 14 Navarra: 3

- Euskadi: 12 Cantabria: 1

- Andalucia: 9 Extremadura: 1

- Castilla Leén: 9 La Rioja: 1

FERIAS Y FESTIVALES

- Numero: 139

- Extranjeras: 55

- Estatales: 84

- 1 feria: 113 6 ferias: 1

- 2 ferias: 9 7 ferias: 1

- 3 ferias: 7 8 ferias: 1

- 4 ferias: 3 9 ferias: 1

- 5 ferias: 3

Procedencia

- Cataluiia: 16 Castilla La Mancha: 5

- Galicia: 12 Castilla Leén: 3

- Comunitat Valenciana: 11 Illes Balears: 3

- Madrid: 9 Asturias: 2

- Andalucia: 7 Murcia: 2

- Euskadi: 7 Cantabria: 1

- Aragén: 5 Extremadura: 1
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FUTURO

Para cerrar este libro se realiza un compendio de los temas criticos identificados por los
profesionales que participan de una u otra manera en las ferias de artes escénicas,
tratando en tltima instancia de orientar la accién, a través de una serie de
recomendaciones parejas a estos temas criticos, sin pretender que éstas sean normas o

soluciones tnicas.

Es necesario entender las ferias como un conjunto de personas y entidades que
participan de un bien comtn buscado a priori, y por tanto, deben de consensuar en la
medida de lo posible las acciones pertinentes a la consecucién de los objetivos de
intervencion planteados, en cada feria en particular y a través de la coordinadora como
agente mediador. En primer lugar se presentan las acciones que pudieran ser
responsabilidad directa de la Coordinadora de Ferias, y en segundo lugar las que
corresponderia a cada una de las ferias el llevarlo a cabo, algunas de estas acciones que

pudieran ser desarrolladas por ambos niveles.

Acciones para la Coordinadora de ferias | Acciones para cada una de las ferias de
de artes escénicas del estado espaiiol artes escénicas del estado espaiiol
PRESUPUESTOS Y FINANCIACION

— Revisar las competencias en torno a|- Redefinir e intensificar las ayudas a la
subvenciones y ayudas publicas produccién de nuevos espectaculos.
procedentes de cada nivel de la|- La autofinanciacién no debe de ser un
administracién, y adecuarlos a los objetivo prioritario por parte de las
ambitos territoriales de actuacién de ferias, puesto que se entiende dentro
cada una de las ferias. del marco de las politicas culturales de

— Incentivar a través de ayudas publicas las administraciones publicas, pero se
a la internacionalizacion de las debieran de tratar de alcanzar los
compafiias estatales. maximos niveles posibles.

- Solicitar como coordinadora |~ Se debe de trabajar desde las ferias con
patrocinadores privados que apoyen al modelos de gestion empresariales,
conjunto de las ferias. aunque se dependa del sector publico.

— Presionar a las administraciones|— Todas la ferias debieran de estar
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publicas para la aprobacién de una ley dotadas de un personal minimo, con

de mecenazgo que incentive la dedicacion exclusiva, ya que éstas

participacion privada en la cultura. deben  estar cada vez mas

profesionalizadas.

Cada feria, asi como la Coordinadora, debiera de disefiar sus propios planes

estratégicos.

PROGRAMACION

Favorecer la creaciéon de puntos de reunioén informales entre agentes en el marco de
las ferias.

Utilizar nuevos soportes y plantear otras actividades que llenen de contenido las
ferias mas alla de las meras exhibiciones teatrales, pero escapando de los productos
que puedan llegar a convertir las ferias en festivales.

Tratar de consensuar un calendario comdn que integre al conjunto de ferias,

espaciando éstas en el tiempo, al observarse en la actualidad un calendario

demasiado condensado.

Establecer a través de la figura de la
coordinadora unos criterios dnicos y
objetivos, para la seleccion de
compafiias, para ello se debiera de dar
cabida a representantes de cada tipo
de agente que participan de éstas
(compafiias, agencias, productores,
programadores...).

Definir en cada feria un equipo técnico,
junto con un director artistico, que
disefien un mecanismo de
coordinacién entre ferias, y que se
orienten en la seleccion.

Mantener a través del disefio de
programaciones la unicidad de cada
feria, respetando su idiosincrasia,

marcando lineas claves que diferencie

Disefiar programaciones que permitan
acudir a los programadores a todos los
espectaculos exhibidos.

Las exhibiciones que en la actualidad
tienen cabida en las ferias son de
pequeiio y mediano formato, se
deberia de tratar de programar
espectaculos gancho que traten de
atraer a programadores de teatros de
capitales de provincia.

No determinar el disefio de gran parte
de los carteles de las programaciones
por intereses o acuerdos politicos.

En la medida de lo posible personalizar
el rechazo de las compafiias que hayan

solicitado participar en las ferias.

Se debiera de tratar de no divulgar
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unas ferias de otras.

opiniones  extremas  sobre los
espectaculos entre los profesionales,
entendiendo que las opiniones siempre

son subjetivas y por tanto, relativas.

PROGRAMADORES

Utilizar las posibilidades que ofrece
una Intranet para coordinar tanto la

presencia en ferias, como las

programaciones.

Vigilar, por parte de las ferias, la
asistencia a los espectaculos de los

programadores.

Establecer mecanismos que incentiven la participacién de otros programadores

estatales que no utilizan las ferias como herramientas de trabajo.

Revisar la necesidad de invitar a todos los programadores en algunas ferias.

Tratar de atraer a un mayor namero de programadores internacionales que puedan

comprar productos espafioles y promocionar asi el trabajo de las compafiias

estatales.

COMPANIAS

Revisar los cachés de las compafiias en las ferias, consensuando unos minimos

admisibles.

Atender a las compafias procedentes
de las comunidades auténomas con
menor presencia (Islas Canarias,
Navarra...).

Tratar de variar afio tras afio las

compafiias presentes.

AGENCIAS-PRODUCTORAS

Analizar la posibilidad de establecer ayudas para las agencias y productores para

incentivar la presencia de éstas en las ferias.

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas
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NUEVAS FERIAS

ESPACIOS Y PUBLICOS

Solo se observa la posibilidad de
ampliar el mapa de ferias a través del
surgimiento de eventos especializados,
aunque serfa preciso un andlisis en
profundidad para poder garantizar el

éxito de estas nuevas ferias.

Respetar el aforo de los espectaculos.
Garantizar las condiciones técnicas de

los espacios y de visionado, puesto que

estos son fundamentales para
mantener la calidad de los
espectaculos.

El teatro de calle también debe de tener
unos requisitos técnicos minimos, asi
como un espacio cdmodo que favorezca
la presencia de publico.

Asegurar la presencia de publico real
en cada espectdculo que interactue con
los artistas, y que sirva de contraste a

los programadores.

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas
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METODOLOGIA

:1. Enfoque cuantitativo. Encuesta sobre actividad de las ferias :
:2. Enfoque cualitativo. Entrevistas en profundidad y grupos de trabajo i
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Para la elaboracion de este Libro Blanco se ha optado por un enfoque metodolégico
mixto, mediante el cual se pretende obtener una radiografia conjunta sobre la actividad
de las ferias de artes escénicas en el estado espafiol, por tanto, la investigacion
presentada se plantea como un estudio de tipo descriptivo y exploratorio, en el que se
trata de describir, fundamentalmente los modelos de gestion, recursos, programaciones
y movilidad de los agentes. Mas que explicar hechos, por tanto, esta centrado en mayor
medida en reconstruir més que en analizar. Esto es asi puesto que se trata de un primer
sondeo, un primer acercamiento al conocimiento de estos aspectos de manera conjunta,

como realidad tnica de las ferias.

1. ENFOQUE CUANTITATIVO. ENCUESTA SOBRE
ACTIVIDAD DE LAS FERIAS

Acorde con el contenido de la investigacion, se disefié en primer lugar un tipo de
herramienta de cardcter prominentemente cuantitativa, una encuesta. Se trata de un
instrumento creado expresamente para este estudio que toma como referente y punto
de partida, la memoria de actividad de la Fira de teatre al carrer de Tarrega, asi mismo,
se han utilizado como fuentes secundarias de referencia, tanto para el disefio de la
herramienta, como para comparar indicadores otros estudios parciales existentes. Una
vez disefiada la herramienta esta fue distribuida entre los responsables de cada una de
las ferias para su autoadministracién. Los datos obtenidos a partir de esta herramienta
son la fuente basica empleada para la redacciéon de los dos primeros bloques de
analisis. El objetivo que se pretende alcanzar en esta primera parte es “Identificar y

analizar la actividad escénica generada en torno a las ferias de artes escénicas”.

- _ . %: Estudios de Ocio
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El cuestionario recaba datos de la dltima edicién de las ferias de artes escénicas,

correspondiente a los siguientes afios en cada caso:

IFira de teatre al carrer de Tarrega

IFeria internacional de teatro y danza de Aragén

IFira de teatre de Manacor

IFeria de teatro de Castilla La Mancha. Puertollano

[Feria de teatro de Castilla Leén. Ciudad Rodrigo

2005

Umore azoka-Feria de artistas callejeros del humor. Leioa

|[Feria de artes escénicas de Madrid.

IFira de teatre de titelles de Lleida

IMostra d’Alcoi

IFeria europea de teatro para nifios y nifias. FETEN. Gij6n

IFeira das artes escénicas de Galicia

IFeria de teatro de Donostia- San Sebastian

2006

Los contenidos de esta herramienta se organizan en torno a nueve secciones

diferenciadas que aportan una visién de conjunto sobre la actividad de los agentes.

- Datos de clasificacién

- Programacién y publico

- Produccién y premios

- Profesionales y acreditaciones

- Datos sobre volumen de contratacion

- Difusién y actividades para profesionales
- Recursos humanos

- Presupuesto

- Espacio ferial

A partir de los datos obtenidos relativos profesionales y acreditaciones, y tras el

tratamiento estadistico conjunto ha sido posible la extracciéon de los itinerarios de los

agentes a través de las ferias de artes escénicas, andlisis reflejado en el bloque II.

Libro Blanco de las Ferias de Artes Escénicas
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2. ENFOQUE CUALITATIVO. ENTREVISTAS EN
PROFUNDIDAD Y GRUPOS DE TRABAJO

ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD

Con el fin de contrastar y completar los datos obtenidos a partir de las encuestas
destinadas al analisis del bloque Iy II, y asi como con el fin de la elaboracion del altimo
bloque, se llevaron a cabo 24 entrevistas en profundidad, la mayoria de estas en el
marco de la Feria de Ciudad Rodrigo, a través de las que adquieren protagonismo las
opiniones y perspectivas individuales de cada tipo de agente que interviene en la
cadena de valor de las artes escénicas, asi como de ciertas personalidades seleccionadas
por su conocimiento de la situacién actual del sector, de su pasado y de sus

perspectivas de futuro.

El guién disefiado estd orientado, por un lado a obtener una visién especifica al
entrevistar a los responsables de cada una de las ferias, asi como por otro a obtener una

perspectiva méas global al entrevistas a agentes usuarios de las ferias.

Protocolo de entrevista en profundidad

A través de esta herramienta se construye el diagnéstico de temas criticos en el sector
de las artes escénicas. Por medio de estas entrevistas adquieren protagonismo las
opiniones y perspectivas individuales de los tipos de agentes claves en la cadena de
valor del sector, estos agentes son:

1. Responsables de ferias (11)

2. Companias (2)

3. Redes de teatro (2)

4. Agencias (1)

5. Otros agentes (8)

Estos agentes por su experiencia y conocimiento, aportaron claves que ayudaron a
comprender la realidad del sector y apuntaron con sus planteamientos los temas
criticos y las potenciales lineas de acciéon orientadas a la mejora de los temas

planteados.

- _ . q Estudios de Ocio
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Se pretendia obtener de los entrevistados como profesionales que conocen el sector de
las artes escénicas en general y de la realidad de las ferias de artes escénicas, por su
implicacién directa con el mismo, una opinién personal contrastada con la experiencia
y el quehacer cotidiano, en torno al estado actual del sector y su evolucién durante los

altimos veinte afos.

Los contenidos que componen el guién de la entrevista en profundidad se han
estructurado en torno a cuatro bloques tematicos, estos son.

1.0rigen y evolucioén de las ferias

2.Mapa de ferias

3.Modelos de gestion

4. Autofinanciacion

5.Participacién de agentes

6.Generacién de mercado

7.Futuro de las ferias

q Estudios de Ocio
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GRUPOS DE TRABAJO

Al igual que con las entrevistas, con el fin de contrastar y completar los datos obtenidos
a partir de las encuestas destinadas al analisis del bloque I y 1I, y asi como con el fin de
la elaboracion del dltimo bloque, se llevaron a cabo 2 grupos de trabajo en el marco de
la Feria de Ciudad Rodrigo, en los que tomaron parte diez de las doce ferias de artes

escénicas que forman parte de la Coordinadora.

La primera sesién de trabajo , tenia como objetivo obtener opiniones y valoraciones
sobre la situacién actual de las ferias del estado, identificando los puntos fuertes y
débiles de las mismas. En la segunda sesion se trabajo con el fin de identificar los
elementos claves que aportan y reciben cada tipo de agente que participa de una u otra

manera en las ferias.
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ANEXO.

FICHAS DE LAS FERIAS DE ARTES
ESCENICAS DEL ESTADO
ESPANOL




FIRA DE TEATRE AL CARRER DE TARREGA

CONTACTO

NOMBRE DE LA FERIA FIRA DE TEATRE AL CARRER. TARREGA
ESPECIALIDAD INTERNACIONAL / TEATRO DE CALLE
DURACION 4 DIAS
N° DE EDICIONES 26
OIS JILNIDIICES ORGANISMO AUTONOMO COMERCIAL

PROPIA
PRODUCCION SI
N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 751
N° DE ENTIDADES INSCRITAS 378
ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS S|

PROGRAMACION

N° DE COMPANIAS 84
N° DE ESPECTACULOS 87
PRESUPUESTO (2005) 1.497.156€
DIRECCION - GERENCIA PAU LLACUNA i ORTINEZ
PL. SANT ANTONI 1
25.300 TARREGA

TEL. +34 973 310 854
FAX. +34 973 501 528
firateatre@firatarrega.com

www firatarrega.com|

FERIA INTERNACIONAL DE TEATRO Y DANZA. HUESCA

. NOMBRE DE LA FERIA INTERNACIONAL DE TEATRO Y DANZA.
AL 55N HUESCA
Lol iy 'i‘ ternaclond FepECIALIDAD INTERNACIONAL / TEATRO Y DANZA
DURACION 5 DIAS
N° DE EDICIONES 20
FORMULA JURIDICA PROPIA NO
PRODUCCION NO
N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 246,
N° DE ENTIDADES INSCRITAS 205
ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS S|
PROGRAMACION
N° DE COMPANIAS 41
N° DE ESPECTACULOS 41
PRESUPUESTO (2005) 336.316,22€

COMISION INTERINSTITUCIONAL

LLUIS LLES (AYTO. DE HUESCA), LUIS CALVO
(DIPUTACION PROVINCIAL DE HUESCA),
ALBERTO LABARGA (GOBIERNO DE ARAGON)

CONTACTO

CC MATADERO C/MARTINES DE VELASCO
22005 HUESCA

TEL. +34 974 243 453

feriadeteatro@aragon.es

www.feriadeteatro.aragon.com
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FIRA DE TEATRE DE TITELLES DE LLEIDA

NOMBRE DE LA
FERIA

FIRA DE TEATRE DE TITELLES DE LLEIDA

ESPECIALIDAD

INTERNACIONAL / TITERES

B A "MDURACION 4 DIAS
LES € gy N° DE EDICIONES 17
FORMULA JURIDICA PROPIA ASOCIACION DE TITERES
PRODUCCION NO
N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 69
N° DE ENTIDADES INSCRITAS 69
ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS NO
PROGRAMACION

N° DE COMPANIAS 29
N° DE ESPECTACULOS 28
PRESUPUESTO (2006) 203.625€
DIRECCION JULIETA AGUSTI Y JOAN-ANDREU VALIVE
PL. DE L'HORT DE SANTA TERESA, N° 1
25200 LLEIDA
TEL. +34 973 270 249
CONILAEIO) FAX. +34 973 264 515
centre@titelleslleida.com
www.titelleslleida.com

MOSTRA DE TEATRE D ALCOI

NOMBRE DE LA
FERIA

MOSTRA DE TEATRE D’ALCOIL. FIRA D’ARTS
ESCENIQUES COMUNITAT VALENCIANA

ESPECIALIDAD AUTONOMICA / TEATRO
DURACION 4 DIAS
N° DE EDICIONES 16

FORMULA JURIDICA
PROPIA NO
PRODUCCION NO
N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 251
N° DE ENTIDADES INSCRITAS 163
ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS Sl

PROGRAMACION

N° DE COMPANIAS 25
N° DE ESPECTACULOS 26
PRESUPUESTO (2006) 220.000€
DIRECCION MIQUEL SANTAMARIA CUELLO
AVDA. PAIS VALENCIA N°1
03801 ALCOI
CENTACT TEL. +34 965 537 142

FAX. +34 965 537 179
mostrateatre@alcoi.org
www.mostrateatre.com|
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FERIA EUROPEA DE TEATRO PARA NINOS Y NINAS FETEN (GIJON)
NOMBRE DE LA | FERIA EUROPEA DE TEATRO PARA NINOS
= FERIA Y NINAS FETEN
I E ’I ESPECIALIDAD INTERNACIONAL / TEATRO INFANTIL
DURACION 6 DIAS
N° DE EDICIONES 15
FORMULA JURIDICA PROPIA NO
PRODUCCION NO
N° DE PROFESIONALES INSCRITOS
N° DE ENTIDADES INSCRITAS 306,
ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS 26()
PROGRAMACION
N° DE COMPANIAS 43
N° DE ESPECTACULOS 43
PRESUPUESTO (2006) 172.000€
. MARIAN OSACAR Y HUMBERTO
DIRECCION FERNANDEY
C/ JOVELLANOS 21
33.201 GIJON
TEL. +34 985 181 001 / 985 181 039
COINIACIE FAX. +3{1 985 350 709
feten@gijon.es
www.gijon.es/ feten

FEIRA DAS ARTES ESCENICAS DE GALICIA

NOMBRE DE LA FERIA | FEIRA DAS ARTES ESCENICAS DE GALICIA
ESPECIALIDAD AUTONOMICA,/ ARTES ESCENICAS
DURACION 5 DIAS
N° DE EDICIONES 14

FORMULA JURIDICA
PROPIA ORGANISMO AUTONOMO (IGAEM)
PRODUCCION NO
N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 149
N° DE ENTIDADES INSCRITAS 128
ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS NO

PROGRAMACION

N° DE COMPANIAS 27
N° DE ESPECTACULOS 27
PRESUPUESTO (2006) 138.150 €
DIRECCION RUBEN GARCIA FERNANDEZ
SALON TEATRO. RUA NOVA 34
15.705 SANTIAGO DE COMPOSTELA
CONTACTO TEL. +34 981 577 126

FAX. +34 981 577 127
igaem@xunta.es
www.feiradoteatro.es
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FERIA DE TEATRO DE DONOSITA-SAN SEBASTIAN

NOMBRE DE LA
FERIA

FERIA DE TEATRO DE SAN SEBASTIAN/
DONOSTIAKO ANTZERKI FERIA

ESPECIALIDAD INTERNACIONAL / TEATRO
DURACION 5 DIAS
N° DE EDICIONES 13
FORMULA JURIDICA PROPIA NO
PRODUCCION NO
N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 106,
N° DE ENTIDADES INSCRITAS 85
ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS NO|
PROGRAMACION
N° DE COMPANIAS 29
N° DE ESPECTACULOS 34
PRESUPUESTO (2006) 257.800€
DIRECCION NORKA CHIAPUSO
PZA. DE LA CONSTITUCION 1
1520.003 DONOSTIA-SAN SEBASTIAN
CENTACTE TEL. +34 943 481 183

FAX. +34 943 481 184
Antzerki_Feria@donostia.org

www.antzerki.com

FIRA DE TEATRE DE MANACOR

NOMBRE DE LA FERIA FIRA DE TEATRE DE MANACOR
ESPECIALIDAD AUTONOMICA/ TEATRO
DURACION 7 DIAS
N° DE EDICIONES 11
FORMULA JURIDICA PROPIA FUNDACION
PRODUCCION NO!

N° DE PROFESIONALES
INSCRITOS 88
N° DE ENTIDADES INSCRITAS 61
ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS NO

PROGRAMACION

N° DE COMPANIAS 22
N° DE ESPECTACULOS 22
PRESUPUESTO (2005) 120.000€
DIRECCION TOMEU AMENGUAL
AVDA. DEL PARC S/N
07.500 MANACOR
CONTACTO TEL. +34 971 554 549

FAX. +34 971 552 225
bustia@teatredemanacor.com

www.teatredemanacor.com
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FERIA DE TEATRO DE CASTILLA LA MANCHA

Y NOMBRE DE LA

@ FERIA FERIA DE TEATRO DE CASTILLA LA MANCHA

ESPECIALIDAD AUTONOMICA / TEATRO

FERIR DF TEATA) DURACION

°DE

EDICIONES 10

FORMULA JURIDICA PROPIA NO

PRODUCCION NO

N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 174

N° DE ENTIDADES INSCRITAS 139

ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS NO
PROGRAMACION

N° DE COMPANIAS 24|

N° DE ESPECTACULOS 22

PRESUPUESTO (2005) 216.841€

DIRECCION

C/ TRINIDAD, 8

45071 TOLEDO

CONTACTE TEL.+34 925267479

FAX. +34 925267570
feiradeteatro@jccm.es
WWW.jccm.es

FERIA DE TEATRO DE CASTILLA LEON. CIUDAD RODRIGO

.\ NOMBRE DE LA | FERIA DE TEATRO DE CASTILLA LEON - CIUDAD

N FERIA RODRIGO

;J;‘.i;n, ESPECIALIDAD INTERNACIONAL / TEATRO

S DURACION 5 DIAS

F“,’Pj Teatro N°DE o
casmllaq ,

JURIDICA PROPIA FUNDACION SIGLO

PRODUCCION SI

N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 174

N° DE ENTIDADES INSCRITAS 171

ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS NO

PROGRAMACION

N° DE COMPANIAS 29

N° DE ESPECTACULOS 35

PRESUPUESTO (2005) 373.750€

DIRECCION ROSA MARIA GARCIA CANO

C/ JUAN ARIAS 4

37.500 CIUDAD RODRIGO

CENTACTE TEL. +34 923 482 222

FAX. +34 923 482 222
civitas@feriadeteatro.com
www.feriadeteatro.com|
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UMORE AZOKA. FERIA DE ARTISTAS CALLEJEROS DEL HUMOR (LEIOA)

NOMBRE DE LA FERIA UMORE AZOKA - FERIA DE ARTISTAS

\‘ ' // CALLEJEROS DEL HUMOR|

ESPECIALIDAD INTERNACIONAL / TEATRO DE CALLE

DURACION 4 DIAS

N° DE EDICIONES 7

FORMULA JURIDICA PROPIA NO

PRODUCCION SI

N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 125

N° DE ENTIDADES INSCRITAS 94

ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS NO
PROGRAMACION

N° DE COMPANIAS 47,

N° DE ESPECTACULOS 47

PRESUPUESTO (2006) 282.711€

) ALBERTO GARCIA GARCIA DE LOS

COORDINACION SALMONES

PZA. JOSE RAMON AKETXE 11, 4° PLANTA

48.940 LEIOA

TEL. +34 946 072 578

CIOINIPACITD) FAX. +34 946 072 579

info@umoreazoka.org

www.umoreazoka.org

FERIA DE ARTES ESCENICAS DE MADRID.

NOMBRE DE LA FERIA | FERIA DE ARTES ESCENICAS DE MADRID
ia ESPECIALIDAD AUTONOMICA / ARTES ESCENICAS
M _ _© DURACION 4 DIAS
T@w : N° DE EDICIONES 2

8§ SSFORMULA JURIDICA ASOCIACION DE EMPRESAS
| PROPIA PRODUCTORAS DE ARTES ESCENICAS
& _APRODUCCION NO!
N° DE PROFESIONALES INSCRITOS 182
N° DE ENTIDADES INSCRITAS 160
ESPACIO EXPOSITIVO FERIAS NO
PROGRAMACION
N° DE COMPANIAS 11
N° DE ESPECTACULOS 11
PRESUPUESTO (2006) 121.530€

C/ MAYOR 6-5° OFICINA 2 BIS

28013 MADRID

TEL. +34 91 521 21 64

CONIPEEIO FAX. +34 91 531 40 63
coordinacionferia@artemad.com|

www.artemad.com|
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PARTICIPANTES
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Alberto Garcia (Umore azoka-feria de artistas callejeros del humor. Leioa)
Américo Rodriguez (Teatro municipal de Guarda. Portugal)

Carlos Gil (Revista Artez)

Eladio Sanchez (Feria de artes escénicas de Madrid. Madrid escena)
Emilio Recio (Feria de teatro de Castilla La Mancha)

Jestis Cimarro (FAETEDA)

Gonzalo Centeno (Red de teatros y auditorios del estado)

Fernando Ceron (INAEM)

Jestis Arbués (Feria internacional de teatro y danza de Aragon)

Jestis Campos (Asociacion de autores espafioles)

Jordi Granell (compafia Xip Xap)

Julieta Agusti (Fira de teatre de titelles de Lleida)

Luis F. Jiménez (Festival de teatro Don Quixote. Paris)

Manuel Azquinezer (Asociacién de distribuidores)

Marian Osacar (Feria europea de teatro para nifios y nifias. Feten. Gijon)
Miquel Santamaria (Mostra de teatre d”Alcoi)

Norka Chiapuso (Feria de teatro de Donostia- San Sebastian / Donostiako antzerki

feria)

Pau Llacuna i Ortinez (Fira de teatre al carrer de Tarrega)

Rosa Maria Garcia (Feria de teatro de Castilla Leén. Ciudad Rodrigo)
Rosa Séanchez (Encuentros TEVEO)

Oscar Millares (Sociedad General de Autores y Editores)

Susana Herreras (Red de teatros de Castilla Le6n)

Tomeu Amengual (Fira de teatre de Manacor)

Xavier Campos (Feira das artes escénicas de Galicia)
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