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La necessitat d’elaborar un Pla d'Equipaments Culturals neix de linterés de la
Regidoria de Cultura de I'Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires amb ['objectiu
d'ordenar i aprofitar millor els seus recursos culturals aixi com d’optimitzar
I’'estructuracio de l'activitat cultural del municipi per tal de reforcar els vincles entre el
territori i els seus ciutadans.

Es per aquest motiu que I'Ajuntament ha demanat el suport del Centre d’Estudis i
Recursos Culturals (CERC) de la Diputaci6 de Barcelona perqué elabori el Pla
d’Equipaments Culturals del municipi.

En aquests moments en que la crisi ha afectat de manera important els pressupostos
municipals de cultura, s’ha de buscar la manera de donar resposta a les necessitats
que té actualment el municipi, com ara una biblioteca petita, la relocalitzacioé d'algunes
entitats o 'accessibilitat a les exposicions, intentant reorientar algunes actuacions per
tal de palliar les necessitats amb els recursos existents, sense pensar en grans
inversions. En aquest sentit, el compromis i la participacié de les entitats que donen
vida a les accions culturals al municipi és fonamental i s'ha de mantenir i potenciar.

El document es presenta, en aquest context, com una eina per a ordenar i/o
replantejar els actuals equipaments i els seus usos, per tal d'orientar-ne les linies a
reforcar o desenvolupar i aixi donar resposta a les seves mancances.

D’aquesta manera, tant I'analisi general que s’ha fet del territori, com la més especifica
dels equipaments culturals té la intencié de ser un instrument Gtil que permeti posar les
bases per estructurar les actuacions de la Regidoria i del Patronat de Cultura’ en el
procés d’ordenacio, actualitzacié i reformulacié dels equipaments culturals del poble i
de les relacions amb les entitats culturals del municipi.

' Durant l'elaboracié d'aquest estudi es va decidir eliminar el Patronat Municipal i assumir les seves
competéncies directament des de I'Ajuntament. La eliminacié del Patronat afecta a totes les arees que el
composaven: Benestar Social, Cultura, Joventut, Educaci6 i Esports.

Durant tot I'apartat de diagnostic es fa referéncia al Patronat, ja que encara era vigent. A partir de les
propostes es fa referencia a I'Area de Cultura de I'Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires com a
organisme responsable de la cultura al municipi.



L’estudi dels equipaments i la programacié cultural s’ha desenvolupat alternant les
entrevistes personals amb técnics i politics amb la recopilacié i I'analisi de les dades
rellevants del territori. A partir d'aquesta informacié s’ha elaborat un treball técnic
estructurat en dues fases:

v Diagnostic.
v Propostes.

La fase de diagnostic té com a objectiu analitzar la situacié de I'activitat cultural i dels
equipaments on es desenvolupa, i identificar les potencialitats, els problemes i
obstacles principals en el context sociodemografic actual del territori i les seves
perspectives de futur.

La fase de propostes exposa el mapa d’equipaments culturals del territori i especifica
les actuacions necessaries per portar a terme els canvis que sorgeixin de la seva
valoraci6, per tal d'acomplir els objectius de la Regidoria de Cultura optimitzant els
recursos existents.

Per dur a terme aquesta tasca, la metodologia de treball ha estat la seguent:

- Reunié amb I'equip de I'Ajuntament per delimitar la proposta (Regidor de
Cultura, Gerent del Patronat i responsable técnic de l'area de cultura i
participacié ciutadana del Patronat Municipal).

- Visita als equipaments culturals per detectar el seu potencial i les seves
possibles mancances.

- Recerca documental del context sociodemografic del territori i de la seva
realitat cultural i d’informacié addicional sobre els equipaments culturals.

- Reunié amb el técnic de cultura per captar la seva visié de futur del municipi,
aixi com l'estat de la cultura i dels equipaments, valorar les necessitats i
contrastar la redaccio del document.



C. DIAGNOSTIC

1.- Territori

1.1. Localitzaci6 geografica i entorn territorial

El municipi de Sant Esteve Sesrovires, amb una extensié de 18,47 km? esta situat al
sector nord de la comarca del Baix Llobregat, vei de les comarques de I'Alt Penedés i
I'Anoia.

El Baix Llobregat, amb 806.799 habitants (2012), és la tercera comarca més poblada
de Catalunya i té una superficie de 486,7 km? (33°™, amb un 1,51% de la superficie
del Principat). La capital de la comarca és Sant Feliu de Llobregat. Actualment el Baix
Llobregat esta format per 30 municipis amb una densitat de poblacié global de
1.634,04 hab./km? un PIB per capita de 28 milers €/hab.

Sant Esteve Sesrovires limita per la part del nord amb Abrera, pel sud amb Castellvi
de Rosanes, I'est amb Martorell, I'oest amb Sant Lloren¢ d'Hortons i el nord-est amb
Masquefa. El municipi és travessat, per banda i banda, pels torrents de Can Llopart i
Ca n'Estella, unint-se en amb el Torrent dels llops. El casc antic es va desenvolupar al
voltant d'aquests dos torrents i al voltant de I'església. El relleu del municipi és pla amb
lleugeres ondulacions, apte per l'explotacié agricola i ramadera, tot i que aquesta
activitat ha anat disminuint a favor de la industria.

El municipi esta ubicat en una zona que compta amb una important xarxa de
transports i comunicacions. La seva proximitat amb la capital de provincia, Barcelona,
a només 20 minuts per l'autovia del Llobregat (N-Il) afavoreix aquesta situacid. Pel que
fa el transport public, hi ha comunicacio facil amb ferrocarril amb altres punts rellevants
del territori, com ara Martorell o Igualada i també hi una linia intercomarcal d'autobusos
que el comunica amb les poblacions veines.

ML IELE -.ﬁ\ . - T Terrassa
o B Serra Alta \L:\“\Qx h?lefa det Viladecavalls
a W Onisema Zan Palet de “M- B, '
g &l Mas j Wista Alegre 5 del vl
den Ga C2pamRguars C. B Sant Qi
o, P T —asialinou-_an
Residential Can Rial "':x\:::s Yillaloa fLMastrex Mir del Va
Can Mas '\'-.‘x_.ﬂ.brera Ca
W Sant Mug
n Masqu“ - les Carpes I
unt Sant Esteve 1) |0 3 i m
- Sesrovires po Urbanitzacid Rubi f=
A £l Masst ﬂ. Can Santeugini rl E
ey 3 : K
A L A Castellbisbal -/ | 3
Zanals g - rondat Martorell =ia. ; Sa
o Pore | Sant Lloreng \ de
5 - d'Hortons a Colania, |} @ﬁﬁ‘h e~ m
Castellvi del Palaiiy SiN 8 )
de Rosanes A |
Sant Andreu’ S, Papiol la Fll}resJ
. i e
Sant Sadurni Gelida de la Barca x‘m a Rierada
dAncia Corbera de
FOWERED EV et L Falleja| Molins
oc Casablanca obregat Fontpineda L de Rei
e Santa Rosa ia Paimatt3E 03 Tele Atlas

11



Situacié del municipi de Sant Esteve Sesrovires. Font: Google Maps

1.2. Antecedents historics i configuracié actual

Tot i que els primers vestigis de poblacié daten dels temps dels romans, la
configuracié del nucli urba de Sant Esteve es va comencgar a produir el 1863, any en
queé es va dibuixar definitivament el carrer Major, amb I'existéncia de Can Golard (avui
Can Ferras, on hi ha I'ajuntament), de Can Canals, i de I'església i la seva placeta pel
canté de ponent. Aleshores el poble de Sant Esteve Sesrovires era format per unes
cent cases.

A partir d'aquest petit nucli, es va anar desenvolupant tant el mateix nucli urba com
altres nuclis propers de poblacié que avui configuren el municipi. Actualment la
poblacié de Sant Esteve Sesrovires esta distribuida en nou nuclis, entitats de poblacié
0 urbanitzacions: La Beguda Alta, Ca n’Amat, Can Bargall6, Can Margarit, Can Prats,
Masia Bach, Pou del Merli, Vallserrat i el nucli del poble de Sant Esteve Sesrovires.

Unida practicament al nucli tradicional es troba la urbanitzacié Vallserrat que esdeve,
en aquests moments, el segon focus d’habitants del municipi. Una mica més apartat
es troba Ca n'Amat, el tercer en importancia de poblacié. La resta de nuclis son
considerablement més petits. Actualment tots tenen vida activa. Cada un té la seva
Associacio de Veins (de més o menys 100 persones), essent els més actius els de
Vallserrat i Ca n’Amat que aglutinen les seves activitats en torn al “casal” de barri.

Pel que fa la l'activitat del municipi, l'agricultura, tot i que ha tingut una davallada,
gaudeix d'una notable incidéncia en la seva economia, especialment la vinya, conreu
del qual n'ha derivat la industria del vi i del cava (cava Roger Goulart, vins de la Masia
Bach, ca n'Estella, etc.), amb denominaci6 d'origen Penedés. La vinya envolta el poble
i li atorga una fesomia particular.

En les darreres décades del segle XX, la industrialitzacid s'ha anant intensificant,
passant d'una fabrica de toquetes de llana i una de tintes liquides i en pols a principis
del segle XX, a diverses industries en l'actualitat dels sectors metal-lurgic, quimic,
eléctric i de l'alimentacié. Un bon exemple d'aquesta ultima és la fabrica de I'empresa
Chupa Chups. El sector de l'automobil també ocupa una petita part del terme
municipal, amb la factoria de la SEAT.

D'altra banda, el sector dels serveis s'ha vist impulsat sobretot a partir de la creixent
importancia residencial que ha adquirit el municipi. Els establiments comercials es
troben concentrats al nucli tradicional del poble.

Per ultim, el municipi disposa de diverses instal-lacions esportives, entre les quals
destaquen un centre d'hipica i el Club de Golf Masia Bach, inaugurat el 1990. Cal fer
esment també dels Centres Penitenciaris Can Brians, que es troben al Sud del terme
municipal.
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ELEMENTS CLAUS

o
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Sant Esteve Sesrovires —a diferéncia del seu vei Martorell- ha estat
tradicionalment un municipi netament rural. Aquest caracter ha persistit en
certa manera fins a [lactualitat, perd6 a partir dels anys 60 es van
desenvolupar zones residencials com Ca n'Amat i Vallserrat, originalment
destinades a residéncia secundaria, alhora que es va incrementar el pes del
sector industrial.

Sobretot a partir dels anys 80, la millora de les comunicacions i els canvis
socioculturals van fer que gran part de les residéncies secundaries es
convertissin progressivament en residéncies permanents, fet que també va
induir a un increment en el ritme de construccié de cases unifamiliars. A
causa d’aquest procés, Sant Esteve ha perdut en bona mesura el tradicional
caracter rural i ha esdevingut sobretot un municipi residencial i industrial
de la periféeria de I'area metropolitana de Barcelona.

Aquest creixement ha configurat un municipi no concentrat, sind més aviat
dispers en petits nuclis de poblacié. La concentracié de serveis (entre
altres els culturals) es produeix al nucli urba.
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2. La poblacio i les seves caracteristiques

El terme municipal de Sant Esteve Sesrovires engloba un total de 7.510 hab. (2012)
amb una densitat de poblaci6 de 404,42 hab./ km?. Es el desé més petit de la comarca

del Baix Llobregat.

Grafic 1: Creixement de la poblacié (1998-2012)
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Font: IDESCAT (Institut d'Estadistica de Catalunya)

Els ultims 10 anys ha incrementat més d’'un 34% la seva poblacid, passant de 5.591
habitants I'any 2002 als 7.510 hab. de 2012. Si es compara aquest creixement amb el
de la comarca i el de Catalunya, podem veure que Sant Esteve Sesrovires ha tingut un

creixement poblacional molt superior a aquests ambits territorials.

Grafic 2: Creixement de la poblacié (2002-2011). Comparativa
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Font: Elaboracié del CERC a partir de dades de I''DESCAT (Institut d'Estadistica de Catalunya)

Pel que fa la configuracié de la poblacié, la piramide d'edats mostra com la poblacié
del municipi és relativament jove, configurada per families joves amb nens.
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Grafic 3: Piramide d'edats. Comparativa (2001-2011)
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El creixement de la poblacié del municipi s'ha degut, sobre tot, a un creixement
migratori, que ha estat també molt superior al de la comarca i Catalunya (veure Taula
1). El pes relatiu de la immigracié en el municipi (persones nascudes al estranger) és
menys de la meitat que a Catalunya, i el pes relatiu de gent nascuda a Catalunya més
alt que a la comarca i a Catalunya, segons dades de 2012 (Taula 2).

Taula 1: Creixement intercensal 2001-2011 de la poblacid
MOVIMENT DE POBLACIO Sant Esteve

Baix Llobregat Catalunya

SESICS
Creixement total de poblacio
intercensal 2001-2011 2.047 108.833 1.176.733
Taxa per mil hab. Creixement total 31,81 14,56 16,98
Taxa per mil hab. Creixement natural 5,81 5,84 3,04
Taxa per mil hab. Creixement migratori 26 8,72 13,94

Font: IDESCAT (Institut d'Estadistica de Catalunya)

Taula 2: Poblacié segons lloc de naixement (2012
San Esteteve

Lloc naixement : Baix Llobregat Catalunya
Sesrovires
Catalunya 5.277| 70% 498.294| 62% 4.785.157| 63%
Resta Espanya 1.585| 21% 197.603| 24% 1.443.480| 19%
Estranger 648| 9% 110.902 14% 1.342.271| 18%
Total 7.510 806.799 7.570.908

Font: Elaboracié propia a partir dades publicades pel de dades de I''DESCAT (Institut d'Estadistica de
Catalunya)

El creixement de la poblacio, doncs, és degut més aviat a migracions internes que a

immigracio estrangera, probablement fruit de la transformacié d’un lloc de segones
residéncies a un espai de residéncies permanents, com ja s'ha comentat.
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Pel que fa la distribucié de la poblacioé dins del municipi, aquesta es reparteix pels nou
nuclis de poblacié amb les segulents xifres per nucli:

Taula 3: Poblacié per nuclis (2011

Nucli de poblaci6 Habitants

Beguda Alta, la 374
Ca n'Amat 1.135
Can Bargallo 172
Can Margarit 3
Can Prats 40
Masia Bac 187
Pou del Merli 145
Sant Esteve Sesrovires 3.282
Vallserrat 2.101

Font: IDESCAT (Institut d'Estadistica de Catalunya)

Com es pot veure, juntament amb el nucli del poble, Vallserrat i Ca n’Amat soén els
nuclis més poblats, i sén també els que compten amb un equipament d'Us cultural
especific, mentre la resta es serveixen dels equipaments del nucli tradicional.

Pel que fa l'activitat econdmica del municipi, I'any 2012 segueix la tendéncia general
de la resta de I'Estat pel que fa la crisi, amb un increment sostingut que quasi ha
triplicat els aturats des del 2004 al 2012. El juny de 2013 I'atur registrat va ser de 462
persones, equivalents al 11,7% de la poblacié activa. Amb tot, aquesta és una dada
millor que la de la comarca del Baix Llobregat o el global de Catalunya.

Taula 4: Atur registrat per sexes 2012.

Atur registrat i taxa a juny 2013 22';3:::: Baix Llobregat Catalunya
Homes 190,0] 9.1%|  33.602,0] 14,7%| 313.183] 14,6%
Dones 265.0] 14.8%|  35247.0{17.9%| 304.105] 16.8%
Total 455,0]11,7%|  68.849,0] 16.2%| 617.288 15.6%

Font: Elaboracié propia a partir dades publicades pel Departament de Treball de la Generalitat de
Catalunya

D'altra banda, i fent I'analisi per sectors, segons dades de 2012, del total d'aturats, un
65% correspon al sector serveis, un 21% correspon al sector de la industria i un 9%
correspon al sector de la construccio.

Taula 5: Atur registrat per sectors 2012

San Esteve
Sesrovires

Atur registrat per sectors Baix Llobregat Catalunya

Agricultura 0,3] 0,1% 4144| 0,6%| 11.901,0|1 1,9%

Industria 952] 21% 11.484,2| 16%| 96.621,3| 15%

Construccié 41,7 9% 11.152,7] 16%]| 101.034,6| 16%

Serveis 289,0] 65% 43.433,9] 62%| 392.841,7| 62%

Sense ocupacié anterior 20,7 5% 3.624,9 5%| 31.861,3 5%
Total 446,8 70.110,1 634.259,8

Font: Elaboracié propia a partir dades publicades pel Departament de Treball de la Generalitat de
Catalunya
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ELEMENTS CLAUS
o Important creixement poblacional els darrers anys

o Poblacié relativament jove formada per families joves amb nens i nenes
majoritariament nascuts a Catalunya

o Impacte de la crisi, tot i que I'atur registrat és menor que el de la comarca i
Catalunya
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3. La cultura a Sant Esteve Sesrovires
3.1 Els agents culturals

a. L'Ajuntament?

El Patronat Municipal de I'Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires es crea l'any
1988, com un organisme autdnom local que gestiona tots els serveis a les persones
i els diversos equipaments que se'n deriven.

El Patronat Municipal esta integrat per les segiients arees:

Benestar Social
Cultura
Joventut
Educacio
Esports

El Patronat Municipal és un organ de gesti6 on participen les entitats, clubs
esportius, associacions i col-lectius locals, amb la majoria dels quals s'estableixen
convenis de col-laboracio.

Des de cada area es gestionen els diferents serveis que ofereix el Patronat Municipal i
és el responsable de tota la programacio sociocultural de Sant Esteve Sesrovires.

Com a organisme autonom té una Junta Rectora on estan representades les entitats.
Compta també amb una Comissié Executiva —responsable del dia a dia de la gestio— i
amb unes Comissions Sectorials (Benestar Social, Cultura, Esports, Joventut i
Dinamitzacié de Barris) integrades cadascuna per representants de les entitats locals.
Aquestes Comissions Sectorials representen l'instrument de transparéncia externa i
I'espai d’opinié per compartir els projectes i les programacions.

La Comissié Sectorial de Cultura esta conformada per les seglients entitats:

Coral Sant Esteve

Entitat Cultural Flamenca

Ull de Bou

AMPA Escola La Roureda

Grup d’Escacs

AMPA Vinya del Sastret
Associacio Salto a la Fama
Societat Recreativa Uni6 Begudenca
Associacié Musical SES
Associaciéo SES Dansa

AMPA Llar d'infants

Colla Trabucaires Sesrovirencs
Associacio Pinzells

2 En el moment d’elaboracio del diagnostic, el Patronat encara era vigent i per tant es considera la seva
estructura en I'analisi. A partir de I'apartat de propostes ja no es fa referéncia al Patronat ja que estava en
procés de tancament.
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L’organigrama del Patronat Municipal pel que fa a cultura, contempla un responsable
de l'area de cultura, un coordinador de cultura i festes i uns conserges d’exposicions.
A l'actualitat qui té la plaga de responsable de cultura exerceix de gerent de patronat i
qui té la plaga de coordinador exerceix de responsable de cultura.

Pel que fa als pressupostos relacionats amb cultura, les dades disponibles ens
mostren com el pressupost de cultura ha anat baixant progressivament des del 2007,
patint unes reduccions de més del 50% .

Taula 6: Pressupost de cultura Patronat Municipal de Sant Esteve Sesrovires. Evolucio

“SantEsteve  Pressupost Pressupost 1O PYESSUPOSL T prosqupost v
Sesrovires cultura Barris éﬂ:?ff;lo Jj;ri(é?;; cultura = Ajuntament  cultura
2005 296.885 € 48.420 € 345.305 € 1.759.964 € | 19,62% | 17.438.575€ | 1,98%
2006 415.010 € 51.585 € 466.595 € 2.021.452€ |23,08% | 15.847.010€ | 2,94%
2007 445.685 € 59.505 € 505.190 € 2.217.292€ |[22,78% | 14.863.291 € | 3,40%
2008 418.400 € 58.915 € 477.315 € 2.184.000€ |21,86% | 15.510.094 € | 3,08%
2009 421.216 € 60.555 € 481.771 € 2.102.958€ [22,91% | 17.205.550 € | 2,80%
2010 408.278 € 54.543 € 462.821 € 2.286.475€ |20,24% | 16.928.399€ | 2,73%
2011 420.504 € 57.535 € 478.034 € 2.407.660€ |19,85% | 15.684.556 € | 3,05%
2012 184.990 € 10.803 € 195.793 € 1.815.929€ |10,78% | 10.623.860€ | 1,84%
2013 135.088 € 8.471 € 143.559 € 1.212.722€ |11,83% | 10.820.318€ | 1,33%

Font: Elaboracio propia a partir de les dades subministrades per I'’Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires

Els descens pressupostari més important s’ha donat del any 2011 al 2012 amb una
caiguda del 59% perd que ha suposat reduccions de més del 70% per a moltes de les
activitats, els convenis amb les entitats o els manteniments.

Taula 7: Pressupost de cultura Patronat Municipal Sant Esteve Sesrovires. Analisi de
pressupost per grups d'activitat.

Analisi evoluci6 pressupost

patronat municipal per culturai Despesa DEiEE
barris
Act. Altres 1.200,00 700,00 -500,00 -42%
Act. Cultura popular 6.560,00 1.262,00 -5.298,00 -81%
Act. Dansa 26.997,00 4.000,00 -22.997,00 -85%
Act. Festes 156.340,00 | 80.462,00 -75.878,00 -49%
Act. Musica 74.307,00 | 24.500,00 -49.807,00 -67%
Act. Plastiques 16.110,00 6.813,00 -9.297,00 -58%
Act. Teatre 300,00 0,00 -300,00 -100%
Convenis entitats 64.000,00 16.000,00 -48.000,00 -75%
Difusié 36.620,00 10.504,00 -26.116,00 -11%
Estructura 70.810,00 | 43.850,00 -26.960,00 -38%
Manteniments 19.885,00 2.802,00 -17.083,00 -86%
Iok}::r‘i’:”o”at municipal cultura | 476 434 00 | 195.793,00 -282.241,00 59%

Font: Elaboracio propia a partir de les dades subministrades per I'’Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires
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El 2012 a Sant Esteve Sesrovires —ja sigui al nucli del poble o als barris—s’hi han
realitzat un total de 307 activitats culturals, 45 més que l'any 2011. Del total
d’activitats, 84 han estat organitzades pel Patronat Municipal.

La resta d’activitats (224) han estat realitzades per altres entitats o grups locals
comptant, aixd si, amb la col-laboracié del Patronat Municipal de formes diverses: ja
sigui amb la cessio i manteniment dels espais, amb la publicitat o altres.

Grafic 4: Relacio activitats Patronat/altres entitats. Evolucié 2008-2012
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Font: Memoéria 2012 de I'Area de Cultura del Patronat Municipal Ajuntament Sant Esteve Sesrovires

Es pot observar clarament que, malgrat les reduccions pressupostaries derivades de la
situacié de crisi econdmica, l'activitat cultural s’ha pogut mantenir, fins i tot ha
augmentat, gracies en gran part al paper d’ajuda de les entitats sesrovirenques i a la
feina de coordinacié i manteniment que realitza I'equip de cultura del Patronat
Municipal

Grafic 5: Relacio activitats/pressupost 2008-2012
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Font: Memoria 2012 de I'Area de Cultura del Patronat Municipal Ajuntament Sant Esteve Sesrovires.

Pel que fa la mecanica de distribucié de fons entre les entitats, no hi ha una
convocatoria oberta de subvencions. Es fan convenis de renovacié anual amb les
entitats, pero des del 2010 i per efecte de la crisi la tendéncia és a que no contemplin
contraprestacions economiques.
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b. El teixit associatiu

Per la seva part, el teixit associatiu promou i desenvolupa diverses activitats
vinculades amb la cultura en el territori. Segons el registre del Departament de Justicia
de la Generalitat de Catalunya, a Sant Esteve Sesrovires existien 59 entitats el 2012,
de les quals 21 corresponen a entitats culturals. Aquestes dades, tot i que no es
corresponen amb les que té I'Ajuntament, serveixen per poder comparar el pes del
teixit associatiu en relacié a la comarca i a la provincia. Les diferéncies entre aquestes
dades i les de I'Ajuntament solen justificar-se per l'actualitzaci6 de registres:
I'Ajuntament té un contacte molt més proper amb les entitats locals i té les referéncies
d'entitats que han deixat la seva activitat o bé d'entitats que no estan legalment
constituides com a tals, perd que participen en l'activitat del municipi.

Com es pot comprovar a la taula seguent, Sant Esteve Sesrovires té, ajustant al
parametre de poblacio, un index de proporcié d’entitats culturals superior a la comarca
i a la provincia pel que fa a entitats culturals per cada 1.000 hab.

Taula 8: Nombre d'entitats culturals. Comparativa per 1.000 habitants

. SRIIES
Entitats Entitats/1000 h. Entitats culturals/1000
culturals h

Sant Esteve 59 0,79 21 0,28
Sesrovires

Baix Llobregat 4.229 0,53 1.870 0,23
Provincia 39.208 1,18 5.298 0.16
Barcelona

Font: Elaboracié del CERC a partir de dades publicades pel Departament de Justicia, Generalitat de
Catalunya

Segons les dades de I'Ajuntament, actualment, el municipi compta amb 24 entitats
actives en termes de promocié cultural. D'aquestes, 9 son associacions de veins i la
resta es divideixen entre entitats que centren la seva dinamica en activitats artistiques,
recreatives i activitats vinculades a la cultura tradicional i popular.

El llistat seglent és el registre d'entitats culturals actives del municipi. Totes les entitats
que hi apareixen organitzen al menys una activitat a l'any i per tant es poden
considerar "vives". Tot i aixi, cal fer especial esment al grup Artviu i al grup de teatre
Ull de Bou, que porten gran part de la programacié d'arts visuals i escéniques del
municipi en col-laboracio directa amb el Patronat Municipal.
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Taula 9: Principals Entitats actives Culturals de Sant Esteve Sesrovires

ENTITATS CULTURA SES

Associacio de Veins 1992 de Vallserrat
Associacio de Veins Caseriu Can Bargall
Associacio de Veins de Ca n'Amat 2001
Associacio de Veins de Can Bargallo
Associacio de Veins de Can Prats

Associacio de Veins del Pou del Merli
Associacio de Veins Unificada de Vallserrat
Associacio de Veins-Veines de La Coma, SES
Associacié Musical de Sant Esteve Sesrovires
Associacié Pinzells

Associacio Salto a la Fama

Associacio SES Dansa

Cofraria del Sant Crist

Col-lectiu de Puntaires

Colla de Trabucaires "Els Sesrovirencs"

Colla Gegantera

Coral Sant Esteve

Entidad Cultural Flamenca

Esbart Dansaire

Focs de Sant Joan (La Flama del Canigo)
Grup Balls de Salo

Grup d'Artviu de Sant Esteve Sesrovires- ARTVIU
L'Ull de Bou (Grup de Teatre)

Societat Recreativa Unié Begudenca

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires.

c. Altres agents

Com s'ha comentat, els principals agents que intervenen en la cultura al poble sén
I'Ajuntament i el teixit associatiu. De tota manera, cal comentar la preséncia d'altres
agents que hi intervenen de forma més puntual.

La Diputacié de Barcelona ha donat suport en temes de patrimoni, amb el mapa de
patrimoni finalitzat al 2011 d'una banda i, de l'altra, amb la realitzacié de linventari i
catalogacio del patrimoni que s’ha engegat al 2012. A més, déna suport a la Biblioteca,
al programa del Centre de les Arts, al Cicle d’Exposicions Estables i a les Activitats
d’'Arts Escéniques i Musicals (estables i puntuals).

A banda d'aquestes col-laboracions, I'Ajuntament s'ha adherit a la Central de Serveis
Técnics de la Xarxa d’Arxius Municipals. També havia participat del Circuit
d'Espectacles de I'Oficina de Difusié Artistica de la Diputaciéo de Barcelona (ODA) i
participa del programa "Anem al Teatre" de la mateixa oficina.

A banda de la Diputacié de Barcelona, no hi consta participacié de la Generalitat de
Catalunya o el Consell Comarcal en relacio a temes culturals.

Per ultim, pel que fa la participacié d'agents privats, cal fer esment de la seva
incorporacio en la programacié cultural a traves dels plec de concessio dels bars de
Festa Major. Aixi, la promocié d’activitats culturals entra dins dels parametres de la
concessio i per tant els adjudicataris acaben portant part de la programacié cultural del
municipi. Es el cas, per exemple, del bar que es situa als Jardins de I'Ajuntament.
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3.2. Programacio cultural

La voluntat d'aquest apartat no és fer una descripcié detallada de la programacioé anual
d'activitats culturals al municipi, siné fer una analisi que ajudi posteriorment a
I'avaluacio i recomanacions que es faran als equipaments culturals.

Com s’aprecia a la Taula 7, on s'analitzava el pressupost de cultura per tipus
d'activitat, gran part de la programacié de Sant Esteve Sesrovires esta associada al
calendari festiu i a les festes tradicionals i populars®.

Entre les activitats de cultura popular cal destacar les Festes d'Hivern, la Festa Major
i el Ball de Garlandes organitzat per 'Esbart Dansaire de Sant Esteve Sesrovires.
D'altra banda, com a part del calendari festiu, normalment hi participen la Colla de
diables Cadells de Drac i la Colla de Trabucaires Els Sesrovirencs. La major part de
I'activitat vinculada a la cultura popular es realitza a I'espai public.

Pel que fa a les art plastiques, hi ha una programacié continuada d’exposicions
d’art que s’organitzen en col-laboracio amb el collectiu d’artistes locals Artviu.
Habitualment se’'n realitzen entre nou i onze cada any, i tenen lloc a la Sala
Domeénech i Estapa del Centre Civic, tot i que es disposa d’un segon espai, El Celler
de I'Ajuntament, on es desenvolupen també aquests tipus d’activitats. En una dimensio
d'activitats més puntuals, cal esmentar altres propostes vinculades a les arts
plastiques i altres arts que busquen donar visibilitat els artistes locals. D'una banda, el
Jovart, una exposicido col-lectiva en qué comparteixen espais un comic, una joia
artesanal, una escenografia teatral, pintura, dibuix, fotografia, maquillatge corporal,
grafits o propostes gastrondmiques, acompanyades habitualment de musica en viu,
performance, dansa o circ. D'altra banda, el Regalart, una fira d’art que té lloc durant
les Festes d’Hivern (un dels primers caps de setmana de desembre) en la que el grup
d’artistes locals Artviu surt al carrer per fer propostes artistiques com a regals de Nadal
i a la que sovint s’hi afegeixen altres expositors convidats. Dins dels actes de la Festa
Major cal destacar el concurs de pintura rapida. D'altra banda, des del 1991 i de
forma bianual, el Patronat Municipal convoca I'activitat de bioescultura i concurs de
fotografia, organitzada pel col-lectiu d’'artistes locals Artviu.

Pel que fa a les arts escéniques, historicament hi ha hagut una programacié
continuada que inclou programacions professionals i amateurs. Dins d’aquest apartat
cal destacar la Mostra de Teatre Josep Muioz, organitzada des del 2006 pel grup de
teatre L’Ull de Bou i el Patronat Municipal. Habitualment es presenten de sis a vuit
obres, segons la temporada. T¢ lloc els dissabtes a la nit al teatre municipal El Casino
durant la tardor i l'hivern. La programacié d'aquesta Mostra ha passat de ser
principalment professional a ser 100% amateur degut a la disminucioé de pressupost.
De fet, actualment els diners publics rebuts per L'Ul de Bou es dediquen
exclusivament al transport de les companyies amateurs que vénen de fora. Aquesta
dada reflecteix les dificultats del pressupost actual destinat a la programacié d'arts
esceniques i per tant del tipus de programacié que es pot presentar.

® Al'annex 1 es presenta una taula amb el calendari festiu i la descripcié de les activitats que s'hi porten a
terme.
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Es comptava també amb el Cicle Blanc d’Espectacles, programacié familiar que té el
suport de la Diputaci6 de Barcelona. Les representacions es duien a terme de
setembre a juny, els matins de I'tltim diumenge de mes al teatre municipal El Casino®.
Aquesta programacié actualment també ha estat suspesa per la reduccié
pressupostaria i de fet actualment I'Ajuntament ajuda a difondre la campanya de
micromecenatge d'una companyia per presentar una obra familiar dins del Cicle Blanc.
D'altra banda, pel public escolar i també utilitzant El Casino, el municipi participa en el
programa Anem al Teatre de I'ODA. Aquest programa ofereix, en horari escolar,
espectacles de teatre, dansa, concerts de musica i circ per als alumnes d'educacio
infantil, primaria i secundaria i batxillerat del municipi.

Les Nits d'El Casino és una programacio d’arts escéniques, musicals i visuals de petit
format que busca la proximitat de linterpret amb el public assistent, tot cuidant
especialment la qualitat de I'espectacle. Aquesta programacio també s'ha vist afectada
per les reduccions pressupostaries.

Com a complement a la oferta escénica que es porta a terme al Casino, i per tal de
fomentar i donar oportunitats als grups de musica local es va establir una Proposta
Musical i d'Arts Esceniques als Jardins de I'Ajuntament, aprofitant la gran
concentracié de gent que hi ha els dissabtes als jardins. Aquest any s'ha convidat a
participar en l'organitzacié als responsables del Bar dels Jardins, ja que havien
manifestat la intencié de fer algun tipus d’espectacle durant I'horari de sopar. Aixi,
aquest any tota la programacioé I'ha promogut I'entitat concessionaria del bar.

Pel que fa la lectura publica, les dades més actualitzades disponibles (2011) mostren
una activitat en la biblioteca orientada basicament a visites escolars, tertilies literaries i
hores del conte. Les restriccions d'espai, considerant que la biblioteca esta molt per
sota dels estandards corresponents, pot explicar la baixa activitat en altres formats
com ara exposicions, conferéncies o cursos i tallers.

Pel que fa al patrimoni, s’ha detectat poca activitat relacionada amb la difusio i
promocio dels béns patrimonials. L'arxiu de Sant Esteve Sesrovires, tot i que té com a
linia de treball participar en les iniciatives culturals que contribueixin a la difusié del
patrimoni documental del municipi, principalment desenvolupa una tasca més aviat
administrativa. D'altra banda, I'any 2011 es va elaborar el Mapa del Patrimoni
Cultural de Sant Esteve Sesrovires® (informacié complementaria Annex 3), perd no
s'’ha trobat informacié respecte a activitats que es facin al voltant d'aquest patrimoni,
per tant s'assumeix que més enlla del recull dels elements patrimonials, no hi ha
activitat dinamitzadora al seu voltant.

* Les dades de I'Oficina de Difusié Artistica de la Diputacié de Barcelona (ODA) indiquen un nivell de
programacio i d’assistents lleugerament inferior en valors absoluts a la mitjana dels municipis de la seva
mida que participen al circuit. L'any 2011 es van realitzar 5 funcions, amb un total de 397 assistents i I'any
2012 es va arribar a fer només 1 funcié. Aquestes dades mostren el cami que s'ha hagut de prendre
deixant la programacié professional i re-orientant vers una programacié amateur d'arts escéniques al
municipi. L'annex 2 mostra les dades generals i ajustades per poblacié pel que fa les funcions i assistents
als espectacles del circuit.

° http://www.diba.cat/web/opc/xep/08208
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Pel que fa a la formacié en temes culturals requereix mencié especial la iniciativa del
Patronat Municipal de creacidé del Centre de les Arts de Sant Esteve Sesrovires
amb l'objectiu de facilitar 'accés a l'activitat cultural en general i a l'artistica en
particular, mitjancant diferents disciplines agrupades en diferents aules:

Aula Municipal de Musica

Aula Municipal d’Arts Escéniques
Aula de Cultura Tradicional

Aula d’Arts i Oficis

De fet el Centre de les Arts de Sant Esteve Sesrovires no fa referéncia a un
equipament o a una localitzacié concreta sind més aviat al conjunt de totes les
activitats formatives sota una mateixa marca i una coordinacié per part de I'equip
tecnic de l'area de cultura del Patronat Municipal. Es tracta per tant d'una série
d'activitats de formacio distribuides arreu del territori i que es duen a terme a
diferents equipaments.

La formacié musical ('Aula Municipal de Musica) es desenvolupa principalment a
traves de cursos anuals que van des de la sensibilitzacié i el llenguatge musical fins a
instruments individuals i grupals. Les activitats es realitzen principalment a les
Escoles La Roureda i Vinya del Sastret i a I'Aula de Centre Civic, tot i que
ocasionalment s'utilitzen també la Sala Doménech i Estapa i el teatre El Casino. El
nombre d’alumnes ha anat augmentant any rere any, mostrant una molt bona salut
organitzativa. L’Aula preveu també la possibilitat d'ingrés d’alumnes adults dins dels
seus programes de musica moderna i classica.

La formaci6 escénica (I'Aula Municipal d’Arts Escéniques), ofereix des de fa tres anys
una disciplina encaminada a la difusio de les arts escéniques tant des del punt de vista
formatiu practic—per a nens i joves amb el Taller de Teatre Infantil i Juvenil, i per a
adults amb el taller de Dansa Classica— com també en I'ambit del coneixement tedric
de les arts escéniques, representat i iniciat amb el taller d’Iniciacié a I'Opera. Les
activitats formatives es realitzen principalment al Casino i a la Sala Doménech i
Estapa i s'utilitzen també espais no culturals com ara la Sala del Camp de Futbol o la
Llar d'infants La Ginesta.

La formaci6é en cultura tradicional ('Aula de Cultura Tradicional) intenta mantenir
viva la cultura tradicional i organitza anualment un curset de Sardanes, amb una
durada de tres mesos, i un curs de Ball de Garlandes al mes de desembre. Les
activitats es realitzen a la Sala Domeénech i Estapa.

Per Gltim, la formacié en arts i oficis ('Aula d’Arts i Oficis) desenvolupa tallers
intentant rescatar oficis antics alhora que donant sortida a la demanda d'activitats de
lleure d’'un sector de la poblacié. Destaquen el Taller de Restauracioé de Mobles i el de
Pa i Dolgos artesanals, que es realitzen a diversos espais, com ara les aules de
I'Escola La Roureda.

La descripcid anterior déna una visié general, des d'una perspectiva sectorial, de
I'activitat cultural que es realitza al municipi. La taula segutient agrupa les activitats
realitzades en diferents tipologies, la qual cosa permet visibilitzar les arees amb més
nombre d'activitats.
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Taula 10: Distribuci6 per tipus d’actes d’activitat cultural (2012)
Tipus d’acte \ Ne
|

Campionats
Cercaviles

[e ] o]

Concursos
Cursos
Dansa
Excursions

a|N(Oo|O;

Fires 2
Infantils 13
Institucionals 4
Literaris 3
Litdrgiques 7
Menjars 7
Musicals 9
Reunions 11
Premis 1
Sardanes 6
Tallers 2
[Teatre [~ 46
Trobades 5
Xerrades 5
330

Font: Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires. Destacades amb fons de color les principals activitats.

El nombre d’activitats classificades per tipus no coincideix amb el nombre total que
apareix a l'apartat 3.1.a ja que una activitat es pot allargar en el temps pero en el
comput total consta com una sola. Com es pot comprovar a la taula 10, destaquen
activitats com Teatre i Exposicions, que es poden realitzar gracies a la valuosa
col-laboracié de dues entitats molt actives com sén L’Ull de Bou i el Grup Artviu, aixi
com el Taller de Teatre del Patronat Municipal. D'altra banda, les Festes sén la base
fonamental de les activitats als Barris.

Destaquen també els concerts (34 en total), realitzats majoritariament per I'Aula
Municipal de Musica i els Balls (31) que tenen un espai important donat que algunes
entitats com ara I'’Associacié de Veins de Vallserrat organitzen dos balls al mes.



4. Difusié de les activitats culturals

Pel que fa la difusié de les activitats culturals del municipi es fa basicament en format
digital. D'una banda, a través del web de I'Ajuntament, en concret, a través d'una
aplicaci6 denominada “La Calaixera”, que actua com a una activa agenda de
programacio cultural.

Aquesta agenda, a banda de tenir un apartat de destacats, no permet publicar més
informacié que el nom de l'activitat amb una petita descripcio, el lloc i I'horari, de
manera que tot i ser informativa, no permet explotar més el format digital. Tot i aixi,
resulta una eina molt util des del punt de vista de la gestio, ja que funciona com a base
de dades i permet fer consultes d'activitats per part dels técnics.

L'Ajuntament manté també un compte a Facebook, mitjangant el qual comunica
diversos temes, entre d'altres el cultural. Paral-lelament es pengen videos al web i
s’utilitza la radio municipal.

Pel que fa la difusi6 en format no digital, la Calaixera s’imprimeix en paper i
acompanya el Butlleti Municipal. S’edita també un cartell de totes les activitats
programades i se’'n fa una penjada setmanal.

Per ultim, cal comentar que actualment no es compta amb Televisié Local que, anys
enrere, havia estat un important mitja de difusié.
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5. Els equipaments culturals

5.1 Situacio global dels equipaments culturals

L'activitat cultural del municipi es realitza en diferents equipaments distribuits al llarg
del territori i als espais publics. La majoria dels equipaments es troben al nucli
tradicional, on també s’havia projectat la construccié d’'un macro equipament que
resoldria les mancances d’espai i aglutinaria espacialment gran part de I'oferta cultural
perd degut a la crisi la seva construccio s’ha vist interrompuda.

Parc
q‘g Conals-

E L I"-.l.’_ﬂ_
v ——
EL CASING

Font: Elaboracio propia.

A efectes d'aquest estudi es prendran en compte els segients equipaments,
considerats culturals o d'ts cultural®:

- Centre Civic

- Sala Domeénech i Estapa (dins del Centre Civic perd amb pes especific)
- Casino

- El Celler

- Biblioteca

- Casal Social Vallserrat

- Casal Social Ca n'Amat

- Local Entitat Flamenca

- Arxiu

6 Al'annex 4 es pot trobar una fitxa d'analisi de cada equipament
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A banda del local de la entitat cultural flamenca, a la resta d'equipaments s’hi constata
una gran concentracié d’activitat any rere any com a consequéncia del seu caracter
polivalent. S'hi afegeix com a part dels espais molt utilitzats els Jardins de
I’Ajuntament, perd no es té en compte com a part de I'estudi per considerar-se dins del
grups dels espais publics i urbans.

Aixi mateix, s’utilitzen també altres espais urbans per a la programacié d'activitats
culturals que tot i que no seran inclosos dins de I'analisi, s'esmenten a continuacio:
Plaga Dr. Tarrés, Jardins de I'Ajuntament, Pista Coberta, Plaga Xic Mateu, Pavellé
poliesportiu, Placa de la Vila, Parc de la Coma, Porxo del Centre Civic, Parc Canals i
Nubiola, Can Prats, Cami de Can Prats, llla de vianants, Casc Urba, Sant Joan
Samora i Can Doménech.

El nivell d'activitat dels diferents espais es pot veure a la taula segient, on es fa

evident que els equipaments que seran analitzats com a part d'aquest estudi
concentren la major part d'activitat cultural del municipi.

Taula 11: Activitats, usos d’esiais ier a activitat cultural

Sala Doménech i Estapa 92 100
Casal Social de Ca n’Amat 16 7
Casal Social de Vallserrat 30 38
Biblioteca Municipal 14 10
El Casino 38 64
El Celler 8 26
Porxo del Centre Civic 1 1
Local Entidad Cultural Flamenca 1 0
Subtotal 200 246
[Usos culturals altresespais [ [ |
Jardins de I'Ajuntament 12 12
Parc Canals i Nubiola 1 0
Parc de la Coma 2 1
Pavell6 poliesportiu 2 3
Pista Coberta 3 4
Placa de la Vila 4 3
Placa Dr. Tarrés 9 14
Plaga Xic Mateu 1 4
Cami de Can Prats 4 5
Can Domeénech 1 0
Can Prats 11 13
Casc Urba 1 4
Centre Cultura Parroquial 6 4
Centre Gerontologic Can Serra 1 1
Església Parroquial 9 10
Illa de vianants 4 5
Sant Joan Samora 1 1
Subtotal 72 84
TOTAL 272 330

Font: Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires.
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A continuacié es fa una breu descripcié dels equipaments analitzats en aquest estudi:

CENTRE CiVIC

No es tracta d’'un centre civic estandard sind d’un seguit de dependéncies situades a
sobre del casal de joves i el CAP que s'utilitzen de sales de reunions, sales d’assaig
per l'aula de musica i d’espai per entitats.

Incorpora dins de la seva estructura la Sala Doménech i Estapa, tot i que aquesta es
considera com un espai separat per la seva importancia dins de I'equipament.

Tots els espais (Sala Doménech i Estapa, magatzem, sala d'assaig i sala d'entitats) es
troben en un primer i segon pis. No hi ha espais, per tant, a peu de carrer, la qual cosa
dificulta I'accessibilitat.

L'horari d’utilitzacié prioritaria és de tarda tot i que no té horari d'obertura establert, ja
que no hi ha espais comuns d'Us lliure. No compta, per tant amb personal especific i
els usos es controlen a través d'un calendari compartit de cada sala.

En trobar-se a sobre del Casal de Joves, el conserge del Casal té claus i per tant pot
obrir I'espai en cas de ser necessari.

SALA DOMENECH | ESTAPA

Es una sala polivalent de forma hexagonal integrada dins de la singular edificacié del
Centre Civic. Com s'ha comentat abans, mostra con principal inconvenient el fet
d’estar en un primer pis amb una deficient accessibilitat malgrat la rampa d’accés.

Esta equipada per poder acollir exposicions, classes d'instruments i conferéncies o
xerrades.

El seu horari d’utilitzacio és eminentment de tardes encara que esta sempre disponible
sota demanda a través de la conserge del casal de joves que en té clau.

EL CASINO

Es un teatre, actualment gestionat per la companyia Ull de Bou, que data del 1920
perd en el que I'Ajuntament ha fet importants obres de millora en seguretat i
climatitzacio. L'aforament és de 185 persones.

La programacié ha variat de programacid professional a amateur per dificultats
pressupostaries. A banda de la programacié d'espectacles, és utilitzat per a activitats
puntuals per entitats com I'’Associacié Salto a la Fama, I'Entitat Cultural Flamenca o el
grup de teatre Ull de Bou.

EL CELLER
La seu de I'Ajuntament esta ubicada a lI'antiga masia de Can Farras. En adaptar la
masia per a les seves noves funcions el 1989, es va respectar I'antic celler que s'ha

transformat en sala d'exposicions i espai polivalent per a actes institucionals i per a
altres actes diversos, com ara xerrades o conferéncies.
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Té accés pels Jardins de I'Ajuntament i compta amb una programacio estable d’'una
exposicio al mes organitzades conjuntament pel Patronat Municipal i el Grup Artviu.

ELS JARDINS DE L'AJUNTAMENT

Es I'espai habitual de les activitats musicals vinculades a la Festa Major i a I'estiu. El
Patronat Municipal ha intentat que tinguin una major continuitat vinculant la concessié
del bar que s'hi instal-la durant l'estiu a la programacié d’altres activitats culturals
musicals relacionades.

CASAL SOCIAL DE VALLSERRAT

Es tracta d'un edifici inaugurat el 2003 per al I'lUs dels veins d'aquest barri. Consta
d'una sala polivalent, cafeteria, pista d'estiu i zona ajardinada. Es la seu de 'associaci6
de veins del barri i €s on es duen a terme les seves activitats.

CASAL SOCIAL DE CA N'AMAT

Inaugurat el 1998 va ser el primer equipament municipal que es va fer als barris. Té
una sala polivalent, bar-cafeteria i zona esportiva perd la seva estructura i orientacio
no contribueixen ni ajuden al desenvolupament correcte de les activitats.

El 2008 es va reformar I'espai esportiu annex al Casal que inclou un camp de futbol i
una pista de basquet utilitzada, també, per a les activitats d'estiu. L'associacio de veins
del barri és qui organitza la majoria d'activitats

LOCAL ENTITAT CULTURAL FLAMENCA

Actualment aquesta entitat t¢ una sala cedida de forma exclusiva on realitzen les
seves activitats. Com que aquest espai es troba en un dels carrers estrets del centre
tradicional, t¢ veins molt a prop que es queixen del soroll que produeixen les
activitats. En aquests moments, s'esta mirant d’'ubicar aquesta entitat en un altre espai.

BIBLIOTECA

La biblioteca es troba als baixos d'un edifici de pisos. Es tracta d'un local petit (molt per
sota dels estandards del Mapa de Lectura Publica) i no gaire visible, perd amb uns
indicadors d'activitat correctes considerant la quantitat d'espai del que disposa.

ARXIU

L'arxiu de Sant Esteve Sesrovires forma part de la Xarxa d’Arxius Municipals i esta
adherit a la Central de Serveis Técnics de la Xarxa d’Arxius Municipals. La seva
finalitat és posar el patrimoni a disposicid de la propia administracid i de tots els
ciutadans i ciutadanes que hi vulguin fer consultes, desenvolupant una doble funcio: a
la vegada que esdevé una eina administrativa eficag per a la gestio de les
competéncies municipals, també ofereix als ciutadans, als estudiosos i al public en
general un servei cultural per a la recerca i la difusié historica i esdevé el punt de
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referéncia per tal de facilitar el coneixement de la historia del municipi. Ocupa un espai
de dos plantes adequat especificament pel seu Us com a arxiu.

La major part dels espais sén de propietat municipal a excepcio del local que utilitza
I'entitat Cultural Flamenca que és de lloguer i donat els problemes acustics i les
queixes dels veins, s’esta estudiant la seva ubicacié al Casal Social de Ca n’Amat.
Aquesta operacié permetra a [lentitat disposar d'un espai per assajar sense
inconvenients i al Casal Social de Ca n’Amat incrementar el seu volum d’activitat i
recuperar una vitalitat que darrerament, i per diferents motius, havia anat a la baixa.

5.2 Tipologia d'espais disponibles

La segona perspectiva d'analisi és la tipologia d'espais disponibles en els diferents
equipaments de la vila. L'especialitzacié d'equipaments i la fragmentacié en diferents
espais, a vegades, dificulta visualitzar la totalitat de recursos disponibles que poden
ser rendibilitzats en funci6 de la seva intensitat d'us, i dificulta també la identificacié de
les mancances pel que fa a espais. Aixi doncs, establim les seglents tipologies
d'espais que poden ser necessaris pel correcte desenvolupament de les activitats
culturals i socioculturals de la vila: espais especialitzats, sales d'exposicions, sales
polivalents (amb dimensions que permetin acollir exposicions i conferéncies de petit o
mitja format), sales de formacid (ja sigui per a impartir-hi classes tradicionals com per
tallers), espais per a entitats, despatxos d'Us exclusiu dels responsables dels espais
i espais d'emmagatzematge.

Taula 12: Tipologia d'espais disponibles

Usos Espais
Municipals

.. | Espai
S. S.Polivalent Sl

Especialitzat exposicions / tallers

entitats

Sala Doménech i

Estapa

reunid | Despatxos | Magatzems

Centre Civic

El Casino

Casal Social de

Vallserrat

El Celler

Biblioteca

Municipal Joan
Pomar i Sola

Casal Social de Ca

n’Amat

Arxiu

Local Entidad
Cultural Flamenca

Font: Elaboraci6 propia.
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Podem constatar que els Unics espais especialitzats sén la biblioteca, el Casino i
l'arxiu municipal. Per contra, es disposa d'una important quantitat d'espais
polivalents i es fa palesa la manca d’espais adequats per implementar tallers i
activitat formativa o reunions d'entitats.

Amb aquesta analisi es pot deduir que els ambits menys coberts pels equipaments
son els espais de formacié i de reunio d’entitats. Si enllacem aquesta conclusio
amb informacié qualitativa que no figura a la taula 12 obtenim resultats menys
categorics:

- La lectura publica i el patrimoni compten amb equipaments especialitzats que, de
moment, donen la cobertura necessaria al poble —tot i que per sota dels estandards—.
No és un problema, per tant, de quantitat d'equipaments, ja que l'activitat es centra en
espais especifics i condicionats per a aquesta activitat.

- La musica i la cultura tradicional i popular desenvolupa gran part de la seva
activitat al carrer i per tant no té una necessitat tan elevada de disposar
d’equipaments.

D'altra banda, hi ha diversos espais d'emmagatzematge tant per al material propi
dels equipaments com pel de les entitats. Aquests espais es complementen amb
lespai centralitzat de magatzem del Patronat i el Magatzem de la Brigada
Municipal. El del Patronat és un espai de grans dimensions, cedit per I'empresa
ChupaChups, que permet emmagatzemar material de grans dimensions. Cal destacar
que en tractar-se d'una cessid de l'espai, la seva disponibilitat esta subjecta a la
voluntat del propietaris.
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5.3 Ambits d'Us
L'altima perspectiva d'analisi és la tipologia d'Us o els ambits que toca cada un dels

equipaments. Aixd ens déna una idea del nivell de definicié que tenen i dels ambits
que queden més o0 menys coberts amb la dotacié actualment existent.

Taula 13: Espais i ambits d'Us

: .- Cultura .
Espais Municipals _— Arts Arts o . : . | Lectura " Moén
d'Us cultural vileE esceniques | visuals tre;)dolc;&gfl 0] Felsmen) publica FETIEED associatiu

Sala Domeénech i
Estapa

Centre Civic

El Casino

Casal Social de
Vallserrat

El Celler

Biblioteca  Municipal
Joan Pomar i Sola

Casal Social de Ca
n’Amat

Arxiu

Local Entidad Cultural
Flamenca

Font: Elaboraci6 propia.

Amb aquesta analisi es pot deduir que els ambits menys coberts pels equipaments
son el patrimoni, la lectura pablica i la cultura tradicional i popular. D'una banda,
cal considerar que el patrimoni compta amb un equipament especific: I'arxiu. La
mateixa situacié és la de la lectura publica, amb la Biblioteca com a equipament
especialitzat. D'altra banda, les activitats de cultura tradicional i popular realitzen les
seves activitats tant a I'espai public com a altres espais no culturals, com les escoles.

5.4 L'adequaci6 als estandards

El Pla d'Equipaments Culturals de Catalunya (PECCat) defineix unes dotacions
minimes d'equipaments culturals per trams de municipis. Aixi, per a un municipi com
Sant Esteve Sesrovires, d'entre 5.000 i 10.000 habitants, recomana que es compti
amb una biblioteca local (BL), un Centre Cultural Polivalent (CCP1) i un espai
escenicomusical (E1a).
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Els estandards corresponents a aquestes categories es mostren a la taula seguent:

Taula 14: Recomanacié de dotacié segons el PECCat i estandards
Equipament Tipologia Caracteristiques

Equivalent a 1.500 m? construits i

Espai Escenico-musical E1a 300 places

Centre Cultural Polivalent CCP1 Equivalent a 1.285 m? construits
Ha de respondre al marc del

Biblioteca BL Mapa de Lectura Publica de

Catalunya.

Font: Elaboracié propia a partir de dades del PECCat

Dels espais recomanats pel PECCat, la vila compta actualment amb la biblioteca, la
sala polivalent, i l'espai escenico-musical, tot i que no es compleixen les
caracteristiques requerides.

L'espai escenico-musical, per exemple, té un aforament de 185 places, un 62% de
les requerides. Tot i aixi, cal destacar que I'afluéncia de public als espectacles de grup
de fora del municipi és d'una mitjana d’'unes 50 persones, per tant no sembla
necessaria una ampliacié de I'aforament.

Respecte al centre civic, que seria I'equivalent al Centre Cultural Polivalent, la seva
distribucié complica la seva utilitzacié i no arriba als m2 utils necessaris. Aquest
equipament presenta una mancanca que es fa evident pel que fa als usos possibles de
I'espai. Considerant el creixement que té I'activitat del Centre Municipal de les Arts,
sOn necessaris espais de tallers i despatxos. Aquests espais es poden trobar a altres
equipaments del municipi (Casal de Joves, Casals de Barris, etc), per tant, si
considerem el Centre Cultural Polivalent com espai distribuit pel territori es podria dir
que l'estandard es compleix.

Pel que fa a la biblioteca, aquesta no s'ajusta als estandards del Mapa de Lectura

Publica. Conscients de les restriccions de la biblioteca (veure a taula 15) la previsio era
traslladar-la al nou equipament que ha quedat sense acabar.
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Taula 15: Dades de referéncia i contrast amb els estandards del Mapa de Lectura Publica

Estandards Mapa de

Lectura Publica de Biblioteca

Catalunya*

Superficie total construida 870 150 m2 (20 m2 per 1.000
2

(m?) hab.)

Personal 4 2

Ordinadors 8+10 4

Punts de lectura 75 36

Fons documental 16.760 24.050

Hores de serveis setmanals 30 28

Font: Geréncia de Serveis de Biblioteques de la Diputacié de Barcelona
* Mapa de lectura Publica de Catalunya

Tot i aixi, no es pot comptar, a mig termini, amb un trasllat al nou equipament, ja que
les obres han estat interrompudes i, de moment, sense data de reinici prevista.
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6. A titol de resum

Per tal de sintetitzar tota la informacié rellevant relativa al poble i als seus
equipaments que s'ha plasmat al diagnostic, i de cara a plantejar les propostes de
futur, detallem a continuaci6 els aspectes clau referits a temes generals del poble i,
de forma més especifica, als seus equipaments culturals:

e Es un poble amb una important vinculacié associativa que ha fet possible el
manteniment del nivells d’activitat cultural en temps de crisi gracies a la
tasca de coordinacio i servei de I'equip de cultura del Patronat Municipal.

e Al poble han nascut diverses companyies i entitats vinculades a la cultura,
Grup Artviu, Ull de Bou, I'Associacié Musical, Sesdansa, entre altres, que son la
llavor d’aquesta activitat i d’aquest desenvolupament cultural.

¢ Destaca la voluntat del Patronat Municipal en promoure activitats de formacio
a través de la iniciativa del projecte del Patronat Municipal del Centre de
les Arts

¢ Una part important dels equipaments d'us cultural sén de titularitat municipal i
actualment n'hi ha molts que s6n d'Us polivalent.

e Els nuclis de poblacié de Vallserrat, Ca n'Amat i Can Prats organitzen les
seves activitats i la seva vida cultural al voltant dels seus Casals Socials
els dos primers i al voltant de la festa del raim el tercer, donant un sentit
descentralitzat a I'activitat cultural del municipi. L’activitat a la baixa del
Casal de Ca n’Amat es pot compensar amb la reubicacié de la Entidad Cultural
Flamenca, possibilitat que es troba a hores d'ara en avaluacio.

¢ Hi ha una important mancanca d'espais de reunié per a les entitats i de

formacié o tallers, activitats que actualment es realitzen en diferents espais
del municipi.
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El procés de planificacié es basa en les dades obtingudes del diagndstic per poder
plantejar propostes orientades a millorar les mancances i potenciar els punts forts per
tal d'arribar a I'escenari de futur desitjat i técnicament factible.

La voluntat de les propostes és, a la vegada, intentar donar respostes als seglents
interrogants, que van més enlla de les intervencions especifiques de cada equipament,
perd que en el seu conjunt, potencien les accions municipals i, en conseqiéncia, la
cultura al municipi:

e Com es pot assegurar i fidelitzar la relacid6 amb les entitats que actualment sén
responsables de la major part de la programacié cultural del municipi?

e Quines mesures es poden prendre per tal de garantir 'is conjunt dels
equipaments en un context de qualitat, seguretat i transparéncia?

e Com es pot aportar valor des de I'Area de Cultura a les activitats que
organitzen les entitats, en un escenari de restriccié en I'aportacié de fons?

e Quin seria el llistat de les accions executives a prendre?

Les propostes s'estructuren a partir de la definicié del model de I'Area de Cultura de
I'Ajuntament’, utilitzant la metodologia de Pigneur i Osterwalder per a la definicié de
models de negoci (BMG) adaptada a les especificitats del sector cultural, tal com
s'explicara al punt 1.

Aixi, definir del model de I'Area de Cultura permetra, utilitzant la mateixa metodologia,
estructurar propostes concretes per cadascun del equipaments, configurant una
intervencio global: un conjunt d'equipaments i accions coherents amb la visié de futur i
el valor que I'Ajuntament vol proposar als seus ciutadans. D'aquesta manera, les
propostes concretes, ja sigui d'adequacié d'equipaments, d'incorporacié d'eines
especifiques de gestid6 o de formes de relaci6 amb les entitats, podran satisfer les
necessitats d'una vila de les dimensions i caracteristiques de Sant Esteve Sesrovires a
dia d'avui i projectar-la al futur.

Aixi doncs, en aquest document de propostes s'estructuraran i prioritzaran una série
d'accions orientades tant al funcionament d'aspectes especifics dels equipaments com
a aspectes més generals de I'Area de Cultura, i es proposaran eines concretes en els
casos en que sigui possible.

Finalment, les propostes s'estructuren en dos nivells: un a llarg termini, que correspon
a la situacié ideal d'equipaments amb que caldria comptar en un termini de 10 anys; i
un a curt termini, amb les actuacions immediates que s'han de dur a terme per tal de
comengar a avangar cap a l'ordenacié de llarg termini.

A partir d’aquest apartat es fara referéncia a I'Area de Cultura de I'Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires
com a organisme responsable de la cultura al municipi, en lloc del Patronat que ja no és vigent.
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1. Metodologia

Per a Tlelaboraci6 de propostes s'ha treballat sobre el model metodologic
d’Osterwalder i Pigneur del Business Model Generation®. Aquest model es basa en la
concepcid que un model de negoci €s una eina conceptual que, mitjangant un conjunt
d’elements i les seves relacions, permet expressar la logica a través de la qual una
organitzacié intenta fer sostenible la seva activitat, generant i oferint valor a un o a
diversos segments de clients (usuaris beneficiaris, destinataris, etc), a través de
I'arquitectura de les seves activitats, la seva xarxa d’aliats per crear, mercadejar i lliurar
aquest valor, i el capital relacional per generar fonts d’ingressos i relacions que facin el
projecte sostenible a llarg termini.

Aixd es planteja amb una ontologia consistent en una estructura de 9 blocs tematics
que agrupen les principals variables de qualsevol activitat: Proposta de Valor,
Segments de Clients, Relacions dels Clients, Canals d’Accés, Fonts d’Ingressos,
Activitats Clau, Recursos Clau, Aliances essencials i Estructura de Costos, com es pot
veure a la figura seguent:

Aliances Clau Activitats Clau Proposicié de Valor Relacions amb els Segments de Clients
Usuaris

Recursos Clau Canals

Estructura de Costos Fonts d'ingressos

Com es pot veure a la figura anterior el sistema funciona i s’explica de forma auto
al'lusiva. Es pren com a referéncia I'oferta de valor central que es dirigeix a un 0 més
segments del mercat a través d’uns canals i es determinen les formes d’establir
relacions amb ells, identificant els ingressos que es generen a partir d’'unes
determinades fonts. Aixd representa la part dreta del grafic i representa el QUE
desenvolupa i realitza I'organitzacio.

Els blocs de I'esquerra representen el contrari: els recursos, les activitats i les aliances
amb tercers necessaries per produir i mantenir aquesta oferta de valor, aixi com

® Business Model Generation (2010 Ed Wiley.com)
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estructura de costos a la que donen lloc, representant el COM desenvolupa
I'organitzacio la seva activitat.

Per Segments de Clients s’ha d’entendre el llistat dels diferents tipus de subjectes als
que s’adreca l'oferta, classificats en funcié de les necessitats, forma d’accedir a ells,
tipus de relacions que es manté amb ells, rendibilitats, etc. i descrits amb el maxim
detall en funcié de variables demografiques, geografiques, psicografiques, etc. La
pregunta que s'ha de respondre és A qui aportem valor?

La Proposta de Valor és el que atrau als diferents segments de clients, alld que
desitgen i pel que estan disposats a pagar o a aportar determinats recursos. El paquet
de productes i serveis amb els seus respectius atributs conformats en una oferta Unica
o en diverses ofertes que s’adrecen al mateix segment o a diversos segments. La
pregunta, per tant, ha de ser Quin valor o valors aportem als diferents segments?

Els Canals d’Accés identifiquen les formes en que es garanteix la distribucio i la
comunicacié per oferir aquesta proposta de valor: forca de treball de proximitat, forca
de vendes, afiliats i membres, publicitat, reunions, web, etc. Com arribem als diferents
segments?

En les Relacions amb els Clients es descriu la forma en que cada segment sera atés,
ja sigui d’'una forma personalitzada —amb personal de seguiment, una finestreta o un
servei d’atencid, per exemple—, o de forma més massiva —com els “contact center”, les
pagines web o els sistemes automatitzats d’atenciéo—. En qualsevol cas, s'ha de tenir
en compte cada una de les etapes del cicle del producte o activitat: prevenda, venda,
postvenda i migracid a noves alternatives, aixi com les férmules utilitzades per a
fidelitzar els usuaris, establint amb ells vincles emocionals. Quin tipus de relacié volem
generar amb els nostres segments?

Les Fonts d'Ingressos determinen els mecanismes a través dels quals rep diners
'organitzacié per la proposta de valor que ofereix, ja siguin transaccions, vendes
relacionades amb la propia activitat cultural (entrades, quotes d’inscripcié a cursos,
etc), subscripcions, serveis, llicéncies, lloguers, publicitat, subvencions, patrocinis, etc.
D'on arriben els ingressos?

Els Recursos Clau sén aquells recursos essencials per tal que I'organitzacio i I'activitat
funcioni. Inclou recursos fisics (espais, infraestructures, maquines, etc.), intel-lectuals
(drets d’autor, estudis, etc..), financers (crédits, capital de risc, etc), i de persones. Els
recursos claus poden ser arrendats, propis o adquirits a través d’aliances. Quins
recursos son els fonamentals per desenvolupar i fer arribar la meva proposta de valor
als segments?

Les Activitats Clau descriuen el tipus d’accions que soén critiques i que han de fer-se
per tal de produir I'oferta de valor, subministrar-la, gestionar les relacions amb els
clients i els aliats i garantir les fonts d’ingressos; ja siguin desenvolupades a través de
I'is dels recursos clau o cercant les aliances necessaries per a poder portar-les a
terme. Quines sén les activitats critiques per desenvolupar I'oferta de valor?

Les Aliances Clau estan conformades pels socis de projecte i els proveidors
essencials que han d’identificar-se i amb els que s’estableixen relacions. Es a dir
aquells tercers en qui ens recolzem i fixem recursos i activitats per a aconseguir cicles
d’innovacié més rapids i de més éxit, i amb els que es pot construir o complementar
I'oferta de valor o optimitzar els costos de produir-la. Quins sén els meus aliats o quins
haurien de ser?
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Al final totes aquestes activitats, recursos i les seves relacions amb els diferents blocs
han de quedar resumides i reflectides en una Estructura de Costos. En qué es gasten
els diners?

A la practica actualment aquesta metodologia s’esta conformant com l'estandard de

referéncia o el llenguatge comu de la planificacid, la innovacié i el compartir entre
diversos agents els projectes i processos.
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2. El model de I'Area de Cultura de I'Ajuntament

Com ja s'ha evidenciat al diagnostic, la situacié de crisi econdmica general obliga a
replantejar el paper de I'Area de Cultura de I'Ajuntament, que ha deixat de ser
proveidora de finangament tant per activitats propies com per activitats de les entitats
mitjangant subvencions. Tot i que l'activitat cultural al municipi s'ha mantingut, és el
moment de replantejar quin és el paper, quin és el valor que aporta |'Area de Cultura i
a partir d'aqui determinar els punts claus perqué el model funcioni, en relacié amb les
recursos disponibles, els equipaments i les entitats del territori.

A continuacié es presenta el BMC per a I'Area de Cultura de I'Ajuntament i s'expliquen
les principals variables. A partir d'aquesta analisi, s'aprofundeix en aquells aspectes
que impliquen una proposta concreta d'actuacié. D'altra banda, hi ha aspectes que es
mencionen aqui que so6n comuns a la resta d'equipaments culturals del municipi.
Aquests aspectes comuns es descriuran en aquest apartat per evitar repeticions
posteriors.

Area de Cultura de I’Ajuntament Sant Esteve Sesrovires

Aliances Clau

Activitats Clau Proposicié de Valor Relacions amb els Segments de Clients

Usuaris
Imermadiacis
Plataforma Altaveu i garanfia
Entitats | creadors dintercanvi | contacte Poblacio general
Parlicipacia
Dilusic
Caonfianga |
omasponsabilitat ; :
Mapa £ EE Entitats i
: . d'equipaments col-lectius (i no
hunicipis veins Recursos Clau Canals  \ye@ jxanes culturals)
Publicacia diinformacio: socials
hors m Pla de senyaléctica
Hlor sl o d.usl Informacio pablica i
Taxes i preus plblics Transparénciﬂ i ADCLMEE Rarats
Evolucié La participacio Artistes

Altres arees de
I'Ajuntament

Convenis ;
amb antitats Calaixera

Equipaments Culturals

Cansall de Cultura

Contacle directe
tacnics/pablacia

Estructura de Costos Fonts d'ingressos

Costos gue es mantindran: Marca “SES-Cultura”
patrocini empresarial
local vinculat a un

reconeixement

Infraestructures Pressupost Municipal

= Segurelat
+ MNormatius

« Difusio

L’'oferta cultural de I'Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires té com a principals
segments de clients o destinataris la poblacié en general, les entitats culturals i no
culturals del municipi (ja sigui entitats registrades o col-lectius culturals no registrats) i
els propis artistes i creadors.’

9 L R . N

Nota metodologica: cadascun dels segments esta representat al Business Model Canvas per un color determinat i els
aspectes que facin referéncia especifica a aquest segment aniran a la resta de blocs del canvas marcats del mateix
color, deixant el color “groc” per aquells aspectes que siguin transversals per tots els segments en general.
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La proposicié de valor, o el valor que aporta I'Area de Cultura a aquests segments
hauria de ser el esdevenir una plataforma d’intercanvi i contacte que faci possible el
desenvolupament de l'oferta cultural a través d'una gestio transparent i participativa
dels recursos culturals disponibles al municipi (artistes, propostes, infraestructures,
etc).

A partir d'aquest mateix estudi, un dels "actius" que s'hauria de posar en valor és la
ordenacié dels equipaments culturals del municipi. Perd no només en el sentit de tenir
clars quins equipaments hi ha i cap a on es vol que evolucionin, sind també aprofitant
per fer les millores pertinents i la adopcié d’elements de gestié que puguin facilitar-ne
la gestio i aprofitament dels mateixos.

L'Area de Cultura, com a coneixedora de les entitats del territori, perd també com a
receptora en primera instancia de les necessitats dels ciutadans, hauria de convertir-
se en un intermediari/facilitador, en un banc de recursos per enfortir la cultura al
territori. Aixi doncs, el fet de tenir clarament identificats i catalogats els espais culturals
de la ciutat és una eina per potenciar I'activitat. El "mapa cultural" hauria d'incloure els
equipaments culturals municipals amb les seves caracteristiques, perd hauria
d'ampliar-se a altres espais que puguin ser utilitzats per a la realitzacié d'activitat
cultural com ara espais publics o privats que puguin ser d'interés, perd també espais
"virtuals" com ara webs, xarxes socials, etc. que puguin servir com a plataforma per a
potenciar I'activitat cultural al municipi.

Aixi doncs, cada espai hauria de tenir una fitxa on s'especifiqui tant qué ofereix cada
equipament, com també qué demanda. Aix0 té una implicaciéo directa en termes
d'eines necessaries: una normativa d'ds i I'establiment d'un sistema de preus per
aplicar en els diferents casos, com s'esmenta a I'apartat recursos clau.

Aquesta proposicié de valor arriba als destinataris a través dels canals formats tant pel
contacte directe del personal de I'ajuntament i dels técnics de cultura amb les entitats
i la poblacié en general com a través del Consell de Cultura que s'esta plantejant
generar a partir dels canvis en l'organitzacié interna de I'Area de Cultura. També
s'arriba als destinataris a través dels mecanismes municipals digitals: la seva web,
La Calaixera i la difusid a les xarxes socials. Com a forma de potenciar i evidenciar
aquests canals, es proposa I'establiment d’'un Pla de Senyalistica que aglutini sota un
mateix “logo” i llenguatge visual tot el que esta relacionat amb I'oferta cultural publica.

Les relacions que es pretenen establir amb cada segment de clients sén d’altaveu i
garantia per als artistes i creadors, de participacid per a la poblacié en general i de
confianca i corresponsabilitat per les entitats en les que recau gran part de la
programacio i de I'oferta cultural sesrovirenca.

Aquestes activitats han d’ésser possibles gracies a la destinacié d’'unes fonts
d’'ingressos provinents del pressupost municipal i es proposa iniciar la recerca de
patrocini empresarial local, com es desenvolupa al punt 2.1.4.

Per fer tot aixd possible sén necessaris uns recursos clau. Es evident que actualment
el recurs més important de I'Ajuntament sén els equipaments dels que disposa, i en
aquest sentit 'ordenacid, manteniment perd també visibilitzacié d'aquest recurs és
fonamental. D'altra banda, s'han de generar recursos normatius que permetin la
publicacié d’'informacid, horaris, condicions de la cessié d'espais, etc. L’establiment
d’'unes normatives d’'us i d’'unes taxes o preus publics han d’ésser conegudes encara
que no s’apliquin sempre a les entitats, per tal de poder posar en valor i fer visible el
cost econdmic que té I'oferta i aportacions que fa I'ajuntament, tal com s'explica al punt
2.1.3.
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L’establiment de convenis amb les diferents entitats (per posar de manifest tots els
aspectes de I'oferta i infraestructures que es posen a disposicid), les normatives d’'Us i
el régim de corresponsabilitat en la gestié sera un altre recurs clau, aixi com I'evolucié
de linstrument de comunicacié La Calaixera vinculat als esforcos del Pla de
Senyalistica per tal de donar coheréncia i visibilitat a tota I'activitat municipal en el
conjunt de l'oferta cultural sesrovirenca.

Per tant es plantegen com a activitats clau les vinculades a I'intermediacié amb les
entitats i artistes i les de difusid6 en general, essent imprescindible una coordinacié
efectiva entre tots els agents municipals d’informacié i difusio.

Son aliances clau les relacionades amb les entitats, els artistes i creadors. S'hauria
de buscar, de tota manera, la forma de generar aliances amb el sector privat per tal de
aconseguir els patrocinis desitjats.

D'altra banda, s'hauria de potenciar les aliances amb municipis veins per rendibilitzar
territorialment els recursos. En aquest sentit, els equipaments d’un municipi es poden
complementar amb els dels municipis veins (per exemple si un municipi vei necessita
un espai per programar un taller, o una entitat d'un altre municipi necessita un teatre
per proposar una programacié) i també es poden plantejar economies d'escala a I'hora
de programar (contractar més d'un bolo en la zona, pagar despeses de viatges de
companyies de forma compartida, etc). Aixd pot derivar en un major dinamisme
cultural i en la vinculacié dels recursos i entitats del territori amb els recursos,
necessitats i entitats d'altres territoris propers.

Per ultim, no s'ha d'oblidar generar o potenciar les aliances dins de la mateixa
estructura de I'Ajuntament. L'aprofitament de recursos gestionats per altres arees de
I'ajuntament, com ara l'espai de formacié gestionat per Promocié Economica, i la
generacié de propostes conjuntes amb altres arees —com poden ser educacio,
mediambient o altres— potencia la programacio i el dinamisme cultural pero alhora pot
rendibilitzar recursos. El cas de l'aula de formacid podria, per exemple, complementar
els espais de reunié de les entitats en els horaris en qué no s'ocupa en activitats
formatives. Una altra opcié seria aprofitar la seva dotacié d'ordinadors i recursos
tecnologics per a ampliar la oferta de formacié vinculada a la activitat creativa amb
programes i eines digitals, com ara Modul8 (programa per VJs) o Ableton Live
(programa per a la creacié musical).

Tot aixd estableix una estructura de costos que s’ha de centrar en els referents a les
necessitats normatives d’'us, els aspectes de seguretat i de difusié de I'oferta cultural,
aixi com els derivats de la gestié de les infraestructures disponibles, tal com s'explica a
l'apartat 2.1.5.

2.1.1 La creaci6 del Consell de Cultura

La reestructuracié de I'Area de Cultura obre la oportunitat de generar els espais de
participacié i transparencia en la gestié de la cultura del municipi. La proposta de
creacio d'un Consell de Cultura arriba en un moment optim i s'alinea perfectament amb
la proposta de transparéncia, corresponsabilitat i participacio.

El Consell, per tant, s'ha de conformar i ha de funcionar de manera que garanteixi
aquesta transparéncia i participacié. En aquest sentit, el Consell ha de representar els
diferents agents vinculats a la cultura en el municipi: el sector associatiu, els creadors i
els gestors, pero tambeé els responsables o representants d'equipaments o institucions
culturals locals, garantint la representativitat i pluralitat.
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A banda de la composicié del Consell de Cultura, s'ha d'establir clarament I'abast de
les seves funcions i la forma de funcionament. S'hauria d'evitar que el Consell sigui un
espai informatiu de les accions ja planejades i s'hauria de mirar cap a un Consell
consultiu que pugui participar en la planificacid, coordinacid, avaluacio i seguiment tant
de les accions com de les eventuals politiques que puguin afectar al sector cultural
local. Hauria de ser, per tant, un Consell amb capacitat de opinié i decisié del que
pugui passar en cultura al municipi.

Com a forma de funcionament intern, i considerant les dimensions del municipi, no es
planteja d'entrada I'establiment de comissions permanents dins del Consell, tot i que
es proposa que es puguin generar grups de treball especifics per alguns temes
d'especial interés o activitats d'especial rellevancia territorial, com poden ser les
Festes.

D'altra banda, és fonamental establir la periodicitat i format de les reunions que
marcaran el calendari del Consell. La claredat en el format i la periodicitat, i el
compromis en el seu acompliment sén fonamentals per al funcionament, perd també
per a la validacio per part dels agents culturals d'aquesta forma de participacio.

La definicié i posada en marxa del Consell de Cultura requerira d'una avaluacio i, en
cas necessari, d'una adaptacioé per al seu optim funcionament. L'avaluacié s'hauria de
fer al menys dos anys després de la posada en marxa, per poder avaluar un periode
més enlla del primer any que implicara un cert temps d'adaptacié i aprenentatge.

2.1.2 Normatives d'Us i convenis

La generaci6 i actualitzacido de les normatives d'us dels espais és un element que
aportara, d'una banda transparéncia en la relaci6 amb les entitats, i de [laltra,
visibilitzara i posara en valor I'aportacid municipal. Alhora, les normatives reforcen i
visibilitzen la corresponsabilitat de les entitats pel que fa I'is dels equipaments
municipals.

Es fonamental, per tant, que les normatives siguin clares en les condicions i
responsabilitats vinculades a la cessi6 dels espais.

Vinculada a l'actualitzacio de les normatives, es recomana l'aprovacié de taxes per a la
cessio i lloguer dels espais, tot diferenciant els tipus d'usuari: es poden considerar, per
exemple, taxes diferenciades per a entitats i empreses privades. A l'annex 5 es
presenta una proposta de taxes per a la cessio dels espais, tot considerant que s'han
d'adaptar als diferent espais de qué disposa el municipi. Es presenten també preus
orientatius dels serveis addicionals que es poden demanar, com ara neteja, equips o
personal técnic.

D'altra banda, es recomana que, tot i existir taxes de lloguer d'espais diferenciades per
a entitats, aquestes no s'apliquin (tot i que es comuniquin) a les entitats culturals del
municipi quan es tracti de I'is dels equipaments per a activitats obertes a la ciutadania.
D'aquesta manera, les condicions d'accés als equipaments culturals no es veuran
afectades negativament, perd es visibilitzara el seu cost —i per tant l'aportacié
municipal- de les activitats culturals portades a terme per la entitats culturals del
municipi. Tot i aixi, si una entitat vol utilitzar I'espai municipal per a un Us privat,
aquesta activitat si que podria generar l'aplicaci6 de taxes i per tant pot ser
considerada una eventual font d'ingressos.
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Pel que fa les normatives d'Us, els punts fonamentals a considerar sén: els horaris de
funcionament dels espais, els preus de lloguer, el procediment per reservar l'espai, les
necessitats técniques disponibles i les condicions d'Us, els criteris de cessid i les
normes d'us i anul-lacions.

D'altra banda la utilitzacié de convenis amb les entitats (actualitzacié en alguns casos
i definicié en d'altres) té una importancia fonamental a I'hora de regular la relaci6 entre
I'Ajuntament i les entitats o col-lectius.

L'establiment d'un conveni formalitza una relacié i hauria d'implicar una relacié de
corresponsabilitat entre I'Ajuntament i I'entitat en questié. En aquest sentit, hi pot haver
corresponsabilitat en la programacié d'un equipament, per exemple, o en la formacio
de les arts, etc. Es important clarificar, en cada cas, quina és I'aportacidé municipal
(espais, equips técnics, difusio, etc.) i quina contrapartida s'espera de I'entitat.

L’ordenacié dels convenis pot aportar, a banda del compromis amb aquelles entitats
que ajuden a mantenir la programacio cultural del municipi activa, una oportunitat per a
optimitzar recursos a partir de la cooperacioé entre agents, perd també de comprometre
a altres entitats o col-lectius que poden tenir una participacid més puntual per a fer-la
més sostinguda, mantenint o ampliant I'oferta cultural local. Aquest compromis també
repercuteix en l'enfortiment del teixit associatiu, la seva validaci6 com a agent actiu
dins de la comunitat i interlocutor-corresponsable amb I'Ajuntament.

2.1.3 Desenvolupament del Pla de Senyalistica

La proposta de Pla de Senyalistica s'aplica a dos nivells: d'una banda generant una
"marca" vinculada a la cultura local, com podria ser SES-Cultura, que funcioni com a
segell identificatiu de totes les activitats promogudes o que compten amb el suport de
I'Area de Cultura de I'Ajuntament, i d'altra banda aplicant aquesta marca no només a la
difusié i a les activitats sind6 també a les infraestructures associades, unificant
d'aquesta manera la comunicacié i identificacié dels espais culturals municipals.

Aixi, es busca englobar d'una manera grafica, visible i clarament identificable tots els
instruments d’informacio publica, els documents normatius, els equipaments i la difusio
cultural del municipi.

2.1.4 Principals fonts d'ingressos

Tant per I'Area de Cultura de I'Ajuntament com per la resta d'equipaments culturals, hi
ha dos grans fonts d'ingressos, tot i que puntualment puguin aparéixer d'altres:
I'aportacié municipal i I'aportacié del sector privat en format de suport de I'empresariat
local.

D'una banda, és evident que una part dels costos seran suportats per I'Ajuntament, ja
sigui a traves de dotacions especifiques per activitat (a través d'instruments de suport
com subvencions, convenis o altres) o manteniment dels equipaments, ja sigui a
través d'aquelles partides que no necessariament depenen de Cultura, perd que
involucren recursos municipals, com ara la brigada, comunicacio, etc.

D'altra banda, la recerca d'aliances amb el sector privat és una de les alternatives per
a diversificar les fonts d'ingressos vinculades a l'activitat cultural de la vila. Tot i que
I'escenari de crisi econdmica no suposa les millors circumstancies per a l'aportacié
econdmica dels privats, i per tant no es preveuen grans operacions de patrocini, el
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suport per part d'empreses vinculades al municipi en determinades activitats (cicles,
festes, etc.) es pot plantejar, sobre tot si es vincula al reconeixement i a la visibilitat,
potenciada a través del Pla de Senyalistica abans esmentat.

D'aquesta manera es poden buscar aportacions econdmiques per a activitats
especifiques, la qual cosa pot generar noves propostes que ajudin a ampliar la oferta
existent, tot plantejant activitats que siguin d'interés dels empresaris locals.

D'altra banda, es pot considerar el format de patrocini més semblant a I'apadrinament,
en el sentit de demanar suport (econdmic o en espécies) per millorar o mantenir
infraestructures per un periode de temps determinat, sense associar-lo a una activitat
especifica. Es tractaria, per exemple, de buscar patrocinadors que vulguin "apadrinar”
una sala del centre civic. Aixi, la sala d'assaig dels grups de musica podria ser la sala
"empresa local X" durant un any. La circulacié de poblacioé local per aquestes sales pot
resultar atractiva per a una petita empresa local que vulgui generar vincles amb els
ciutadans. L'aportacié pot passar per una aportacié econdmica a l'any que ajudi al
manteniment o millora de les sales, o bé per una aportacié "en espécies", en el cas
d'aportar el material necessari per una millora concreta (aquestes aportacions poden
ser des de la insonoritzacio, el parquet, la calefaccio, etc).

Aixi doncs, una recerca planificada de patrocinis, ja sigui per a activitats concretes o
per espais concrets, pot incrementar d'una banda l'activitat o bé reduir els costos
associats a manteniment i millora d'infraestructures.

Aquesta recerca de patrocinis s'ha de planificar correctament, buscant una correlacio
entre els objectius de les empreses i els objectius de I'Area de Cultura i plantejant
contraprestacions a les empreses patrocinadores que puguin resultar del seu interes.
D'aquesta manera, més enlla de la visibilitat que es pot donar a la marca en questio
(com en el cas de anomenar una sala amb el nom d'una empresa o comerg¢ local) s'ha
de buscar propostes de contraprestacions vinculades a l'activitat (sessions especials,
rodes de premsa per signar convenis de col-laboracid, etc.) que facin atractiva la
possibilitat de patrocini per a les empreses.

També cal considerar els ingressos generats per la propia activitat cultural, com ara
taquilla, entrades, inscripcié a cursos o altres. Cal recordar que gran part de I'activitat
és gratuita pels usuaris (sobre tot exposicions, xerrades, etc), perd hi ha certes
activitats com ara el teatre o els concerts que poden considerar un preu de venda que
aportaria uns ingressos a I'equipament on I'activitat es porta a terme.

Per ultim, es podria considerar una font d'ingressos l'aplicacié de taxes o preus publics
per al lloguer dels espais. En la majoria dels casos no s'ha visibilitzat aquesta opcié
com a una font efectiva d'ingressos, entenent que l'establiment de preus publics de
lloguer i cessié d'espais no hauria de repercutir en la major part de I'activitat realitzada
per part de les entitats locals, tal com s'explica al punt 2.1.2. Tot i aixi, podria aplicar-
se a I'us privat o d'entitats de fora del municipi i podrien generar algun ingrés marginal.
Es recomana la regulacio de la gestié d'aquests ingressos per tal que repercuteixin
directament en cada equipament o en el pressupost de cultura, i no entrin al
pressupost municipal general, tot i que la quantitat recaptada en aquest concepte sigui
menor.

2.1.5 Estructura general de costos

Tant I'Area de Cultura com els equipaments culturals del municipi comparteixen una
part important de la seva estructura de costos.
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D'una banda, hi ha tot el relacionat amb la infraestructura, el seu manteniment i els
subministraments relacionats: reformes o millores puntuals dels equipaments, neteja,
electricitat, calefaccio, etc. Aquests costos no sén fixes, ja que variaran segons el
nivell d'activitat de cada equipament, perd es mantenen en un minim independentment
de l'activitat que s'hi porti a terme. També cal considerar la infraestructura mobil que
es deixa per a les activitats culturals: cadires, tarimes, tanques, equips de so, etc.
Aquesta infraestructura, a banda del seu cost, pot implicar costos de desplagcament o
reparacio, tot i que els costos de trasllat del material s'han traspassat a les entitats ja
que la brigada ja no porta el material dels magatzems al lloc d'utilitzacioé.

D'altra banda, hi ha costos directament relacionats amb I'activitat i la programacié en
els diferents equipaments. La contractacidé o provisié de seguretat, ja sigui dins d'un
equipament o en activitats al carrer, tant si es tracta de personal com d'elements de
seguretat com ara tanques o barreres, és una part del cost vinculat a I'activitat cultural.
Els costos derivats de les necessitats normatives segons el tipus d'activitat (seguretat
addicional, ambulancies, etc.) també estan directament associats a la realitzacié d'una
activitat concreta. Per ultim, la part corresponent a la difusid, ja sigui la difusio
especifica d'una activitat o la difusié general de I'activitat cultural del municipi t¢ un
cost vinculat al disseny, impressidé, distribucié i personal, aquest ultim sobre tot en cas
de difusi6 a traves de mitjans digitals.

Per Ultim, en el cas de I'Area de Cultura s'ha de considerar, tot i que actualment no
representa una part significativa de la estructura de costos, el cost que impliquen els
instruments econdmics de suport a les entitats, com podrien ser les subvencions o
convenis amb aportacions econdmiques. Aquests costos, que impliquen una despesa
per part de I'Area de Cultura, els trobarem com a font d’ingressos a alguns
equipaments que compten amb programacio finangada via subvencié o conveni.
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3. Propostes per als equipaments

Seguint la mateixa metodologia, a continuacié es desenvolupa el BMG de cadascun
dels equipaments inclosos a l'estudi. El format de presentacié de cada equipament
mostra la imatge del BMG destacant la proposicié de valor i aquells aspectes o
propostes noves. Els espais en blanc no impliquen, per tant, que no hi hagi contingut,
sind que no marca diferéncia amb la situacié actual de I'equipament. En tot cas, la
descripcid que acompanya cada imatge aborda tots els apartats per facilitar la
comprensio del model de cada equipament.

3.1 Centre Civic

El Centre Civic és un espai molt particular en la seva estructura arquitectonica, fet que
no facilita la seva explotacié ni I'aprofitament dels espais. De fet, I'estructura és tan poc
unificada, que I'element principal de I'edifici —la Sala Doménech i Estapa—normalment
es considera de forma separada al 'Centre Civic'.

El Centre Civic queda, per tant, reduit a una série de sales petites a les quals
s'accedeix a través d'una rampa. Amb espais insuficients per a les entitats i els grups
de musica, ja s'ha reorientant un dels espais destinat a magatzem per condicionar-lo
com a espai d'assaig. Aquesta estructura a llarg termini es preveu insuficient i s'hauria
de buscar reformar o traslladar el Centre Civic a un espai més adequat'®. Tot i aixi, de
moment es proposa intentar pal-liar les mancances mitjangant la utilitzacié d'altres
espais del municipi.

Centre Civic

Aliances Clau Activitats Clau Proposicié de Valor Relacions amb els Segments de Clients
Usuaris

Evidenciar costos

Casal de iDVES Patenciar cowarking | Co-respansabilitat
nous projeclas

Espais per a aclivitat
de la ciutadania

Recursos Clau Canals

Escola masica
Calendan
Repartimant d'Espais
Conmvanis amb entitals

Narmatives d'Us Tacnics ajuntamant

Estructura de Costos Fents d'ingressos

" Una possibilitat a considerar, ja sigui pel Centre Civic o per altres equipaments que necessitin una
ampliacié és I'Edifici de I'Escola que es troba just al costat del Centre Civic i que ha hagut de buidar-se
per problemes estructurals.
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El centre civic t¢ com a principals destinataris I'Escola de Musica, els grups de
musica i les entitats que hi tenen un espai cedit que fa de “seu social’ i espai de
reunions.

A aquests grups els hi ofereix una proposicid de valor vinculada a afavorir la
disponibilitat d'espais —tant d'assaig com per a les entitats— que es canalitza a través
dels técnics municipals i de la propia escola de Musica i amb els que s’estableix una
relacio de corresponsabilitat en la gestio.

L’activitat ha d’ésser econdomicament sostenible a través de les fonts d’ingressos
vinculades a les partides del pressupost municipal i, en algun cas, al lloguer dels
espais, tot i que aquesta aportacié pot ser molt reduida. Per la tipologia d'activitats que
s'hi porten a terme, és molt complicat considerar aportacions privades com a patrocini
per activitats, perd si es pot considerar el patrocini de la sala per un periode de temps,
tal com s’explica al punt 2.1.4.

Els recursos clau son els calendaris i repartiment d’espais, els convenis amb les
entitats i les normatives d’us. En aquest sentit, s'ha de considerar la informacié del
punt 2.1.2 respecte a normativa i convenis. Es recomana utilitzar eines digitals per a la
gestié del calendari, per tal que sigui visible per a tots els agents implicats.

D'altra banda, les activitats clau per potenciar aquest espai passen per fomentar el
coworking i I'aparicié de nous projectes col-laboratius entre les entitats. En aquest
sentit, el Centre Civic hauria de passar de ser un lloc on cada entitat es reuneix amb
els seus socis a ser un lloc on les entitats interactuin i puguin generar noves propostes
i noves aliances que enriqueixin l'activitat local.

Aix0 significara impulsar, des de I'Ajuntament, la trobada d'entitats amb objectius
concrets: definir una programacio, repensar l'activitat cultural en dates concretes o
simplement motivar la trobada de col-lectius que, des de la perspectiva dels técnics,
poden generar propostes conjuntes. Es, per tant, una activitat de "dinamitzacié" que es
pot portar a terme des de I'Ajuntament o0 amb el suport d'especialistes en generacié de
processos col-laboratius.

Una altra opci6, a banda de motivar la reunio fisica de les entitats, és "reservar” espais
de programacio per a propostes conjuntes entre més d'una entitat. Un exemple seria
reservar un espai de temps d'un equipament —com ara la sala Domeénech i Estapa, El
Celler o altre— per a propostes presentades per entitats de diferents sectors, o que no
han programat res conjuntament abans, etc.

Pel que fa les aliances, a banda de mantenir les existents amb les entitats, inclosa
I'Escola de Musica, se n'haurien de potenciar altres com ara amb el Casal de Joves
que ocupa la planta baixa de I'equipament. Aquesta alianga hauria de promoure d'una
banda la programacié d'activitats conjuntes i de I'altra la utilitzacié dels espais de forma
compartida. D'aquesta manera, es podria generar activitat a l'espai del Casal
(reunions, per exemple) en horaris que no sén d'Us dels joves i utilitzar els espais del
Centre Civic per a activitats del Casal. El fet que el casal tingui un horari d'atencié pot
permetre concentrar l'atencidé al public (informacié d'activitats, etc) de tot el Centre
Civic en aquest punt. Aquest aspecte es desenvolupa en el punt 3.2.2. Una altra
alianga possible, sobre tot de cara a trobar més espais de reunio per a les entitats és
utilitzar altres espais del municipi, com ara l'aula de formacié de Promocié Econdmica,
tal com es va explicar al punt d'aliances claus de I'Area de Cultura de I'Ajuntament.
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L'estructura de costos inclou basicament seguretat i manteniment, i una minima part
de difusié ja que per la tipologia d'activitats que s'hi porten a terme no es genera
material de difusié amb freqiéncia.

3.2 Sala Domeénech i Estapa
La Sala Doménech i Estapa és la Sala Polivalent principal de la vila, tot i no trobar-se a
peu de carrer. Com ja s'ha esmentat, tot i formar part del conjunt arquitectonic del

Centre Civic, aquesta sala es considera conceptualment de forma separada.

Sala Domeénech i Estepa

Aliances Clau

Activitats Clau Relacions amb els

Usuaris

Proposicio de Valor Segments de Clients

Activitats de

Ganxp o lligam

Activitats utiliztant
'espai a sota la sala

Recursos Clau

Sala polivalent
integrada amb el
Centre Civic

Co-respansabilital

Ganxo o lligam
amb 'oferta

Canals

‘Web / Xarxes socials
Calendar

Repartiment d'Espais
Canvanis amb entitats
Normalfives d'Us

Creadors i artistes
Pla de Sanyalectica
Informacio a pau de
carrar eslil TEASER
gue animi a pujar |
descobrir

Estructura de Costos

Fonts d'ingressos

Els principals segments d'usuaris de la Sala Doménech i Estapa son els creadors i
artistes, I'Escola de Mdusica i la poblacié en general. A tots ells els ofereix una
proposicio de valor vinculada al seu funcionament com a sala polivalent.

Aquest valor de la polivaléncia i la programacioé que se'n deriva arriba als segments a
través dels canals de difusi6 com sén La Calaixera, la web i les xarxes socials. Es
proposa incrementar les formes de difusidé aprofitant I'espai a sota la sala (veure punt
3.2.1)

Pel que fa les relacions amb els usuaris, s'han d’establir relacions de ganxo o lligam
amb l'oferta per al public general per tal d'atraure'l a les activitats. La utilitzacié de
noves tecnologies fa que les possibilitats siguin econdmiques i diverses: entrevistes a
peu de carrer vinculades a la tematica de I'activitat, concursos de fotografia digital (o
via Instagram) relacionats amb el tema de la exposicio, utilitzacié de hashtags via
twitter perqué la gent pugui vincular continguts relacionats, generacié d'activitat
relacionada al Facebook, etc. La idea ha de ser fer accions facils, engrescadores i
econdmiques que motivin a la gent a participar i generin curiositat respecte a l'activitat
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que es portara a terme a la sala. Es evident que el tipus d'accions de ganxo variaran
depenent del tipus d'activitat que es porti a terme a la sala, aixi com de qui la
promogui.

D'altra banda, s'ha d'establir una relacié de corresponsabilitat en la gestié amb I'Escola
de Musica, considerant que part important de la programacio i de I'us de la sala té a
veure amb ella.

L’activitat ha d’ésser econdmicament sostenible a través de les fonts d’ingressos
vinculades a les partides del pressupost municipal i al patrocini empresarial local
vinculat al reconeixement, com s'ha explicat al punt 2.1.4, potenciat a través de la
utilitzacié de la marca “SES-Cultura” correctament ordenada a través del Pla de
Senyalistica.

Per tot aixd son recursos clau els calendaris i repartiment d’espais, els convenis amb
les entitats i les normatives d’us, com ja s'ha esmentat a I'apartat de Centre Civic.

Pel que fa les activitats clau, aquestes tenen a veure amb la programacié constant i
de qualitat —les xerrades, concerts i exposicions— i les classes de musica. També
seran activitats clau aquelles de ganxo per generar el vincle amb la poblacié. Es
fonamental, per tant, establir i mantenir les aliances amb les entitats i els creadors per
poder generar aquesta activitat i difondre-la perqué pugui ser aprofitada per la poblacié
del municipi.

3.2.1. La utilitzaci6 de I'espai sota la Sala Doméenech i Estapa

Considerant que la sala no es troba a peu de carrer, es proposa aprofitar I'espai que hi
ha a sota per a instal-lar estructures mobils que permetin la difusié del que es fa a la
Sala o bé que es puguin aprofitar per a instal-lar elements expositius/performatius
complementaris a I'activitat que s'hi desenvolupa.

D'aquesta manera, es visibilitza pel vianant I'activitat i es convida a pujar i a descobrir i
participar de I'oferta cultural existent. Alhora, es pot considerar com a espai annex a la
sala per generar activitat complementaria, sobre tot a I'estiu.

3.2.2 Laintegracio conceptual

Com ja s'ha esmentat al punt 3.1, es suggereix integrar conceptualment les sales del
Centre Civic, la Sala Doménech i Estapa i el Casal de Joves que hi ha a la planta
baixa tot sota el concepte Centre Civic. D'aquesta manera, es treballa tot el conjunt
arquitectdonic com a unitat, afavorint la interaccié entre totes les parts i generant un
concepte més potent com a centre civic. Considerant les limitacions arquitectoniques,
que impedeixen l'aprofitament de I'espai disponible, la fragmentacié conceptual
addicional sembla innecessaria.

De tota manera, la integracié conceptual ha d'anar de la ma d'una voluntat d'integracié
en el funcionament, promovent que els diferents espais realitzin activitat conjunta, que
les entitats generin programacié a la sala Doménech i Estapa, que els joves del Casal
es vinculin als espais d'assaig i posterior difusié de la seva obra, que es pugui utilitzar
com a punt d'informacié de I'equipament 'actual Casal de Joves, etc. Aixd s'ha de tenir
en compte també a I'hora de plantejar un escenari futur de canvi de localitzacio, ja que
s'ha de buscar un espai que serveixi per acollir el concepte global i no fraccions del
servei.
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3.3 El Casino

El Casino és la sala de teatre de Sant Esteve Sesrovires i s'utilitza basicament per a
activitats vinculades a les arts esceéniques, ja sigui per representacions teatrals com
per a cursos o assajos d'entitats. Ha estat renovat fa poc temps i per tant
infraestructuralment quasi no requereix intervencio.
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Un dels principals segments de clients o destinataris del casino és sense dubte
I'associacié “Ull de Bou” pero també ho sén I’'Escola de teatre, I’Entitat cultural
flamenca, altres entitats que utilitzen puntualment 'espai, i la poblacié en general.
Es podria considerar també a grups amateurs i professionals d’altres pobles si,
com s'ha suggerit al punt 1, es troben aliances amb altres municipis i s'identifiquen
grups i/o necessitats d'equipaments escénics. També es pot buscar una vinculacio
amb la Federacid6 de Grups de Teatre Amateur de Catalunya per tal d'oferir
I'equipament com a espai d'assaig o presentacio.

A tots ells se’ls ofereix una proposta de valor vinculada a la utilitzacié de la sala de
teatre per fer possible el desenvolupament d’arts esceniques de qualitat. Aixo no vol
dir professional, ja que la situacid6 econdmica ha obligat a reorientar I'activitat cap al
teatre amateur. Tot i aixi, s'ha de buscar que la programacioé oferida sigui de la major
qualitat possible, d'acord amb la infraestructura disponible.

Els canals utilitzats per fer arribar aquesta proposta de valor sén els mitjans de difusié
—La Calaixera, el web i les xarxes socials— perd sobre tot a través dels contactes de
I'associacio “Ull de Bou” i de les altres entitats que utilitzen I'espai. L’aplicacié del Pla
de Senyalistica també potenciara la visibilitat de la programacio i de I'espai.
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Es per tant important establir i mantenir la relacié de complicitat amb I'associacié “Ull
de Bou”, d'una banda, i amb la resta de segments generar una relacié de confianca
on sentin que El Casino és un equipament on es poden realitzar activitats de qualitat i
de nivell professional.

L’activitat ha d’ésser economicament sostenible a través de les fonts d’ingressos
vinculades a les partides del pressupost municipal i al patrocini empresarial local,
com s'ha explicat a l'apartat 2.1.4. A banda d'aquestes fonts comuns d'ingressos, el
Casino pot utilitzar altres vies per a finangar parcialment la seva activitat. D'una banda,
certs cicles o obres concretes poden buscar finangament mitjangant campanyes de
crowdfunding. Aquesta forma de captacid6 de micromecenatges, a partir d'un bon
producte i gestionant bé la comunicacid, pot ajudar a tirar endavant projectes de
pressupostos petits o mitjans. Cal remarcar, en tot cas, dos aspectes: d'una banda que
es recomanable que les campanyes de crowdfunding les promoguin les entitats o
creadors i no I'Ajuntament (que pot donar-los suport comunicatiu, perd no figurar com
a titular) i de l'altra que aquestes campanyes requereixen un esfor¢ de planificacio i
comunicacié importants, que s'han de tenir en compte al moment de plantejar-ne
I‘opcid.

Una altra font d'ingressos possible és activar la taquilla amb la incorporacié d’ofertes,
abonaments, etc. Es evident que la taquilla, i sobretot 'opcié dels abonaments, han
d'anar de la ma d'una programacié estable en el temps, la qual cosa reforca la
importancia d'un conveni amb Ull de Bou que pugui oferir-la. Altres estratégies de
captacio de publics i promocié del teatre poden redundar en un increment de taquilla:
la vinculacié del public a través d'accions de promocié com ara el creuament de
serveis (si vas a l'activitat "x" aconsegueixes una entrada per a l'activitat "y") o la
vinculacié emocional amb l'equipament (amics del teatre o ambaixadors que facin

promocié de les activitats a través, per exemple, de les xarxes socials).

No s'hauria de descartar, tot i que els recursos disponibles sén cada cop més reduits,
la sol-licitud d'ajudes per part de I'Ajuntament per a complementar I'oferta d'arts
escéniques al Casino, ja sigui a través de ajudes concedides per la Generalitat de
Catalunya per a programacions estables d’activitats culturals de caracter professional
d’arts escéniques i musica, o a través de I'Oficina de Difusié Artistica de la Diputacio
de Barcelona.

Son recursos clau essencialment la infraestructura teatral i els calendaris i
repartiment d’espais, els convenis amb les entitats —en espacial el conveni amb
I'associacié Ull de Bou- i les normatives d’'us. El conveni amb l'associacié Ull de
Bou ha d’aconseguir mantenir la relaci6 de corresponsabilitat pel que fa la
programacié de l'equipament, donant els recursos necessaris perqué l'associacié
pugui portar els grups al poble. El conveni ha d'establir també I'is del magatzem per
part de l'associacio i la responsabilitat sobre els equips técnics quan siguin utilitzats
per programacio portada per I'associacio. Aixi, el conveni d'una banda ha de buscar la
promocié d'una programacio estable al llarg de I'any, incloure la participacié d'Ull de
Bou com a grup de teatre a la programacio cultural de la vila (sigui a la festa major,
sigui com inici de la temporada de teatre o a altres moments de programacié que
donin visibilitat al grup) i regular I'Us dels altres espais, com ara el magatzem. El
conveni ha d'establir, també, la gesti6 que es fara dels eventuals ingressos per
taquillatge, en el sentit d'establir una proporcié per a l'associacid per la gestid de la
programacio i una proporcio per al teatre per a cobrir els costos estructurals.

Es un recurs clau també I'existéncia d'un técnic per al funcionament del equips del

teatre. Considerant les restriccions pressupostaries actuals, es poden considerar
convenis de col-laboracié amb escoles técniques perqué els seus estudiants puguin fer
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periodes de practiques al teatre, garantint aixi uns coneixements minims del personal
que manipula els equips. Tot i que la major part de les escoles técniques es troben
meés a prop de Barcelona, es poden plantejar periodes de practiques que combinin el
manteniment d'equips entre setmana i el suport técnic quan hi hagi funcid.

Les activitats clau sén la programacié i la difusié pero també I'evidenciar els costos
que signifiquen les aportacions i facilitacié de les infraestructures per part de
'ajuntament. D'altra banda, per tal de garantir I'accessibilitat, s'haurien de fer unes
minimes reformes ja que els lavabos es troben a la primera planta, i per tant s'hauria
d'instal-lar algun sistema que garanteixi I'accés als serveis per persones amb mobilitat
reduida.

S’han d’establir i mantenir aliances clau amb I'associacié Ull de Bou, amb creadors
de continguts professionals i amb els circuits d’arts esceéniques. Es poden
considerar aliances amb escoles técniques i professionals per solucionar la
mancanga de técnics professionals de so i llums i per tant garantir un minim
manteniment dels equips técnics dels que es disposa. Una alianca amb la Federacio
de Grups de Teatre Amateur de Catalunya també pot afavorir la programacio
continuada i el contacte amb grups d'altres territoris.

En l'estructura de costos, a més dels referents a les necessitats normatives d’Us, els
aspectes de seguretat i de difusid de I'oferta cultural, i dels derivats de la gestié de les
infraestructures disponibles s’han de tenir en compte les aportacions necessaries per
Ull de Bou o els altres responsables de les programacions.
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3.4 El Celler

El Celler és la sala polivalent de petit format de la vila i un dels espais expositius de
referéncia. La seva situacio al costat dels Jardins de I'Ajuntament permet plantejar una
oferta programatica que potencii els dos espais, i la seva polivaléncia hauria d'afavorir
la cooperacio en la programacié amb altres espais o serveis del municipi.

El Celler
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El principal segment de clients o destinataris del Celler es la poblacié general a la
que s’ofereix una proposicié de valor vinculada a la utilitzacié de la sala polivalent de
petit format i espai expositiu.

Aquesta proposicid de valor arriba a través dels canals de difusi6 municipal: La
Calaixera, el web i xarxes socials, i l'aplicacid del Pla de Senyalistica. Es busca
establir amb el pubic una relacié d’espai de programacio atractiva. Arriba també a
través de les xarxes propies d’Artviu, que s'encarrega de la programacio expositiva de
I'espai.

Per tot aixd son recursos claus els calendaris i repartiment d’espais, els convenis
amb les entitats i les normatives d’ds. Es particularment important el conveni que es
generi amb Artviu, en el sentit que és l'entitat que vincula I'espai amb les arts visuals i
garanteix la programacio estable i de qualitat d'exposicions.

Pel que fa les activitats clau, basicament es tracta de la programacié —les xerrades i
exposicions—. La proposta és que la programacié es pugui enriquir a partir de la
col-laboracié amb altres espais o serveis de I'Ajuntament, buscant respondre amb la
polivalencia de I'espai a les necessitats d'altres serveis com ara la Biblioteca o I'Arxiu.
Aixi, s'hauria de realitzar una labor de coordinacié per tal de promoure una
programacio conjunta o la cessio de l'espai del Celler per a que altres serveis puguin
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programar-hi conferéncies, tertilies, exposicions, etc. També es poden aprofitar
circuits existents d'exposicions (Diputacié de Barcelona, Biblioteques, mediambient,
etc) si cal complementar aquella que desenvolupa Artviu. D'altra banda, es proposa
oferir una programacié conjunta d’estiu d’activitats complementaries a la dels Jardins
de I'Ajuntament.

En aquest sentit, i amb la idea de potenciar tots dos espais i programacions, s'ha de
buscar establir una alianga clau amb els concessionaris del bar del jardins. Com a
aliances s'han de mantenir i reforgar aquella amb Artviu per mantenir la programacio
estable d'arts visuals i buscar aliances amb aquells serveis 0 equipaments que puguin
ser complementaris i que puguin generar programacio conjunta a l'espai.
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3.5 Els Jardins de I’Ajuntament

Jardins Ajuntament
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Els principals segments de clients dels Jardins de I'Ajuntament sén la poblacié en
general perd també els grups musicals i artistes locals i fins i tot el propi
concessionari del bar i altres equipaments municipals com la Biblioteca.

A tots ells els ofereix una proposta de valor vinculada a un espai de lleure i cultura
essencialment a I'estiu.

Aquesta proposicio arriba mitjancant els mecanismes de difusié municipal: el web, les
xarxes socials i La Calaixera, i es potenciara amb I'aplicacio del Pla de Senyalistica.

S'ha de treballar per generar unes relacions fonamentades en potenciar el punt de
trobada i d’oferta cultural.

Per fer-ho possible sén imprescindibles com a recursos clau la infraestructura i els
recursos técnics (tarima, llums, so...) per poder fer oferta d’activitats de qualitat. Com
a element dinamitzador i afavoridor del punt de trobada, el bar es considera també un
recurs clau.

L’activitat clau és la programacid d'activitat cultural d’estiu: concerts, escéniques
de petit format i programacié infantil. Aquesta programacié es podria complementar
amb programacio per part de la Biblioteca, que té una clara mancanca d'espai,
utilitzant I'espai per a activitats com ara narracions de contes, exposicions tematiques
de llibres o un punt de "Biblioteca al Jardi", tal com es realitza el Bibliomercat o
Bibliopiscina a altres municipis.
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A banda de la programacié, és una activitat clau el generar un plec de condicions per
la gestio del bar que pugui lligar programacié cultural i gestio, que resulti atractiu per
als possibles concessionaris i garanteixi la utilitzacié de I'espai per a activitats culturals
per part d'altres equipaments.

Una alianca fonamental és amb el concessionari del bar, en el sentit que pugui
assumir la programacié com a part de les seves funcions. Com ja s'ha comentat, s'ha
de buscar vincular també les activitats dels Jardins i del Celler per potenciar totes
dues. Aixi, es fa evident que s'ha de potenciar I'alianga amb el Celler i que s'ha de
buscar Il'alianga amb la Biblioteca o altres equipaments o entitats que puguin generar
activitat als jardins. Una opcié podria ser la Entitat Cultural Flamenca, programant
sessions de Flamenc a l'estiu.

3.6 Casal Social de Vallserrat
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Els principals segments de clients o destinataris del Casal Social de Vallserrat sén la
poblacié general, els propis veins del barri i I’Associacié de Veins de Vallserrat.

La proposicié de valor esta vinculada a l'oferta d’'un espai de lleure i cultura de
proximitat que els hi arriba mitjangant els mecanismes de difusié municipal: el web,
les xarxes socials i La Calaixera, potenciats per I'aplicacié del Pla de Senyalistica.

S’ha de treballar per generar unes relacions fonamentades en potenciar el punt de
trobada del barri. Una forma de potenciar aquest punt de trobada té a veure amb
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reforgar el vincle entre la poblacié i I'activitat que s'hi porta a terme. Un exemple és
recollir les propostes de programacié de la poblacid, ja sigui sistematitzant la recollida
de propostes a traves d'una bustia de suggeriments o un pannell de propostes o obrint
un procés de seleccié a través d'una convocatoria als usuaris i veins per presentar
propostes. També es pot plantejar I'opcio de tenir una "entitat resident" per un periode
d'un any que s'encarregui de mantenir una programacié periddica a canvi de la
utilitzacié de I'espai per a les activitats o reunions propies de la entitat.

Soén recursos clau els calendaris i repartiment d’espais i les normatives d’das. També
soOn un recurs clau els convenis amb les entitats que ocupen l'espai, sobretot en el cas
de plantejar 'opcié d"entitat resident". S6n activitats clau la programacié d’activitats
perd també l'evidenciar els costos que signifiquen les aportacions i facilitacié de les
infraestructures per part de Il'ajuntament, essent essencial Il'alianga clau amb
I’Associacié de Veins de Vallserrat.

Els ingressos vindran donats normalment per l'aportacié6 municipal i l'estructura de
costos esta relacionada amb el manteniment de la infraestructura, el requeriments
normatius i la programacio d'activitats.

3.7 Casal Social de ca n’Amat

Actualment sense activitat, el casal social de Ca n'Amat és un equipament adequat per
acollir propostes polivalents, tot i que la seva estructura té algunes mancances, com
ara la situacio del bar dins del seu espai. Aquesta situacié ha fet que s'hagi realitzat
una petita ampliacid per antics concessionaris del bar, ampliaci6é que no esta
connectada per l'interior amb la resta de l'espai i que no apareix en els planols
disponibles

C.S. Can’Amat

Aliances Clau

Ass. Veins Ca
n'Amat

Entitat Cultural
Flamenca

Concessionan del
Bar

Activitats Clau
Oferta complementana
a activitat esportiva
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Cullural Flamenca

Adequacid estructural
bar i acces al casal
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Calendari
Raepartiment d Espals
Convenis amb antilats
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Els principals segments de clients del Casal Social de Ca n’Amat sén la poblacié
general de la zona, els veins de Ca n’Amat aixi com I'Associaciéo de Veins de Ca
n’Amat, 'Entitat Cultural Flamenca i el propi concessionari del bar.

A tots ells se'ls ofereix una proposicié de valor vinculada a la gestié d'un espai de
lleure i proximitat amb activitats culturals i socials.

Aquesta proposta els hi arriba mitjangant els mecanismes de difusié municipal: el web,
les xarxes socials i La Calaixera, potenciats per I'aplicacié del Pla de Senyalistica.

També ha d’ésser un canal especial el poder organitzar una Festa de Benvinguda a
I’Entitat Cultural Flamenca que permeti evidenciar els canvis i la proposta de futur de
'equipament. Un equipament que ha de treballar per construir unes relacions de
complicitat amb els concessionaris del bar i de potenciacié del recurs de barri com a
punt de trobada. Aquests aspecte es pot vincular facilment amb I'activitat esportiva que
es realitza al costat si es genera un espai agradable perqué els pares puguin passar
una estona mentre els fills participen de I'activitat esportiva.

Per tot aixd sén recursos clau els calendaris i repartiment d’espais, els convenis amb
les entitats i les normatives d’Us. Es de particular importancia el conveni que es generi
amb l'entitat Cultural Flamenca, que ha de buscar, a banda de la utilitzacio pels seus
assaigs, que es generi una programacio oberta al public, tant dins d'aquest
equipament com vinculant-lo amb altres, com ara el Casino o els Jardins de
I'Ajuntament.

Tot i aixi, el recurs més important per tal d'aconseguir la dinamitzacié d'aquest espai i
la proposicié de valor és el bar i particularment el concessionari, en el sentit que ha de
ser algu amb la sintonia i la capacitat de generar una programacio cultural atractiva i
de buscar complicitats amb les activitats esportives que es realitzen al costati amb les
entitats que utilitzen l'espai.

Les activitats clau seran l'oferta de programacié d’activitats complementaria a
I'activitat esportiva que es desenvolupa just al costat, i el propi pla d’integracié de
I’Entitat Cultural Flamenca.

Sera clau també I'adequacié de I'espai per acollir de millor manera I'activitat cultural, i
la revisid dels plecs de concessié per adaptar-los a la proposta de valor de
I'equipament. Pel que fa l'adequacié de l'espai, hi ha una part que té a veure amb
dotar d'una tarima i de miralls per a la practica de flamenc. Al moment de decidir
quin tipus de miralls i de tarima, s'ha de fer prevaldre la polivaléncia de I'espai, és a dir,
intentar que els miralls es puguin tapar o moure quan s'hagin de fer projeccions, o que
la tarima es pugui desplacar si cal fer una activitat amb una ordenacié diferent de
I'espai.

D'altra banda, s'hauria de replantejar la localitzacié de I'espai de bar, que es troba just
a l'entrada de la sala, i que pot interrompre segons quina activitat. Una alternativa és
obrir un accés des de l'interior a 'ampliacié existent. Aquesta ampliacié es podria dotar
de mobiliari adequat (taules i sofas) per convertir-lo en un espai acollidor i adequat per
seure comodament abans o després de realitzar una activitat al centre. També caldria
revisar si és necessaria una cuina, ja que probablement amb un servei de cafeteria ja
n’hi hauria prou pel tipus d'espai i activitats. En aquest cas, es podria relocalitzar el bar
utilitzant I'espai de cuina i deixant I'espai de I'entrada més diafan (veure annex 7).

Per ultim, es considera una activitat clau la d'evidenciar els costos que signifiquen les
aportacions i facilitacié de les infraestructures per part de I'ajuntament.
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Son essencials les aliances clau amb I'Associacid de Veins de Ca n’Amat, amb
I’Entitat Cultural Flamenca i amb el propi Concessionari del Bar.

3.8 Biblioteca

La principal mancanga de la biblioteca actual és la seva dimensi6 per adequar-se als
estandards del mapa de lectura Publica. A llarg termini, doncs, s'ha de plantejar el
trasllat a un nou equipament. Aquesta situacié estava previst resoldre-la amb
I'edificacié d'un nou gran equipament cultural, projecte que va quedar sense acabar
degut a la crisi econdmica actual. No es preveu, per tant, una solucié a curt termini a
les mancances d'espai de la biblioteca i la unica possibilitat d'ampliar activitat esta
vinculada amb realitzar projectes en col-laboracié amb altres equipaments o utilitzant
altres espais.

La Biblioteca ha de sortir, per tant del seu propi espai fisic i realitzar una tasca
més distribuida arreu del municipi.

Biblioteca

Aliances Clau Activitats Clau Proposicid de Valor Relacions amb els Segments de Clients
Usuaris

: i d' Activilals
Pragramacic d'Activi Proximital | suport

Altres espais per Internes | Extermas Foment de la
poder fer activitats Lectura: préstec Poblacio general
extermes material lectura i
activitats s
b eleaes (Jglw (]
complementaries :
i personalitzada
Escoles
Recursos Clau Canals

Pla da Sanyalactica
qua idantifigui tant kes
accions intermes com

les axiermas

Estructura de Costos Fonts d'ingressos

Els principals segments de la biblioteca sén la poblacié general de la zona i les
escoles, que poden tenir una activitat especifica destinada a elles.

La proposicié de valor basica té a veure amb el foment a la lectura i, en consequéncia
al préstec de llibres i altres materials de lectura i activitats complementaries.

La proposicié de valor arriba mitjangant els mecanismes de difusié municipal: el web,
les xarxes socials i La Calaixera, potenciats per I'aplicacié del Pla de Senyalistica. Tot i
aixi el tipus de relacié que es vol generar és d'atencié personalitzada i de proximitat
I suport pels seus usuaris.
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Soén recursos clau el fons de llibres i el personal, d'una banda, i els espais de l'altra.
Com que no es preveu una possible solucié al problema de I'espai en el curt termini, la
biblioteca ha de buscar alternatives per generar activitat i transmetre el valor del
foment de la lectura més enlla de les seves parets.

Aixd implicara generar aliances amb altres espais o institucions per generar
programacio conjunta o utilitzar espais alternatius als de la biblioteca, com ara els
Jardins de I'Ajuntament, el Celler o el Casino.

Les activitats clau, a banda de la seva activitat principal vinculada al préstec de
material de lectura, és la programacié d'activitat dins de la biblioteca (tertulies, visites
escolars, etc) i la generacié d'activitats externes, coproduides o simplement en aliancga
amb altres espais del municipi.

3.9 Arxiu

L'arxiu municipal va ser inaugurat el 2002 fruit d'una col-laboracié entre I'Ajuntament i
la Diputacié de Barcelona, i per tant compta amb unes instal-lacions modernes i
actualitzades. Des de fa uns anys, ha anat rebent, a banda de la documentaci6
administrativa de I'Ajuntament, donacions per part de families i entitats que formen part
important del patrimoni de la vila.

Arxiu Municipal

Aliances Clau
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programacio
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docurmental local
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directa
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difusic

Poblacio General

Estructura de Costos

Fonts d'ingressos

Els principals segments d'usuaris de l'arxiu sén d'una banda les diferents arees de
I'Ajuntament que generen documentaciéo que s'ha de conservar, i d'altra banda la
poblacié general que pot voler consultar documentacié. Tot i aixi, el segment
'poblacié general' s'hauria de considerar de forma diferent: no només aquelles
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persones que vulguin consultar un document siné realment tota la poblacié a la que
podem visibilitzar i posar en valor el patrimoni local.

La proposicio de valor basica esta relacionada amb la cura, visibilitzacié i posada en
valor del patrimoni documental local.

La proposicio de valor actualment arriba basicament mitjangant la informacié publicada
al web municipal. Cal considerar que si s'amplia la programacié amb exposicions,
xerrades o altres activitats més enlla de la consulta, caldra fer-ne difusié utilitzant
altres mitjans com les xarxes socials i La Calaixera. L'aplicacio del Pla de Senyalistica
també es recomana per visibilitzar I'activitat. La idea, finalment, es poder establir un
tipus de relaci6 amb l'usuari d'atencié personalitzada per part d'experts i de
proximitat i suport pels seus usuaris.

El recurs clau és el fons patrimonial, que s'ha anat ampliant amb donacions de
particulars i entitats. Les activitats clau estaran orientades, doncs, a la posada en
valor i difusid6 d'aquest patrimoni, a banda de la conservacié. La proposta de
programacio i activitats de difusié és per tant una nova area a desenvolupar per part
de l'arxiu. Tot i que es compta amb un espai per consulta de documentacio, es
recomana generar programacié de difusié i visibilitzacié del patrimoni a altres espais
del municipi, com ara el Celler o el Centre Civic, espais que permeten una millor
exhibicio del material i comoditat del public.

Aix0 implicara generar aliances amb els altres espais possibles i dialegs amb altres
institucions per generar una programacio atractiva i en espais adequats. Es pot establir
dialeg per generar programacié conjunta amb la biblioteca, perd també es podria fer
amb artistes visuals o fotografs, per exemple, que ajudin a interpretar el patrimoni
disponible.

L'estructura de costos mantindra la importancia de la infraestructura, el manteniment i
conservacio de documents i el personal. S'haura d'afegir una petita part per a la
programacio d'activitats. Pel que fa els ingressos, el pes del pressupost municipal
continuara sent important, tot i que es podrien aconseguir fons a traves de petits
patrocinis per a activitats concretes com ara exposicions. Tot i aixi, s'hauria d'apostar
per la coproduccio per evitar incrementar costos, dotant altres espais de continguts de
programacio sense incorrer en grans despeses.

4. Calendaritzacio6 d'accions

Les propostes generals de I'Area de Cultura i les especifiques de cada equipaments es
plantegen a diversos nivells i tenen diferents prioritats. A continuacié es fa una
prioritzacié que diferencia el curt termini —el primer any, dividit en 5 periodes que no
representen necessariament el mesos— del que s'hauria de fer a llarg termini, pensant
en un horitzé d'uns 10 anys.
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5. Conclusions

La proposta presentada planteja una situaci6 de futur amb vuit equipaments
culturals -considerant el Centre Civic i la Sala Doménech i Estapa com un sol
equipament- que mantenen basicament la seva estructura actual incorporant petites
adequacions sobretot pel que fa al seu funcionament, més que a la seva
infraestructura.

Amb aquesta proposta, el Casino es manté i reforga com a equipament de
referéncia d'arts escéniques i la biblioteca amplia la seva area d'accio fora del seu
propi equipament mantenint la referéncia com a espai de foment de la lectura. El
Celler, en tant que sala polivalent de petit format manté la seva funcio i reforca el seu
paper com a espai d'arts visuals, buscant aliances per a ampliar la programacio. La
Sala Doménech i Estapa s'integra conceptualment amb la resta del Centre Civic,
donant més cos a l'equipament i potenciant activitats complementaries que ajudin a
reduir les barreres arquitectoniques i motivin la participaciéo de la ciutadania a les
activitats que es desenvolupen a l'espai. Els Casals socials de Vallserrat i Ca
n'Amat mantenen la condicioé d'espais de cultura de proximitat i de punt de trobada
dels barris. Finalment, I'arxiu es manté com a espai administratiu evidenciant la seva
importancia patrimonial i vinculant-se amb altres equipaments per posar en valor i
visibilitzar el patrimoni disponible.

D'altra banda, amb aquest plantejament es déna resposta als principals punts
identificats com a aspectes claus al diagnostic i respon als interrogants plantejats a la
introduccio del apartat de propostes.

Aixi, la definicié d'una estratégia per part de I'Ajuntament, que passa per la seva
reordenacio interna, promou la participaci6 i fomenta la transparéncia en la gestio,
la qual cosa redunda en una millor relacié i vinculacié —fidelitzacié si ens remetem a
les preguntes inicials— de les entitats i la seva actuacié cultural al municipi. D'altra
banda, la definicié d'una estratégia de captacié de fons privats en forma de patrocini
conjuntament amb la implementacié d'una marca i una pla de senyalistica associat a
SES-Cultura, poden augmentar els fons disponibles per a la generacié d'activitat
cultural i potenciar la visibilitat de I'activitat cultural de la vila. L'augment de la visibilitat
de l'aportacié municipal també ha de reforgar la relacié amb les entitats que, tot i no
rebre subvencions o aportacions economiques per part de I'ajuntament, veuran que
I'Area de Cultura fa una aportacié invaluable al desenvolupament cultural local.

Pel que fa la garantia de I'is conjunt dels equipaments culturals en un context de
transparéncia, qualitat i seguretat, les propostes plantegen d'una banda la definicié
d'una normativa d'us i d'uns preus publics a banda de I'establiment o renovacié de
convenis per a la utilitzacid6 dels espais culturals municipals que potencia la
transparéncia alhora que la corresponsabilitat amb les entitats usuaries. D'altra banda,
s'han mencionat petites adaptacions necessaries en alguns equipaments que
poden millorar la qualitat del servei prestat.

Per ultim, I'aportacié de valor per part de I'Ajuntament queda recollida en el model
plantejat: la explotaci6 del mapa d'equipaments i el coneixement dels recursos
disponibles ha de situar a I'Area de Cultura de I'Ajuntament com a facilitador, o
com a plataforma de contacte entre artistes, entitats, necessitats de la poblacié i
recursos existents. La voluntat de continuar comptant —com fins a dia d'avui—-amb unes
entitats compromeses i actives porta a desenvolupar eines i formes de treball que

67



potenciin el compromis i la transparéncia en la gestid. Aixi, tota la normativa, la
implementacié del Consell de Cultura i I'ajuda en la visibilitzacié de les activitats
aporten en aquest sentit i faciliten la labor de I'Ajuntament.

Per ultim, al punt 4 es prioritzen una série d'accions a prendre que poden servir com a

full de ruta per aplicar els petits canvis necessaris per potenciar encara més l'activitat
cultural del municipi.
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ANNEX 1: Calendari de festes i actes a Sant Esteve Sesrovires

CALENDARI DE FESTES DE SANT ESTEVE SESROVIRES

HIVERN

FESTES D'HIVERN

La Diada de Sant Esteve (26 de desembre)
és el dia central de les Festes d’Hivern que
es fan al llarg del cicle nadalenc. L’acte
central, pel seu valor patrimonial i historic,
és la tradicional ballada del Ball de
Garlandes.

REIS

Promoguda per Cultura i Joventut del
Patronat Municipal. Des de 2007, hi ha una
comissié — oberta a tots els ciutadans que
vulguin implicar-s’hi— que organitza la
Cavalcada.

CARNAVAL

El Carnaval és una de les festes més
participatives del calendari festiu. La rua i el
ball de dissabte de carnaval sén els actes
més populars. Cada any es convoca un
concurs de comparses en el qual hi prenen
part meés de trenta grups

ELS TRES TOMBS

L’any 2002 es va recuperar aquesta diada
després de trenta-vuit anys sense fer-se. Es
fa durant la primera quinzena de marg.

FESTA DE L'OLI

Com un acte de difusio de la cultura popular
i del patrimoni, la Festa de I'Oli vol mostrar
aquesta activitat agricola. La Festa de 'Oli
se celebra amb un esmorzar popular, la
premsada d’olives i un concurs d’allioli.

PRIMAVERA

SANT JORDI

Durant la setmana del 23 d’abril: activitats
de la biblioteca, lliurament del Premis
Sesrovirencs de I’Any, ballada de sardanes,
Cursa de Sant Jordi, entre d'altres.

ESTIU

APLEC DE SARDANES

Es celebra el primer cap de setmana de
juliol, des de 2004, i s’ha anat consolidant
com un aplec amb les millors cobles del
pais.

FESTA MAJOR

La Festa Major se celebra la darrera
setmana de juliol. Té un preludi amb el
Torneig Internacional d’Handbol, les Nits a
la Fresca —amb sardanes, havaneres,
jazz...—i el Sopar de Germanor que déna el
tret de sortida a la Festa Major. Activitats:
cercavila, gegants, sardanes, espectacles
infantils, concert de musica de cobla,
musiques del mon, balls de carrer i ball de
gala, entre d'altres. Els actes juvenils de la
Festa s’apleguen sota el nom de Les Nits
Joves que inclouen el Sopar de Germanor,
grup de versions, discoteques, el Gran
Concert, Spy Jovelloc de trobada dels joves
durant els dies de la Festa Major, que
compta amb musica i parades diverses)

11 DE SETEMBRE

Acte institucional, una ballada de sardanes i
la Trobada de Puntaires.
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TROBADA DE PUNTAIRES

Des de I'any 1993 se celebra la Trobada de
Puntaires, que aplega al voltant cinc-centes
puntaires d’arreu del pais. La trobada esta
organitzada pel col-lectiu de puntaires local i
el Patronat Municipal.

FESTA DEL RAIM

Des de I'any 2003, 'AV de Can Prats
organitza la Festa del Raim, on es fa la
trepitjada del raim i s’ofereixen receptes
elaborades amb productes de la terra, tot
acompanyat per un grup d’animacié. La
Festa del Raim forma part del calendari de
celebracions festives que tenen un especial
interés en difondre la memoria historica
local.

TARDOR

MOSTRA LLAURADORS

La Mostra de Llauradors vol retre un
homenatge a tots els sesrovirencs pagesos.
S’inicia amb un esmorzar obert a tothom i
s’acaba amb una exhibicié de la técnica de
llaurar amb cavall en qué participen vells i
nous llauradors.

TROBADA D'ENTITATS

Es realitza des de I'any 1993. Durant
aquests anys s’han organitzat exposicions,
espectacles de carrer, esports al carrer,
apats, balls, entre d'altres. Actualment té lloc
el primer diumenge d’octubre i s’ha
consolidat com a acte central una mostra
firal, La Mostra, que aplega la majoria
d’entitats, clubs i col-lectius sesrovirencs.

CONCURS DE CARBASSES

El Concurs de Carbasses és una activitat
més de les que volen homenatjar les arrels
agricoles de Sant Esteve. S’atorguen tres
premis a les carbasses de més pes. Amb
aquest concurs es potencia, entre d’altres, el
petit hortet.

Font: Elaboracié propia a partir de la informacié disponible a la web municipal
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ANNEX 2: Dades Circuit Oficina Difusi¢ artistica Diputacié de Barcelona

Circuit Oficina de Difusi6 Artistica: dades absolutes

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Sant Esteve Sesrovires 8 5 1 721 397 35
Mitjana municipis entre 5.000 i
10.000 habitants 9 8 8 1.096 872 959
Mitjana total municipis que han 16 16 16 3463 3771 4.012
participat al Circuit ' ' '

Font: Elaboracié del CERC a partir de dades facilitades per I'Oficina de Difusié Artistica del a Diputacié de Barcelone

Total de municipis de la provincia de Barcelona que hi han participat: 2011 = 94 municipis; 2012 = 85 municipis

Circuit Oficina de Difusi6 Artistica per 1.000 habitants

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Sant Esteve Sesrovires 1,09 0,67 0,13 98,38 53,37 4,66
Mitjana municipis entre 5.000 i
10.000 habitants 0,85 0,69 0,72 96,50 80,30 79,07
LI gite) AUTHETES G2 el 0,54 0,49 048 | 11740 | 11740 | 114,09
participat al Circuit ’ ’ ’ ’ ’ ’
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Font: Elaboracié del CERC a partir de dades facilitades per I'Oficina de Difusioé Artistica del a Diputacié de Barcelona
Mitjana de municipis que hi ha participat de 5.000-20.000 hab.: 2011 = 40 municipis; 2012 = 35 municipis




ANNEX 3: Mapa de Patrimoni Cultural Sant Esteve Sesrovires
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Font: Mapes de Patrimoni Cultural. Diputacié de Barcelona

El Mapa de Patrimoni Cultural de Sant Esteve Sesrovires'' diferencia els segiients
grups d’elements:

[J Zones arqueologiques i zones amb expectativa arqueologica
[1 Habitatges en el nucli urba

0 Edificis representatius en el nucli urba

[1 Masies

[1 Veinats

[1 Camins Reials

U Espais d’interés natural

1 Construccions d’obra civil en el territori

[1 Patrimoni moble

[1 Patrimoni documental

[1 Patrimoni immaterial

"El Mapa i el document de la memoria tecnica relacionada amb I'elaboracié del mapa es pot consultar a
http://patrimonicultural.diba.cat/index.php?codi_ine=08208
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ANNEX 4: Fitxes equipaments

Adreca: de Dr. Pau Costas, 49

Teléfon: 93 771 36 79
Dies i horaris d’obertura:

De dilluns a dissabtes, tardes pero esta sempre

disponible sota demanda, la conserge del Casal de
Joves en té clau

Horaris de major afluéncia:
O Mati OMigdia M Tarda

USOS PRINCIPALS:
Sala d'assaig, aula municipal de musica, espais per a les reunions d'entitats i magatzem

Zona d’influéncia:

Municipal

EQUIPAMENT

Estat de conservacio: X Satisfactori [] Regular (1 No Satisfactori

ESPAIS

M Despatxos M Aules
o Sala polivalent

M Sala Reunions o Sala polivalent - assaig
M lavabos
EQUIPS TECNICS
o Il-luminacioé M Material Musica M Taules, cadires i Armaris
PERSONAL

Forma de gestio:
Directa per part del Patronat

MANCANCES PRINCIPALS / NECESSITATS NO COBERTES

Sala d'assaig no aillada acusticament i sense calefacci6. Té de forma estable bateria, baffles, 2 pianos eléctrics

Possibilitat de canviar magatzem i reutilizat com a sala de musica. El magatzem no té calefaccié

PROGRAMACIO ANUAL
Sala entitats: puntaires, escacs, ciclistes, dones ArtViu utilitzen per a reunions

Sala d'assaig: aula municipal de musica

Altres comentaris:
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Sala Domeénech i Estapa

Adrecga: de Dr. Pau Costas, 49

Teléfon: 93 771 36 79
Dies i horaris d’obertura:

De dilluns a divendres, tardes i dissabtes al mati pero

esta sempre disponible sota demanda, la conserge del
Casal de Joves en té clau

Horaris de major afluéncia:
O Mati OMigdia M Tarda

USOS PRINCIPALS:
La sala d'exposicions, de forma hexagonal, esta integrada al Centre Civic i és I'obra més singular de l'edificacié. La sala és

utilitzada per a exposicions i com a sala polivalent. Seu de I'Escola de Musica.
Zona d’influéncia:

Municipal
EQUIPAMENT
Estat de conservacio: X Satisfactori [ Regular O No Satisfactori

ESPAIS

o Despatxos o Aules
M Sala polivalent

0O Sala Reunions M Sala polivalent - assaig
o Lavabos
EQUIPS TECNICS
M Il-luminacié per expos M Equip de s6 M TV+DVD
PERSONAL

- No hi ha personal especific de la sala

Forma de gestio:
- Directa per part del Patronat.

MANCANCES PRINCIPALS / NECESSITATS NO COBERTES

PROGRAMACIO ANUAL
Esposicions d'arts visuals, aula de musica, xerrades i activitats de tot tipus aprofitant el seu caracter polivalent

Altres comentaris:
Duu el nom de Domeénech i Estapa (1858-1917), arquitecte de I'església parroquial de Sant Esteve.

Compta amb piano
Compta amb calefaccio i accés per rampa
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Adreca: C/ de Sant Joan, 15

Teléfon: 93 771 36 79
Dies i horaris d’obertura:

De dilluns a dissabtes, matins i tardes

Horaris de major afluéncia:
M Mati [IMigdia M Tarda

USOS PRINCIPALS:
Seu del grup de Teatre Ull de Bou, activitats de Salto a la Fama i Escola de Teatre i Flamenc

Zona d’influéncia:

Municipal

EQUIPAMENT

Estat de conservacié: X Satisfactori [ Regular (1 No Satisfactori

ESPAIS

M Despatxos o Aules
o Sala polivalent

o Sala Reunions 0 Sala polivalent - assaig
M lavabos
EQUIPS TECNICS
o IlI-luminacio M Equipament de Teatre complet M Camerinos
PERSONAL

No hi ha personal fixe

Forma de gestio:
Gestid directa pel Patronat Municipal. Gestio de la programacié per Ull de Bou

MANCANCES PRINCIPALS / NECESSITATS NO COBERTES

Personal: conserge

PROGRAMACIO ANUAL
La programacioé ha variat de programacié professional a programacié amateur per temes pressupostaris

Programacio programa Va de Bolos i programacié familiar, més tallers teatre infantil i juvenil

Altres comentaris:

Compten amb iluminacio, projector, pantalla, pinta i magatzem. Els lavabos es troben a la primera planta i no hi ha ascensor.
Les oficines d'Ull de Bou sén a la segona planta, juntament amb el seu magatzem

Veure planol i fitxa técnica adjunts

79



6,59
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0,94

1.3

0.87
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algada boca: 4 metres

sala

¢ 24 pc de 1.000 w

y 4 refallables de 1.000 w

f 8 refallables de 575 w

¢ 12 multipars de 600 w
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PATRONAT
MUNICIPAL
SANT ESTEVE SESROVIRES

EQUIP DE LLUMS

48 Focus:

24 PC SPOTLIGHT DE 1.000 W

12 MULTIPARS LAMPARA HKV DE 600 W

8 RETALLS ETC 25-50 LAMPARA HPL DE 575 W
4 RETALLS SPOTLIGHT 13-35 DE 1.000 W

1 Taula de llums LT model 24 PICCOLO, de 96 canals amb memoria de
programacié i monitor LCD.

2 Presses de llum CETAC a I'escenari de 380 volts trifasica amb neutre.
2 Presses de llum BJC a I'escenari de 220 volts.

3 barres electrificades a I'escenari.

1 barra electrificada a la sala.

12 endolls per focus a peu d’escenatri.

12 endolls de 220volts a peu d’escenari.

CORTI NATGES

Camera negra.

Americana.

15 barres de tub de ferro.

Tel6 automatic d’obertura lateral.

EQUIP DE SO | VIDEO

1 Amplificador Crown de 700 w.

2 altaveus JBL a sala.

2 monitors autoamplificats DAS a I'escenari.

1 CD doble Stanton amb pitch control.

12 preses microfoniques canon a l'escenari.

2 microfons amb cable Shure SM58 amb peu de girafa.

1 microfon sense fils Sennheiser EW 100 G2.

1 taula de mescles Sprit Live 3 de 12 canals amb equalitzacio.

1 Modul Multiefectes Behringer.

1 equalitzador DBX estereo de 31 bandes per PA.

1 equalitzador DBX estereo de 31 canals per monitors.

1 Pantalla motoritzada de 3x4 metres a l'escenari, amb comandament a
distancia.

1 Lector de DVD Pioneer DV-300 amb comandament a distancia.

1 Monitor LCD SAVOID.

1 Projector de video Sanyo XGA PRO TRAX de 6500 lumens, amb comandament
a distancia.
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El Celler

Adreca: C/ Martorell s/n (accés pels Jardins de
I'Ajuntament)

Teléfon: 93 771 36 79
Dies i horaris d’obertura:

De dilluns a divendres, tardes

Horaris de major afluéncia:
O Mati [OMigdia M Tarda

USOS PRINCIPALS:
Esposicions d'Arts Visuals i xerrades
Zona d’influéncia:

Municipal
EQUIPAMENT
Estat de conservacié: X Satisfactori [l Regular O No Satisfactori
ESPAIS
0 Despatxos O Aules
M Sala polivalent
o Sala Reunions o Sala polivalent - assaig

M lavabos
EQUIPS TECNICS
M Il-luminacié
PERSONAL

No hi ha personal especific

Forma de gestio:
Directa per part del Patronat

MANCANCES PRINCIPALS / NECESSITATS NO COBERTES

Columnes al mig de la sala, lavabos exteriors (sota el porxo, no adaptats), accessibilitat relativa per I'accés al parc

PROGRAMACIO ANUAL
Exposicions (programades entre el Patronat i ArtViu). Una exposicio al mes

Altres comentaris:

La seu de I'Ajuntament esta ubicada a I'antiga masia de Can Farras. En adaptar la masia per a les seves noves
funcions el 1989, es va respectar I'antic celler que es converti en sala d'exposicions i espai polivalent per a actes
institucionals i per a altres actes diversos. De la seva antiga funcié de celler en va sorgir el seu nom.
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Jardins de I’Ajuntament

Dies i horaris d’obertura:
Activitats Puntuals

Horaris de major afluéncia:
O Mati [OMigdia M Tarda

USOS PRINCIPALS:
Activitats Musicals vinculades a la Festa Major

Zona d’influéncia:
Municipal

EQUIPAMENT
Estat de conservacio6: X Satisfactori [ Regular LI No Satisfactori

ESPAIS

0 Despatxos
o Sala polivalent

o Sala Reunions
M lavabos

M Espais exteriors

0 Sala polivalent - assaig

EQUIPS TECNICS
o lI-luminacié

PERSONAL

Forma de gestio:
Directa per part del Patronat

MANCANCES PRINCIPALS / NECESSITATS NO COBERTES

PROGRAMACIO ANUAL

Concerts estiu / Festa Major

Altres comentaris:
A l'estiu s'hi instal-la un bar.
Comparteix els lavabos amb la sala El Celler
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Casal Social de Vallserrat

Adreca: C/ de Santiago Rusifiol (cantonada C/ de
Josep M. de Segarra)

Telefon: 93 779 81 08

Dies i horaris d’obertura:

De dilluns a divendres, tardes

Horaris de major afluéncia:
I Mati OMigdia M Tarda

USOS PRINCIPALS:
Activitats diverses i polivalents

Zona d’influéncia:

Municipal
EQUIPAMENT
Estat de conservacio: X Satisfactori [ Regular [1 No Satisfactori
ESPAIS
o Despatxos M Espais exteriors
M Sala polivalent
M Sala Reunions o Sala polivalent - assaig

M lavabos

EQUIPS TECNICS
M 1l-luminacio

PERSONAL

Forma de gestio:
Municipal

MANCANCES PRINCIPALS / NECESSITATS NO COBERTES

PROGRAMACIO ANUAL

Balls, activitats associacio de veins

Altres comentaris:

Edifici inaugurat el 2003 per al I'Us dels veins d'aquest barri. L'edifici consta d'una sala d'actes, cafeteria, pista d'estiu i zona
ajardinada. Es la seu de l'associacié de veins del barri que en ell hi desenvolupen les seves activitats.
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Casal Social de Ca n’Amat

Adreca: Avinguda de Sant Esteve s/n

Teléfon: 93 771 52 36
Dies i horaris d’obertura:

De dilluns a divendres, tardes

Horaris de major afluéncia:
0 Mati OMigdia M Tarda

USOS PRINCIPALS:
Activitats diverses i polivalents

Zona d’influéncia:

Municipal
EQUIPAMENT
Estat de conservacio: X Satisfactori [ Regular [J No Satisfactori
ESPAIS
o Despatxos M Espais exteriors
M Sala polivalent
M Sala Reunions 0o Sala polivalent - assaig

M lavabos
EQUIPS TECNICS
o ll-luminacié

PERSONAL

Forma de gestio:
Municipal

MANCANCES PRINCIPALS / NECESSITATS NO COBERTES

El bar i la zona exterior presenten un disseny deficient que dificulta la gestié. Caldria alguna remodelacié i adequacio de l'espai

PROGRAMACIO ANUAL

Hi ha previsié de traslladar la Entidad Cultural Flamenca que milloraria els ratis d'utilitzacio i ompliria de vida el Casal al temps
que l'entitat tindria un lloc per fer els seus assaigs sense disturbar als veins.

Altres comentaris:

Inaugurat el 1998 va ser el primer equipamenrt municipal que es va fer als barris. Té una sala d'actes, bar-cafeteria i zona
esportiva. EI 2008 es va reformar aquest espai esportiu annex al Casal i que inclou un camp de futbol i una pista de basquet
que és utilitzada, també, per a les activitats d'estiu. L'associacié de veins del barri és qui organitza

la majoria d'activitats que s'hi fan.
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Biblioteca Municipal Joan Pomar i Sola

Adreca: Avinguda Montserrat, 10 baixos

Teléfon: 93 771 33 28
Dies i horaris d’obertura:

Horari d’hivern
Matins: dimarts i dissabte: de 10:00h a 13:00h

Tardes: de dilluns a divendres: de 15:30h a 20:30h

Horari d’estiu (de I'1 de juny al 30 de setembre):
Matins: dimarts de 10:00h a 13:00h, dissabte tancat

Tardes: de dilluns a divendres: de 15:30h a 20:30h
Horari de Nadal 2012

Tancament els dies 24 i 31 de desembre i el 5 de
gener de 2013

Horaris de major afluéncia:
O Mati OMigdia ™ Tarda

USOS PRINCIPALS:
Lectura publica
Zona d’influéncia:

Municipal
EQUIPAMENT
Estat de conservacio: X Satisfactori [ Regular [J No Satisfactori
ESPAIS
M Despatxos o Aules
M Sala polivalent
o Sala Reunions o Sala polivalent - assaig

M lavabos

EQUIPS TECNICS
M ordinadors

PERSONAL
2 aukxiliars, 1 bibliotecaria (Diputacié de Barcelona)

Forma de gestio:
Municipal

MANCANCES PRINCIPALS / NECESSITATS NO COBERTES

Espais (es troba per sota del estandards del Mapa de Lectura Publica de Catalunya)

PROGRAMACIO ANUAL

Conferéncies, presentacio de llibres, hora del conte, biblipiscina, xerrades

Altres comentaris:
La Biblioteca Municipal forma part de la Xarxa de Biblioteques Publiques de Catalunya, pero esta molt per sota els estandards.
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ANNEX 5: Proposta de Taxes publiques per al lloguer d'espais

ENTITAT SENSE ANIM DE

EMPRESA O PARTICULAR

LLOGUER DELS ESPAIS (preu per hora) LUCRE
ACTE OBERT|ACTE INTERN|QUALSEVOL TIPUS D'ACTE
SALA TIPUS DOMENECHI ESTAPA O EL CELLER 27,77€ 31,52€ 66,57€
SALA TIPUS CENTRE CIVIC 20,38€ 20,44¢€ 40,88€
SALES REUNIONS O TALLERS 8,74€ 15,65€ 31,29€

COMPLEMENTS (preu per dia d'us)

ENTITAT SENSE ANIM DE

EMPRESA O PARTICULAR

LUCRE
EQUIPAMENT DE SO 12,13€ 20,33€
PROJECTOR AUDIOVISUAL 9,30€ 18,59€
DVD, O SIMILAR 6,88€ 6,88€
ALTRES
SERVEIS
NETEJA (preu per acte) 51,15€
HORA EXTRA PERSONAL (preuper hora) 24,38€
TECNIC DE SO (preu per hora) 35,51€
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ANNEX 6: Modificacions possibles Ca n'Amat

PLANTA CASAL SOCIAL DE CA N’AMAT
SITUACIO ACTUAL (SENSE AMPLIACIO)

Sala d’Actes

PORXO

Sala Sala

Reunions ma djnes
AV.Ca n’Amat q

N M

—

H Cafeteria

Magatzem
Cuina

PLANTA CASAL SOCIAL DE CA N'AMAT
POSSIBILITATS D'ADAPTACIO Obrir accés a I'ampliacié per a

utilitzar-lo com a espai 'social' amb

taules per la cafeteria, un sofa, etc.

Sala d’Actes

PORXO

Sala Sala
Reunions ma d;nes
AV.Ca n’Amat q

A M

Magatzem

—
|

Trasllat de la barra del bar, eliminant
la cuina
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El Pla d’equipaments culturals de Sant Esteve Sesrovires és una iniciativa de la
Regidoria de Cultura de I'Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires que compta
amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputacié de
Barcelona.

Aquest Pla s’ha realitzat entre els mesos de novembre de 2012 i novembre de
2013. De manera general han participat en la seva elaboracio les seglents
persones:

Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires

Jordi Borrell Alonso, Regidor de Cultura

Pere Prats Lladd. Gerent del Patronat de Cultura

Fran Pérez Barrero, técnic responsable de I'Area de Cultura i Participacio
Ciutadana

Diputaci6 de Barcelona:

Carles Prats, Cap del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Laia Gargallo, Cap de la secci6 técnica CERC

Eugénia Argimon, Equip del programa d’assessorament cultural CERC
Xavier Coca, Equip del programa d’assessorament cultural CERC
Aina Roig, Equip del programa d’assessorament cultural CERC

La coordinacid d’aquest estudi ha estat duta a terme per:

ITD (Innovacion, transferencia y desarrollo).- Angel Mestres, Mariana Pfenniger
i Xema Gil, coordinadors metodologics i de continguts
CERC.- Aina Roig, coordinacio i gestio.
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La Diputacio de Barcelona es caracteritza per la seva naturalesa local, de suport

i cooperacio amb els municipis. Per acomplir aquests objectius ha desenvolupat un
model estrictament municipalista, que té el seu referent en I’'establiment de xarxes
de gestid amb els ajuntaments als quals aporta mitjans tecnics, coneixement

i experiencia, assessorament, recursos economics i suport a la gestio dels serveis
municipals.

En el marc de I'assisténcia i la cooperacio, I'’Area de Presidéncia té com a objectiu
donar suport tecnic i aportar visions territorials als municipis a I’hora de definir

i aplicar les politiques culturals. El Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)

és el servei encarregat de I'assessorament cultural als ajuntaments a I’hora d’establir,
a mig i llarg termini, nous processos de dinamitzacié i transformacio cultural, socials

i economics en el territori.

Els plans d’equipaments culturals (PAC) son instruments per reordenar els
equipaments culturals mitjancant I'analisi de les oportunitats i mancances, i, si és
necessari, dissenyar-ne de nous. SOn documents tecnics que contribueixen

a descriure la realitat cultural del municipi i a establir una série de reflexions i pautes
per orientar les accions culturals. La visio estrategica dels plans pot comportar des
de la creacio de xarxes d’equipaments, fins a la definicié de programes d’actuacio
per a I’'equilibri urbanistic i territorial, I'enfortiment del teixit social i cultural o la millora
del benestar ciutada.

Diputacio Area de Presidéncia
Barcelona

Gerencia de Serveis de Cultura

Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
C/ Montalegre, 7

08001 Barcelona

Tel. 934 022 565 - Fax 934 022 577
www.diba.cat/cerc

o.estudisrc@diba.cat
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